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COMPETITIVIDAD EN CANNABIS NO PSICOACTIVO EN PEDRO
MONCAYO

RESUMEN.

En el ambito empresarial del cannabis no psicoactivo de grado farmacéutico,
la falta de planificacién afecta la calidad del producto y las ventas. A nivel
internacional, la legalizacion del cannabis medicinal ha sido un proceso
progresivo, liderado por paises como Canada y Uruguay. A nivel nacional,
persisten estigmas y desinformacién sobre el cannabis no psicoactivo, a pesar
de su creciente aceptacion. En Pedro Moncayo, Ecuador, la industria enfrenta
desafios significativos en términos de gestidn estratégica y competitividad. Se
planteo una hipotesis correlacional entre la gestién estratégica y la
competitividad, con variables como eficiencia operativa, calidad del producto
e innovacion. Para demostrar esta relacién, Se us6 como instrumento la
encuesta siguiendo el modelo de la escala de Likert con 10 preguntas dirigidas
a una empresa local. La mejora de ambas variables es crucial para el éxito de
esta industria en Pedro Moncayo, Ecuador. Esto implica una planificacidon
estratégica sodlida y sostenible a largo plazo, el cumplimiento de normativas
legales. Ademas, se requiere una continua innovacion y mejora de la calidad
del producto para destacarse en el mercado nacional e internacional. Dentro
de los resultados, la encuesta proporciono informacion valiosa para el
desarrollo futuro de la industria en la region, confirmando una correlacién
positiva entre la gestion estratégica y la competitividad en la industria del
cannabis no psicoactivo en Pedro Moncayo. Mas del 90% de los encuestados
destacan la coordinacién interna y la adaptacién al mercado como claves para
una gestion estructurada en este sector emergente

PALABRAS CLAVES/PALAVRAS-CHAVE:
Cannabis Medicinal, Canamo, Licencia, Gestidén Estratégica, Sostenibilidad

COMPETITIVENESS AND STRATEGIC MANAGEMENT 1IN THE
PHARMACEUTICAL GRADE NON-PSYCHOACTIVE CANNABIS
INDUSTRY IN PEDRO MONCAYO, ECUADOR

ABSTRACT

In the business field of pharmaceutical grade non-psychoactive cannabis, lack
of planning affects product quality and sales. At an international level, the
legalization of medicinal cannabis has been a progressive process, led by
countries such as Canada and Uruguay. At a national level, stigmas and
misinformation about non-psychoactive cannabis persist, despite its growing
acceptance. In Pedro Moncayo, Ecuador, the industry faces significant
challenges in terms of strategic management and competitiveness. A



correlational hypothesis was raised between strategic management and
competitiveness, with variables such as operational efficiency, product quality
and innovation. To demonstrate this relationship, a survey was used as an
instrument following the Likert scale model with 10 questions directed to a
local company. The improvement of both variables is crucial for the success
of this industry in Pedro Moncayo, Ecuador. This implies solid and sustainable
long-term strategic planning, compliance with legal regulations. In addition,
continuous innovation and improvement of product quality is required to stand
out in the national and international market. The survey results provided
valuable information for the future development of the industry in the region,
confirming a positive correlation between strategic management and
competitiveness in the non-psychoactive cannabis industry in Pedro Moncayo.
More than 90% of respondents highlight internal coordination and market
adaptation as key to structured management in this emerging sector.

KEYWORDS: Medical Cannabis, Hemp, License, Strategic Management,
Sustainability

INTRODUCCION:

En el mundo de la industria empresarial dedicada al Cannabis No Psicoactivo,
actualmente pueden llegar a presentarse conflictos con respecto a la logistica
y a los temas de administracidon dentro de la organizacion, esto se debe a que
dentro de las primeras etapas de desarrollo del proyecto en estas empresas,
no cuentan con la suficiente planificacién organizativa sostenible en las
diferentes areas de trabajo, como consecuencia se ve reflejado en varios
aspectos desde la siembra del producto hasta la entrega final al cliente; por
lo que es importante la induccién asertiva hacia el personal que labora en las
diferentes areas y actividades responsables de entregar y despachar a
conformidad del cliente, lo que generaria un alcance de metas en el resultado
de la comercializacidn hacia los mercados nacionales y mercados extranjeros,
cumpliendo con las normativas de calidad exigidas por la industria de Cannabis
No Psicoactivo.

La estructura funcional de una empresa es el principal factor de diferenciacion
para las compafias que se dedican a la siembra, cosecha y venta de la flor
cannabis no psicoactivo de grado farmacéutico.

En lo Internacional: (Sanchez, 2020) menciona que “A inicios del siglo XIX se
dio la primera ola de descriminalizacidon del cannabis para fines medicinales e
incluso recreativos. Sin embargo, solo hasta 2013 se dio una segunda ola de
legalizaciones para los fines medicinales del cannabis en todo el mundo, pese
a que algunos paises habian tomado pasos similares incluso una década antes.



Solo algunos paises como Canada y Uruguay permiten su consumo de forma
recreativa”.

En lo nacional: de acuerdo con (Malca, 2023) resalta que "“la sociedad en todos
los tiempos se ha caracterizado por una constante evolucién o critica personal,
que ha tenido como efecto en la Apologia de la marihuana, en el cual los
medios de comunicacién se han encargado de difundir, informacién incorrecta
en contra de esta planta el cual los ha convertido en militantes. Es por ahi
donde empieza todo este conflicto, desde la discriminacidén a aquellos que la
usan con fines recreativos, hasta aquellos que la usan para sanar distintas
enfermedades de caracter terminal como el cancer, epilepsia, glaucoma etc.”.

En lo cantonal: Pedro Moncayo, ubicado en la provincia de Pichincha, Ecuador,
tiene un gran potencial para desarrollar una industria de cannabis no
psicoactivo (cahamo) de grado farmacéutico, gracias a su clima favorable,
suelos agricolas productivos y cercania a mercados nacionales e
internacionales. Sin embargo, también enfrenta diversos desafios en términos
de competitividad y gestion estratégica que podrian limitar su desarrollo.
E incluso en el cantdn podrian carecer de instalaciones para el cultivo
controlado, laboratorios para analisis quimicos y espacios para la
transformacion y almacenamiento del producto final. Esto puede aumentar los
costos de produccion y limitar la competitividad frente a otros paises que ya
tienen cadenas de valor consolidadas. Paises como Colombia, Canada y
Estados Unidos ya tienen industrias de cannabis no psicoactivo consolidadas,
con acceso a mercados globales y politicas de apoyo gubernamental. Pedro
Moncayo podria quedar en desventaja si no logra posicionarse
estratégicamente en el mercado global.

El mercado farmacéutico exige estandares rigurosos de calidad (GMP, ISO), y
muchas empresas locales podrian no cumplirlos inicialmente. Esto podria
reducir la confianza de los compradores

Es por ello la importancia de estas metodologias y saber responder a ellas,
mediante una buena capacitacién y una aceptacién efectiva en el tema de la
marihuana no psicoactiva de grado farmacéutico, ya que para poder progresar
y estar dentro del mercado internacional es importante tratar varios temas
sobre el manejo y la importancia de como manejar el producto y saber realizar
un proceso adecuado con todas las normativas legales y dar a entender al
publico ecuatoriano sobre esta propuesta de negocio tanto para las ventas
micro y macro.

Por esta razén en las empresas existe esa debilidad en la gestion estratégica,
el cual venimos a buscar.



Problema General

¢Cuales son los principales desafios que enfrenta la industria del cannabis no
psicoactivo de grado farmacéutico en Pedro Moncayo, Ecuador, en términos de
competitividad y gestidn estratégica?

Problema Especifico:

1. ¢Existe falta de conocimiento sobre las estrategias de gestion especificas
implementadas por las empresas del sector, lo que dificulta la
identificacion de practicas exitosas y areas de mejora?

2. ¢Se encuentra una limitada disponibilidad de datos y métricas para
realizar una evaluacion objetiva de la competitividad de las empresas
en la industria del cannabis no psicoactivo, lo que dificulta la
comparacion y el analisis?

3. ¢Hay dificultad para establecer una relacion clara y directa entre las
practicas de gestion estratégica implementadas por las empresas y su
nivel de competitividad, debido a la influencia de multiples variables y
factores externos?

Objetivo General

Analizar la Gestion Estratégica y su incidencia en la Competitividad en la
industria del cannabis no psicoactivo de grado farmacéutico en Pedro
Moncayo, Ecuador. Con la condicién de proponer soluciones a problemas
identificados

Objetivos especificos:

1. Identificar las estrategias de gestion utilizadas por las empresas de la
industria del cannabis no psicoactivo en Pedro Moncayo.

2. Evaluar el nivel de competitividad de las empresas de la industria del
cannabis no psicoactivo en Pedro Moncayo.

3. Determinar la relacion entre la gestion estratégica y la competitividad
en el contexto de la industria del cannabis no psicoactivo en Pedro
Moncayo

Hipotesis general

La gestidn estratégica incidira de manera eficaz y sustancial en la
Competitividad de la industria del cannabis no psicoactivo de grado
farmacéutico en Pedro Moncayo, Ecuador.

Hipotesis especificas:

1. Las empresas de la industria del cannabis no psicoactivo en Pedro Moncayo
implementan estrategias de gestidn que incluyen planificacién estratégica,
implementacion de tacticas especificas y procesos en cada una de sus areas
con la evaluacion de resultados.



2. Existe variabilidad en el nivel de competitividad entre las empresas de la
industria del cannabis no psicoactivo en Pedro Moncayo, y este nivel esta
influenciado por factores como eficiencia operativa, calidad del producto,
innovacidn y estrategias de marketing.

3. Existe una relacion positiva entre la implementacion efectiva de estrategias
de gestion estratégica y el nivel de competitividad de las empresas en la
industria del cannabis no psicoactivo en Pedro Moncayo.

MARCO TEORICO
GESTION ESTRATEGICA

Desde el punto de vista de (Vagarecha, Calacich, & Sandoval, 2021) “La
gestion estratégica es accion y efecto por parte de la gerencia de crear las
estrategias adaptativas que requiere el negocio para sobrevivir a corto plazo
y las estrategias anticipativas para ser competitivo a mediano y largo plazo.
Ademas, la gestion estratégica es un arte y responsabilidad que todos los
miembros de la organizacién deberian tener en un rol gerencial.

Para (Quiroa, 2021) “La gestidn estratégica es un conjunto de acciones que
se realizan para desarrollar estrategias competitivas. Esto, implementado
politicas que resulten favorables para la asignacion eficiente de los recursos
que permitan lograr el éxito de las organizaciones, buscando obtener una
ventaja competitiva que sea sostenible en el largo plazo."

Cuando la empresa opte por alternativas de analisis en el ambito competitivo
y poder realizar ciertos ajustes dentro de sus recursos esta la obliga a
progresar con sus fortalezas y disminuir con sus debilidades debido que, el
concepto de gestion estratégica se basa en realizar un conjunto de actividades
que sean beneficiosos para poder llevar a cabo con éxito los objetivos que
esta buscando la empresa

Planificacién Estratégica

(Plazas & Pefiuela, 2021) Afirman con respecto del tema que: “La planificaciéon
estratégica representa una de esas areas de la administracién, que legitima
los aportes de tales extrapolaciones, cuando implementa en su terminologia
conceptos como: disefio de estrategias, acciones tacticas, direccion, control,
analisis del ambiente y amenazas”.

La planeacién estratégica podria identificarse como un sistema en donde se
reflejan los datos que sean relevantes y a su vez proporcionen como base de


https://economipedia.com/definiciones/estrategia-competitiva.html
https://economipedia.com/definiciones/organizacion.html

la empresa para tomar las mejores decisiones y llegar a explorar un sinfin de
oportunidades y a su vez evitar los riesgos

Implementacion de estrategias

Hace referencia al conjunto de actividades y decisiones que son necesarias
para poner en marcha una estrategia, de modo que se consiga los objetivos
estratégicos previamente planteados.

“Las Estrategias de Implementacién de Proyectos, dentro del campo de la
Gestion de Proyectos, se refieren al conjunto de métodos, técnicas y
actividades planificadas y coordinadas para llevar a cabo y lograr los objetivos
especificos de un proyecto determinado. Estas estrategias son fundamentales
porque dan un enfoque sistematico y estructurado a la realizacion del
proyecto, proporcionando un marco claro y efectivo para su desarrollo
exitoso”. (TimeCamp, 2019)

Por otra parte, (Salguero & Pérez, 2022) , afirman que “la implementaciéon de
estrategias constituye una via factible para resolver problemas que se
manifiestan en el ambito educacional, al permitir la planeacion de acciones
que conlleven a la consecucién de los objetivos que se persiguen” (p.27).

Evaluaciéon y control

(Arriata, 2008) relata que: “El proceso de evaluaciéon y control garantiza que
una empresa logre lo que se propuso llevar a cabo. Compara el rendimiento
con los resultados deseados y proporciona la retroalimentacidon necesaria para
que la administracion evalle los resultados y tome medidas correctivas, segin
se requiera. Este proceso es visto como un modelo de retroalimentacién de
cinco pasos”

En este apartado tanto como el control y la evaluacién tienen un valor
institucional que podria generar las instancias de ejecucidon y cdmo podrian
ser reguladas a modo que en el interior de la administracién publica
correspondan a alcanzar las metas ya fijadas con la ayuda de los 6rganos de
decision por parte de la instituciéon. Asi como sefiala (Ruiz, 2020) en su
publicacion sobre Las Teorias Del Control Y Evaluacion Organizacional
Independiente que “En el campo del control organizacional se hace relacion a
aquellas acciones determinadas por la administracién para coadyuvar al logro
de sus metas y objetivos, mucho mas preocupados por los intereses de los
administradores”.



MODELOS TEORICOS DE LA VARIALBE INDEPENDIENTE (X)
Tabla 1

Autores relevantes del marco tedrico de la variable independiente (x)

VARIABLE X DIMENSIONES AUTOR (ES)
; e s .- (Plazas & Pefuela,
GESTION Planificacion Estratégica 2021)
ESTRATEGIC_"\ Implementacion de (Salguero & Pérez,
(Vagarecha, Calacich, & estrategias 2022)

Sandoval, 2021) ) ]
Evaluaciéon y control (Ruiz, 2020)

Nota: Elaboracion propia

COMPETITIVIDAD

Segun (Roldan, 2016) “La competitividad es la capacidad de una persona u
organizacién para desarrollar ventajas competitivas con respecto a sus
competidores. Obteniendo asi una posicién destacada en su entorno”.

Conforme lo senala (Florez & Vallejo, 2024) en su articulo El Concepto De
Competitividad: Una Revision A La Luz De La Evolucion Histérica De Los
Sistemas Productivos: “En el mundo actual el concepto de la competitividad
constituye la base angular sobre la cual se cimientan las decisiones de la
empresa respecto de su interaccidn con el mercado. Su logro se traduce en el
posicionamiento que adquiere la unidad empresarial dentro del abanico de
competidoras con las que rivaliza por la satisfaccidon de nuevas formas de
necesidades complejas de los clientes-consumidores”

Se podria definir como el distintivo de cada empresa y a su vez como esta
llega a implementar estrategias competitivas y mantenerse dentro del
mercado incluso se podria aumentar la cuota de los productos de manera que
esta pueda ser sostenible

Eficiencia Operativa

(Slack, 2023) Postula: “La capacidad de realizar una determinada tarea
empleando el minimo de tiempo posible, con el menor coste posible, sin
necesidad de aumentar el gasto”.

Aqui se evalla todas las actividades que se llegan a realizar en el menor
tiempo posible en formato de reflexién para poder determinar en otras areas
como ser eficientes para que la empresa pueda obtener mayores beneficios
con esta implementacion.


https://economipedia.com/definiciones/ventaja-competitiva.html

Calidad del producto

Segun (Perez, Cruz, & Gonzalez, 2019): “El concepto se aplica para describir
los productos con los maximos estandares de calidad en todas sus
caracteristicas. Este concepto de calidad tiene su importancia por incidir en la
trascendencia de la calidad de disefio, que marca el grado de excelencia del
producto”.

El término calidad hace referencia a lo perfecto, el detalle final, y es que dentro
del producto es muy importante adentrarse en la mente del consumidor esto
con muchas estrategias que e incluso no solo son producto, sino que también
servicios qué hacen verse como si fuera una necesidad que el cliente debe
adquirir.

Estrategias de marketing y comercializacién

Como sefiala (Flérez J. , 2023) en su informe sobre Estrategias de Marketing:
“Con relacién a los competidores, estos deben buscar la manera de crear,
cultivar o identificar las ventajas competitivas, para asi lograr ofrecer un
mayor valor al cliente, en comparacion con el resto de empresas participantes
del mercado”.

Dentro de este concepto aqui se emplean muchas herramientas que pueden
ayudar a estabilizar a favor de la empresa las opciones para que sean mas
reconocida a manera de marketing para poder abarcar a un publico mas
grande.

MODELOS TEORICOS DE LA VARIALBE DEPENDIENTE (Y)

Tabla 2

Autores relevantes del marco tedrico de la variable independiente (y)

VARIABLE Y DIMENSIONES AUTOR (ES)
Eficiencia Operativa (Slack, 2023)

(Perez, Cruz, &
Gonzalez, 2019)

COMPETITIVIDAD Calidad del producto

(Florez & Vallejo, 2024) Estrategias de

marketing y (Flérez 1. , 2023)
comercializacion

Nota: Elaboracién propia



MATERIALES Y METODOS
Diseiio de Investigacion

El disefio de la investigacidn es descriptivo-correlacional, complementado con
elementos, correlacionales. Este enfoque permitié analizar y describir las
caracteristicas especificas de la poblacion objeto de estudio, estableciendo
relaciones entre las variables mediante la recoleccién de datos

Alcance de la investigacion

La investigacion se centra en analizar la relacion entre la gestion estratégica
y la competitividad en la industria del cannabis no psicoactivo de grado
farmacéutico en Pedro Moncayo, Ecuador. Este alcance incluye:

Descriptiva: Analizar y describir las caracteristicas de la poblacidon objetivo,
especialmente los trabajadores de la empresa KANAMU 593.

Explicativa: Determinar y explicar los factores que influyen en Ia
competitividad empresarial.

Correlacional: Establecer relaciones significativas entre las variables
estudiadas (gestidon estratégica y competitividad).

Enfoque de investigacion

Por la naturaleza, el enfoque es cuantitativo, ya que es una estrategia de
investigacién que se centra en la recopilacion de informacidn para el analisis
de los datos para posteriormente verificar la posibilidad de fijar algin patrén
de estudio o conducta de algunas caracteristicas de una poblacién o situacion
en particular como se lo menciona de caracter indagador de las MiPymes.

Enfoque cuantitativo:

Para las investigaciones dentro del parametro cuantitativo, como lo menciona
(Sanchez, 2019): “la investigacién bajo el enfoque cualitativo se sustenta en
evidencias que se orientan mas hacia la descripcién profunda del fendmeno
con la finalidad de comprenderlo y explicarlo a través de la aplicacién de
métodos y técnicas derivadas de sus concepciones y fundamentos
epistémicos, como la hermenéutica, la fenomenologia y el método inductivo.”.

El estudio adoptd un enfoque multidisciplinario que integra aspectos de la
economia, la gestion empresarial y la farmacologia para comprender la
competitividad y la gestion estratégica en la industria del cannabis no
psicoactivo de grado farmacéutico en Pedro Moncayo, Ecuador.

Métodos



El método utilizado fue predominantemente cuantitativo, alineado con las
caracteristicas y necesidades del estudio:

Recopilacion de datos: Se usaron encuestas basadas en una escala Likert
para recolectar informacién de los empleados de KANAMU 593. Este enfoque
permitid6 medir percepciones sobre colaboracion, adaptacién al mercado,
eficiencia y calidad del producto.

De igual forma la aplicacion de otros mecanismos investigativos que nos
podrian ayudar a ondear en el proceso seria la utilizacién de la encuesta con
el formato de la escala de Likert

Tipos de Investigacion:
Investigacion Descriptiva:

(Arias, 2021) Afirma que : "“La investigacion descriptiva analiza las
caracteristicas de una poblacion fenomeno sin entrar a conocer las relaciones
entre ellas”

Investigacidon Correlacional:

(Galarza, 2020) nos demuestra que en este campo: “esta investigacion surge
de la necesidad de plantear una hipotesis en el cual se proponga ua relacion
entre 2 o mas variables. En el nivel cantitativo surge la aplicacién de procesos
estadisticos inferenciales que buscan extrapolar los resultados de |la
investigacion para beneficiar a toda la pobalcion.

Investigacién de campo:

(Grajales, 2020) afirma que “esta clasificacion distingue entre el lugar donde
se desarrolla la investigacion, si las condiciones son las naturales en el terreno
de los acontecimientos tenemos una investigacién de campo, como los son las
observaciones en un barrio, las encuestas a los empleados de las empresas,
el registro de datos relacionados con las mareas, la lluvia y la temperatura en
condiciones naturales. En cambio, si se crea un ambiente artificial, para
realizar la investigacién, sea un aula laboratorio, un centro de simulacién de
eventos, etc. estamos ante una investigacion de laboratorio”.

Investigacion Documental:

Para (Gonzalez, 2024) La investigacion documental es el estudio de los
documentos como los articulos cientificos, capitulos de libros, libros, temas
cientificos en las redes sociales, periddicos, entrevistas a personas, cualquier
fuente informativa en la que se escribié y se llevé un procedimiento para
llevarse a cabo una metodologia cientifica para analizar, evaluar y crear nueva
informacion en un articulo cientifico
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Técnicas de recoleccion de datos

Se usara como técnica de investigacion la encuesta en formato de escala de
Likert con el fin de tabular los datos obtenidos y esto permitird una mayor
interpretacion en los resultados y llegar a un analisis fijo con respecto a los
objetivos que se plantearon.

Para (Anguita, Labrador, & Campos, 2003) "“la tecnica de encuesta es
apliamente utilizada como procedimiento de investigacién, ya que permite
obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz”

Para (Pineda & Alvarado, 2008) en este caso de cuestionario “el método que
utiliza un instrumento o formulario, destinado a obtener respuestas sobre el
problema en estudio y que el investigado o consultado llena por si mismo”
Poblacién y unidad de analisis

“Es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en
una investigacion. El universo o poblacion puede estar constituido por
personas, animales, registros médicos, los nacimientos, las muestras de
laboratorio, los accidentes viales entre otros. (Lopez, 2004)

En este caso se tomara en cuenta una aproximacion del numero de
trabajadores de cada departamento y area en el que se encuentra la empresa
KANAMU 593.

Poblacidon

30 empleados dentro de la empresa KANAMU 593 el cual se dedican a la
industria del Cannabis no Psicoactivo que se encuentren en la Ciudad de Pedro
Moncayo, 2024

Unidad de analisis

Como unidad de analisis se centraran en los 30 empleados de la empresa
KANAMU 593.

Area administrativa 7

Jefes de area 7

Personal de campo 12

Personal de seguridad 4

Calculo de la muestra

Para (Rabolini, 2009) la muestra es: “Es una coleccién de individuos extraidos
de la poblacién a partir de algin procedimiento especifico para su estudio o
medicidén directa. Una muestra es una fraccién o segmento de una totalidad
que constituye la poblacién”

Para el presente informe no es posible aplicar la formula ni sacar la muestra
debido a que la cantidad total disponible en la poblacién o universo de estudio
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es muy reducida. Esto significa que, al calcular el tamafio de la muestra, se
obtiene un numero demasiado pequefio como para garantizar resultados
representativos. Por lo tanto, se sugiere trabajar con la totalidad de los datos
disponibles para maximizar la precisién del estudio.

RESULTADOS:

A continuacién, se presentaran los resultados obtenidos en base a cada
pregunta siguiendo el formato de encuesta con escala Likert con sus
respectivas dimensiones y se realizara un analisis a cada una.

CUESTIONARIO

1. {Usted siente que los departamentos trabajan en colaboracién para
alcanzar las metas estratégicas?

¢Usted siente que los departamentos
trabajan en colaboracién para alcanzar RESPUESTAS
las metas estratégicas?

Totalmente de acuerdo 15; 50% m De acuerdo
509
De acuerdo 15;50% 15; 50% 15; 50%
Neutral 0: 0% W Totalmente de
acuerdo
Totalmente en desacuerdo 0; 0%
En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 1 Resultados de la pregunta #1. Elaboracién propia

Analisis e Interpretacion: Hay un gran porcentaje que afirman que hay
mucha coordinacion de trabajo por parte de todos los colaboradores en
todas las areas 50% estan de acuerdo y el otro 50% totalmente de
acuerdo, esto va a tener un gran impacto para la elaboracion del producto
con una calidad deseada.

2. {La empresa se adapta rapidamente a cambios en el mercado?

¢La empresa se adapta

rapidamente a cambios en el RESPUESTAS
mercado? M De acuerdo
Totalmente de acuerdo 11; 37%
De acuerdo 19; 63% B Totalmente de
Neutral 0: 0% acuerdo
Totalmente en desacuerdo 0; 0%
En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 2 Resultados de la pregunta #2. Elaboracidn propia

Analisis e Interpretacion: Hay un grande porcentaje de que las personas
concuerdan que la empresa esta capacitada para adaptarse a los distintos
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cambios en el mercado con una cantidad de 19=63% personas que estan de
acuerdo y las 11=37% personas restantes que estan totalmente de acuerdo.
Presentando una gran apertura al ambito internacional
3. éUsted comprende las estrategias que la empresa esta
implementando?

éUsted comprende las estrategias que

la empresa esta implementando? BB

H De acuerdo

Totalmente de acuerdo 8;27%

. 0,
De acuerdo 21; 70% m Neutral

Neutral 1;3%

Totalmente de
acuerdo

Totalmente en desacuerdo 0; 0%

En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 3 Resultados de la pregunta #3. Elaboracidn propia

Analisis e Interpretacion: La presente grafica representa en la mayoria de
los trabajadores tienen pleno conocimiento de las actividades y procesos que
la empresa estd realizando, presentando resultados de 21=70% personas
estan totalmente de acuerdo, 8=27% personas en de acuerdo, y solo 1=3%
persona representa el neutral dando a entender que para esta persona
necesitaria una retroalimentacion del area de trabajo en donde desempefie

4. (Siente que hay eficiencia en el proceso de implementaciéon de
estrategias?

¢éSiente que hay eficiencia en el

proceso de implementacion de RESPUESTAS
estrategias?
Totalmente de acuerdo 9; 30% B De acuerdo
De acuerdo 21; 70%
M Totalmente de
Neutral 0; 0%
acuerdo
Totalmente en desacuerdo 0; 0%

En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 4 Resultados de la pregunta #4. Elaboracidn propia

Analisis e Interpretacion: En relacion con la pregunta 1. Al presentar una
optima colaboracién entre los distintos departamentos, se observa una
excelente eficiencia para el proceso de implementacién de estrategias,
presentando un total de 21=70% personas que estan de acuerdo y 9=30%
personas que estan totalmente de acuerdo
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5. éHay suficiente apoyo y recursos para ejecutar las iniciativas
estratégicas?

¢éHay suficiente apoyo y recursos para

A A e RESPUESTAS
ejecutar las iniciativas estratégicas?

Totalmente de acuerdo 17; 57%

De acuerdo 13; 43%
M De acuerdo
Neutral 0; 0%

17; 57%

Neutral
Totalmente en desacuerdo 0; 0%

En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 5 Resultados de la pregunta #5. Elaboracidn propia

Analisis e Interpretacion: Para la empresa “Kafamu 593", dentro de sus
instalaciones se ha observado que cuenta con muchas herramientas
funcionales que ayudan con las actividades diarias sin embargo también
cumple un papel crucial la cantidad que se vaya a exportar pero como es una
empresa en crecimiento haria falta mas recursos humanos como de
magquinarias que incrementen la cantidad del inventario de exportaciéon vy ,
esto es reflejado en el producto terminado y en las opiniones de los
trabajadores, y la cantidad 13=43% personas han respondido que estan de
acuerdo y 17=57% personas neutral.

6. {Usted observa que las estrategias implementadas generan
resultados positivos?

éUsted observa que las estrategias

implementadas generan resultados RESPUESTAS D i
positivos? M De acuerdo
Totalmente de acuerdo 14; 47%
De acuerdo 16; 53% Totalmente de
acuerdo
Neutral 0; 0%
Totalmente en desacuerdo 0; 0%

En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 6 Resultados de la pregunta #6. Elaboracion propia

Analisis e Interpretacion: Dentro de la perspectiva de las estrategias que
han establecido la directiva de la empresa, los colaboradores afirman que
estas estrategias si generan los resultados dptimos en el tiempo establecido,
con unos resultados de 14=47% personas que estan de acuerdo y 16=53%
personas que estan totalmente de acuerdo.
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7. éCree que los productos cumplen con los estandares de calidad
establecidos?

éCree que los productos cumplen con
los estandares de calidad
establecidos?

RESPUESTAS
H De acuerdo

Totalmente de acuerdo 23; 77%

De acuerdo 7; 23%
M Totalmente de

0; 0%
acuerdo

Neutral
Totalmente en desacuerdo 0; 0%

0; 0%

En desacuerdo

Ilustracion 7 Resultados de la pregunta #7. Elaboracion propia

Anadlisis e Interpretacion: En base con las anteriores preguntas,
relacionadas al conocimiento de las estrategias y la importancia de la
comunicacién entre compafieros hacen que la calidad del producto sea la
deseada reflejando que 23=77% personas estan totalmente de acuerdo con

la calidad del producto y 7=23% personas estan de acuerdo.

8. éObserva que se recibe retroalimentacion positiva de los clientes?

éObserva que se recibe
M De acuerdo

retroalimentacion positiva de los
" 5

Totalmente de acuerdo 14; 47%
- 479 ® Neutral
De acuerdo 15; 50% 14' 47% 15; 50%

1; 3%
Totalmente de
acuerdo

RESPUESTAS

Neutral

Totalmente en desacuerdo 0; 0%

En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 8 Resultados de la pregunta #8. Elaboracidn propia

Analisis e Interpretacion: Por parte de los trabajadores de la empresa
Kanamu 593, ante las situaciones que se llegaran a presentar, casi en su
totalidad reciben la capacitacion necesaria para seguir mejorando en el ambito
laboral representando 15=50% de acuerdo, 14=47% totalmente de acuerdo,

1=3% neutral.
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9. ¢Usted observa que se convierten adecuadamente los clientes
potenciales en clientes reales?

éUsted observa que se convierten
adecuadamente los clientes RESPUESTAS
potenciales en clientes reales?

Totalmente de acuerdo 18; 60% H De acuerdo

De acuerdo 12; 40%
M Totalmente de

Neutral 0; 0%
acuerdo
Totalmente en desacuerdo 0; 0%
En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 9 Resultados de la pregunta #2. Elaboracion propia

Cabe recordar que es una empresa que esta en constante crecimiento
de los cuales aquellos clientes potenciales logran sumarse a clientes
reales en mayor tiempo de lo esperado y de igual forma dentro de la
grafica se observa un aumento de ventas progresivo 18=60%
totalmente de acuerdo y 12=40% de acuerdo.

10. ¢La empresa se mantiene competitiva en su sector?

éLa empresa se mantiene competitiva en RESPUESTAS
su sector?
Totalmente de acuerdo 22;73%

M De acuerdo

De acuerdo 8;27%

Neutral 0; 0% —
M Totalmente de
4 o,
Totalmente en desacuerdo 0; 0% ZZ, 73% acuerdo
En desacuerdo 0; 0%

Ilustracion 10 Resultados de la pregunta #2. Elaboracion propia

Analisis e Interpretacion: Kafamu 593 es una empresa sdlida y sostenible
a largo plazo debido a sus distintivas cualidades que ofrece en el producto
terminado (Flor de cannabis medicinal) por ende dentro de la industria del
cannabis en Pedro Moncayo la calidad del producto es un factor importante
gue hace que sea la empresa competitiva. Demostrando por parte de los
colaboradores 22=73% personas que estan totalmente de acuerdo y 8=27%

personas que estan de acuerdo.
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DISCUSION:

Se confirma una correlacién positiva entre la gestién estratégica y la
competitividad en la industria del cannabis no psicoactivo en Pedro Moncayo
en base a los resultados obtenidos. Cuando se trata de la alta coordinacién
entre departamentos y la eficiencia en la adaptacion a los cambios del
mercado (con mas del 90% de los encuestados en niveles de acuerdo o total
acuerdo) hacen que esta teoria tome un refuerzo en la importancia de una
gestion estructurada en este sector emergente. Y esto concuerda con lo
propuesto por (Vagarecha, Calacich, & Sandoval, 2021), quienes destacan que
la gestion estratégica debe ser adaptativa y anticipativa para garantizar la
sostenibilidad de la empresa.

Asimismo, los datos hacen relevancia a que el entendimiento de las
estrategias implementadas es extendido entre todos los colaboradores, con
un 97% mostrando comprension. Esto es consistente con (Quiroa, 2021),
quien resalta que la claridad en la comunicacién estratégica es decisiva para
alinear a todos los departamentos de la organizacién a un propdsito en comun.
Sin embargo, un pequefio porcentaje muestra neutralidad, lo que podria
indicar una posible area que necesite retroalimentacion de mejora en interna.

En lo que respecta a competitividad, se observa una inclinacién de percepcién
positiva sobre el cumplimiento de estandares de calidad, con un 77% de los
encuestados totalmente de acuerdo. Demostrando la relevancia de la calidad
del producto como ventaja competitiva, en linea con (Perez, Cruz, & Gonzalez,
2019), quienes sefalan que los estandares rigurosos generan una mayor
confianza en los mercados nacionales e internacionales.

La disponibilidad de recursos y el apoyo para implementar estrategias, puede
beneficiarse de una mayor inversidon, especialmente en infraestructura y
recursos humanos. Esto se alinea con las observaciones de (Plazas & Pefiuela,
2021) sobre la necesidad de optimizar recursos durante la planificaciéon
estratégica.

En dltima instancia, la influencia favorable de las técnicas implementadas y la
impresion de rivalidad hacen que empresas como KANAMU 593 se establezca
competitivo dentro del mercado potencial emergente de este sector. No
obstante, ciertas barreras que impiden el progreso de estas ideas de negocio
gue son arraigadas por la desinformacién y limitantes legales juridicas son
indicadores de que se debe ejecutar pronto tacticas mas sdlidas de marketing
estratégico y algunas capacitaciones a la comunidad local del tema.

En comparacién con estudios anteriores, estos resultados amplian el
entendimiento sobre la correlacién entre gestidén estratégica y competitividad
en un sector altamente regulado y en constante crecimiento como lo es el
cannabis no psicoactivo de grado farmacéutico.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion analizo la relacién entre la gestion estratégica y la
competitividad en la industria del cannabis no psicoactivo de grado
farmacéutico en Pedro Moncayo, utilizando como caso de referencia la
empresa KANAMU 593.
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KANAMU 593 implementa estrategias enfocadas en la calidad del
producto y el cumplimiento de normativas legales, pero a su vez
enfrenta desafios relacionados con la innovacién y la implementacion de
tacticas de marketing. Evidenciando la necesidad de retroalimentar y
reforzar las capacidades estratégicas del sector para adaptarse a las
exigencias de un mercado.

También se recabo informacién sobre la competitividad de las empresas,
y, en gran parte esta afectada por la desinformacion social con el tema
del cannabis no psicoactivo generando tabues sobre el uso importante
de la planta como método medicinal, restricciones legales y carencia de
infraestructura técnica adecuada. Estos factores logran limitar Ia
capacidad de penetrar en los mercados internacionales y de maximizar
el potencial del sector a nivel nacional.

Los resultados obtenidos de las encuestas confirman una correlacion
positiva entre la gestidn estratégica y la competitividad que hay en este
sector industrial, demostrando que empresas con mayor enfoque en la
planificacion y ejecucion estratégica tienden a obtener mejores
resultados cuando se habla en calidad e innovacién

Se concluye que la gestion estratégica constituye un factor
determinante para mejorar la competitividad para este tipo de empresas
en constante crecimiento, debido a que nos permite identificar y
aprovechar oportunidades, optimizar recursos y superar desafios
asociados a un mercado que puede ser volatil. A pesar de operar en un
entorno con muchas limitantes y entre ellas son: legales, sociales y de
infraestructura, la toma de decisiones para la implementacion de
estrategias claras puede llegar a generar impactos positivos que tienen
una mayor relevancia en términos de eficiencia operativa, calidad del
producto. KANAMU 593 tiene la oportunidad de liderar el sector de la
produccién y venta de cannabis no psicoactivo, ejerciendo alianzas
estratégicas en el desarrollo de la industria en Pedro Moncayo.
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Explicar concretamente el contexto de la investigacidon y los aspectos
metodoldgicos del proceso investigativo.

Enunciar los recursos destinados a la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION:

Mostrar estadisticamente los resultados obtenidos durante la
investigacion.

Mostrar una postura critica y reflexiva tanto en las relaciones como en
las contradicciones desde los fundamentos epistemoldgicos abordados.
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En la discusion se interpreta, analiza las implicaciones, limitaciones y se
confrontan con la hipdtesis planteada considerando la perspectiva de
otros autores, tratara los aspectos aportados que resulten novedosos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(Basada en las regulaciones de la ultima edicion de las Normas APA. Incluir
solo referencias bibliograficas citadas directa o indirectamente dentro del
documento. En el caso de las publicaciones electrdonicas es necesario colocar
el URL y que este remita directamente al documento citado. Se recomienda al
menos 15 referencias minimas.

REQUISITO INDISPENSABLE: Deben citarse autores de articulos anteriores
publicados en la REFCAIE.

Recomendaciones generales: para tener en cuenta cuando se redacte
el manuscrito.

Solo se aceptaran articulos subidos en la plantilla de Word para
manuscritos, que consta como formato oficial de la Revista.

El texto general del articulo se presenta en archivo Word, letra Verdana,
tamafo de letra 12, excepto la Referencia que debe ser escrita en tipo
Times New Roman de 10.0 puntos.

Tamafo carta, con margenes simétricos, interlineado sencillo.
Parrafos estructurados entre 4 y 6 oraciones.
Escriba oraciones cortas, con ideas directas.

No utilice términos ambiguos, imprecisos, doble negacion, gerundios
o de dificil comprensién.

Siga las recomendaciones del lenguaje cientifico, no utilice la primera
persona, las expresiones deben ser en modo impersonal

No usar negritas, ni subrayado.

Parrafos ajustados a los margenes: superior, inferior e interior de 2,5
cm; exterior de 1,5 cm, con sangria en la primera line.
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Las abreviaturas y los simbolos no se emplearan en titulos ni
resimenes. La primera vez que aparezca se pondran entre paréntesis,
precedidos por el nombre completo de las palabras que agrupa.

Los graficos, las tablas y las figuras que se incluyan en el cuerpo del
trabajo estaran en formato JPG con una resolucion de 72 dpi y un
maximo de 580 pixeles.

En el texto no se repetira la informacidon presentada en tablas y figuras.
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que resulten imprescindibles como elementos probatorios de lo
expresado. (La escritura sera en Times New Roman de 10.0 puntos)
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