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RESUMEN

Para la identificacion de tendencias relevantes dentro de los diferentes sectores
economicos, mas representativos de Ecuador, la presente investigacion tuvo como objetivo
principal, analizar los sectores economicos y su aporte en la balanza comercial de Ecuador en
el periodo 2018-2023. Todo esto mediante una metodologia mixta que combina andlisis
cuantitativo y cualitativo, considerando ademas el método deductivo, descriptivo 'y
correlacional con el fin de recabar en informacion historica, para mantener la relacién con los
objetivos y el avance de los estudios, determinando la asociacion entre las variables. Asi
también, el uso del andlisis descriptivo-comparativo, donde se revisaron las diversas
fluctuaciones porcentuales de las categorias mas representativas en la balanza comercial
estudiando los factores econdmicos (internos y externos) que incidieron en estos, utilizando
estadisticas publicadas por el Banco Central del Ecuador de organismos internacionales y de
especialistas en economia teniendo en cuenta el periodo definido para el estudio. Como
resultado, el analisis realizado sugiere que, Ecuador tiene el potencial para diversificar y
robustecer su economia, siempre y cuando se adopten politicas integrales que incluyan
innovacion, inversion en tecnologia y una mayor participacion en mercados globales.
Concluyendo que, estas acciones no solo permitiran un crecimiento mds equilibrado, sino que

reduciran los riesgos asociados a la dependencia de sectores especificos.

Palabras clave: Sectores economicos, Balanza comercial, Metodologia mixta,

Diversificacion, Politicas integrales.
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ABSTRACT

FFor the identification of relevant trends within the most representative economic sectors
ol Ecuador, this research aimed to analyze the economic sectors and their contribution to
licuador's trade balance during the period 2018-2023. This was achieved through a mixed
methodology combining quantitative and qualitative analysis, including deductive, descriptive,
and correlational methods to gather historical information while maintaining alignment with
the objectives and progress of the study, determining the relationship between variables.
Additionally, a descriptive-comparative analysis was employed, reviewing the various
percentage fluctuations of the most representative categories in the trade balance, studying the
internal and external economic factors influencing these variations. The research relied on
statistics published by the Central Bank of Ecuador, international organizations, and economic
experts, considering the defined period of study. As a result, the analysis suggests that Ecuador
has the potential to diversify and strengthen its economy, provided that comprehensive policies
are adopted, including innovation, investment in technology, and greater participation in global
markets. These actions, it is concluded, would not only enable more balanced growth but also

reduce risks associated with dependency on specific sectors.

Keywords: Economic sectors, Trade balance, Mixed methodology, Diversification,

Comprehensive policies.
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SECTORES ECONOMICOS Y SU APORTE EN LA BALANZA COMERCIAL

DE ECUADOR EN EL PERIODO 2018-2023.

CAPITULO 1. CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION.

1.1. Introduccion.

La balanza comercial (BC) en teoria se aplica como una herramienta para medir ¢l
crecimiento econémico de un periodo determinado en comparacion con uno anterior, como tal,
juega un papel fundamental para el ambito internacional y los paises que la emplean, para
comprender mejor su funcion es aceptable considerarla como la rendicion de cuentas a gran
escala sobre los sectores econdmicos, este indicador sc compone de dos exponentes las
importaciones y exportaciones, que se utilizan para interpretar superficialmente el desarrollo y
prosperidad de un pais, y su analisis trata de la comparacion de los exponentes en un tiempo

especifico.

La diferencia de exportaciones e importaciones radica en el saldo positivo o negativo
de sus resultados, positivo cuando las exportaciones son mayores, y negativo si las
importaciones superan las exportaciones. Cuando un pais exporta mis bienes de los que
importa o consume del exterior, esto se re fiere a que tiene un superavit comercial y si la relacion
es inversa, esto se refiere a un déficit comercial. Ademis, hay que tener en cuenta que la BC

no agrega a sus resultados la oferta y consumos de serv icios o el intercambio de capitales.

Para Ecuador los resultados de su balanza comercial han tenido periodos de tendencia
negativas y varias dificultades que han caracterizado su economia, razones por las que es

necesario estudiar sus registros y buscar una mejora duradera en los sectores ccondmicos.

Como parte de la introduccion se plantea referencia al panorama econdémico actual del
Ecuador y los problemas que se pueden desglosar y relacionar con los sectores economicos,

para ello, recalca que el Ecuador es un pais dolarizado con bajos niveles de inflacion, control




limitado sobre la disponibilidad de capital circulante, ademas, la apreciacion de la moneda no
es un reflejo de la estabilidad econdmica del estado ecuatoriano. Seialando que ha mantenido
bajo desarrollo de sus sectores econdmicos y se ha enfocado en una economia dependiente de
los ingresos petroleros y sus derivados, sin embargo, actualmente enfrente una crisis en cuanto
a su produccion diaria y los costos relacionados para mantener sus operaciones. Razones por
la que se considera estudiar los principales desafios como es la productividad, competitividad
y dependencia en determinados sectores econdmicos, pues se ha expuesto que los periodos de

mayor crecimiento econémico estdn impulsados por las exportaciones de barriles de crudo.

Por ello, considera que es necesario observar la influencia de los sectores economicos,
fomentar la inversion, seleccionar sectores potenciales y postular estrategias que vuelvan mas
competitivos a los sectores productivos, pues Ecuador sigue siendo susceptible a la valoracion
del crudo en el mercado internacional, aunque, la desvalorizacion del crudo no lo llevaria a
demitir de la produccion petrolera ya que solo empeoraria el panorama social y los problemas
economicos. Por este motivo se relaciona la productividad y competitividad como factores que
han dado paso a la presente investigacion, pues a nivel Latino Americano el Ecuador se
encuentra en la tabla de paises de industrializacion tardia debido a que sus producciones mds

representativas se dedican a la transformacion de bienes de consumo.

Es indispensable determinar la importancia de los sectores econémicos en la balanza
comercial e investigar estrategias para el desarrollo econémico (compatibles con los sectores
del Estado ecuatoriano), Por esta razon se trabaja en identificar sectores potenciales y proponer

estrategias que trabajen la resiliencia y competitividad de los sectores econdmicos.

A continuacion, se presentan las pautas que conforman el eje central de direccion para
la investigacion; en primera instancia, la pregunta de investigacion: ;Cual fue el impacto de la

balanza comercial en la economia del Ecuador durante el 2018-2023? El objetivo general:



Evaluar importaciones y exportaciones de la balanza comercial y sus efectos ccondomicos. Y
por consiguiente los objetivos especificos: Analizar importaciones y exportaciones de la
balanza comercial en el periodo 2018-2023; Realizar una comparacion entre los sectores
econdmicos y su impacto en la balanza comercial en el periodo 2018-2023; Presentar
estrategias que han contribuido a fortalecer la balanza comercial en otros paises v que pueden

aplicarse en Ecuador para solventar los problemas econdmicos actuales.

Para llevar a cabo la exploracion cientifica el trabajo se estructura en 4 capitulos. En ¢l
capitulo uno postula el objetivo general y objetivos especificos del trabajo, la delimitacion de
la investigacion y el marco conceptual que incluye antecedentes sobre investigaciones
relacionadas, bases tedricas y legales. En el capitulo niimero dos agrega la metodologia de la
investigacion, el tipo de investigacion, técnicas y demds especificaciones sobre la funcion que
cumplen estos métodos en el desarrollo del trabajo. En el capitulo tres, se presentan los
resultados y discusion de la investigacion, ademas de, la respuesta a la pregunta de
investigacion y las estrategias de solucion relacionadas con el tema de investigacion a partir de
la recoleccion bibliografica. Finalmente, se aborda una seccion dedicada a las conclusiones y

recomendaciones del estudio.

1.2. Planteamiento del problema.

Es natural que el crecimiento economico de cualquier pais a nivel internacional presente
complicaciones en cuanto a su balanza comercial, algunas veces evidenciando un déficit
persistente en sus resultados, que segun las condiciones, pueden ser analizados y relacionados
con los distintos sectores econdmicos como es la agricultura, manufactura y los servicios, que
desempeiian un papel indispensable en este contexto, sin embargo, paises asidticos como Japon,
Macao, Singapur, entre otros, son reconocidos por un notorio ambiente de crecimiento

econdmico y limitadas recesiones econdmicas.



Por ello, se considera necesario profundizar en las estrategias utilizadas por los paises
mencionados y demds republicas de caracteristicas similares, para aplicar medidas que
permitan generar y mantener condiciones de crecimiento economico sostenido en los estados
latinoamericanos, que también cuentan con talento humano competente y variedad de recursos

naturales que pueden contribuir a la balanza comercial nacional.

Respecto a la region latinoamericana, el desarrollo de los paises no es tan exponencial
como en Oceania y la Unién Europea, aun asi, la mayoria de los paises latinos cuentan con un
crecimiento econémico moderado, pero siempre son muy afectados por lo variable que son los
precios en el mercado internacional debido a que las exportaciones de cada uno estdn
conformadas en gran parte por productos agricolas o materias primas que no pueden ser

procesadas debido a la falta de industrializacion.

No es definitivo, pero las estrategias de Desarrollo Econémico Sostenible en la region
latinoamericana es practicamente la explotacion de recursos naturales y cultivos de la tierra,
con algunas excepciones, como Argentina, Chile y Brasil, este tltimo destacado porque en

2023 se concentrd en producir grandes cantidades de energia renovable que sustente el pais.

Para Ecuador, investigar los sectores econémicos y su contribucién a la balanza
comercial es crucial para comprender como mejorar la competitividad y aprovechar las
tendencias del mercado en paises como China, Rusia, La Unioén Europea y Estados Unidos,
que son el principal destino de sus exportaciones, en donde asume qué, a partir de las utilidades
generadas por la exportacion de productos nacionales los sectores econémicos contaran con
mayores recursos y facilidad para avanzar con la diversificacion de sus actividades,
transformando la materia prima y adquiriendo nuevas tecnologias que aporten a la valorizacion
del sector industrial para diversificar la economia y reducir la vulnerabilidad sobre los precios

de materias primas a nivel internacional.



También se puede agregar a la problemdtica el resultado de las exportaciones no
petroleras reflejadas en afos inmediatamente anteriores al periodo actual, por ejemplo, el
periodo 2022 que en Ecuador cerro con un superdvit muy cercano a ser alcanzado o incluso
superado por las importaciones realizadas ¢l mismo afio. Se puede continuar con el ejemplo,
emparcjando el mismo 2022 con afios anteriores, en donde expresa que los resultados de la

balanza comercial han ido decreciendo en referencial al 2020 y 2021, del 2021 a 2022,

Explicado de manera mas clara, la balanza comercial ha mantenido es un superavit
constante pero visto con mas detalle los resultados de las exportaciones petroleras y no
petroleras tiene marcadas conclusiones, los ingresos generados a partir de actividades de
hidrocarburos han aumentado en relacion a la produccion de afios pasados, por otra parte,
aunque los resultados expuestos en el balanza de exportaciones no petroleras mantienen
resultados positivos, estos son menores que los aiios anteriores, ademas evidencia la poca
productividad de los sectores porque la mayor parte de los ingresos generados son crédito de
la exportacion de camaron, banano y cacao, con pocos sectores econdmicos altamente

competitivos.
1.2.1 Identificacion de variables.
Variable independiente.
Sectores econémicos.
‘ariable dependiente.

Balanza comercial.



1.2.2 Formulacion de preguntas de investigacion e hipotesis,

Preguntas de investigacion,

JCual fue el impacto de la balanza comercial en la economia del Ecuador durante el
2018-2023?

1.2.3 Delimitacion de la investigacion.

La investigacion se enfocard en el andlisis de los sectores econémicos y su aporte en la
balanza comercial de Ecuador, especificamente en el periodo 2018-2023. El objetivo es
explorar y comprender ¢l impacto de los sectores econémicos en la balanza comercial y
crecimiento econdmico. El estudio se limita a los sectores econdmicos viables para invertir y

fomentar la transformacion de actividades productivas que maximicen las utilidades.
1.3. Objetivos del proyecto.
1.3.1 Objetivo general.

Evaluar importaciones y exportaciones de la balanza comercial y sus efectos

econdmicos.
1.3.2 Objetivos especificos.

Analizar importaciones y exportaciones de la balanza comercial en el periodo 2018-
2023.

Realizar una comparacion entre los sectores econdmicos y su impacto en la balanza

comercial en el periodo 2018-2023.

Presentar estrategias que han contribuido a fortalecer la balanza comercial en otros

paises y que pueden aplicarse en Ecuador para solventar problemas econdmicos actuales.

1.4 Justificacion del proyecto.



La presente investigacion se realiza para conocer el aporte de os sectores econdomicos
en la balanza comercial considerando sus variables y actividades productivas, para determinar
v clasificar los sectores econdomicos segun su aporte a la produccion nacional mediante los
registros historicos del banco central del Ecuador. La clasificacion de estos se desarrollard
mediante el estudio de la balanza comercial para determinar su influencia, sus posibilidades de
crecimiento, e inversion adecuada. Este estudio permitird identilicar oportunidades  de
crecimiento econdmico, determinar la competitividad del Ecvador en el dmbito internacional ¢
identificar las operaciones con posibilidad de crecimiento para contribuir a la economia de

forma mas significativa.

Sin embargo, la investigacion enfrenta desafios significativos, entre ellos s¢ encuentra
la necesidad de fomentar la produccion en sectores economicos que cause un efecto en la
mejorar de la matriz productiva, y profundizar en los sectores objeto de la investigacion para
determinar las fortalezas y debilidades de los sectores economicos. Ademas, se debe identificar
los sectores de poca produccion, pero con amplio potencial para impulsar las exportaciones y
generar ingresos, de modo que tanto el estado como las empresas pueden implementar politicas

y estrategias eficientes para mejorar los resultados de la balanza comercial.

Los hallazgos de la investigacion pueden servir de base fundamental para que las
autoridades en materia de economia ¢ innovacion desarrollen y promuevan estrategias efectivas
de inversion en los sectores economicos seleccionados. Establecer las dreas de mayor potencial
productivo, crecimiento econdmico y rentabilidad es esencial para facilitar la toma de
decisiones informadas y estratégicas. Asimismo, ¢l estudio espera estimular iniciativas de
cooperacion con otros paises latinoamericanos, fomentando el interés por mantener relaciones
comerciales regionales que promuevan el intercambio de conocimientos y tecnologias en

beneficio de los sectores productivos de ambas partes, lo cual, a su vez, impulsa el crecimiento

economico a largo plazo,



1.5. Marvo tedrico.
1.5.1 Antecedentes de Ia investigacion,

De acuerdo con ¢l Boletin Economico 1CE (2023) sobre la competitividad de las
exportaciones donde analiza la eficiencia de la cconomia para adecuarse a la inflacion en un
periodo de regresion econdmica global. En la cual emplea una metodologia de investigacion
documental para reunir informacion del indice de tendencias competitivo que genera la
secretaria de estado de comercio. En cuanto a los resultados, determina que la recesion del
mercado mundial incentivo factores como la innovacion. la competitividad de precios y un
nuevo enfoque para reducir el costo de las exportaciones y asi mantener los beneficios
econdmicos, junto con los puestos de trabajo que genera el comercio internacional (Boletin

Economico ICE, 2023).

Alves et al (2023) comparte un estudio similar al mencionado anteriormente donde
observa los efectos de una balanza comercial energética poco productiva que por consecuencia
acentia datos historicos para predecir los efectos negativos si los sectores econdémicos entran
nuevamente en un periodo de poca produccion o devaluacion de sus actividades. La
metodologia del estudio realiza en andlisis de datos descriptivo y exploratorio con técnicas
cuantitativas y cualitativas que consiste en examinar la evolucion de la balanza por cuenta
corriente y de capital, entre otros. Los resultados destacan una tendencia de inversion positiva
que fomenta la recuperacion, pero también registra los niveles de inversion internacional mas
bajos en casi dos décadas, debido a su baja produccion eléctrica consecuencia del conflicto
militar rusia-ucrania. Si embargo, incluyen la restauracion de otros sectores, por ejemplo, el
turismo que ha recuperado ¢l rango de ingresos registrados antes de la crisis sanitaria (Alves et

al, 2023).



Citindo €1 estudio realizado en Seeretaria de haado de Comercio (2022) sobre la
recuperacion del comercio exterion en Espaiia en el periodo 2020-2021 afectado por la crisis
sunitarin y el contlicto velico que involuerd o Rusia y Ucrania, el estudio destaca similitudes
con los antecedentes ya setalndos, dado que trata las complicaciones internacionales que
limitan las exportaciones, la Nexibilidad del sector exportador y los espacios comerciales para
recuperarse medionte estrategias comerciales y politicas economicas. En cuanto a su
metodologia, realiza una investigacion documental sobre el comercio exterior en 2021 y sus
perspectivas ante ¢l aio 2022, Como parte de sus resultados, determina que Espana s
vulnerable a presiones inflacionarias debido al cierre del mercado internacional y a su
dependencia enerpética y de materias primas que se importan de Ucrania y Rusia (Secretaria

de Estado de Comercio, 2022),

Poe su parte De la Cruz & Gonzales (2023) plantea propuestas que ayuden a mejorar
las actividades clave de control interno y rentabilidad de las micro y pequeiias empresas del
sector comercio. Empleando una metodologia de estudio cualitativo de tipo descriptivo y
teorico-documental no experimental para el estudio eficiente de las variables. Los hallazgos de
la investigacion incluyen la evaluacion de riesgos, control de gestion, comunicacion, servicios,
entre otros, que evidencian las téenicas de control y la capacidad de generar benéficos de la
pequefia empresa. Ademas, se claboraron propuesta que incentivan el desarrollo en los
gobiernos regionales del sector, junto a técnicas para reducir las adversidades que siguen

vigentes en la region (De la Cruz & Gonzales, 2023).

Chung et al (2023) relaciona su investigacion con el enfoque de los sectores econdmicos
y propuestas que contribuyan al crecimiento econdmico visto anteriormente, planteando que el
crecimiento economico del sector pesquero peruano es proporcional al gasto tributario que el
gobierno esta dispuesto a asumir o proporcional a los beneficios fiscales para las empresas que
estan dispuestas a invertir en un sector econdémico. La investigacion adopto un enfoque
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cuantitativo aplicando un disefio correlacional retrospectivo y transversal, realizando un
estudio bibliografico de fuentes piblicas de 2005 a 2022, Sus resultados arrojan una notable
variedad en la produccion neta del sector pesquero, sin embargo, no encuentra una conexiéon
directa del gasto tributario y los picos de produccion en el sector pesquero, determinando que
el gasto tributario mantiene una baja o nula relacion con el crecimiento econémico del sector

pesquero (Chung et al, 2023).

Segin Valle & Villarreal (2022) la innovacion institucional es fundamental para
impulsar el crecimiento econémico de los sectores productivos. Para realizar el estudio emplea
una metodologia combinada del andlisis de estructuras directas y modelos econométricos,
basada en la teoria de crecimiento de las exportaciones, donde el rol de las instituciones es
fundamental para alcanzar el crecimiento econémico. Los hallazgos del estudio proporcionar
una base solida para proyectos institucionales y nuevas investigaciones del mismo campo.
Ademas, se realizaron proyectos de innovacion que relacionan las actividades productivas con
la implementacion de tecnologias que maximicen la produccion y aseguren operaciones a largo

plazo (Valle & Villarreal, 2022).

En referencia a Sdenz et al (2022) que afirma la balanza comercial no petrolera (BCNP)
es de gran relevancia para mantener el crecimiento econémico ecuatoriano en donde su estudio
busca comprobar la influencia de los sectores no petroleros, mediante una metodologia basa en
los modelos econométricos log-lineales y Cobb-Douglas, junto a una biisqueda de fuentes
bibliograficas oficiales para determinar la productividad de la balanza comercial no petrolera.
Los resultados se dieron a partir del programa Stata para la resolucion de modelos
econométricos que determind valores significativos en la BCNP que contribuyen al crecimiento
econémico nacional. Pero la funcion Cobb-Douglas, presenta importaciones mas significativas

que no aportan al crecimiento economico (Saenz et al, 2022).
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La investigacion realizada por Andrade & Vega (2023) se contextualiza en la pandemia
de 2019-202) para estudiar ¢l comportamiento de la balanza comercial durante la crisis
sanitaria, planteando como supuesto un impacto negativo en el contexto economico y la
demanda de bienes-servicios a nivel nacional ¢ internacional. Como parte de la metodologia se
cuenta con la recoleccion de informacion mediante fuentes bibliograficas, la determinacion de
los cjes exportadores e importadores y la aplicacion de modelos vectoriales autorregresivos
(VAR). Los hallazgos determinan que los niveles de contagio por COVID-19 afectaron
criticamente a la economia del Ecuador en el periodo 2019-2021, ademis de situar la balanza
comercial como un factor fundamental para evaluar el impacto de la pandemia en el PIB y el

riego pais (Andrade & Vega, 2023).

A su vez Jumbo et al (2020) indagan sobre las crisis economicas y la crisis sanitaria,
similar a la vista anteriormente, para concluir en la incidencia de estos fenomenos sobre los
panoramas politicos, sociales, ambientales, y culturales, dentro de la busqueda destacan
principalmente los periodos 1998, 1999, 2000, 2002, 2008, 2009, 2016. En la que plica una
metodologia de investigacion documental para extraer datos acerca de las exportaciones
registradas, con lo cual elaborar representaciones graficas de las tendencias mas radicales en la
balanza comercial de Ecuador. Como tal, el articulo determina que ¢l afio 2015 presenta el
menor porcentaje en cuanto a exportaciones con un aproximado de -28%, ocasionado a partir
de la depreciacion internacional del costo del crudo, evidenciando que el Ecuador es muy

dependiente de los ingresos derivados del petréleo (Jumbo et al 2020).

Chichande et al (2024) expresa la importancia de los sectores econdomicos primarios
que cuentan con la inversion y el trabajo necesario para contribuir activamente al crecimiento
economico del pais. Por esta razon, el articulo investiga acerca de las exportaciones registradas
en Ecuador y Per( durante 2018-2022 junto a su participacion en el mercado internacional.
Siguiendo una metodologia tedrica, estadistica y empirica para evaluar el potencial de las
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exportaciones. Los resultados demuestran que el Ecuador ha mantenido una importante
produccion de flores que lo posicionaron como el segundo mayor exportador de flores a nivel
mundial. Por otra parte, Perti ocupa el puesto 52 y su participacion mundial es de 0.2%

(Chichande et al, 2024).

Por otra parte, Pérez et al (2023) analiza el sector bananero y la competitividad de sus
empresas, para implementar una economia circular que optimice sus procesos mediante un
sistema economico sostenible y eficiente, investigacion en la cual aplica una metodologia de
revision literaria acerca de investigaciones en la industria bananera, la economia circular y su
aplicacion en la industria bananera, pero manteniendo un estudio de cardcter cuantitativo y
cualitativo. En tanto a los resultaros, expresan que un tercio de las empresas no tienen
informacion sobre economia circular y desconocen el concepto, que las empresas enfoca sus
actividades hacia el desarrollo sostenible y en mantener su competitividad en el mercado, y que
mantienen practicas que se alinean con la economia circular, aunque no esperaban coincidir

con el concepto (Pérez et al, 2023).

Teniendo en cuenta estudios de caracter similar mencionados con anterioridad, Alcivar
& Cobeiia (2022) desarrollan su investigacion para determina la importancia de los sectores
economicos no petroleros, en el que propone determinar los factores criticos de la gestion de
calidad en la industria camaronera de la provincia de Manabi. Aplicando una metodologia no
experimental y transversal, mediante la revision de fuentes bibliograficas y estudios de campo,
encuestas y entrevistas para reunir informacion del sector camaronero. Como parte de los
resultados, se evidencia las barreras internacionales para comercializar el camaron y las
deficiencias locales de la cadena productiva, planteando que requieren de una propuesta
integral por parte del sector piblico para aplicar medidas que garanticen las actividades

emprendedoras y la produccion camaronera en Manabi y el Ecuador (Alcivar & Cobenia, 2022).
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Paucar et al (2022) proporciona un estudio que registra los cfectos de una baja
produccion en los sectores economicos ¥ su influencia en la balanza comercial, se desarrolla
en el periodo 2019-2020, con una metodologia de tipo no experimental, deseriptivo. v de
técnicas cualitativas, incluyendo la recoleccion de fuentes bibliogrificas secundarias v de
teorias sobre la balanza comercial para interpretar los resultados del estudio. En cuanto a los
resultados, la busqueda bibliografica determina que la industria camaronera sobrellevaba
dificultades en el periodo 2019-2020 debido a un brote de mancha blanca en ¢l camaron y la
propagacion del virus Covid-19 a nivel mundial. Estos factores ambientales dieron lugar a la
caida de precio y una baja significativa en la demanda de productos del sector acuicola (Paucar

et al, 2022).

Como afirma Espinoza et al (2022), las actividades comerciales de Ecuador mantienen
relaciones importantes con rusia y ucrania que demandan gran parte de la produccion agricola
ecuatoriana, por este motivo el articulo analiza los efectos del conflicto armado entre rusia y
ucrania en el comercio exterior ecuatoriano. La metodologia empleada en ¢l estudio es de
caracter historico-logico vy analitico-sintético junto a una metodologia bibliografica. Los
resultados muestran que el en el periodo 2017 a 2022 después de iniciar la invasion a Ucrania
las exportaciones ecuatorianas con destino a Rusia o Ucrania disminuyeron. a su vez las
actividades agricolas y de extraccion de petrdleo aumentaron sus costos de produccion en ¢l
Ecuador, determinando que los conflictos internacionales dejaron sin destino de venta las
exportaciones ecuatorianas v que los productos importados de los paises en conflicto

aumentaron sus precios (Espinoza et al, 2022).

En cambio, el autor Osejos & Lujan (2022) plantean estrategias para generar un modelo
que impulse el desarrollo economico en las comunidades rurales en Puerto Cayo en Icuador,
empleando en la investigacion un modelo no experimental de tipo descriptivo, predictive y
proyectivo. Las herramientas empleadas para levantar datos fueron las encuestan en un total de
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setenta personas, con cincuenta y dos personas para medir la variable competitiva, y dieciocho
personas para medir la variable desarrollo. Los resultados expresan una baja competitividad a
causa de los componentes sistémicos, segiun Jos resultados ¢ influencia del modelo de
investigacion, se produjo un plan para aumentar la competitividad y mejorar ¢l ambiente social

(Osejos & Lujan, 2022).
1.5.2 Marco conceptual.

El siguiente texto se refiere a la concepeion de varios autores sobre qué es y cuales son

las funciones de la balanza comercial y los sectores econémicos.

Balanza comercial:

“La Balanza Comercial (BC) es de suma importancia para valorar la competitividad y
el desempefio econdémico de un pais en el ambito internacional. Si el analisis de la balanza
comercial se traduce en un superavit comercial indica que el pais est4 elaborando bienes que
son competitivos en el mercado internacional y pueden dar lugar a ingresos relevantes a causa
de las exportaciones. Por otra parte, si los resultados del informe reflejan un déficit comercial
indica una dependencia significativa de las importaciones o una falta de competitividad en la

economia nacional” (Mankiw, 2014 citado por Aguilar et al, 2020, p. 2).
Sectores econémicos:

Los sectores econdmicos son variables de naturaleza endégena que se refieren a
elaboraciones nacionales, y son filtrados en tres grupos: primario, secundario y terciario, segin
los procesos que realicen. Si bien casi todos los estados cuentas con las mismas capacidades
productivas, no siempre dependen de la misma actividad para mantener el crecimiento
econoémico, esta realidad se le atribuye a la heterogeneidad de los sectores econdmicos actuales,

emergentes, y al desarrollo de nuevas tecnologias (Cevallos & Ayaviri, 2021, p. 6).
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1.5.3 Marco Legal,

5] siguete texto cita textualmente los aniculos 9.1,y 9.2 de fa “LEY DE 90N
TRIBUTARIO INTERNO, LRTI” que explica algunos mcentivas prapuestos por ef estade pasa

motivar las inversiones en los sectores cconomicos:
Articulo 9.1 del LRITT:

“Genera una propuesta de ley en que justifica la exoneracion de pago del impueito =
renta para aquellas sociedades que estan dispuestas a realizar inversiones significativas en ¢l
Ecuador, la ley aplica solo para aquellas sociedades nuevas constituidas después de gue <
articulo entre en vigencia asi como nuevas sociedades formadas a partir de otras existertes,

pero las inversiones realizadas deben ser fuera de la jurisdiccion urbana y en wectores

determinados prioritarios para el estado” (LRTI, 2018, art. 9.1, pp. 13-14).
Articulo 9.2 del LRTI:

Implica los plazos dados para empresas o sociedades que se suscriban en los proyecios
de inversion, la exoneracion de pagos es un plazo de 5 afios a pantir del primer afio gue ¢l
proyecto genere utilidades, si se trata de inversiones en industrias basicas ¢l plazo se extiende
a 10 aflos, y de ser en ubicaciones fronterizas del Ecuador se extiende 2 afios mas. Este
beneficio se extiende a contratistas y consorcios extranjeros que realicen inversiones superiores
al 5% del PIB del afio anterior al que realice la suscripcion, bajo las mismas condiciones de

inversion (LRTI, 2018, art. 9.2, pp. 13-14).
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CAPITULO 2. DESARROLLO METODOLOGICO (MATERIALES Y
METODOS).

2. Metodologia.

2.1. Enfoque de Ia Investigacion.

Segiin lo expuesto por Cueva et al., (2023) en su trabajo sobre los “Métodos mixtos de
investigacion para principiantes” explica que el método mixto estd conformado por técnicas
tanto cuantitativas como cualitativas para aprovechar sus cualidades y facilitar la comprension
del tema y elementos de la investigacion. Las herramientas cualitativas aplican informacion
abierta que permite indagar en las vivencias y opiniones de la poblacion analizada, y el enfoque
cuantitativo trata de contenidos abiertos para concebir un panorama general de la realidad e
identificar la conexion entre las variables. Cémo parte de las conclusiones destaca la
importancia de aprovechar las ventajas en ambas metodologias para que el investigador
contextualizara de forma mas completa el fendmeno de estudio. agregando bases mas solidas
y proporciona mayor entendimiento de sus restricciones y generalidades estadisticas. que
destacan la metodologia mixta como una fuente viable para elaborar estudios detallados v

representativos (Cueva Luza et al, 2023).

El enfoque de la investigacion estard orientado a la resolucion de la pregunta de
investigacion formula segun el ambito de la balanza comercial y los sectores economicos.
donde especifico indagar sobre la productividad de los sectores econémicos, la relevancia de
los mismo en la balanza comercial y supuestos acerca de factores que contribuyen al
crecimiento economico. Por ello el estudio adoptara una metodologia mixta para integra la
flexibilidad de los métodos cualitativos y cuantitativos. El enfoque cuantitativo se utilizara para
la organizacion y recoleccion de los resultados expuestos en los sectores econdmicos, el método

cualitativo llevara a cabo una interpretacion tedrica mediante el analisis de las bases de datos
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disponible y determinar si existe relacion entre una y otra variable para afectar a los wectores

CConOmicos.
2.2. Diseiio de la Investigacion.,

Citando a Davila (20006) y sutrabajo sobre ¢l razonamiento inductivo y deductive, en «!
que presenta su interpretacion y la de varios autores mas acerca del razonamiento deductivg
explicindolo como una premisa de secuencias logicas que realizan una conclusion Gptima 2
partir de tres fases de argumentos deductivos llamados Axiomatizacion, Postulzcion,
Demostracion. Cabe mencionar que la veracidad de sus argumentos depende enteramente de
que los datos en las premisas sean estimaciones correctas y que sus argumentos wom
razonamientos deductivos de los elementos en el entorno que por separado no tienen el mismo

significado (Davila, 2006).

El proyecto precisa con autores como Guevara et al (2020) para emplear correctaments
el disefio descriptivo segin explica en su el articulo, como tal, la exploracion descriptiva
cumple la funcion de identificare las caracteristicas relevantes del entorno o los datos uniformes
en los objetos analizados de manera mas concreta, pues su propdsito es detzllar la naturaleza
de un segmento demografico sin profundizar en las razones de porqué ocurre determinado
acontecimiento. Cabe mencionar que parte de sus caracteristicas la determinan como un
método puramente de observacion en donde no tiene control sobre las variables, e implementa
técnicas cuantitativas que permiten la recoleccion de datos cuantificables, ademas de ser
reconocida por asentar bases de informacion que pueden ser estudiadas en futuras

investigaciones con técnicas distintas (Guevara et al, 2020).

El articulo realizado por Gomez (2020) integra conceptos sobre el anzlisis de
correlacion en que explica al lector qué es ¢l enfoque correlacional y si es aplicable al proyecto

que se realice. El método correlacional es un estudio no experimental en donde el académico
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cumple con la funcion de examinar y concluir si existen grados de relacion en las variables,
ambiente o las condiciones en que se lleve el caso. Otro punto es la bisqueda de informacion
y la seleccion de indicadores para el levantamiento de datos, para ellos se debe revisar en los
factores, hechos y datos historicos relacionados con la investigacion para concluir con la
interpretacion de las fuentes disponibles que a la vez suma concimiento teorico para

investigaciones futuras (Gomez, 2020).

Citando a Velazquez (2018) sobre las técnicas y los tipos de investigacion correlacion.
Existen tres tipos de correlacién positiva, negativa y nula. La positiva indica que existe
correlacion entre las variables y el aumento o disminucion lleva el mismo efecto a la otra
variable. La negativa indica una correlacion inversa pues el aumento de la primera provoca la
reduccion de la segunda, y la reduccion de la primera provoca el aumento de la segunda. Nula
o sin correlacién, indica que el cambio positivo o negativo de la una no afectara de ningiin

modo a la otra (Velazquez, 2018).

El disefio de investigacion es deductivo, descriptivo y correlacional, seleccionados para
emplearse en coordinacion con la naturaleza de la investigacion. Se utilizan métodos
descriptivos para determinar la informacion historica y estadistica sobre las propiedades del
sector productivo y su desempeiio durante el periodo 2018-2023 con el propésito de responder
a la pregunta de investigacion. El método deductivo estaria aplicado para comprobar la
veracidad de los objetivos mediante la organizacion de criterios generales hasta llegar a una
seleccion especifica de los datos disponibles, de los cuales, se realizarian las conclusiones
referentes a la investigacion, como parte de los procesos que se van a realizar, tambicn formara
parte el método de correlacion para determinar la asociacion positiva, negativa o nula entre los

sectores economicos elegidos y su aporte en la BC, para cumplir con los objetivos del estudio.
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2.3. Tipo de investigacion, nivel o alcance.

El sentido de una investigacion de tipo explicativo es abordado en referencia a lo
propuesto por el autor Arias (2016) y su libro sobre “Introduccion a la metodologia cientifica”™
donde contextualiza la definicion de las variables independientes y las dependientes como parte
de sus caracteristicas, junto a tareas para determinar si existen relaciones causales entre las
variables, para llevar a cabo un anilisis que especifique las causas de un factor y los efectos
relacionados en el cambio de los factores. En sintesis, el proposito de aplicar ¢l tipo explicativo
es determinar relaciones y conclusiones alrededor coémo pueden ser afectados determinados
factores por objetos externos, y proporcionar nueva informacién sobre un fendmeno poco

estudiado o del que no se tiene antecedentes (Arias, 2016).

En referencia al formato facilitado por UNEMI (2021) y su recoleccion de conceptos
sobre las metodologias de investigacion en “Compendio del autor” incluye conceptos sobre el
tipo de analisis exploratorio, argumentada que es una metodologia aplicable para muchas
investigaciones pero que depende del propdsito de los autores para con el estudio, por este
motivo es necesario especificar el tipo de estudio que se va a realizar y comprobar si es
compatible con los requisitos del tipo exploratorio. En cuanto a sus requisitos, esta es aplicable
para proyectos destinados a recabar informacion que fue poco considerada en otros trabajos o
en escenarios de los que se tiene muchas dudas, condiciones de las que pretende formar un
nuevo tema de exploracion cientifica para dar solucion a esas incognitas. Por otra parte, esta la
implementacion del método cuando no existe informacién de un tema y se apoya en técnicas
cuantitativas y cualitativas para facilitar los procesos en busca informacion pues en este caso

el autor propone indagar sobre un tema reciente o desconocido (Universidad Estatal de Milagro

- UNEMI, 2021).
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La investigacion que se propone realizar es de tipo explicativo y exploratorio. A

continuacion, expone como se emplearon los tipos de investigacion.

El estudio explicativo se utilizaria con el fin obtener una idea general de cuales son los
factores que influyen en los sectores productivos, aunque por sus caracteristicas el estudio
explicativo no proporciona resultados concluyentes, serd puesto en prictica para facilitar la
exposicion de los factores que el autor cree que son determinantes en el crecimiento econémico

de algunos sectores y, por ende, en los resultados de la balanza comercial.

En este punto, se presentan las consideraciones de tipo exploratorio y como se van a
emplear durante el desarrollo del trabajo. Como tal, el método de exploracion conservaba a
disposicion dos métodos de investigacion, primario y secundario, pero solo se emplearia la
técnica secundaria para el estudio, pues las herramientas como encuestas, entrevistas y grupos
focales del método primario no aplican a la recoleccion bibliografica en que se fundamentara
el proyecto. El tipo exploratorio seria utilizado para completar una busqueda bibliografica
sobre los resultados expuestos en fuentes oficiales y determinar si las suposiciones planteadas
sobre los factores que influyen en las variables de investigacion se alinean con la realidad de

los sectores econdmicos.
2.4. Métodos de investigacion.

Que es la investigacion documenta, el autor Reyes & Carmona (2020), en su articulo
sobre la “La investigacion documental para la comprension ontologica del objeto de estudio™
cita a varios autores en concordancia con sus interpretaciones sobre el método documental en
donde se la describe como un procedimiento que emplea recursos cualitativos para recabar en
fuentes diversificadas que por lo general incluyen periodicos, grabaciones, articulos cientificos.
proyectos de grado, libros, etc., en donde es comiin la clasificacion y el estudio de los datos

requeridos, para cumplir con los propésitos del proyecto cientifico. Los autores consideran que
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el método documental trabaja en dos fases, en la primera que es la recoleccion de datos
relevantes, y las segunda que trata sobre la interpretacion del entorno en base a los datos. para

claborar conclusiones a partir de las multiples fuentes (Reyes & Carmona, 2020).

En algunos casos autores como Rivera (2024) utilizan ¢l mismos concepto llamandolo
inspeccion bibliografica en donde le atribuyen caracteristicas como la comprension del ambito
cientifico. el entorno de la investigacion, la definicion del tema y la recopilacion de
informacion secundaria, esto ultimo debido a que sus fuentes son referentes a las publicaciones
de otros autores. Como tal, la busqueda bibliogrifica es aceptada en la comunidad de estudios
y puede formar parte de las publicaciones cientificas que van desde las editoriales, repositorios
virtuales y revista de investigacion, hasta formar parte de la exposicion de articulos cientificos

(Rivera, 2024).

Se aplicara la investigacion documental, una téenica de estudio con enfoque cualitativo
para trabajar en la recoleccion y seleccion de informacion util para la investigacion,
especificamente indagando en materiales como son los informes emitidos por organismos
reguladores ¢ internacionales como ¢l Banco Central del Ecuador (BCE) y Banco Mundial.
ademas de estudios académicos y cientificos como tesis, articulo de revista cientifica. capitulo
de libro, trabajos de conclusion de curso (TCC), informes téenicos, editoriales, ete., todos
relacionados con la Balanza comercial y la capacidad productiva de los sectores economicos.
En concreto la investigacion documental se realizd para evaluar tendencias historicas
recolectar datos numéricos sobre resultados actuales en los sectores econdomicos que apoyen el

analisis cuantitativo de los datos.
2.5. Poblacion y/o muestra,

Para la simplificacion de los conceptos que es la poblacion y a qué se refiere [ muestra

en la elaboracion de proyectos se realiza mencion de la definicion planteada segan Condorio



(2020) en que la plablacion es un elemento de observacion ¢n donde se incluye la totalidad de
los individos u objetos, que luego necesita ser cuantificados y representados por una incognita,
por ejemplo “C™, de este modo, la consideracion de una variable parte de sus caracteristicas
con delimitacion clara y tendencias especificas que se propone estudias y medir para culminar
en el proposito de la investigacion. En cuanto a la muestra, ¢sta la define como un grupo de
menor tamaiio que es extraido de la poblacion aplicando procedimicntos de muestreo
convencional como la muestra aleatoria, alcatoria por clisteres, alcatoria estratilicada,
aleatoria sistematica y demas tecnicas que debe considerar una muestra representativa de la
poblacion con el fin de constituir las cualidades o principios generalizados en el total de la

comunidad o sectores, para la muestra escogida (Condorio, 2020).

Poblacion: La poblacion de interés estd constituida por los sectores econdmicos
Primario, Secundario y Terciario del Ecuador, que hayan estado activos durante ¢l periodo
comprendido entre 2018 y 2023. Ademds. se incluyen como parte de la poblacion los datos
relativos a las exportaciones e importaciones, tal como se presentan en las claboraciones

realizadas para dicho periodo.

Muestra: La muestra serd seleccionada utilizando un muestreo estratificado, disenado
para garantizar una representacion equilibrada de los sectores economicos (Primario,
Secundario y Terciario) durante el periodo 2018-2023. Donde se determind que, la muestra
estard conformada por los sectores productivos y sus correspondientes datos de exportaciones
e importaciones, tal como se presentan en las publicaciones oficiales del Banco Central del
Ecuador, especificamente en los informes sobre la evolucion de la balanza comercial en los

anos analizados.

La muestra sera seleccionada a partir de las elaboraciones que correspondan a cada

sector y de aquellas que cuenten con datos publicados regularmente en los aios de 2018 a 2023,
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ademas de abarcar tanto aquellas actividades de gran impacto econémico en la balanza

comercial junto a las menos part icipativas, pero con posibilidades de crecimiento.

En especifico la muestra exportaciones estaria conformada por los siguientes sectores
productivos: Banano y plitano, camardn, atin y pescado, flores naturales, productos mineros,
madera. fruta, abaca, tabaco en rama, cacao y elaborados, café y elaborados, enlatados de
pescado, otras manufacturas de metal, elaborados de banano, manufacturas de cuero, plastico
y caucho, extractos y aceites vegetales, quimicos y farmacos, jugos y conservas de frutas,
harina de pescado, manufacturas de papel y carton, otros elaborados del mar, vehiculos,
maderas terciadas y prensadas, otras manufacturas textiles, prendas de vestir de fibras textiles,

SEervicios.

La muestra de importaciones estaria conformada por los siguientes requerimientos:
Bienes de consumo no duradero, bienes de consumo duradero, trafico postal internacional y
correos rapidos, materias primas para la agricultura, materias primas para la industria,
materiales de construccion, bienes de capital para la agricultura, bienes de capital para la

industria. bienes de capital-equipos de transporte, combustibles y lubricantes, diversos.
2.6. Técnicas de investigacion

En cuanto a las técnicas, se espera aplicar correctamente la busqueda documental, que
tomara como base la recopilacion de resultados referentes a los sectores economicos y la
balanza comercial, a partir de las bases de datos que se encuentren disponibles a nivel nacional

¢ internacional:

Banco Central del Ecuador (BCE), Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional (FMI), Comision Econdomica para América

Latina y el Caribe (CEPAL).
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2.7 Operacionalizacion de variables
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CAPITULO 3: RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados de métodos y técnicas de investigacion utilizadas.
3.1.1. Exportaciones del sector PRIMARIO.

Analisis sobre la evolucion porcentual de las exportaciones realizadas en el sector

Primario segiin la ‘Evolucién de la Balanza Comercial, enero-diciembre 2018’

Figura 1
Exportaciones 2018, representacion porcentual. Sector primario.
30,0%
25,2%
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1 Banano y platano Camaroén Atin y pescado
m Flores naturales Productos mineros ® Madera
Fruta Abaca Tabaco en rama

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

La figura 1: explica que en 2018, las exportaciones de Atin y pescado mostraron un
crecimiento significativo del +25,2%, liderando el comercio exterior de Ecuador en esta
categoria. Este desempefio se atribuyd a una mayor demanda en los mercados internacionales
clave, posiblemente impulsada por la calidad del producto o la expansion de acuerdos
comerciales favorables. Por otro lado, el Abaca registré una contraccion del -10,1%, lo que
podria indicar desafios en la competitividad de este cultivo 0 una disminucion en su demanda
global, asociada a cambios en las tendencias de consumo o la sustitucion por materiales

alternativos.
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Andlisis sobre Ia evolucion porcentual de las exportaciones realizadas en el sector

Primario segun la ‘Evolucion de la Balanza Comercial, enero-diciembre 2019’

Figura 2
Exportaciones 2019, representacion porcentual: Sector primario
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® Flores naturales Productos mineros Madera
Fruta Abaca fabaco en rama

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

La figura 2. Muestra que el abaca lider6 el crecimiento con un impresionante +42,9%,
lo que podria deberse a politicas de reactivacion productiva o mejoras en los mercados de
exportacion; por otro lado, el atlin y pescado mostré un desempefio limitado con solo +1,8%,

evidenciando un crecimiento positivo, pero bajo en comparacion con otros productos.

Torres (2021) destaca que el gobierno ecuatoriano ha desempeifiado un papel crucial en
la produccion agricola, implementando incentivos econémicos, asesoramiento técnico, acceso
a financiamiento y facilitando el acceso a mercados. Subraya la importancia del Abaca, un
producto ecuatoriano no tradicional, que presenta como un caso de éxito, con exportaciones
anules promedio de casi 10.000 toneladas-precios atractivos y mercados clave como Filipinas,

Reino Unido, Japon, Espafia, China e Indonesia.
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Analisis sobre la evolucion porcentual de las exportaciones realizadas en el sector

Primario segun la ‘Evolucion de la Balanza Comercial, enero-diciembre 2020’

Figura 3
Exportaciones 2020, representacion porcentual: Sector primario.
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

En la figura 3. Se puede observar que los productos mineros sobresalieron con un
crecimiento notable de +221,9%, para el Ministerio de Energia y Minas del Ecuador (2021)
“las exportaciones mineras crecieron gracias a la pequefia mineria, la produccion a gran escala
en Mirador (cobre) y Fruta del Norte (oro), y el alza de los precios de los internacionales. a
pesar de la pandemia™. Sin embargo. las flores naturales registraron una contraccion del -6,0%,

lo que refleja el impacto negativo de la pandemia sobre la demanda de bienes no esenciales.

Las exportaciones ecuatorianas de productos del campo tuvieron un crecimiento
importante en los Gltimos afios; por ejemplo, el pescado, las frutas, maderas y minerales
crecieron mucho entre 2018 y 2020. Sin embargo, el tabaco y algunos otras como el abaca

tuvieron un mal desempefo. Los minerales, especialmente, tuvieron un aumento muy grande,
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incluso durante la pandemia, cerrando el 2020 con exportaciones mineras de 1050,6 millones
USD mas que en 2019; las exportaciones de madera aumentaron un 87,8% (5711 millones

USD) en relacion al 2019.

Andlisis sobre la evolucién porcentual de las exportaciones realizadas en el sector

Primario segun la ‘Evolucion de la Balanza Comercial, enero-diciembre 2021°

Figura 4
Exportaciones 2021, representacion porcentual: Sector primario.
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 4. El sector minero continu6 destacindose con un incremento de +99,1%,
consolidandose como uno de los motores mas dinamicos de la economia, segin Ministerio de
Energia y Minas (2021) el “probablemente impulsado por la expansion de la mineria metalica
en Ecuador, que comenzarfa a posicionarse como un sector estratégico para la economia™; en
contraste, la madera retrocedié significativamente con -35,1%, posiblemente debido a

restricciones de exportacion o problemas logisticos.
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Analisis sobre la evolucion porcentual de las exportaciones realizadas en el sector

Primario segun ia ‘Evolucion de ia Balanza Comercial, enero-diciembre 2022,

Figura §
Exportaciones 2022, representacion porcentual: Sector primario
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

En la figura 5. El camarén mostr6 un crecimiento sélido de +36,9%, impulsado por una
alta demanda en mercados clave como Asia y Europa. Segiin la revista AquaCultura (2024)
“este crecimiento puede atribuirse a factores como la diversificacion de mercados, mejoras en
los sistemas de produccion y la capacidad de adaptarse a estdndares internacionales mds

exigentes, especialmente en lo relacionado con la sostenibilidad y trazabilidad del producto™

En cambio, el abaca experimentd una nueva contraccion de -24,9%., esta disminucion
se atribuye principalmente a la creciente competencia de materiales sintéticos, que han ganado
terreno en sectores tradicionalmente consumidores de abaca, como la fabricacion de papel y

textiles.
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Analisis sobre la evolucion porcentual de las exportaciones realizadas en el sector

Primario segin la ‘Evolucion de la Balanza Comercial, enero-diciembre 2023’

Figura 6
Exportaciones 2023, representacion porcentual: Sector primario
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

La figura 6. Comprende las elaboraciones del sector primario y la evolucion de sus
exportaciones afianzado en los datos expuestos por el banco central del Ecuador, periodo 2023;
dénde las exportaciones ecuatorianas de frutas lograron destacar a pesar de una contraccion
generalizada en el comercio exterior. Para la revista América Economia (2024) “la
competitividad del sector fruticola se sostuvo gracias a su adaptacion a estandares
internacionales y a la diversificacion de mercados, mitigando parcialmente el impacto de una
reduccion general del comercio, que incluyd sectores como pesca, acuicultura, manufacturas,

afectados por caidas en los precios internacionales™

En 2023, las exportaciones de atin y pescado registraron una caida del 23,8%,
reflejando una combinacién de factores adversos. Entre ellos, destaca una menor

competitividad frente a paises vecinos debido a costos operativos elevados en Ecuador y
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fluctuaciones en los tipos de cambio que encarecieron los productos en mercados
internacionales. Segun el Banco Central del Ecuador (2023)“La demanda en mercados clave
como Espafia y EE. UU. cay6 por el debilitamiento del comercio de atan procesado; el
fenomeno de El Nifio redujo la disponibilidad de peces y aumenté costos. Ademas, la inflacion

favorecio alternativas mas economicas’,
3.1.2. Exportaciones del sector SECUNDARIO.

Comparacion porcentual sobre el desarrollo de las exportaciones realizadas en el

sector productivo Secundario del Ecuador, periodo Ene-Dic 2018.

Figura 7
Exportaciones 2018, representacion porcentual: Sector secundario.
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

En la Figura 7. Se puede observar que para 2018 las exportaciones de vehiculos
crecieron un 47 2%, impulsadas por factores coma la adhesion de Ecuador al Acuerdo

Comercial Multipartes con la Unién Europea. Para Espinosa et al (2022) el acuerdo facilito el
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acceso a tecnologia, maquinaria y mercados internacionales, promoviendo la modernizacion
de la industria automotriz; ademas, la reduccion de aranceles favorecio la comercializacion de
vehiculos”. En contraste, productos como la harina de pescado registraron una contraccion del
38,3%, atribuida a restricciones ambientales y menores volimenes de pesca, reflejando los

desafios asociados con sectores mas dependientes de recursos naturales.

Comparacién porcentual sobre el desarrollo de las exportaciones realizadas en el

sector productivo Secundario del Ecuador, periodo Ene-Dic 2019.

Figura 8
Exportaciones 2019, representacion porcentual: Sector secundario.
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.
Figura 8. En 2019 el sector ‘otros elaborados del mar’ destacé por un crecimiento del
22,3%, reflejando un creciente interés en productos del mar procesados. Por otro lado, los

extractos y aceites vegetales sufrieron una disminucion del 35,2%, posiblemente debido a una
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menor demanda internacional o cambios en los costos de produccion. Es mas, la (América
Economia, 2024) habia calificado a las producciones de aceites vegetales entre los cinco

sectores que mas disminuyeron su valor de exportaciones.

Comparacion porcentual sobre el desarrollo de las exportaciones realizadas en el

sector productivo Secundario del Ecuador, periodo Ene-Dic 2020.

Figura 9
Exportaciones 2020, representacion porcentual: Sector secundario.
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Figura 9. La pandemia de COVID-19 impacté profundamente las exportaciones,
marcando tendencias opuestas. Los productos elaborados del mar crecieron un 35% gracias al
aumento en la demanda de alimentos esenciales, como congelados y enlatados, especialmente
en cadenas de supermercados internacionales. En contraste, el sector automotriz cay6 un 38%,
afectado por la paralizacion de fabricas, interrupciones logisticas y menor demanda en

mercados confinados. Como lo indica la UNCTAD (2020), “el comercio maritimo enfrento
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restricciones por cierres de puertos y menor trafico de contenedores... Sin embargo, los
alimentos esenciales mantuvieron su flujo, destacando la resiliencia de este sector frente a la

crisis global™,

Comparacion porcentual sobre el desarrollo de lns exportaciones realizadas en el
sector productivo Secundario del Ecuador, periodo Ene-Die 2021,

Figura 10
Exportaciones 2021, representacion porcentual: Sector secundario
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor

Figura 10. En los Gltimos afios, las exportaciones de Ecuador han tenido una tendencia
mixta con oportunidades, asi como desafios para algunos sectores criticos. En 2021, las
exportaciones de productos de papel y carton superaron significativamente el esquema, con un
crecimiento del 88.4%: ... Se interpretaba que el avance en tecnologias de la cadena de
suministro y la expansion del comercio en linea que se generd con la pandemia impulso este
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desempefio, fortaleciendo la demanda internacional de productos de empaque (Solunion,

2022).

En cambio, los vehiculos padecieron un desplazamiento del -33,3%, lacerado por los
efectos de la pandemia. La escasez global de semiconductores, las interrupciones en la cadena
de suministro y la menor demanda mundial pesaran mucho en el sector. Igualmente, la
migracion hacia la electro movilidad requirié de adecuaciones en la produccion y una inversion
mds robusta, mientras que los cambios en los hdbitos de consumo, como el incremento de!

teletrabajo y el uso de transporte publico, restringieron la compra de autos.

Comparacién porcentual sobre el desarrollo de las exportaciones realizadas en el

sector productivo Secundario del Ecuador, periodo Ene-Dic 2022.

Figura 11
Exportaciones 2022, representacion porcentual: Sector secundario.
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Figura 11, En 2022, las exportaciones de café ecuatoriano registraron un incremento
notable del 54%. Segin diario El Comercio (2023) esto fue "principalmente impulsado por la
creciente demanda internacional y el aumento de precios en mercados clave como Alemania,
Colombia, Rusia y Estados Unidos, que concentran ¢l 60% de la produccion nacional.”
Asimismo, la ampliacion del drea de cosecha y la mejora de las téenicas de poda jugaron un

papel crucial en este resultado.

Por otro lado, la harina de pescado mostré una caida significativa del 33,1%. Este
retroceso se atribuye a la disminucion en la captura de peces, probablemente vinculada al
impacto del fenémeno de El Nifo, que ha reducido la disponibilidad de recursos marinos y

complicado su explotacion sostenible”.

Comparacion porcentual sobre el desarrollo de las exportaciones realizadas en el

sector productive Sccundario del Ecuador, periodo Ene-Dic 2023.

39



Figura 12

Exportaciones 2023, representacion porcentual: Secior secundario

5,4%
21,9%
0,5
-22,6%
LA, /N
0,3%
wen 2023
-28,9%
-16,8%
20,6%
-14,8%
31,5%

-40,0% -20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% d40,0%
Prendas de vestir de fibras textlles  ® Otras manufacturas textiles » Maderas tercliadas y prensadas
Vehiculos ® Ouos elabarados del mar Manul, de papel y carton
Harina de pescado Jugos y conservas de frutas Quimicos y fdrmacos
Extractos y aceites vegetales ® Manuf. de cuero, plastico y caucho = Elaborados de banano

m Otras manufacturas de metal ® Enlatados de pescado Café y elaborados
Cacao y elaborados

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 12. En 2023, la harina de pescado liderd el crecimiento con un incremento del
64,7%, donde se concluyd que la produccion fue impulsada por la recuperacion del mercado
asiatico, en especial de la acuicultura en China. El desarrollo de teenologias que agregan valor
y mejoran la calidad del producto, asi como el enfoque en sostenibilidad, favorecio la demanda
de fuentes certificadas. En contraste, los extractos y aceites vegetales experimentaron una caida
del 28,9%... Este retroceso, se interpretd que la contraccion de sus exportaciones fue resultado
de la creciente competencia internacional, fluctuaciones en los precios de las materias primas
y cambios en las preferencias de los consumidores, quienes optan por productos naturales y
organicos: ademas, las barreras comerciales, como aranceles, limitaron las exportaciones hacia

mercados clave.
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En conjunto, estos resultados reflejan un panorama dinamico en el comercio exterior
ecuatoriano, con sectores que capitalizan tendencias globales y owos que enfrentan

transformaciones estructurales y retos especificos.

3.1.3. Exportaciones del sector TERCIARIO.

Interpretacion sobre la evolucion porcentual de las exportaciones registradas en

el tercer sector productivo del Ecuador, periodo 2018-2023.

Figura 13

Exportaciones 2018, representacion porcentual: Sector terciario
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.
La figura 13. En sus resultados expone que el 2019 fue ¢l afio con el mayor incremento,
alcanzando un 28,2%, seguido por 2022, que registro un crecimiento del 16,3%, y 2020, con
un 10.7%. Los aflos menos significativos fueron 2023, con un crecimiento marginal de 1,5%,

y 2018, con solo 0,6%.

En base al analisis de los datos se consider6 que la inconsistencia de las exportaciones
en el sector fue influenciada por factores externos como la competencia internacional, la
diversificacion de productos, la demanda de en los mercados en el extranjero y el marcado
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periodo de contraccion econémica por efectos de la pandemia en 2020. Del informe presentado
por Prieto (2023) se rescato la importancia de los servicios y otras actividades del tercer sector;
por ejemplo, en Espafa estas actividades han representado una parte considerable del PIB,
ademds de distinguirse por su contribucién al desarrollo sostenible y afinidad para atenuar

desafios sociales.

De acuerdo con sus antecedentes, los servicios, tecnologias, transporte y otros, son
actividades fundamentales que contribuyen al crecimiento econdémico sostenible,
especialmente en economias en desarrollo, donde ha representado una seccion creciente en las

exportaciones totales.
3.1.4. Importaciones.

Interpretacion porcentual de las importaciones en Ecuador, por clasificacion de

productos (2018).
Figura 14
Representacion porcentual de las Importaciones en 2018.
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.
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Figura 14, En 2018, las categorias mas representativas fueron Diversos (47,8%) v
Combustibles y Lubricantes (360,4%). Los Diversos destacaron por su notable crecimiento, lo
que posiblemente refleja la inclusion de bienes variados en demanda, mientras que los
Combustibles y Lubricantes se beneliciaron de precios lavorables del petroleo v un alto
consumo interno. Por otro lado, las categorias menos significativas fueron el Trafico Postal
Internacional (5,1%) y los Bienes de Capital-Industria (7,3%), que  experimentaron
incrementos menores, segun Creamer (2022) “probablemente debido a restricciones en

infraestructura y un bajo dinamismo en las industrias vinculadas”™.

Interpretacion porcentual de las importaciones en Ecuador, por clasificacion de

productos (2019).
Figura 15
Representacion porcentual de las Importaciones en 2019,
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La Figura 15. Explica que para 2019, los productos mas representativos fueron los

Diversos (38,9%) y los Bienes de Capital-Equipos de Transporte (13,0%), reflejando un ano
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de solida demanda en bienes no clasificados especificos y una recuperacion en transporte
industrial. Por el contrario, las categorias menos significativas incluyen los Bienes de Capital-
Agricultura (-28,4%) y las Materias Primas para la Industria (-9.2%), afectadas posiblemente
por una baja inversién en infraestructura agricola e industrial debido a desaceleraciones
economicas globales. Para Andrade et al (2024) “la falta de inversion adecuada ha resultado en
una infraestructura deficiente que limita la capacidad de produccion y competitividad de las

empresas locales™.

Interpretacion porcentual de las importaciones en Ecuador, por clasificacion de

productos (2020).

Figura 16

Represeniacion porceniual de las Imporiaciones en 2020.
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Figura 16. Durante 2020, las importaciones estuvieron marcadas por los efectos de la
pandemia. Las categorias mas destacadas fueron el Trafico Postal Internacional (20,4%) y los
Bienes de Capital-Agricultura (7.2%), seguramente impulsados por la creciente necesidad de

servicios logisticos y equipos esenciales en el sector agricola. Los menos representativos fueron
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los Bienes de Consumo Duradero (-34.5%) y los Materiales de Construccion (-34,1%),
probablemente impactados por la contraccion en el consumo y la paralizacion de proyectos de

infraestructura durante los confinamientos.

Interpretacion poreentual de las importaciones en Ecuador, por clasificacion de

productos (2021).

Figura 17
Representacion porcentual de las Importaciones en 2021

80,0%
® Bienes de consumo No duradero
7
% Bienes de consumo Duradero
60,0% m Trdfico Postal Internacional
Materias prima para la Agricultura
50,0%
® Materias prima para la Industria
40,0% ® Materiales de construccion
m Bienes de Capital-Agricultura
30,0%
m Bienes de Capital-Industna
20,0% ® Bienes Capital-Fquipos Transporte
® Combustibles y Lubricantes
10,0% Y
® Diversos
0,0%

2021

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 17. En el afio 2021, las importaciones presentaron una recuperacion notaria de
la crisis postpandemia. Los productos con mayores porcentajes fueron Combustibles y
Lubricantes con 75,3% y Materias Primas para la Industria con 55,9%, ambos arrastrados por
el fuerte impulso de la demanda energética e industrial debido a la reactivacion de la economia
mundial. Para la Ministerio de Feonomia y Finanzas (2022) “este fenémeno puede ser
explicado no solo por la recuperacion del sector productivo sino también por una mayor

utilizacion de combustibles para movilizar la economia”,
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Por otro lado, en el mismo afo, los productos con menor crecimiento fueron Jos Bienes
de Consumo No Duradero 13,3 % y Bienes de Capital-Industria 16,3 %. Estos datos pueden
estar relacionados con una muy lenta recuperacion del consumo en determinados sectores, v la

postergacion de inversiones industriales significativas, en parte, debido 2 la incertidumbre

P Toegry J——— — B Bosi

ccondmica mundial. Ademds, los altos costos de logistica internacional pucden habe

restringido la importacion de estos bienes.

Interpretacion porcentual de las importaciones en Ecuador, por clasificacion de

productos (2022).

Figura 18
Representacion porcentual de las Importaciones en 2022,
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Figura 18. Para el 2022, el mayor incremento de las importaciones se registro en las
categorias "Combustibles-Lubricantes’ y ‘Materiales de Construccién’, con un desarrollo del
64.6% y 41,8% respectivamente, lo que reflejaba una recuperacion significativa de la inversion

en infraestructuras y requerimiento energético también muy notorio, tal vez, debido a una



reactivacion economica de aquel entonces. En fin, estos resultados sugieren un panorama de
expansion en sectores estralégicos vinculados al desarrollo econdémico y la recuperacion

postpandemia,

Por otro lado, la categoria con menor crecimiento fue los Bienes de Capital para la
Agricultura (7,1%). Este desempeno pudo deberse condiciones adversas del mercado y

limitaciones en la modernizacion del sector agricola.

Para Tapia (2022) “los factores macroeconomicos globales, como el alza de precios de
insumos energéticos y la recuperacion en construccion, influyeron positivamente en algunas
categorias, mientras que otros enfrentaron retos derivados de la incertidumbre econdmica y

limitaciones estructurales internas”.

Interpretacion porcentual de las importaciones en Ecuador, por clasificacion de

productos (2023).
Figura 19
Representaciéon porcentual de las Importaciones en 2023
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.
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Figura 19. En ¢l 2023, los productos mas representativos en las importaciones fucron
los Bienes de consumo No duradero (10,3%) y el Trafico Postal Internacional (8,1%). El
crecimiento sostenido en los Bienes de consumo No duradero probablemente respondio a una
constante demanda de productos esenciales para la poblacion. Por su parte, el Trafico Postal
Internacional tuvo una leve alza, posiblemente impulsado por el auge del comercio clectrénico,

lo que generd un mayor movimiento de paquetes y correspondencia entre fronteras.

Por otro lado, las categorias menos representativas en este periodo fueron los Diversos
(-32,2%) y las Materias primas para la Industria (-14,7%). Este descenso podria explicarse por
la disminucion de la actividad industrial nacional, afectada por menores inversiones y una

desaceleracion global en sectores manufactureros clave.

NUTEC (2023) reafirma que la economia ecuatoriana fue ligeramente superior en 2023
que, en 2022, sin embargo, considera que, “actores como la incertidumbre econémica global,
las tensiones comerciales internacionales y la estabilidad de la politica monetaria interna
habrian influido en estos resultados, marcando una tendencia de desafios para diversificar y

estabilizar las importaciones”.

Anilisis de las exportaciones e importaciones en la balanza comercial de Ecuador

(2018-2023).

LLa economia ecuatoriana ha experimentado variaciones significativas en su balanza
comercial entre 2018 y 2023, influenciadas por factores internos y externos que han afectado

de manera diferenciada a los sectores primario, secundario y terciario.

El sector primario, compuesto principalmente por productos agricolas y pesqueros, ha

sido habitualmente un pilar de las exportaciones ecuatorianas. Sin embargo, su desempeiio ha

estado sujeto a diversos desafios:



Camarén y Pesca: La industria camaronera se ha enfrentado a retos relacionados con la
sostenibilidad v la regulacion internacional. En 2019, la Union Europea emitié una "tarjeta
amarilla” a Ecuador por preocupaciones sobre la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada
(INDNR). Esta advertencia subraya la necesidad de fortalecer los sistemas de auditoria y
trazabilidad para cumplir con los estandares internacionales y mantener el acceso a mercados

clave.

Agricultura: Productos como el platano y las frutas tropicales han mantenido una
demanda constante en los mercados internacionales. Sin embargo, factores como el cambio
climatico y las crisis energéticas internas han afectado la produccion y exportacion de estos
bienes. La sequia de 2023, una de las mds severas en aiios, provocé cortes de suministro

eléctrico que impactaron negativamente en la operatividad del sector agricola.

E! sector secundario, que abarca la industria manufacturera y de transformacion, ha
mostrado una participacion limitada en las exportaciones totales. Esta situacion refleja desafios

estructurales en la economia ecuatoriana:

Diversificacion Industrial: La falta de inversion en infraestructura y tecnologia ha
limitado la capacidad del pais para agregar valor a sus materias primas. La concentracion en
productos primarios expone a la economia a las fluctuaciones de los precios internacionales y

limita el potencial de crecimiento sostenible.

Acuerdos Comerciales: La firma de acuerdos comerciales, como el suscrito con la
Repablica Popular China en 2023, ofrece oportunidades para la expansion del sector industrial.
Sin embargo, es crucial que las industrias locales se adapten a las exigencias de estos nuevos

mercados y mejoren su competitividad para aprovechar plenamente estos acuerdos.

El sector terciario, que incluye servicios como turismo, tecnologia y logistica, ha tenido

una modesta contribucion en la balanza comercial:
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Turismo: A pesar de Ia riqueza natural v enltural de Ecuador, el turismo no ha alcanzado
st potencial come  fuente siantficativa de ingresos. Factores como  la infraestructura

msuticientc ¥ h percepeidn de inseguridad han limitado ¢l crecimiento de este sector.

Servicios Teenologicos: La exportacion de servicios teenologicos es ain incipiente. La
falta de inversion en educacion v desarrollo teenologico restringe la capacidad del pais para

competir en este ambito en ¢l mercado internacional.

En cuanto a las importaciones, Ecuador ha mostrado una dependencia significativa de

ciertos biencs:

Combustibles v Lubricantes: A pesar de ser un pais productor de petroleo, la falta de
capacidad de refinacion ha obligado a importar derivados, afectando negativamente la balanza

comercial.

Bienes de Capital v Materias Primas: La industria local depende en gran medida de la
importacion de maquinaria ¥ materias primas, lo que refleja la necesidad de desarrollar una

base industrial mds solida v autosuficiente.

El periodo 2018-2023 evidencia la necesidad imperante de diversificar la economia
ccuatoriana v reducir la dependencia de los sectores tradicionales. La promocion de la
industrializacion, la inversion en tecnologia y educacion, y la mejora de la infraestructura son
fundamentales para fortalecer la balanza comercial y lograr un crecimiento econdomico
sostenible. Ademas, es crucial implementar politicas que fomenten la sostenibilidad ambiental
y social, garantizando que el desarrollo econdmico beneficie a toda la poblacion y preserve los

recursos naturales para las futuras generaciones.
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L LA Participacion de loy sectores ecconomicos en los resuliados de la balanza

comercial,

Contribucion porcentual de los sectores economicos en el total de las exportaciones

realizadas, Ecundor - 2018,

Figura 20
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 20. En 2018, las exportaciones petroleras representaron un 40,7%,
consolidindose como el eje principal del comercio exterior ecuatoriano. Le siguio el sector
primario con un 38,5%, destacindose por la exportacion de productos como el banano y el
camaron, reconocidos por su alta demanda internacional en mercados clave como Furopa y
Asia. En contraste, el sector terciario registré un minimo aporte del 3,3%, lo que evidencio su
limitada influencia en el comercio exterior del pais. Estos resultados reflejaron una economia
altamente dependiente del petréleo, mientras los sectores primarios estuvieron sujetos a
vulnerabilidades externas como cambios climdticos y fluctuaciones de precios internacionales

que afectaron su rendimiento global.
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Contribucion porcentual de los sectores economicos en el total de las exportaciones

realizadas, Ecuador - 2019,

Figura 21
Participacion porcentual de los sectores econdmicos en el total de la BC, 2019,
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 21. En 2019, el sector primario incrementd su participacion al 41,5%,
consolidandose como el sector no petrolero mas influyente en las exportaciones del pais. Este
desempeiio se debio al fortalecimiento de productos como el banano y el cacao, los cuales
ampliaron su presencia en mercados internacionales. Las exportaciones petroleras
descendieron ligeramente al 38,9%, reflejando el impacto de menores precios internacionales
del crudo. Mientras tanto, el sector secundario alcanzo apenas un 15,5%, reafirmando el bajo
nivel de industrializacion del pais y su limitada capacidad para agregar valor a las materias
primas. Este afio marcO una tendencia hacia la diversificacion, con iniciativas dirigidas al

fortalecimiento de las exportaciones agricolas como eje de crecimiento.
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Contribucion porcentual de los sectores econdomicos en el total de las exportaciones

realizadas, Ecuador - 2020,

Figura 22
Participacion porcentual de los sectores economicos en ¢l (otal de la BC, 2020
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 22. En 2020, el sector primario logr6é su maxima contribucion con un 52.1%.
superando significativamente a las exportaciones petroleras, que cayeron al 26%. La pandemia
de COVID-19 desempeiié un papel crucial en este cambio, favoreciendo la demanda de
productos esenciales como el banano y el camarén, cuyas exportaciones se fortalecieron debido
a su importancia en la seguridad alimentaria. Por otro lado, el sector terciario alcanzé un
modesto 5,1%, reflejando la falta de diversificacion en servicios exportables. Esta dinamica
evidenci6 la importancia de fortalecer la resiliencia economica mediante estrategias que

prioricen productos no tradicionales y reduzcan la dependencia de las exportaciones petroleras.
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Contribucion porcentual de los sectores econdmicos en €l total de las exportaciones

realizadas, Ecuador - 2021.

Figura 23
Participacion porcentual de los sectores economicos en el total de la BC, 202]

48,3%

Sector primario  © Sector secundario  ® Sector terciario Exportaciones petroleras

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 23. En 2021, las exportaciones petroleras mostraron una recuperacion al alcanzar
un 32,2%, impulsadas por el aumento en los precios internacionales del crudo. Sin embargo, el
sector primario continud liderando con un 48,3%, destacando productos como el camaron, cuya
demanda se incrementd en mercados clave como Asia. El sector secundario mantuvo su
participacion en un limitado 15,5%, evidenciando la falta de capacidad para industrializar y
agregar valor a las materias primas. Este afio reflejo la necesidad de diversificar la economia y
fomentar sectores con mayor potencial de desarrollo para disminuir la dependencia de recursos

naturales.,



Contribucién porcentual de los sectores economicos en el total de las exportaciones

realizadas, Ecuador - 2022.

Figura 24

Participacion porcentual de los sectores economicos en el total de la BC. 2022
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaborado por el autor.

Figura 24. En 2022, las exportaciones petroleras incrementaron su participacion al
35.5%, mientras que el sector primario se estabilizd en un 47,1%. Los productos como el
banano y el camarén continuaron siendo los mas representativos dentro de esta clasificacion,
manteniendo su posicionamiento en mercados internacionales. Por el contrario. el sector
secundario disminuyé su participacion al 13,6%, reflejando una estructura de exportaciones
poco diversificada y altamente dependiente de los recursos primarios. Estos resultados
estuvieron influenciados por la falta de inversiones significativas en la industria y la

dependencia de precios internacionales favorables para sustentar el comercio exterior.
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Contribucion porcentual de los seetores econamicos en el total de las exportaciones

realizadas, Ecuador - 2023,

Figura 25
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Figura 25. En 2023, el sector primario recuperd su protagonismo al alcanzar el 52,6%.
liderando las exportaciones nacionales gracias al crecimiento sostenido de productos como ¢l
camarén y frutas tropicales, altamente demandados en mercados globales. Las exportaciones
petroleras, por su parte, disminuyeron al 28,8%, reflejando ¢l impacto de precios
internacionales menos favorables y una menor produccion. Mientras tanto, el sector terciario y
el secundario mantuvieron una participacion reducida, con aportes del 4.0% y 14,7%
respectivamente, subrayando la necesidad de implementar estrategias que impulsen la

diversificacién econdémica y fortalezcan sectores industriales clave para incrementar su

competitividad en el comercio exterior.
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Analisis de la participacion de los sectores econdmicos en la balanza comercial de

Ecuador (2018-2023)

La balanza comercial de Ecuador, durante el periodo 2018-2023, pone de manifiesto la
interaceion entre los sectores primario, secundario y terciario en un contexto global y nacional
caracterizado por desafios econdmicos y oportunidades de crecimiento. Este apartado busca
interpretar de las tendencias cconomicas globales, las politicas nacionales y los retos

estructurales del pais.

El sector primario ha sido un pilar fundamental de las exportaciones ecuatorianas,
especialmente productos como el camarén, el plitano y las frutas tropicales. Este sector
demuestra la capacidad del pais para mantener una posicion competitiva en los mercados
internacionales, pero también exponen una dependencia significativa de factores externos
como el clima, la regulacion internacional y los precios globales. En 2018, representé el 38,5%
de las exportaciones totales, con productos como el banano y el camarén consolidando su
presencia en mercados clave. Esta tendencia se fortalecio en 2019, gracias a iniciativas que
ampliaron la exportacion de productos agricolas, evidenciando un intento de diversificacion

dentro de los recursos tradicionales.

Sin embargo, el verdadero protagonismo del sector primario se dio en 2020, cuando
alcanzo el 52,1% de las exportaciones totales. Este repunte fue consecuencia directa de la
pandemia de COVID-19, que elevé la demanda de alimentos esenciales como el camarén yel

banano, considerados indispensables para la seguridad alimentaria global.

A pesar de su relevancia, este sector enfrenta el desafio de diversificar sus exportaciones
dentro del mismo dmbito. La concentracion en pocos productos, como cl camarén y el banano,

incrementa la vulnerabilidad ante crisis externas, como el impacto del fenémeno de EINiflo en
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2023. Es crucial avanzar en la exploracion de cultivos de alta demanda internacional, como los

relacionados con la bioeconomia, para disminuir riesgos y fomentar el desarcollo rural.

La participacion del sector secundario ha sido historicamente baja en la balanza
comercial de Ecuador. oscilando en torno al 15%. Lste dato refleja la capacidad Timitada del
pais para agregar valor a sus recursos naturales. Sin embargo, hay ejemplos que indican
oportunidades de crecimiento: la adhesion a acuerdos comerciales como el firmado con China
en 2023 ofrece un marco para potenciar la industria manufacturera mediante el acceso a

tecnologia y mercados mds amplios.

Una reflexién critica sobre este sector es la falta de una estrategia integral que fomente
la industrializacion. Ecuador necesita priorizar inversiones en infraestructura, tecnologia y
capacitacion laboral para transformar las materias primas en productos de mayor valor
agregado. Tomando como referencia casos de paises emergentes (Tailandia, Filipinas, Turquia,
México) que han apostado por la industrializacion, cs evidente que esta ¢s una via clave para

diversificar las exportaciones y reducir la dependencia de sectores primarios.

Por otro lado, la experiencia de sectores como ¢l automotriz en 2018 (con un
crecimiento significativo gracias a tratados internacionales) demuestra que las politicas
comerciales acertadas pueden tener un impacto positivo. Sin embargo, estas politicas deben
estar acompafiadas de una visién a largo plazo que permita ¢l desarrollo sostenible de las

industrias locales frente a la competencia internacional.

Il sector terciario es el que presenta una menor contribucion a la balanza comercial
ccuatoriana. Aunque incluye actividades con potencial, como el turismo, los servicios
tecnologicos y la logistica, su desarrollo ha sido lento debido a la falta de inversiones

estratégicas y politicas especificas para potenciarlo.
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Un ejemplo claro es el turismo. A pesar del atractivo natural y cultural de Ecuador, este
sector no ha logrado posicionarse como un motor econdomico solido debido a problemas como
la percepeidn de inseguridad y la insuficiencia de infracstructura turistica, En comparacion con
paises como Costa Rica, que han capitalizado su biodiversidad para generar ingresos turisticos
significativos, Ecuador tiene un largo camino por recorrer para alcanzar un desarrollo

competitivo.

En el ambito tecnoldgico, la exportacion de servicios digitales sigue siendo limitada.
Paises como India y Filipinas han demostrado que la inversion en educacion técnica y la
creacion de zonas tecnologicas puede transformar este sector en una importante fuente de

ingresos. Ecuador puede adoptar estrategias similares para fomentar la innovacion y la

competitividad en servicios exportables.

El andlisis de la balanza comercial de Ecuador entre 2018 y 2023 pone en evidencia la
importancia de diversificar la economia y reducir la dependencia de los sectores primario y
petrolero. Si bien estos sectores han sido clave para mantener el comercio exterior, su
vulnerabilidad ante factores externos subraya la urgencia de desarrollar otros sectores, como el
secundario y el terciario, que tienen el potencial de afadir valor y fortalecer la estabilidad

economica del pais.

En conclusion, Ecuador enfrenta el desafio de transformar su economia para depender
menos de sus sectores tradicionales y mas de actividades que fomentan la innovacion, la
sostenibilidad v el valor agregado. Las lecciones de 2018-2023 resaltan la importancia de
adoptar politicas integrales que promuevan la diversificacion econdmica, la sostenibilidad

ambiental y el desarrollo tecnologico.

Solo a través de un enfoque estratégico y colaborativo, que involucre tanto al sector

publico como al privado, Ecuador podra fortalecer su balanza comercial y garantizar un
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crecimiento inclusivo y sostenible para las futuras generaciones. Este enfoque no solo es

necesario, sino inevitable, en un contexto global cada vez mas competitivo y dindmico.

3.1.1. Estrategias scleccionadas.
J.L.LL Inversion Extranjera Directa en Ecuador:

La atraccion de la inversion extranjera directa (IED) se propone como una estrategia
flexible dado que Ecuador siendo una economia en desarrollo, podria tener suficiente potencial
para recibir recursos internacionales. Este tipo de inversion se reconoce asi mismo por
consolidar los sectores cconomicos, fomentar la creacion de empleo y facilitar la traslacion de
conocimientos téenicos. En este sentido, mostré su eficacia en paises como Costa Rica, México
o Chile; los mismos que estan vinculados al crecimiento econémico sostenido y a la expansion
en la capacidad de exportacion. Diversos trabajos internacionales indican su idoneidad para
mejorar infraestructuras, reforzar areas estratégicas y estimular el avance tecnologico en
economias emergentes. En Ecuador, implementar estas estrategias requiere de regulaciones
bicn estructuras para conciliar los intereses empresariales (inversionistas) con los objetivos de

sostenibilidad nacional.

Segiin (Salvador & Puebla, 2016) “la inversion extranjera directa mantiene una estrecha
relacion con el crecimiento econdmico”, evidencio que este tipo de inversion impulsé
exportaciones y genero empleo de alta calidad en diversos contextos. Dicho analisis reforzo la
posibilidad de replicar estas pricticas exitosas en Ecuador, considerando su abundancia en
recursos naturales y su ubicacion geografica estratégica; por ello, se recomendo enfocarse en
sectores como la mineria responsable, las energias renovables y la agroindustria, que se
identificaron como una alternativa clave para maximizar los beneficios de la IED. Alcanzar

este objetivo dependié de formular marcos regulatorios adecuados que garantizaran un



equilibrio entre los intereses de los inversionistas y las metas de desarrollo sostenible del pais;
de este modo, se ha planteado promover la IED en Ecuador como un camino viable hacia el

fortalecimiento de los sectores economicos y la sociedad.

Una correcta direccion para la inversion extranjera directa y su insercion al Ecuador, es
trabajar en su dilusion ¢ implementacion apoyada en incentivos que redireccionen estas
inversiones a sectores estratégicos de la economia ecuatoriana; por ejemplo, establecer
beneficios fiscales temporales para empresas, consorcios o inversionistas extranjeros que
construyan proyectos innovadores y sostenibles en Ecuador. De este modo, se lograria atraer
capitales para expandir la capacidad productiva en areas clave como el turismo ecoldogico, la

produccion de alimentos organicos y la manufactura avanzada.
Condiciones para la inversion extranjera directa

Entre las condiciones a mejorar para atraer IED estan la infraestructura, el desarrollo
de los programas educativos y el entorno empresarial. Segun (Monge & Leiva, 2015) “paises
como Costa Rica han demostrado que invertir en educacion, conectividad y estabilidad juridica
puede ser un factor decisivo para atraer empresas multinacionales de alto perfil™; Ecuador, con
su creciente red portuaria y proximidad a mercados internacionales, podria considerarse un
exponente para la IED si complementa su atractivo geogrifico con politicas que aseguren la
transparencia, la seguridad juridica y la simplificacion de tramites administrativos para

inversionistas extranjeros.

El IED también pucde desempeiiar un papel importante en ¢l desarrollo de energias
renovables, un sector en auge a nivel global. Ecuador cuenta con recursos significativos para
la generacion de energia geotérmica, solar y edlica; del mismo modo, inversionistas interesados

en proyectos de energia limpia no solo ayudaria a cumplir con los objetivos climaticos
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internacionales propucstos por la CEPAL (s.f0) sino quc también fortakeceria la scguridad

encrgética del pais y crearia empleos en comunidades rurales.

Del mismo modo, es fundamental comunicar de mancra efectiva los beneficios de la
TED para generar confianza y apoyo en la poblacion local. De acuerdo con el articulo publicado
por Global Trade Culture (2024) "paises como Singapur han implementado campanas de
educacion y dialogo publico para demostrar como la inversion extranjera puede contribuir al
bienestar nacional”. En este sentido, Ecuador podria desarrollar iniciativas que resalten casos
de éxito, muestren los beneficios tangibles para las comunidades y promuevan la participacion

ciudadana en la toma de decisiones relacionadas con grandes proyectos de inversion.
Estrategia 1: mejorar la infraestructura y digitalizacion para la IED

Se propone que Ecuador dirija sus esfuerzos hacia la modernizacion de su
infracstructura logistica y digital con el fin de atraer un mayor volumen de inversion extranjera
directa. La actualizacién de puertos, aeropuertos y redes viales contribuird a mejorar la
conectividad entre las diferentes regiones del pais y los mercados internacionales, lo que
resultara en una reduccion de los costos de transporte y un aumento en la competitividad
nacional. Asimismo, la actualizacion de procesos administrativos tanto fisicos como digitales;
por ejemplo, la obtencion de permisos y licencias, podria simplificar tramites, fomentar la
transparencia y reforzar la confianza entre los inversores. Estas iniciativas facilitarian el ingreso
de capital extranjero en sectores estratégicos, impulsando asi la diversificacion econdmica y

fortaleciendo el papel de Ecuador en las cadenas globales de valor.
Estrategia 2: redefinir los incentivos a los sectores claves

La redefinicion de los incentivos fiscales garantizaria una IED en energias renovables,
manufactura avanzada y la agroindustria. Estos incentivos fiscales estarian disenados segun
criterios de sostenibilidad. como exenciones de impuestos temporales y deducciones para la
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investigacion y desarrollo. A su vez, estos incentivos estarian condicionados a objetivos claros,
como la creacion de empleo formal y transferencia de tecnologia. Ademas, estos incentivos
priorizarian proyectos de diversificacion de la economia para reducir la dependencia de
recursos y dolarizacion, creando una economia resiliente y promoviendo un crecimiento

sostenible.
Estrategia 3: Fortalecer la educacion y formacion téenica

La educacion y la formacion profesional se orientarian a fortalecer la fuerza laboral
calificada que respalde grandes proyectos de IED. La implementacion de esta estrategia
incluiria la formacion en mineria y tecnologia, los estandares intermacionales y la
sostenibilidad. La prioridad estaria dada en que la formacion fomente la sostenibilidad en
energia renovable, agroindustria y manufactura, fortaleciendo las habilidades de los locales
para las aéreas claves de inversion. Ademas, las alianzas con empresas involucraran practicas
laborales y certificaciones internacionales, aumentando la capacidad de competir a nivel

internacional con la fuerza laboral local.
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3.1.1.2. Estrategias para fortalecer Ias pymes en ccuador

Definir a las pequenas y medianas empresas (PYMES) como entidades fundamentales
en cualquier economia resulté clave para reconocer su impacto. Segan Frohmann et al (2018)
“se han caracterizado por un niimero limitado de empleados y volimenes moderados de ventas
que, les permitio representaran la mayoria del tejido empresarial en Ecuador y otras economias
en desarrollo”™. Generar empleo y promover actividades econdmicas en diversos sectores las
posiciond como actores esenciales. Desarrollar estrategias para potenciar su capacidad de
innovacion y adaptacion ha sido un paso imprescindible hacia un crecimiento sostenible. A

continuacidn, caracteristicas de las PYMES:

a) Flexibles y Adaptables a Cambios Econémicos: Mostrar flexibilidad y adaptarse
rapidamente a los cambios econdmicos caracterizé a las PYMES. Responder a
variaciones en la demanda, tendencias del consumidor y fluctuaciones globales
permitié asegurar su supervivencia y éxito. Afrontar un entorno econémico incierto

demostré su capacidad para ajustarse y mantenerse competitivas.

b) PYMES como Organismos de Innovacién y Adopcion de Nuevas Tecnologias:
Convertirse en motores de innovacion definié a las PYMES. Su agilidad facilito
experimentar con nuevas tecnologias y procesos. Innovar més en comparaciéon con
empresas centradas unicamente en el mercado interno resulto evidente, segiin estudios
de la CEPAL. Adoptar certificaciones y estandares internacionales fortalecié su

competitividad y las posiciond como actores clave en cadenas de valor globales.

Relevancia en Otras Economias: Destacar experiencias internacionales, como en
Corea del Sur, demostré cémo las PYMES contribuyeron significativamente al desarrollo
economico cuando contaron con politicas de apovo bien disefiadas. Integrarlas en cadenas

productivas y fomentar su innovacion potenciaron su aporte al crecimiento (Organizacion de
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las Naciones Unidas, 2018). Generar empleo a través de las PYMES consolido su relevancia

en sectores clave como comercio, servicios y manufactura. Incrementar la cantidad ) calidad

de los empleos mejord las condiciones de vida y promovio un crecimiento inclusivo.

Estrategias aplicables para Ecuador.

Aplicar estrategias especificas para fortalecer a las PYMES en Ecuador implico disefiar

alternativas basadas en experiencias internacionales exitosas QCDE/CAF/SELA (2024):

l.

Programas de Financiamiento Innovador: Crear fondos especificos para financiar la
innovacion exportadora incluyo asistencia técnica y acceso a mercados internacionales.
Subvencionar la adquisicion de certificaciones de calidad internacional fue una

prioridad para permitir competir globalmente.

Fomento de la Internacionalizacién: Establecer alianzas con  orzanismos
internacionales y fortalecer instituciones locales permitié apoyar la insercion de las
PYMES en cadenas globales de valor. Implementar capacitaciones, organizar misiones

comerciales y facilitar acceso a bases de datos comerciales impulsaron su integracion.

Centros de Innovacion y Tecnologia: Invertir en centros especializados vinculando a
las PYMES con instituciones académicas y tecnologicas. Promover la adopcion de

tecnologias modernas y soluciones innovadoras fortalecio su competitividad.

Estrategias de Sustentabilidad: Incentivar el uso de tecnologias limpias v sostenibles
respondio a la creciente demanda global por productos responsables con el medio

ambiente, ofreciendo a las PYMES una ventaja competitiva.
Oportunidades de Crecimiento para Ecuador

La actividad de identificar sectores especificos y oportunidades para las PYMES

ecuatorianas implicaria priorizar los siguientes campos:
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~  Aprovechamicento de Recursos Naturales: Transformar productos primarios en bienes
de valor agregado para cumplir con estindares internacionales v ampliar su

competitividad global.

—  Digitalizacion y Comercio Electronico: Impulsar la adopcion de herramientas digitales

abrié nuevas oportunidades de mercado.

~  Fomento de Nichos de Mercado: Identificar sectores con alto potencial de crecimiento,
como productos orgdnicos y servicios basados en conocimiento, diversifico la oferta

exportable.

— Reduccion de Barreras Administrativas: Simplificar tramites y facilitar el acceso a

créditos y programas de apoyo eliminé obstaculos que limitaban su desarrollo.

En ultima instancia, cabe recalcar la relevancia de los conceptos expuestos, pues
impulsar el desarrollo de las PYMES en Ecuador bien puede posicionarse como una estrategia
clave para construir un crecimiento mas inclusivo y sostenible. Su fortalecimiento, basado en
la promocion de la innovacion, el acceso a financiamiento adecuado y la insercion en cadenas
globales de valor, las destacan con un rol como generadoras de empleo y dinamizadoras de la
economia. Inspirarse en casos exitosos internacionales demostré que implementar politicas
integrales y articuladas transforma a las PYMES en protagonistas esenciales del progreso
econdmico: por ello, es esencial potenciar su capacidad para enfrentar desafios y aprovechar

oportunidades en un mercado cada vez mas competitivo.
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3.1.1.3. Marco general para trabajar en el incremento de las Exportaciones:
Casos de Exito Internacionales

Corea del Sur: Segin BCN (2011) “la Repiblica de Corea siguio un enfoque holistico,
fomento a las PYMLES exportadoras estableciendo organismos especializados para
proporcionarles apoyo en materia de financiacion y capacitacion técnica, y orientacion
estratégica para superar la competencia mundial”. La racionalizacion de estrategias en
colaboracion con las PYMES y los vinculos con las grandes empresas ayudaron a
perfeccionar su sistema logistico, especialmente para que se convirtieran en parte de las
cadenas de suministro a nivel mundial. De esta manera, Corea concentr6 industrias

estratégicas tales como tecnologia avanzada y fabricacion de alta precision.

Por otra partc, Costa Rica: ha fomentado la atraccidn de inversion extranjera directa
(IED) al tomar como prioridad, sectores de alto valor agregado como la tecnologia y
los servicios médicos. Para Academia de Centroamérica (2023) “la adopcion de una
legislacion bien estructurada y la implementacion de capacitacion adecuada de su
fuerza laboral dentro de su sistema educativo, posiciond al pais como uno de los
mayores exportadores tecnologicos de la region”. Este modelo permitio la creacion de
un entorno altamente competitivo, que estimuld el desarrollo innovador v aumento el
valor agregado de los productos exportados, ademas de fortalecer la confianza en los
mercados internacionales. Asi, Costa Rica consolidé su prestigio mundial en la

industria de alta calidad.

Chile: A través de sus acuerdos comerciales, pero ademas de la diversificacion de sus
productos exportables como los vinos, las frutas o los productos alimenticios. le
permitio a Chile una mayor insercion en los mercados internacionales. La creacion de

marcas nacionales, sumado al cumplimiento de las normas internacionales de calidad,
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fundamentd su éxito (Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales de

Chile, 2022).

Istos casos muestran claramente la importancia que tienen las estrategias bien definidas
para poder llevar a cabo la combinacion de la innovacion, la inversion en capital humano y la

apertura comercial.
Estrategia para Ecuador

Aunque Ecuador ha implementado estrategias para incrementar la exportacion, su
enfoque sigue siendo desde la produccion primaria de exportables como banano, camaron y
flores. Esta estrategia amplia ese enfoque, diversifica sectores, agrega valor a sus exportaciones

y formalizan la participacion de PYMES.

En su articulo la Banco Mundial (2019) evidencia de casos internacional que pueden
relacionarse con Ecuador por su similitud en condiciones de; infraestructura, exportaciones
agrarias, inclusion social y cualificacion de su mano de obra, entre otros. Por ello, se considerd
necesario realizar modificaciones en politicas relacionas con la inclusion de sectores
emergentes, ademas de una concepcion bien estructura que garantice un enfoque mas integral
de estas politicas para cerrar brechas de productividad entre las micro, pequenas y medianas
empresas. Por ejemplo, un estudio realizado por la CEPAL (2021), sugiere que los paises como

Ecuador debiera modificar su codigo laboral para simplificar la formalizacion ¢ inclusion
laboral femenina y joven.

l.a estrategia tiene como objetivo general convertir a Ecuador en un pais que exporte
productos y servicios que agreguen valor en su proceso de produccion. Con este proposito, se
proponen las siguientes estrategias de accion:

I. Fortalecer los Sectores Estratégicos: Agroindustrin, Energia Limpia,

Manufactura, e Industria de la Informacion y Tecnologia.



Impulsar sectores estratégicos del Ecuador requiere de  la socializacion  de
conocimientos técnicos para trabajar dreas como la inversion en teenologias v la tormacion de
emprendedores; La agroindustria debe centrarse en productos de alto valor agregado como cale
especial y derivados de cacao; Las energias limpias deben enfocarse en proyectos de
generacion geotérmica, solar y eolica para diversificar la matriz energética; La manufactura se
debe llevar a cabo en bienes exportables con mayor complejidad tecnologica, mientras que la
industria de tecnologia se basard en el desarrollo de software, aprovechando la capacitacion
local y el teletrabajo global. Estas iniciativas diversificaran la economia y aumentarin su

resiliencia.

2. Promocion de la Inversion: Inversion extranjera y nacional en proyectos

productivos y activos constituyentes.

La IED es crucial para modernizar la infracstructura productiva y transferir teenologia.
Ecuador debe mejorar los incentivos fiscales, garantizar la seguridad juridica y simplificar los
procesos, a fin de extraer capital extranjero en actividades ecuatorianas como mineria
responsable, energias renovables y agroindustria. Asi mismo, promover inversiones nacionales
mediante lineas de crédito competitivas y alianzas publico-privadas permitird dinamizar
economias locales. Proyectos productivos bien gestionados fomentan empleo, innovacion y
aumentan la capacidad exportadora del pais, consolidando su posicion en mercados globales v

reduciendo la dependencia de productos primarios.
3. Conectividad; Modernizacion de carreteras, puertos y sistemas de digitalizacion.

Una red logistica eficiente es fundamental para reducir costos de exportacion.
Modernizar carreteras y puertos mejorara la competitividad del comercio exterior, asegurando
el cumplimiento de tiempos de entrega. La digitalizacion debe ser prioritaria para agilizar

tramites aduaneros y garantizar la conectividad global. Invertir en plataformas digitales que
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vinculen exportadores con compradores internacionales optimiza procesos, mientras que
robustecer la infraestructura de telecomunicaciones permitird a empresas  ccuatorianas
competir en la economia digital. Estas mejoras beneficiardn tanto a pymes como a grandes

exportadores, ampliando su alcance comercial.

4. PYMEs: Formar una fuerza de trabajo competente mediante capacitacion y

acceso a soporte de materiales y financicros.

Ecuador se basa en un nicleo economico conformado en gran parte por las PYMEs,
pero la participacion de las pequefias y medianas empresas en exportaciones es minima.
Brindar asesoramiento especializado en estrategias de internacionalizacion, normativas
internacionales y cadenas globales de valor es esencial. Ademads, facilitar ¢l acceso a
financiamiento mediante programas de apoyo téenico y fondos publicos permite implementar
innovaciones necesarias para competir en mercados internacionales. Foros de estudio que
conecten a pymes con expertos y compradores extranjeros fomentan redes de negocio y

alianzas estratégicas, permitiendo su integracion efectiva en nuevos mercados globales.
5. Mercados: Diversificar destinos de exportaciones y sectores productivos.

La diversificacion es clave para mitigar riesgos derivados de la dependencia en
mercados tradicionales. Ecuador debe identificar nichos en economias emergentes como Asia
y Africa, priorizando productos de alto valor agregado. Ademas, diversificar sectores
exportadores, como tecnologia o servicios creativos, incrementara la competitividad global
Otra consideracion es que el pais necesita terminar con las disparidades en los acuerdos
comerciales existentes, mientras atrae la atencion en ferie internacionales. Esto no solo

implicaria estabilidad econémica sino conllevaria a la innovacion y crecimiento a largo plazo.
Consideraciones.

Para asegurarse de que las estrategias se apliquen eficazmente, se recomienda:
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Trabajar en Ia innovacion y eficiencia del Comité Nacional de Exportaciones:

Integrar actores publicos y privados para supervisar la implementacion de la estrategia.

Moenitorear y Evaluar Progresos: Implementar indicadores clave de desempeiio para

ajustar las politicas segun los resultados obtenidos.

Promover una Cultura Exportadora: Desarrollar campaiias de sensibilizacion sobre

la importancia del comercio exterior para el crecimiento econémico nacional.
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3.2. Discusién

El autor Castillo et al (2020) revela determinantes claves y efectos de la Inversion
Extranjera Directa (IED) en América Latina, incluyendo tanto sus beneficios como sus riesgos
inherentes. Si bien el IED es un motor econdmico para sectores como recursos naturales vy
fabricacion. el autor destaca riesgos como la dependencia econdmica y la desigualdad
estructural. La concentracion de flujos en paises con alta estabilidad politica o atractivos
especificos genera inequidades regionales, favoreciendo economias mayores mientras limita
oportunidades en paises menos desarrollados. En el contexto de Ecuador. las implicaciones
negativas incluyen desafios como la competencia desleal que enfrentan las empresas locales
debido a economias de escala de multinacionales extranjeras. Ademas, los beneficios
generados por la IED no siempre se redistribuyen equitativamente en la economia receptora,
lo que puede limitar el desarrollo social sostenible y generar una dependencia tecnolégica que

restrinja la innovacion local.

Del mismo modo, Andrade et al, (2024) destaca como factores estructurales, como la
infraestructura, la tecnificacion y la integracion al mercado global, moldean el desempeno del
sector agricola. Si bien estos factores son clave para su modernizacion, la llegada masiva de
IED puede llevar a una transformacion desigual. Los inversionistas suelen priorizar cultivos de
alta demanda internacional, relegando la diversificacion productiva vy dejando de lado las
necesidades de los productores nacionales. Ademds, la dependencia tecnologica de empresas
extranjeras puede perpetuar una brecha entre productores grandes y pequenos, agravando las
desigualdades economicas. Otro impacto negativo potencial es la pérdida de soberania
econémica. Segin lo analizado en su articulo, los ingresos generados por sectores con alta
presencia extranjera no siempre se reinvierten localmente, afectando la sostenibilidad del

crecimiento economico.
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A diferencia de Castillo et al (2020), el marco general de la presente investizacion
evidencia casos de éxito aplicados en paises en vias de desarrollo respecto a la Inversion
Extranjera Directa (IED), ademds de un creciente dinamismo en la economia, evidenciando
una participacion cada vez mas significativa de las exportaciones no tradicionales al total de la
balanza comercial, excluyendo los periodos de pandemia, presentando un crecimiento
sostenido en categorias como la Manufactura de papel y carton, Vehiculos, los productos
mineros v las frutas, entre otros. Sin embargo, ain es necesaria la implementacion de politicas
regulatorias que promuevan la transparencia y la inversion en sectores de alto impacto social
para mitigar 1os riesgos que enfatiza Andrade et al (2024) y maximizar los beneficios de la IED
en economias como la ecuatoriana. Sin dejar de lado que el Ecuador cuenta con las
caracteristicas necesarias para experimentar en mayor proporcion con la IED y convertirse en
un caso de éxito que desarrolle un equilibrio entre la atraccion de capital extranjero y el

fortalecimiento de las capacidades econémicas nacionales.

Finalmente, Labarca & Panchana (2021) sostienen la vision positiva y proactiva sobre

¢! crecimiento ccondmico en América Latina. compatible con ¢l caso ecspecifico de la
investigacion v el Ecuador. En su articulo, sefialan como los modelos econémicos de los paises
en vias de desarrollo pueden romper varias barreras estructurales a través de politicas de
apertura comercial y soluciones impulsadas por una mentalidad de fortalecimiento
institucional. Mas aun, Labarca y Panchana afirman “el hecho de que los modelos anteriores
se havan desmoronado no significa que la region siga condenada al subdesarrollo. Al contrario,
las economias latinas tienen un potencial tnico v significativo para transformarse a si mismas™.
Los autores destacan varios puntos de intervencion, especialmente el fortalecimiento de las
mstituciones publicas de gobernabilidad y transparencia. De acuerdo con Labarca & Panchana

{2021), estas soluciones y actividades romperdn el ciclo de desigualdad y dependencia y,

posicionarin a América Latina como un poder econémico de crecimiento constante.
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En el caso de Ecuvador, estas ideas pueden ponerse en prictica a través de politicas
comerciales que favorezcan el comercio exterior sostenible, la diversificacion v la transferencia
de competencias tecnologicas. En general, un enfoque de imegracion econdmica bien
implementado sentara las bases para ¢l crecimiento econdmico sostenido y materializacion de

su desarrollo.
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3.3. Resolucién de la pregunta de investigacion,

Cuil fue el impacto de la balanza comercial en Ia economia del Ecuador durante

¢l 2018-2023?

En 2019, la economia ecuatoriana enfrenta desafios significativos relacionados con su
balanza de bugos. marcados por un déficit notable en la cuenta corriente... Para Sénchez et al
(2021) “este saldo negativo, de USD -55,4 millones, refleja un desequilibrio estructural donde
las importaciones de servicios superan ampliamente las exportaciones”, lo que genera una fuga
de divisas que debilita las reservas internacionales... Segin los registros del Banco Central del
Ecuador (2020), las importaciones de servicios como fletes y otros pagos internacionales
incrementan esta brecha, mientras que los ingresos derivados de exportaciones de bienes no
logran compensar este desequilibrio... En concordancia con la teorfa de entrada y salida de
divisas, este fenébmeno evidencia coémo un exceso de salidas puede comprometer la liquidez
econémica y forzar al pais a depender de financiamiento externo para mantener su estabilidad...
El 2019 poné de manifiesto la importancia de equilibrar la entrada y salida de divisas... Sin
embargo, la limitada diversificacién de la economia y su dependencia de productos primarios,

parecen restringir las medidas aplicadas por el estado...

Los resultados del afto 2020 también se pueden vincular con la teorfa de entrada y salida
de capitales, pero en esta oportunidad se aprovecha para vinculas sus resultados con la teoria
de crecimiento econdmico pues se trata de un panorama muy particular a causa de la pandemia
(COVID-19), del que puede asegurarse dos cosas, es un precedente (inico que pone a prucba la
eficiencia de los modelos econémicos y la resiliencia de sus sectores productivos, claro,

también era evidente un muy marcado impacto econémico mundial,

Aterrizando con los resultados del periodo, la pregunta de investigacion plantea

resolver el impacto de estos resultados en la economia del Ecuador; Segin Manjarres et al
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(2022) “este aio se caracteriza por una caida pronunciada del Producto Interno Bruto (PIB).
que alcanza un -7,79 %, debido a una contraccion significativa en los precios internacionales
de las exportaciones petroleras... Sin embargo, ¢l saldo de la cuenta corriente logra un superavit
de USD 2.693.39 millones™, impulsado por una reduccion mas pronunciada en las
importaciones que en las exportaciones, reflejando cierta resiliencia en el comercio exterior...
Desde esta perspectiva se toma en consideracion la teoria del crecimiento econémico para
relacionarla con las externalidades provocada por la pandemia, que pasaron del ambito
mternacional -alcanzar los factores determinantes de crecimiento econoémico en paises
internacionalizados como es Ecuador; incidiendo a nivel macroeconomico en los flujos
comerciales y los componentes de la demanda agrega (en términos de consumo ¢ inversion); A
nivel doméstico, se dieron mas repercusiones debido a las medidas de control sanitario: Segun
Manjarres et al (2022) “generan desempleo masivo y una caida del 7% en ¢l consumo privado.
acompaiiado por una disminucion del 11,9 % en la formacion bruta de capital™, lo que impacta
severamente la dinamica interna... Aunque el superdvit comercial y las politicas implementadas
logran sostener parte de las actividades productivas, no son suficientes para revertir los efectos

ncgativos de la crisis sanitaria en ¢l dmbito social y econdmico...

En 2022, la economia ecuatoriana logra un desempeiio destacable, segiin Banco Central
del Ecuador (2022) “registrado en un superavit comercial de USD 2.244.3 millones entre enero
y julio, impulsado principalmente por un incremento en las exportaciones petroleras (+37.7 o)
y bienes no petroleros (+0,3 %)” ... Este periodo destaca como un ejemplo en que las
interacciones entre empresas, hogares y ¢l estado, bajo ¢l marco del flujo circular, puede crear

un ciclo virtuoso de crecimiento y estabilidad econémica...

2] superavit acumulado permite un mayor acopio de reservas internacionales, en 2022
segan el Banco Central del Ecuador (2022) “alcanzando USD 1.193,1 millones, mientras las

importaciones de bienes de capital crecen un 13,9 %" reflejando una inversion en
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infraestructura productiva; las familias también se benefician de esta dinamica al incrementarse
el consumo interno, sustentado por la redistribucién de ingresos provenientes de la actividad
exportadora... Por su parte, el Estado canaliza estos recursos hacia el fortalecimiento de
sectores estratégicos, fomentando el desarrollo productivo y la inversion en proyectos de alto

impacto.

Este afio ilustra cémo un manejo adecuado de los flujos econémicos puede maximizar
el rendimiento del sistema productivo, estableciendo una sinergia entre los agentes econémicos
que fortalece la sostenibilidad y estoicismo de la economia nacional frente a retos globales y

locales.

La balanza comercial se posiciona como un eje fundamental para la economia
ecuatoriana entre 2018 y 2023, marcando la diferencia entre estabilidad y vulnerabilidad en
diversos escenarios. Este indicador refleja no solo el intercambio de bienes, sino también las
condiciones econdémicas subyacentes, especialmente en un pais dependiente de exportaciones
de productos primarios; En émwsis, la balanza éomercial no solo mide flujos econémicos, sino
que también define la capacidad del Ecuador para sostener su crecimiento y adaptarse a un

entorno global complejo.
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CONCLUSIONES

Durante el periodo 2018-2023, la balanza comercial ecuatoriana revela una
dependencia estructural de las exportaciones primarias y transacciones de petroleo
internacional; Esta concentracion limita la resiliencia econdomica frente a fluctuaciones
internacionales, como se evidencio en 2020 y con los conflictos en el exterior. ... Las
importaciones, por su parte, muestran una tendencia constante en bienes de consumo,
tecnologia y materias primas registradas, reflejando la necesidad de mejorar la produccion
interna para reducir la dependencia del extranjero; los déficits comerciales expusieron la
fragilidad del modelo econémico, evidenciando la importancia de incursionar en nuevos
mercados y de explorar nuevas fuentes de divisas.

Elanilisis de los sectores economicos entre 2018 y 2023 revela su impacto diferenciado
en la balanza comercial ecuatoriana, destacandose el sector primario como el principal motor
de las exportaciones. El sector secundario, sin embargo, mantiene una contribucion limitada
debido a la escasa industrializaciéon y la falta de valor agregado en las exportaciones, lo que
reduce la competitividad de Ecuador frente a mercados internacionales mas desarrollados... En
contraste. el sector terciario, con areas clave como el turismo y la tecnologia, presenta un bajo
impacto en la balanza comercial, lo que refleja el desaprovechamiento de su potencial para
diversificar las fuentes de ingreso y reducir la dependencia de las exportaciones primarias

La experiencia internacional ofrece estrategias clave para fortalecer la balanza
comercial que pueden adaptarse al contexto ecuatoriano... Paises como Corea del Sur y Chile
han impulsado sus economias mediante politicas que promueven la industrializacion, la
innovacion teenologica y la diversificacion de exportaciones, integrandose en cadenas globales
de valor; En el caso ecuatoriano, aplicar estas estrategias puede traducirse en el desarrollo de
sectores estratégicos como la agroindustria y los servicios tecnoldgicos, ademds de fomentar

la exportacion de productos con valor agregado. Estas permitirian no solo equilibrar la balanza
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comercial, sino que generaran empleo, incrementarian las reservas internacionales y trabajarian
para materializar un crecimiento mas equilibrado y sostenible.

RECOMENDACIONES

Fomentar proyectos estratégicos sostenibles e innovadores: Se recomienda impulsar
fa cooperacion publico-privada para desarrollar industrias sostenibles, priorizando sectores
como la tecnologia, la agroindustria v los servicios creativos, facilitando la implementacion de
soluciones sostenibles que generen valor agregado; Ademis, de considerar la viabilidad de
firmar acuerdos comerciales que diversifiquen mercados y faciliten el acceso de los productos
no tradicionales. Es fundamental modernizar y trabajar ¢l crecimiento economico con un
enfoque integral, garantizando la sostenibilidad mediante actores del sector primario y

capacitacion constante para exportadores.

Impulsar a las Pymes en cadenas globales de valor: trabajar en la mejora de las
condiciones territoriales para facilitar la captacién de IED mediante los incentivos fiscales y
financieros existentes; por consiguiente, integrar la accesibilidad de las Pymes a las
condiciones de IED facilitando su insercion en la cadena de valor internacional; fortalecer su
capacidad competitiva mediante certificaciones internacionales y asistencia técnica en
comercio exterior. Un Acuerdo Nacional para la Exportacion se puede postular como medio
para garantizar que estas iniciativas cubran todos los sectores, asegurando estandares de calidad

y sostenibilidad para diversificar las exportaciones y reducir vulnerabilidades externas.

Diversificar exportaciones y mejorar la imagen internacional de Ecuador: Invertir
en infraestructura logistica que facilite la exportacion de productos con valor agregado y
fortalecer la asociatividad de pequeios productores. Las campanas de promocion internacional
y ferias globales deben aprovecharse para posicionar a Ecuador como un proveedor confiable
con productos de alta calidad y practicas sustentables. Paralelamente, se recomienda invertir
en capacitacidn para que los productores y exportadores puedan adaptarse a las exigencias de
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los mercados internacionales, promoviendo el acceso a mercados emergentes para garantizar

el crecimiento.
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