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2. Resumen

Ecuador estd implementando estrategias en su comercio exterior para alinearse con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), buscando fomentar el crecimiento econémico, la
inclusion social y la sostenibilidad ambiental. Una de las principales estrategias es diversificar las
exportaciones hacia productos de alto valor agregado, como el cacao organico, lo que reduce la
dependencia de productos primarios y beneficia a pequefios productores. Ademas, se esta
fortaleciendo el capital humano mediante programas de capacitacion que mejoran la calidad del
empleo, especialmente en areas rurales. La inversion en infraestructura fisica y digital también
juega un papel crucial, ya que mejora la competitividad y facilita el acceso de las pequefias y
medianas empresas a mercados internacionales. No obstante, Ecuador enfrenta desafios
significativos, como la falta de infraestructura adecuada y la necesidad de innovacién, lo que
requiere politicas que promuevan practicas empresariales responsables y sostenibles para lograr

un crecimiento equilibrado y competitivo en el ambito global.

Palabras clave

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Crecimiento econémico, Diversificacion de

exportaciones, Cacao organico, Capital humano



3. Sumary

Ecuador is implementing strategies in its foreign trade to align with the Sustainable
Development Goals, seeking to promote economic growth, social inclusion and environmental
sustainability. One of the main strategies is to diversify exports towards high value-added products,
such as organic cocoa, which reduces dependence on primary products and benefits small
producers. In addition, human capital is being strengthened through training programs that
improve the quality of employment, especially in rural areas. Investment in physical and digital
infrastructure also plays a crucial role, as it improves competitiveness and facilitates access for
small and medium-sized businesses to international markets. However, Ecuador faces important
challenges, such as the lack of adequate infrastructure and the need for innovation, which requires
policies that promote responsible and sustainable business practices to achieve balanced and

competitive growth in the global arena.



4. INTRODUCCION.

Ecuador, un pais situado en la regidon noroeste de América del Sur, se enfrenta a una
encrucijada crucial en su camino hacia el desarrollo sostenible y la integracion en la economia
global. En el corazon de este desafio se encuentra la necesidad de abordar los problemas
estructurales que obstaculizan su capacidad para participar de manera efectiva en el comercio

exterior y promover un crecimiento econémico inclusivo.

Varios Objetivos de Desarrollo Sostenible estan directamente relacionados con el comercio
exterior y el desarrollo econdmico de Ecuador. EI ODS 8, Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico, destaca la importancia de promover el empleo productivo y un trabajo decente para
todos. EI ODS 9, Industria, Innovacion e Infraestructura, subraya la necesidad de construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible, y fomentar la
innovacion. EI ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos, resalta la importancia de fortalecer las
alianzas para el desarrollo sostenible. El ODS 12, Produccién y Consumo Responsables, promueve
practicas sostenibles en las cadenas de suministro y la reduccion de la huella ecoldgica de los

productos exportados.

Aunque Ecuador ha experimentado avances notables en infraestructura de transporte y
energia, persisten desafios como la falta de inversiones y mantenimiento adecuados, la
dependencia de exportaciones de recursos naturales, y una inversion insuficiente en investigacion.
Ademas, la brecha digital y las disparidades regionales en el acceso a la infraestructura y servicios

basicos representan desafios significativos.

En este contexto, esta investigacion se propone analizar de manera integral los desafios y

oportunidades asociados con los ODS en Ecuador, con el objetivo de identificar politicas y
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estrategias efectivas que impulsen un desarrollo sostenible, inclusivo y orientado al comercio
exterior. Segun (Pérez, 2021)una inversion adecuada en infraestructura y tecnologia es
fundamental para mejorar la competitividad y diversificacion economica de los paises en

desarrollo.

5. Antecedentes.

La historia econdmica de Ecuador ha estado marcada por una serie de desafios y
oportunidades en su basqueda por integrarse en la economia global y promover un desarrollo
sostenible. Durante gran parte del siglo XX, su economia dependia en gran medida de la
exportacién de materias primas, como el petréleo, el platano y el camarén, lo que la dejaba
vulnerable a las fluctuaciones de los precios internacionales y limitada su capacidad para

diversificar su base productiva.

Antes de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las Naciones Unidas establecieron los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en el afio 2000. (Objetivos del Milenio., 2000) Los
ODM consistian en ocho objetivos centrados en la reduccion de la pobreza, la mejora de la
educacién y la salud, la promocion de la igualdad de género y la sostenibilidad ambiental, con un
plazo de cumplimiento fijado para 2015. Los ODM lograron avances significativos en varias areas,
pero también mostraron limitaciones, especialmente en cuanto a la integracion de los desafios
econdémicos, sociales y ambientales (Mundial, Ecuador Country Economic Memorandum:

Promoting Sustainable Growth, 2021).

A pesar de los esfuerzos por impulsar la industrializacion y mejorarla el pais enfrentaba

persistentes desafios en términos de inversion insuficiente, corrupcion y falta de coordinacion entre
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los sectores publico y privado. Esto da un resultado inadecuado y una capacidad limitada para

innovar y competir en los mercados internacionales.

En los ultimos afios, Ecuador ha tomado medidas significativas para abordar estos desafios
y promover un desarrollo econémico mas inclusivo y sostenible. Se han implementado politicas
para fomentar la inversion en infraestructura, mejorar el clima empresarial y diversificar la
economia mas alld de los sectores tradicionales (Mundial, Ecuador Country Economic

Memorandum: Promoting Sustainable Growth, 2021).
6. Definicion del problema.

En Ecuador, el problema radica en la necesidad urgente de desarrollar estrategias efectivas
para el comercio exterior que sean consistentes con los ODS. A pesar de los esfuerzos por
diversificar la economia més alla de sectores dependientes de recursos naturales no renovables,
como el petrdleo, el pais enfrenta desafios significativos que obstaculizan un desarrollo econémico
inclusivo y sostenible. Estos desafios incluyen desigualdades socioeconémicas persistentes,
deficiencias en infraestructura clave para facilitar el comercio internacional, y una vulnerabilidad
ambiental creciente debido a problemas como la deforestacion y la gestiéon inadecuada de los
recursos naturales. La falta de politicas de comercio exterior que integren principios sostenibles y
promuevan la competitividad global limita ain més las oportunidades de crecimiento econémico
y la capacidad de cumplir con los compromisos internacionales de desarrollo sostenible asumidos

por Ecuador en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
7. Preguntas de reflexion

¢Como pueden las politicas de comercio exterior sostenible contribuir tanto al
crecimiento economico y a la reduccion de las desigualdades sociales en Ecuador?
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Las politicas de comercio exterior sostenible pueden impulsar el crecimiento econdémico y reducir
desigualdades en Ecuador a través de la diversificacion econdmica, el fomento de préacticas
responsables y el acceso de sectores vulnerables a mercados internacionales. La diversificacion
hacia productos de mayor valor agregado, como el cacao organico y de comercio justo, permite
que pequefios productores accedan a mercados exigentes, reduciendo la dependencia en el petréleo
y promoviendo un crecimiento estable. La CEPAL destaca que esta diversificacion reduce la
vulnerabilidad a fluctuaciones globales. La capacitacion también es clave; la OIT subraya que
formar a pequefios productores mejora su acceso a empleos de calidad en cadenas de valor

globales, beneficiando especialmente a zonas rurales.

¢Cuales son los principales obstaculos que enfrenta Ecuador para diversificar sus
exportaciones hacia sectores mas sostenibles y de alto valor agregado?
Ecuador enfrenta obstaculos para diversificar sus exportaciones sostenibles y de alto valor
agregado, como su dependencia de productos primarios, lo que limita el desarrollo de sectores mas
sostenibles. Segun la CEPAL, esta estructura productiva expone al pais a la volatilidad del mercado
global y restringe la transicion hacia una economia de mayor valor. Ademas, la falta de
infraestructura adecuada y la inversion en innovacion también afectan. La CEPAL sefala que
mejorar la infraestructura portuaria y de transporte reduciria los altos costos logisticos. La falta de
innovacion limita el desarrollo de sectores sostenibles, afectando la capacidad de Ecuador para

productos de alto valor agregado.

¢Como contribuye la infraestructura fisica y digital en mejorar la competitividad
internacional de Ecuador y facilitar el comercio exterior?

La infraestructura fisica y digital es esencial para mejorar la competitividad de Ecuador. La
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infraestructura fisica reduce costes logisticos y facilita el acceso a mercados globales, mientras que

la digitalizacién permite expandir el comercio electronico y atraer inversién extranjera.

¢Coémo podrian las estrategias de comercio exterior promover préacticas
empresariales responsables y sostenibles en sectores clave como la agricultura, la mineria'y
la industria manufacturera?
Las estrategias de comercio exterior pueden impulsar practicas responsables en agricultura,
mineria e industria manufacturera mediante acuerdos con estandares ambientales y sociales,
acceso preferencial a mercados y promociones de inversidn extranjera responsable, fortaleciendo

la sostenibilidad y competitividad ((CEPAL), 2020).
8.  Justificacion y proposito.

El estudio sobre las estrategias de Ecuador para implementar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el comercio exterior, son pertinente por la creciente necesidad de integrar précticas

sostenibles en el comercio global.

Ecuador, como pais en desarrollo con una economia dependiente del comercio exterior,
enfrenta desafios y oportunidades unicos en la implementacion de los ODS. La investigacion busca
comprender las motivaciones y acciones del gobierno ecuatoriano, asi como de los actores del

sector privado, para alinear sus politicas y practicas comerciales con los ODS.

Este analisis justifica la inversion de tiempo y recursos, proporcionando una vision
integral sobre cdmo un pais puede contribuir a los objetivos globales de sostenibilidad; El
proposito es identificar y evaluar las estrategias adoptadas por Ecuador para incorporar los ODS

en su comercio exterior, determinando como estas contribuyen al desarrollo sostenible del pais.
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Los resultados beneficiaran a responsables politicos, empresarios y académicos interesados en

promover practicas comerciales sostenibles y replicar enfoques exitosos.
9. Objetivo.

9.1.  Obijetivo general
Analizar las estrategias de Ecuador para implementarlos ODS en el Comercio Exterior.
9.2.  Objetivos Especificos

Identificar las politicas comerciales para el comercio exterior de Ecuador que apoyan los

ODS.
Evaluar los impactos de estas politicas en el desarrollo sostenible.

Determinar que estrategias se han implementado para alinearse con los ODS en el comercio

exterior ecuatoriano
10. Idea a defender.

Es crucial analizar como Ecuador implementa estrategias de comercio exterior alineadas
con los ODS para promover un crecimiento econémico sostenible. Esto justifica la investigacion
debido a su relevancia para orientar politicas que mejoren la integracion internacional y la

sostenibilidad econdmica y ambiental del pais.
11. Unidades de analisis.

Este estudio de caso delimitara las fronteras explorando tanto a los empresarios y gestores
involucrados en las estrategias de comercio exterior de Ecuador, como las politicas y productos

generados que impactan en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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12. Metodologia.

El estudio de caso sobre las estrategias de Ecuador para implementar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el comercio exterior, se adoptard una metodologia exploratoria con un
enfoque analitico cualitativo. “El andlisis cualitativo es particularmente util en estudios
exploratorios, donde se busca una comprensién profunda y detallada de fendmenos complejos.
Este enfoque permite captar la riqueza de las percepciones y experiencias de los actores

involucrados, facilitando la identificacion de patrones y tendencias clave.” (Miles, 1994)

La recoleccion de informacién se realizara a traves de diversas fuentes como articulos
cientificos, libros, articulos de periddicos, sitios web de noticias locales e internacionales, paginas

web y bibliotecas digitales. Los métodos especificos incluyen:

Revision Documental: Se analizardn documentos oficiales del gobierno de Ecuador,
informes de organizaciones internacionales como la ONU y la CEPAL, y publicaciones
académicas que aborden la implementacién de los ODS en Ecuador y su relacion con el comercio

exterior.

Analisis de Contenido: Esta técnica permitird examinar discursos oficiales, declaraciones
de politicas y otros textos relevantes para identificar temas, patrones y tendencias clave. Se

utilizaran cddigos tematicos para organizar y categorizar la informacion.

Estudio de Casos Anélogos: Se revisaran estudios de caso de otros paises que han
implementado estrategias similares para los ODS en el comercio exterior, con el fin de identificar

lecciones aprendidas y mejores practicas aplicables al contexto ecuatoriano.
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El analisis de la informacion recogida se centrara en identificar patrones y tendencias que
aporten valor a la comprension de las estrategias de Ecuador para implementar los ODS en el

comercio exterior. Se emplearan las siguientes técnicas:

Anélisis de Contenido: Se utilizard para desglosar los documentos revisados y extraer
informacion relevante. Esta técnica permite identificar y cuantificar la frecuencia de temas y

subtemas, facilitando la deteccion de patrones significativos.

Codificacion Tematica: Los datos se organizaran en categorias tematicas a través de un
proceso de codificacion. Esto ayudara a estructurar la informacion y a realizar comparaciones entre

diferentes fuentes y tipos de datos.

Triangulacién de Datos: Se contrastardn y compararan los datos obtenidos de distintas
fuentes para asegurar la validez y confiabilidad de los hallazgos. La triangulacién permitira

corroborar la informacion y ofrecer una vision mas completa y precisa del tema en estudio.

Es fundamental que la metodologia seleccionada permita responder de manera eficiente a
las preguntas de investigacion formuladas. En este estudio, las preguntas giran en torno a como
Ecuador ha implementado los ODS en su politica de comercio exterior y cuéles han sido los
resultados y desafios de estas estrategias. Por lo tanto, se ha optado por una metodologia

cualitativa, que se adapta mejor a la naturaleza exploratoria y descriptiva del estudio.

La recoleccion de informacion a través de paginas web y bibliotecas digitales es una
estrategia pertinente dado el acceso amplio y actualizado que ofrecen estas fuentes. Ademas, esta
eleccion se alinea con los recursos disponibles para la realizacién del estudio, asegurando un

enfoque riguroso y detallado del analisis exploratorio.

13.Marco Conceptual

XVIII



La implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el comercio
exterior de Ecuador representa un esfuerzo significativo hacia la sostenibilidad econémica, social
y ambiental en el &mbito internacional. Los ODS fueron establecidos por la ONU en 2015 como
una hoja de ruta global para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad
para todos. En el contexto ecuatoriano, el comercio exterior sostenible se presenta como una
herramienta estratégica para alcanzar estas metas, especialmente en areas de reduccion de
desigualdades, crecimiento econémico inclusivo y proteccion ambiental. Este marco conceptual
analiza las politicas y estrategias que Ecuador ha adoptado para alinear su comercio exterior con
los ODS, abarcando aspectos de diversificacion econémica, desarrollo de capital humano,

infraestructura y practicas empresariales responsables.

13.1. Comercio Exterior y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los ODS proponen una serie de metas que promueven un desarrollo equilibrado,
considerando dimensiones econdmicas, sociales y ambientales. En Ecuador, estos objetivos han
generado un interés creciente en politicas de comercio exterior que no solo aumenten los ingresos,
sino que también impulsen la inclusion social y la sostenibilidad ambiental (Naciones Unidas,
2015). La adopcidn de estas metas implica un cambio hacia una economia menos dependiente de
recursos naturales y mas orientada a sectores sostenibles, innovadores y de valor agregado
(CEPAL, 2020). Entre los principales ODS relacionados con el comercio exterior estan el ODS 8
(trabajo decente y crecimiento econdémico), el ODS 9 (industria, innovacion e infraestructura) y el

ODS 10 (reduccidn de las desigualdades).

13.2. Diversificacion Econémicay Valor Agregado
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Una de las estrategias clave para implementar los ODS en el comercio exterior ecuatoriano
es la diversificacion de sus exportaciones hacia productos de mayor valor agregado. Actualmente,
Ecuador depende de la exportacion de productos primarios como petréleo, banano y camaroén. Sin
embargo, esta estructura productiva lo hace vulnerable a las fluctuaciones en los precios
internacionales y a crisis econdmicas globales (CEPAL, 2020). La diversificacion hacia productos
como cacao organico, café de comercio justo y textiles sostenibles podria reducir esta dependencia
y, al mismo tiempo, abrir acceso a mercados internacionales que valoran los productos éticos y
ecoldgicos. Segun la CEPAL, este cambio no solo promueve un crecimiento mas estable, sino que
también contribuye al desarrollo de pequefios productores rurales y reduce las desigualdades

socioeconomicas en el pais (CEPAL, 2018).

13.3. Desarrollo del Capital Humano y Reduccion de Desigualdades

El fortalecimiento del capital humano es fundamental para que Ecuador pueda competir en
sectores de mayor valor agregado y sostenibilidad. La formacion técnica y la capacitacion en
buenas practicas son esenciales para mejorar la calidad de los productos y para que los trabajadores
puedan integrarse en cadenas de valor globales. En este sentido, la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) destaca que los programas de capacitacion fomentan el empleo decente y
contribuyen a la reduccién de las desigualdades, particularmente en zonas rurales donde las
oportunidades laborales suelen ser limitadas (OIT, 2019). Para implementar los ODS, Ecuador ha
invertido en programas de capacitacion para pequefios productores, especialmente en la
agricultura, mejorando sus habilidades y su acceso a empleos de mayor calidad (Ministerio de

Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca de Ecuador, 2022).

13.4. Infraestructura Fisica y Digital
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La infraestructura fisica y digital es otro componente crucial para facilitar el comercio
exterior sostenible y mejorar la competitividad de Ecuador. La modernizacion de puertos,
carreteras y redes digitales permite reducir los costos de transaccion y mejorar el acceso a
mercados internacionales. La CEPAL sostiene que las deficiencias en infraestructura son un
obstaculo significativo para la exportacion de productos de alto valor agregado, ya que estos
requieren cadenas logisticas eficientes (CEPAL, 2020). Por otra parte, la inversion en
infraestructura digital es igualmente importante, ya que facilita el comercio electrénico, conecta a
las MIPYMES con mercados globales y atrae inversion extranjera directa. Un entorno logistico y
tecnologico eficiente es esencial para que Ecuador logre diversificar sus exportaciones y

posicionarse en sectores de mayor valor agregado.

13.5. Politicas Comerciales y Practicas Empresariales Responsables

Para implementar los ODS, Ecuador ha desarrollado politicas que incentivan préacticas
empresariales sostenibles en sectores clave como la agricultura, la mineria y la industria
manufacturera. Estas politicas se centran en el cumplimiento de estandares ambientales y sociales,
en la promocion de la inversion extranjera responsable y en el ofrecimiento de incentivos fiscales
para empresas que adopten practicas sostenibles (CEPAL, 2020). La inclusion de clausulas
ambientales y sociales en los acuerdos comerciales también facilita el acceso a mercados
internacionales mas exigentes y conscientes de la sostenibilidad (Banco Mundial, 2021). Estas
practicas no solo mejoran la imagen internacional del pais, sino que también garantizan un

crecimiento econémico que respeta el medio ambiente y las comunidades locales.

13.6. Principales Obstaculos para la Implementacién de los ODS en el

Comercio Exterior
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Ecuador enfrenta varios desafios en su intento de implementar los ODS en el comercio
exterior. Uno de los principales obstaculos es la dependencia histérica en productos primarios, lo
cual limita la capacidad del pais para diversificar sus exportaciones. La estructura productiva del
pais sigue dominada por la exportacion de recursos naturales, lo que lo hace vulnerable a las
fluctuaciones de precios y reduce la estabilidad econémica (CEPAL, 2020). Otro reto importante
es la falta de infraestructura adecuada, lo cual incrementa los costos logisticos y afecta la
competitividad de los productos ecuatorianos en el mercado global (Foro Econémico Mundial,
2022). Ademas, la falta de inversion en innovacion y tecnologia impide que Ecuador desarrolle
sectores sostenibles y productos de alto valor agregado (Banco Interamericano de Desarrollo,

2020).

Finalmente, Ecuador enfrenta dificultades para acceder a mercados internacionales debido
a la escasez de acuerdos comerciales estratégicos. Aunque el pais ha firmado algunos tratados,
necesita expandir su red de acuerdos comerciales para competir en sectores sostenibles y mejorar

SU acceso a economias mas avanzadas.

La implementacion de los ODS en el comercio exterior de Ecuador implica una
combinacion de politicas de diversificacion econémica, desarrollo del capital humano, inversion
en infraestructura y promocion de practicas empresariales responsables. Estos elementos no solo
contribuyen al crecimiento econdmico, sino que también favorecen la inclusion social y la
sostenibilidad ambiental. Para superar los obstaculos y alcanzar estos objetivos, Ecuador debera
consolidar sus esfuerzos en innovacién y tecnologia, mejorar su infraestructura y ampliar su red
de acuerdos comerciales estratégicos. EI compromiso con los ODS permitira a Ecuador desarrollar
un comercio exterior que promueva un crecimiento inclusivo y sostenible, adaptandose a las

exigencias del mercado global y beneficiando a sus sectores mas vulnerables.
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14.Resultados Obtenidos

Ecuador ha logrado avances significativos en la implementacion de estrategias alineadas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el &mbito del comercio exterior, lo que ha
permitido impulsar el desarrollo econémico y social del pais. Uno de los principales resultados es
la diversificacion de las exportaciones, que ha comenzado a alejarse de su dependencia histérica
de productos primarios, como el petroleo y el banano. En su lugar, el pais ha fomentado el
crecimiento de sectores de mayor valor agregado, como la agroindustria sostenible. Por ejemplo,
la produccidn de cacao organico y de comercio justo ha permitido a Ecuador acceder a mercados

premium que valoran la sostenibilidad, alineandose con el ODS 12 (Caribe, 2020)

Otro resultado importante ha sido la inversion en infraestructura fisica y digital. La
modernizacidn de puertos, carreteras y aeropuertos ha reducido los costes logisticos y mejorado el
acceso a mercados internacionales. Segun la CEPAL, esta modernizacion es crucial para el
comercio ecuatoriano, dado que gran parte de sus exportaciones se realizan a través de sus puertos.
Ademas, la digitalizacion de procesos aduaneros ha facilitado el comercio electronico, permitiendo
que las pequefas y medianas empresas (MIPYMES) accedan a mercados globales de manera mas

eficiente.

En el ambito de alianzas estratégicas, Ecuador ha trabajado en la firma de acuerdos
comerciales que integran compromisos ambientales y sociales. Esto ha sido fundamental para
promover practicas empresariales responsables en sectores clave como la agricultura'y la mineria.
La adopcion de estandares sostenibles ha mejorado la reputacion del pais en el ambito

internacional, posicionandolo como un proveedor de productos sostenibles y contribuyendo al
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ODS 17 (Trabajo, Plan de implementacion de la OIT-Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,

2021)

Ademas, las politicas de comercio exterior han jugado un papel crucial en la reduccion de
las desigualdades socioecondmicas. Al enfocarse en fortalecer el capital humano en sectores
sostenibles, se han generado empleos de calidad en comunidades rurales y marginadas. Segun la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), estas politicas han mejorado el acceso a mercados
internacionales para pequefios productores, aumentando sus ingresos y calidad de vida, en linea

con el ODS 8 (Trabajo, 2021)

Sin embargo, a pesar de estos avances, Ecuador enfrenta desafios significativos. La
inversion insuficiente en investigacion y desarrollo, la brecha digital y la necesidad de mejorar la
competitividad en sectores clave limitan el potencial de crecimiento del pais. Superar estos
obstaculos es fundamental para garantizar que las estrategias de Ecuador sean sostenibles y

efectivas a largo plazo.

15.Analisis de Resultados.

Los resultados obtenidos reflejan avances significativos de Ecuador en la implementacion
de los ODS en su politica de comercio exterior, pero también evidencian limitaciones estructurales
que aun obstaculizan su pleno potencial. Si bien la diversificacion de las exportaciones hacia
productos sostenibles, como el cacao organico, es un paso positivo, el impacto sigue siendo
limitado en términos de participacion total en la economia. El pais sigue dependiendo en gran
medida de exportaciones primarias, lo que lo hace vulnerable a las fluctuaciones de los precios
internacionales. Este hecho subraya la necesidad de una mayor inversién en innovacion y en la

creacion de productos de mayor valor agregado, lo que permitiria reducir dicha dependencia.
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Otro aspecto critico es la inversidn en infraestructura. Aunque se ha modernizado una parte
significativa de los puertos y redes logisticas, la infraestructura digital sigue siendo un area de
oportunidad. El rezago digital, especialmente en areas rurales, impide que las MIPYMES puedan
aprovechar plenamente las oportunidades del comercio electronico, limitando asi el acceso a

mercados globales y el cumplimiento de los ODS 9 y 8.

A nivel social, las politicas para reducir desigualdades mediante el fortalecimiento del
capital humano son valiosas, pero no han logrado un impacto amplio. Los beneficios econémicos
no se distribuyen de manera equitativa, y las comunidades rurales aun enfrentan dificultades para

integrarse plenamente en el comercio exterior.

Ecuador ha dado pasos importantes en la implementacion de los ODS, los avances son
dispares y persisten desafios criticos que deben abordarse con politicas mas integrales y sostenibles

a largo plazo.
16.Lecciones y recomendaciones

Lecciones Aprendidas

La implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el comercio
exterior de Ecuador refleja desafios estructurales, pero también ofrece importantes lecciones sobre
la necesidad de integrar la innovacion, la sostenibilidad, y la diplomacia para un desarrollo mas

equitativo.

Importancia de la Innovacion:
La estructura econdémica y social de Ecuador presenta limitaciones significativas, lo que subraya
la necesidad de innovar. La innovacion no solo se refiere a tecnologia, sino también a la creacion

de nuevas estructuras socioecondmicas y politicas que permitan un comercio mas eficiente y
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sostenible. Esto podria implicar desde mejorar la infraestructura logistica hasta disefiar marcos

legales que favorezcan practicas comerciales responsables.

Politicas Comerciales y Sostenibilidad:
Ecuador ha adoptado politicas para alinear su comercio exterior con los ODS, como la promocion
de exportaciones sostenibles (por ejemplo, productos agricolas orgéanicos). Sin embargo, es
necesario reforzar estas politicas con mecanismos que midan su impacto en el desarrollo
sostenible. Las lecciones indican que la sostenibilidad requiere no solo politicas bien disefiadas,

sino también sistemas de seguimiento efectivos que garanticen su implementacion.

Diplomacia y Relaciones Internacionales:
Los retos diplomaticos de Ecuador reflejan la necesidad de fortalecer las relaciones internacionales
para facilitar el comercio justo y sostenible. La diplomacia econdmica debe orientarse hacia
acuerdos que no solo favorezcan el crecimiento econémico, sino que también promuevan

estandares sociales y ambientales en linea con los ODS.

Desafios Sociopoliticos:
La inestabilidad sociopolitica ha dificultado la implementacidn efectiva de estrategias de comercio
exterior sostenibles. La leccién clave es que, sin estabilidad politica y consenso social, cualquier
esfuerzo por implementar los ODS sera limitado. La participacion de todos los actores (gobierno,

sector privado, y sociedad civil) es crucial para superar estos retos.

Recomendaciones

Fortalecer la Innovacion Institucional:

Se debe fomentar la creacion de estructuras innovadoras que faciliten la implementacion de los
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ODS. Esto podria incluir incentivos para empresas que adopten préacticas sostenibles y la creacion

de clusteres de innovacién centrados en el desarrollo econémico y social.

Mejorar la Diplomacia Econémica:
Ecuador debe reforzar su presencia internacional, negociando acuerdos comerciales que no solo
impulsen la economia, sino que también alineen las précticas de comercio exterior con los ODS.

La capacitacion de diplomaticos en temas de sostenibilidad podria ser clave.

Monitoreo de Politicas Publicas:
Es fundamental establecer sistemas de evaluacion que permitan medir el impacto real de las
politicas de comercio exterior en el desarrollo sostenible. Esto garantizaria que las estrategias no

solo se implementen, sino que también generen resultados tangibles.

Promover un Marco Filosofico del Liberalismo Moderado:
El liberalismo moderado puede ofrecer un equilibrio entre las fuerzas del mercado y la regulacion
estatal. Aplicado a Ecuador, esto podria significar abrir mercados, pero con restricciones que

aseguren el cumplimiento de los ODS.

Fomentar la Participacién Social:
Las politicas deben disefiarse con un enfogue inclusivo, involucrando a la sociedad civil en la
discusion y toma de decisiones sobre comercio exterior. Esto garantizaria que las estrategias

respondan a las necesidades locales y promuevan un desarrollo més justo.
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18. Anexos
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< L Luego de una década de prosperidad, un contexto externo menos favorable exige que Ecuador
asegure la sostenibilidad fiscal, fortalezca las bases de la dolarizacién, impulse nuevos motores de
crecimiento y proteja las ganancias sociales alcanzadas.

Ecuador Inicio Descripcion general

XXX



Ecuador QUIENES SOMOS QUE HACEMOS NUESTRO IMPACTO INVOLUCRATE BOTAS VIOLETA

La Union Europea y el PNUD
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Ecuador presento su experiencia y desafios en la implementacion de la Agenda 2030 en foro de la ONU

Quito. Ecuador. La Secretaria Nacional de Planificacién participd en el evento paralelo | Comparte esta publicacion:
virtual «Anclando la Agenda 2030 en los planes y estrategias nacionales de desarrollo»,

A # 3 ¥ Tweet
que se realizd este 13 de julio, en el marco el Foro Politico de Alto Nivel sobre =
Desarrollo Sostenible. En este espacio, los paises miembros de |a Organizacién de las £ Compartir
Naciones Unidas intercambian experiencias y dan seguimiento a la implementacion de 8 Imprimir
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). = Mail
La subsecretaria de Planificacion, Diana Apraes, presentd |a experiencia de Ecuador en .
) : . ) » Entérate
la implementacién de la Agenda 2030 y su alineacién con el Plan Nacional de
Desarrollo. Explicé que, en el afio 2018, el Gobierno ecuatoriano adopté la Agenda ® - ‘
5 B : S o »
: 2 : 2030 como una politica plblica nacional, lo cual fue un paso decisivo para acelerar el JOV ENES
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. EN ACCION
o e g 5 Sé parte de las soluciones para mitigar
La funcionaria afiadié que el presidente de la Republica, Guillermo Lasso, ha priorizado los ODS y asegurard que las propuestas realizadas en los efectos del cambio climatico
campafa estén alineadas con la agenda global. Destacé que desde |a Secretaria Nacional de Planificacién “somos muy conscientes de |a fortaleza de - '
nto a nivel nacional como local. Representan una visién de la sociedad a largo plazo, un camino a seguir 1 l"“os C“Pos.

XXXI



MNoviembre 2017

N OoDS RALOA
i-’ TERRITORIO | & &
ECUADOR | “a¥

d Her L
T CALAD

[.-—'IJ l PANORAMA SOSTEMIBLE 2019

& BUENAS

i
bl

PRACTICAS

DELASOCIEDAD CIVIL PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LOS ODS

Elaborado por: Grupe FARO

'I[] EDBCCHHBE LS
BEERIMES

AN REFARA

XXXII



