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Resumen

El estudio se propuso analizar como las MIPYMES del sector textil lograrian posicionarse
en mercados internacionales, a pesar de enfrentar desafios como recursos limitados,
competencia global y barreras comerciales. Identificando estrategias, factores clave de éxito y
desafios enfrentados en su proceso de internacionalizacion. A través de un enfoque cualitativo
basado en un estudio de caso, se recopilaron y analizaron datos de documentos, articulos

académicos y experiencias empresariales relevantes.

Los resultados evidencian que las MIPYMES textiles han logrado posicionarse mediante
estrategias como el uso de plataformas digitales, la especializacion en nichos de mercado, la
innovacion, la adaptacion a normativas internacionales y la formacion de alianzas estratégicas.
Sin embargo, persisten barreras como la capacidad financiera limitada, la competencia global

y el acceso restringido a mercados externos.

Palabras claves: Posicionamiento, MYPES, sector textil, mercados internacionales.

Summary

The study set out to analyze how MSMEs in the textile sector would manage to position
themselves in international markets, despite facing challenges such as limited resources, global
competition and trade barriers. Identifying strategies, key success factors and challenges faced
in your internationalization process. Through a qualitative case study-based approach, data was

collected and analyzed from documents, academic articles and relevant business experiences.

The results show that textile MSMEs have managed to position themselves through
strategies such as the use of digital platforms, specialization in market niches, innovation,
adaptation to international regulations and the formation of strategic alliances. However,
barriers such as limited financial capacity, global competition and restricted access to external

markets remain.

Keywords: Positioning, MYPES, textile sector, international markets.

VIII



1. Introduccion

El sector textil es esencial para la economia global, no solo por generar millones de
empleos, sino por su contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) de muchos paises, ademas
de su importancia en industrias como la moda, la confeccion y los textiles técnicos (Martin C.
, 2002). Las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) desempefian un papel clave
en este sector, ya que aportan dinamismo, innovacion y capacidad de adaptaciéon a las
constantes transformaciones del mercado. Las MIPYMES textiles se caracterizan por su
flexibilidad organizativa, produccion a pequefia escala y enfoque en mercados especificos, lo

que les permite responder de manera agil a las necesidades tanto locales como internacionales.

Sin embargo, las MIPYMES enfrentan desafios al incursionar en mercados globales. Se
ven limitadas por la competencia con grandes empresas consolidadas, barreras comerciales,
falta de acceso a recursos financieros y tecnoldgicos, y una capacidad de innovacion inferior a
la de actores de mayor tamafio. Estas limitaciones dificultan el posicionamiento competitivo
de las MIPYMES textiles en los mercados internacionales, restringiendo su potencial de

expansion y crecimiento.

En este contexto, el objetivo del presente estudio es analizar el posicionamiento de las
MIPYMES del sector textil ecuatoriano en los mercados internacionales, empleando un
enfoque cualitativo a través de un estudio de caso. Se busca explorar las estrategias
implementadas por estas empresas, identificar los factores clave para su éxito y los retos que
enfrentan en su proceso de internacionalizacion. La investigacion también pretende
comprender como las MIPYMES textiles pueden superar las barreras actuales y aprovechar las

oportunidades del comercio global para consolidar su presencia en mercados internacionales.

El estudio se justifica por la relevancia economica y social del sector textil, tanto a nivel
global como local. Las MIPYMES son fundamentales en la generacion de empleo y en la
dinamizacién del comercio, lo que contribuye a la diversificacion de exportaciones y mejora la
competitividad internacional de los paises en desarrollo. Analizar su desempefio en mercados
globales ofrece conocimientos valiosos sobre su capacidad de adaptacion y proporciona

herramientas practicas para mejorar su competitividad y fomentar su crecimiento sostenible.

Metodoldgicamente, el estudio se basa en un enfoque cualitativo que incluye la revision de
documentos, articulos académicos, informes técnicos y analisis de casos especificos de
MIPYMES que han logrado posicionarse exitosamente en mercados internacionales. La

recopilacion de datos secundarios permitira identificar patrones comunes, estrategias exitosas



y lecciones aprendidas que pueden ser replicadas por otras empresas del sector. Asimismo, se
examinaran tanto los logros como las dificultades enfrentadas por estas empresas en su

internacionalizacion.

Los resultados de la investigacion proporcionaran una vision integral de los desafios y
oportunidades que enfrentan las MIPYMES textiles al ingresar en mercados internacionales.
Este conocimiento servird como base para generar recomendaciones practicas que fortalezcan
la competitividad de estas empresas, promuevan la innovacion y faciliten su acceso a los
mercados globales. Ademas, se espera que los hallazgos contribuyan al disefio de politicas
publicas y programas de apoyo que impulsen la internacionalizacion de las MIPYMES

ecuatorianas.

2. Antecedentes

De acuerdo con (Gonzales y otros, 2019), se realizo un estudio exploratorio y bibliografico
titulado “Estrategias de internacionalizaciéon de las MIPYMES en el sector textil”, cuyo
objetivo fue analizar los factores que influyen en la internacionalizacién de las MIPYMES
textileras ecuatorianas. La investigacion incluyd la consulta de articulos académicos y paginas
web relevantes, utilizando el método inductivo para profundizar en la informaciéon obtenida
mediante encuestas a empresas del sector textil. Se disefié un instrumento de 11 preguntas y se

aplicé una muestra por conveniencia, enfocandose en un grupo especifico de empresas.

El estudio destaco el caso de la empresa Hogars, ubicada en Atuntaqui, provincia de
Imbabura, que ha mostrado un crecimiento significativo en su produccion textil. Sin embargo,
enfrenta barreras para su internacionalizacién, como una baja tasa de exportaciones, escasa
demanda internacional de sus productos y la ausencia de estrategias adecuadas. A pesar de
recopilar datos mediante entrevistas, estas problematicas persisten, limitando su crecimiento

en mercados internacionales.

Asimismo, se identifico un alto potencial en el sector textil ecuatoriano, aunque su
desarrollo estd obstaculizado por la falta de recursos estratégicos, financieros e informativos,
junto con normativas internacionales complejas y la fuerte competencia de productos asiaticos.
A pesar de la crisis econdmica que afecta la demanda, las MIPYMES del sector textil podrian
alcanzar la internacionalizacion mediante estrategias como priorizacion de objetivos, estudios
de mercado periddicos y busqueda de financiamiento. Finalmente, el estudio propone un disefio

de matriz internacional para apoyar a estas empresas en su proceso de expansion global.



3. Definicion del problema

3.1. Delimitacion

Tema macro: Posicionamiento de las MIPYMES del sector textil en los mercados
internacionales.
Delimitacion: MIPYMES textileras ecuatorianas.

Problematica: Falta de financiamiento, baja capacidad de innovacidn, desconocimiento de
normativas globales y competencia de grandes corporaciones.

3.2. Planteamiento

El posicionamiento de las MIPYMES del sector textil en mercados internacionales se
enfrenta a retos significativos en el contexto global actual. Estas empresas, que representan un
pilar fundamental de la economia nacional, encuentran dificultades para competir debido a
factores como la falta de acceso a tecnologia avanzada, recursos financieros limitados y
ausencia de planificacion estratégica adecuada. Estos desafios limitan su capacidad para
internacionalizarse y adaptarse a las crecientes demandas de calidad y competitividad en

mercados externos.

3.3. Preguntas
v' (Cudles son las caracteristicas principales de las MIPYMES textileras y los
mercados internacionales?
v (Qué tipo de estrategias de internacionalizacion implementan las MIPYMES para
posicionarse en los mercados internacionales?
v (Qué factores han contribuido al posicionamiento de las MIPYMES en mercados

internacionales?

4. Preguntas de Reflexion

(Como pueden las MIPYMES textileras fomentar la innovacion y adaptarse a las

demandas cambiantes de los consumidores globales?

Las MIPYMES textiles pueden fomentar la innovacién creando un entorno que incentive
la creatividad y la experimentacion, permitiendo que los empleados prueben nuevas ideas y
aprendan de los errores. Invertir en investigacion y desarrollo (I+D) es fundamental para
mantenerse al dia con las tendencias y tecnologias. Ademads, fomentar la colaboracion entre

departamentos puede ayudar a generar nuevas ideas y adaptarse rapidamente al mercado.



.Como pueden estas empresas aprovechar al maximo las herramientas digitales,
como el comercio electronico y las redes sociales, para fortalecer su posicionamiento

global y llegar a nuevos clientes?

Las MIPYMES pueden usar plataformas en linea y redes sociales para llegar a nuevos
mercados y construir una marca solida. Estas herramientas permiten interactuar con clientes
globales y generar confianza. Ademads, el comercio electronico facilita la comercializacion y
venta de productos en mercados internacionales, mientras que el andlisis de datos ayuda a

ajustar las estrategias de marketing segun las preferencias de los consumidores.

.Qué medidas podrian tomar los gobiernos y las organizaciones de apoyo para
facilitar el acceso a financiamiento, brindar asistencia técnica y promover la

internacionalizacion de estas empresas?

Los gobiernos pueden ofrecer lineas de crédito accesibles y subsidios para exportaciones.
Ademads, deben brindar programas de capacitacion en comercio exterior, marketing
internacional y logistica, preparandolas para competir globalmente. La participacion en ferias

y misiones comerciales internacionales también puede abrir nuevas oportunidades de negocio

.Qué estrategias pueden implementar estas empresas para establecer y mantener

relaciones de confianza con clientes, proveedores y socios estratégicos a nivel global?

Las MIPYMES pueden participar en eventos internacionales del sector para hacer
networking, y deben ofrecer un excelente servicio al cliente con comunicacion constante,
transparencia y cumplimiento de compromisos. Es importante construir relaciones a largo
plazo, demostrando confiabilidad y adaptabilidad a las necesidades de los socios

internacionales.

5. Justificacion y proposito

El estudio del posicionamiento de las MIPYMES textileras en mercados internacionales es
crucial debido a su efecto socioeconémico significativo. El sector textil, impulsado por estas
empresas, genera empleos, contribuye al PIB y dinamiza las economias locales, especialmente
en paises en vias de desarrollo. Su éxito en el extranjero fortalece la competitividad global de

un pais, diversificando las exportaciones y creando nuevas oportunidades de negocio.

La presente investigacion se presenta como una herramienta idonea para comprender a

fondo las experiencias y estrategias de las MIPYMES textileras en mercados internacionales,



enfocandose en identificar los factores claves del éxito y las razones de su fracaso, tomando en

cuenta el contexto en el que operan estas empresas.

6. Objetivos

6.1. Objetivo general
Analizar el posicionamiento de las MIPYMES del sector textil ecuatoriano en mercados
internacionales, identificando los factores clave que influyen en su competitividad y expansion

global.

6.2. Objetivos especificos

v" Describir las caracteristicas principales de las MIPYMES textileras y los mercados
internacionales.

v Comprender las estrategias de internacionalizacion implementadas por las MIPYMES
para posicionarse en los mercados internacionales.

v" Identificar los factores clave de éxito que han contribuido al posicionamiento de las

MIPYMES en mercados internacionales.

7. Idea a defender

Las MIPYMES textileras pueden lograr un posicionamiento exitoso en los mercados
internacionales mediante la captacion de inversion para implementar nuevas tecnologias,
incorporar estrategias de promocion, asi como comprender aquellos factores clave de éxito y

los desafios que enfrentan.

8. Unidades de analisis
v" MIPYMES textileras.
v" Mercados internacionales.

v’ Estrategias de Internacionalizacion.

9. Metodologia

La investigacion adopta una metodologia cualitativa para estudiar el posicionamiento de
las MIPYMES ecuatorianas del sector textil en los mercados internacionales. Este enfoque es
adecuado ya que permite explorar fendmenos complejos y profundizar en los desafios que
enfrentan estas organizaciones, tales como la falta de financiamiento, la limitada capacidad de

innovacion y la competencia de grandes corporaciones.



Se emplea un enfoque cualitativo combinado con un método descriptivo, que permite
analizar los fendmenos en su contexto natural y obtener una vision profunda sobre los factores
que afectan el desarrollo de estas organizaciones. Ademas, el método descriptivo se utiliza para
proporcionar un retrato detallado de la situacion actual de las compaiiias textiles ecuatorianas

y los elementos que influyen en su proceso de internacionalizacion.

Para ello, se utiliza el andlisis documental, una técnica que consiste en la revision
sistemdtica de fuentes secundarias, como informes, estudios previos, estadisticas oficiales y
publicaciones académicas. El andlisis documental permite organizar y estructurar la
informacion de manera que se identifiquen las ideas principales y las relaciones entre ellas.
Este enfoque resulta util para detectar patrones y conexiones significativas que enriquecen el
analisis del fenomeno, facilitando una comprension mas profunda de los desafios que enfrentan

las MIPYMES en su proceso de internacionalizacion. (Bardin L. , 2018)

La seleccion de las fuentes documentales se basa en criterios de actualidad, relevancia y
credibilidad, buscando garantizar la calidad y la pertinencia de la informacion. Es fundamental
que el analisis se enfoque en identificar las ideas clave dentro de los documentos y las
conexiones entre ellas, para desarrollar una vision clara sobre los obstaculos y oportunidades
que las empresas textiles ecuatorianas experimentan al intentar posicionarse

internacionalmente. (Bardin L. , 2018)

En el proceso de analisis, se emplearan técnicas de analisis de contenido, que permiten
clasificar y organizar la informacidon en categorias y subcategorias emergentes de los datos.
Fereday y Muir (2020) destacan que "el analisis de contenido es una herramienta esencial que
facilita la identificacion de tendencias y temas recurrentes en la informacion”. Este enfoque
sera util para comprender como los factores internos y externos, como el contexto financiero y
las normativas internacionales, influyen en las estrategias de internacionalizacion de las

MIPYMES textiles.

Ademas, el proceso de analisis documental requiere una reflexion critica sobre los datos
obtenidos, dado que la interpretacion de la informacion est4 influenciada por la perspectiva del
investigador. Es fundamental mantener un enfoque reflexivo y ético durante el andlisis, para
asegurar que los sesgos sean minimizados y que los resultados sean interpretados de manera

objetiva y rigurosa. (Nowell y otros, 2019)



10. Marco conceptual

10.1. MIPYMES

Las MiPymes, que abarcan micro, pequefias y medianas empresas, son el motor principal
de la economia, representando la gran mayoria del tejido industrial y generando la mayor parte
de los empleos. Sin embargo, enfrentan el desafio de una productividad significativamente
menor en comparacion con las grandes empresas. Para impulsar su crecimiento y mejorar las
condiciones laborales, es crucial fomentar su integracion en cadenas productivas junto a
empresas de mayor tamafo, asi como promover su internacionalizacion, especialmente en el
ambito de las exportaciones. Estas estrategias son fundamentales para aumentar la
productividad de las MiPymes, generar empleos de calidad y salarios mas equitativos,
contribuyendo asi a reducir las desigualdades econdmicas en la region (Naciones Unidas ,

2020).

10.2. Sector textil

El sector textil abarca una amplia gama de actividades que van desde la fabricacion de los
materiales basicos hasta la creaciéon de productos finales. Incluye a todas las empresas
involucradas en la produccion de articulos textiles, como telas, hilos y prendas de vestir, asi
como a aquellas que se dedican a la confeccion y la peleteria, transformando estos materiales
en productos terminados. Ademas, engloba a las empresas que se encargan de la preparacion y
el acabado del cuero, un material esencial en la industria de la moda y otros sectores (IDEPA,

2019).

10.3. Caracteristicas de las MYPES textileras

De acuerdo con la Camara Nacional de la Industria Textil , (2024) las MYPYMES
textileras, micro, pequefias y medianas empresas dedicadas a la produccion de textiles y
prendas de vestir, presentan una serie de caracteristicas distintivas que las diferencian de las

grandes empresas del sector:

v Estructura organizativa flexible: Son mas 4giles y se adaptan rapidamente a cambios
en el mercado.

v Produccion a pequeiia escala: Ofrecen productos personalizados y de alta calidad.

v' Mano de obra intensiva: Generan empleo significativo, dada la naturaleza de la
produccion.

v" Enfoque en el mercado local: Conocen bien las necesidades y preferencias de los

clientes locales.



v" Uso de tecnologias tradicionales: Aunque algunas adoptan tecnologias modernas,
mantienen practicas artesanales.

v Vulnerabilidad a fluctuaciones del mercado: Son mas susceptibles a las variaciones
del mercado y la competencia de grandes empresas.

v Importancia en la economia local: Contribuyen a la economia generando empleo e
ingresos.

v Capacidad de innovacion: Desarrollan nuevos productos y técnicas de produccion.

v" Compromiso con la sostenibilidad: Implementan précticas sostenibles, como el uso
de materiales reciclados.

v" Potencial de crecimiento: Tienen un gran potencial de expansion con el apoyo

adecuado (Camara Nacional de la Industria Textil , 2024)

10.4. Competitividad

La competitividad en los mercados internacionales es esencial para que las MIPYMES
textiles puedan destacar frente a grandes corporaciones. Para lograrlo, deben innovar
constantemente, mejorar la calidad de sus productos y utilizar eficientemente las tecnologias.
Ademés, la competitividad no solo se basa en el precio, sino también en la capacidad de

adaptarse a las demandas y preferencias del mercado global (Mercados, 2023).

10.5. Exportaciones de textiles ecuatorianas

Las exportaciones son una via clave para que las MIPYMES accedan a mercados
internacionales (Legiscomex, 2022). En 2021, Ecuador export6 1.5 toneladas métricas por un
valor de 26.2 millones de dolares FOB. En los afos siguientes, aunque el volumen de
exportacion disminuyd, el valor FOB mostr6 una estabilidad relativa. Esta situacion sugiere
posibles ajustes en los precios o en las condiciones de oferta y demanda. Estos resultados
subrayan la importancia de diversificar los productos y mercados para garantizar una presencia

solida y sostenible de Ecuador en el comercio internacional (Ecuador, 2024)

10.6. Principales destinos de exportaciones de textiles

Los mercados internacionales, en esencia, representan el intercambio de bienes, servicios,
capital y tecnologia a través de las fronteras nacionales. Entre 2021 y 2023, las exportaciones
ecuatorianas de prendas, guantes y accesorios a los principales destinos, Perti, Colombia y
Costa Rica, experimentaron fluctuaciones significativas. Las exportaciones a Pert, que habian
mostrado un fuerte crecimiento en 2022, cayeron drasticamente en 2023, con una disminucion

del 60% en volumen y valor. En Colombia, aunque las exportaciones aumentaron en 2022, en



2023 se registro una caida considerable, reflejando una tendencia inestable. Costa Rica, que

empez6 a importar en 2022, también vio una reduccion en 2023 (TRADE MAP)

10.7. Factores de éxito y riesgos en la internacionalizacion de Pymes

Segun Salazar et al. (2022) el posicionamiento exitoso de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MYPES) en mercados internacionales depende de una combinacion de factores
clave que les permiten competir y destacar en un entorno global cada vez mas desafiante. Entre
los factores mas importantes destacan la capacidad de innovar en productos, servicios o
procesos, la adaptacion a las particularidades de cada mercado objetivo, ofrecer productos o
servicios de alta calidad, etc. De igual forma existen riesgos a tener en cuenta ante la busqueda
del éxito, entre los que de destacan desconocimiento de legislaciones en los mercados meta,
posibilidad de que el servicio o producto ofertado no responda a las necesidades del mercado,

entre otros (Ver Ilustracion 1).

11. Resultados Obtenidos

El presente estudio permitié identificar las estrategias y factores clave que determinan el
posicionamiento de las MIPYMES del sector textil ecuatoriano en los mercados
internacionales. A través de un enfoque cualitativo y el uso de analisis documental, se logrd
comprender los desafios y las oportunidades que enfrentan estas empresas en su proceso de

internacionalizacion.

En primer lugar, se encontr6 que las MIPYMES ecuatorianas del sector textil son empresas
de tamafio pequefio, con limitaciones significativas en términos de recursos financieros,
tecnoldgicos y de capacitacion. Sin embargo, se destacod su capacidad de adaptarse a las
demandas del mercado, especialmente en nichos especificos como los productos textiles
ecologicos y sostenibles, lo que les permite encontrar espacio en mercados internacionales
altamente competitivos. Las MIPYMES se enfrentan, sin embargo, a la competencia de grandes

corporaciones globales, lo que limita su capacidad de competir en igualdad de condiciones.

Las estrategias de internacionalizacion implementadas por las MIPYMES se centran
principalmente en la diversificacion de productos, la formacion de alianzas estratégicas con
distribuidores internacionales y el aprovechamiento del marketing digital. El uso de
plataformas digitales y redes sociales ha sido fundamental para aumentar la visibilidad de estas
empresas en mercados globales. Ademas, la participacion en ferias comerciales y eventos
internacionales ha permitido a las MIPYMES acceder a nuevos mercados y fortalecer su

presencia en el exterior.



En cuanto a los factores que contribuyen al posicionamiento exitoso de las MIPYMES en
mercados internacionales, se identificaron varios elementos clave. La innovacién y la
adaptabilidad fueron fundamentales, ya que las empresas que lograron adaptarse rapidamente
a las tendencias del mercado global tuvieron un desempeno superior. Ademas, las redes de
contacto y el apoyo institucional han sido esenciales para superar barreras de entrada y acceder
a financiamiento. El conocimiento de las normativas internacionales y la capacitacién en
comercio global también se identificaron como factores cruciales para garantizar el €xito en la

internacionalizacion.

12. Analisis de Resultados

El andlisis de los resultados obtenidos evidencia que las MIPYMES del sector textil
ecuatoriano tienen un alto potencial de éxito en mercados internacionales si logran implementar
estrategias efectivas que les permitan superar las barreras que enfrentan. A pesar de las
limitaciones en recursos financieros y tecnologicos, las MIPYMES han mostrado una notable
capacidad para adaptarse a las demandas del mercado global, especialmente en nichos como

los productos textiles ecoldgicos y sostenibles.

Las principales estrategias de internacionalizacion incluyen la diversificacion de productos,
la formacion de alianzas estratégicas con distribuidores internacionales y el aprovechamiento
de herramientas digitales como el marketing en redes sociales. Estas estrategias han permitido
a las MIPYMES aumentar su visibilidad y competir en mercados internacionales, aunque ain

deben enfrentar la fuerte competencia de grandes corporaciones globales.

Ademas, los factores que contribuyen al posicionamiento exitoso de estas empresas son la
innovacion constante, la capacidad de adaptacion a las tendencias globales y el conocimiento
de normativas internacionales. La capacitacion en comercio global y el acceso a redes de apoyo
institucional han sido esenciales para superar las barreras de entrada y acceder a

financiamiento, lo cual es crucial para su expansion.

Aunque las MIPYMES enfrentan retos significativos, los resultados indican que, con una
adecuada implementacion de estrategias y el uso de herramientas digitales, estas empresas
pueden lograr un posicionamiento exitoso en mercados internacionales, mejorando su

competitividad y crecimiento.
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13. Lecciones y Recomendaciones

13.1. Lecciones:

Las MIPYMES del sector textil ecuatoriano han demostrado una notable capacidad para
adaptarse a nichos especificos del mercado, como los productos ecologicos y sostenibles. Esta
flexibilidad les ha permitido encontrar oportunidades de éxito en mercados internacionales

altamente competitivos, destacandose frente a productos estandar.

Las empresas que han logrado mantenerse competitivas en mercados internacionales son
aquellas que se han centrado en la innovacion. Ya sea mediante el desarrollo de nuevos
productos, la mejora de sus procesos de produccion o la incorporacion de tecnologias, la

innovacion ha sido un factor clave para su posicionamiento en el extranjero.

La presencia en plataformas digitales y redes sociales ha permitido a las MIPYMES
aumentar su visibilidad y atraer a clientes internacionales. El marketing digital ha demostrado
ser una herramienta esencial para las empresas que buscan internacionalizarse, sobre todo en

el contexto actual de globalizacion.

Las colaboraciones con distribuidores internacionales y asociaciones con otras empresas
han sido fundamentales para superar las barreras de entrada a mercados extranjeros. Estas
alianzas han permitido acceder a nuevos canales de distribucidn, recursos y mercados que, de

otro modo, podrian haber estado fuera de su alcance.

El acceso a redes de apoyo institucional, como programas de financiamiento y capacitacion
en comercio global, ha sido esencial para que las MIPYMES superen desafios de recursos y
conocimiento. Las instituciones publicas y privadas desempefian un papel crucial en la

internacionalizacion de estas empresas.

13.2. Recomendaciones:
Se recomienda a las MIPYMES seguir invirtiendo en investigacion y desarrollo (I+D). La
capacidad de adaptarse a las nuevas tendencias del mercado global mediante la innovacion de

productos, procesos y modelos de negocio puede marcar la diferencia en su éxito internacional.

Es fundamental que las MIPYMES inviertan en tecnologia avanzada para mejorar la
calidad de sus productos y la eficiencia de sus procesos. Las nuevas tecnologias permiten una
produccion mas rapida y econdmica, lo que les permite competir mejor en mercados

internacionales.
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Las MIPYMES deben continuar aprovechando las plataformas digitales y el marketing en
redes sociales para ampliar su presencia internacional. Participar en plataformas de comercio
electronico y realizar campafias de marketing digital dirigidas a audiencias globales les

permitird aumentar su visibilidad y penetracion en nuevos mercados.

Se sugiere que las MIPYMES busquen formar nuevas alianzas con empresas extranjeras,
distribuidores internacionales y participar en ferias comerciales. Estas alianzas son esenciales
para acceder a mercados nuevos, compartir costos de distribucidon y aprovechar conocimientos

especializados.

Es recomendable que las MIPYMES aprovechen los recursos y programas de apoyo que
ofrecen entidades gubernamentales e internacionales, como financiamiento, asesoramiento en
normativas internacionales y formacion en comercio exterior. Estos apoyos pueden ser

determinantes para superar barreras que limitan su crecimiento internacional.

Las MIPYMES deben asegurar que su personal reciba formacion continua en areas clave
como comercio internacional, marketing global y normativas internacionales. Esto fortalecera

sus capacidades para competir eficazmente en mercados internacionales.
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15. Anexos

Tabla 1: Prendas de vestir fibras textiles exportaciones 2021-2023

Afio
2021
2022
2023

Elaborado por Autora

Toneladas métricas
1.5 toneladas

1 toneladas

1 toneladas

FOB
26,28
23,08
24.2%

Fuente: Banco Central Ecuador. (2024).

Tabla 2: Principales destinos de las exportaciones de prendas, guantes y accesorios

PAIS 2021
™ USD
Pera 85 631
Colombia 0 16
Costa Rica 0 0

Elaborado por Autora

™
180
22
0

2022

2023
USD ™ USD
1.169 60 468
6 4 2
0 3 32

Fuente: TRADE MAP

lustracion 1. Dificultades en el ambito del apoyo a la internacionalizacion de las pymes

Tomado de: Tribunal de cuentas Europeo. (2022)

Q<
&

Peligro potencial de que
proliferen sin
coordinacion los
programas de apoyo en
este ambito, dificultando
alas pymes la
identificacién y
utilizacién del apoyo
disponible.

La comunicacion directa

5[?

Desventajas para las
pymes de Estados
miembros mds pequefios y
nuevos que no
proporcionan el mismo
grado de apoyo comercial a
la internacionalizacién de
las pymes.

con las pymes a través

de las organizaciones
empresariales locales es
determinantes y deberia
fomentarse y reforzarse. e

)

Posibilidad de que los
servicios prestados no
respondan a las
principales necesidades
de las pymes que buscan
la internacionalizacién.

Desconocimiento por parte
de las pymes de los
servicios de apoyo a las
empresas facilitados por la
UE, los Estados miembros
o el sector privado.
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