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Resumen. 

Esta investigación analiza los retos y oportunidades a los que se enfrentan las pequeñas y 

medianas empresas (PyMEs) familiares de Manabí, Ecuador, en el marco del pacto comercial 

entre Ecuador y la Unión Europea. Pese a los beneficios que brinda este convenio, numerosas 

PyMEs no consiguen obtener un beneficio total debido a la ausencia de formación y adaptación 

a los estándares europeos, que incluyen regulaciones de calidad y certificaciones. El estudio 

adopta una metodología cualitativa, donde examina datos secundarios para detectar los 

obstáculos presentes y sugerir tácticas que potencien la competitividad de estas compañías en 

el mercado europeo. Los descubrimientos resaltan la relevancia de programas de respaldo y 

formación para potenciar el rendimiento de las PyMEs en la satisfacción de las demandas del 

acuerdo comercial. 

Palabras claves: Acuerdo comercial, PyMEs familiares, Unión Europea. 

Summary. 

This research analyzes the challenges and opportunities faced by family-owned small and 

medium-sized enterprises (SMEs) in Manabí, Ecuador, within the framework of the trade pact 

between Ecuador and the European Union. Despite the benefits of this agreement, many SMEs 

fail to fully benefit from it due to the lack of training and adaptation to European standards, 

including quality regulations and certifications. The study adopts a qualitative methodology, 

examining secondary data to detect the obstacles present and suggest tactics to enhance the 

competitiveness of these companies in the European market. The findings highlight the 

relevance of support and training programs to enhance the performance of SMEs in meeting 

the demands of the trade agreement. 

Keywords: European Union, family-owned SMEs, trade agreement. 
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1. Introducción. 

En un entorno global y competitivo, las pequeñas y medianas empresas (PyMEs) 

desempeñan un papel crucial en el progreso económico de los países en desarrollo (Álvarez, 

2014). La competitividad y la habilidad para exportar en mercados internacionales constituyen 

un pilar estratégico para el desarrollo económico y su posicionamiento en el mercado global 

(Araque, 2015). Sin embargo, en Ecuador, y particularmente en la provincia de Manabí, estas 

empresas enfrentan múltiples barreras que limitan su integración en el comercio exterior. 

Manabí cuenta con 78.682 PyMEs, que corresponden al 8,75% del total a nivel nacional. 

Estas se concentran en los cantones de Portoviejo y Manta, donde se destacan sectores como 

comercio (37%), servicios (34%), agricultura (18%), manufactura (8%) y construcción (3%) 

(INEC, 2020). De acuerdo con Toala et al. (2019), las PyMEs de la provincia enfrentan 

importantes desafíos para alcanzar niveles de exportación competitivos. Factores como la 

limitada incorporación tecnológica, la falta de cumplimiento con normas internacionales, la 

baja calidad en la producción, los altos costos de operación, la mano de obra no calificada y la 

escasez de crédito dificultan su expansión a mercados internacionales. 

Según el Centro de Comercio Internacional (2018), el acuerdo comercial Ecuador-Unión 

Europea, vigente desde el 2017, crea un marco de oportunidades para fortalecer la presencia 

de productos ecuatorianos en el mercado europeo por medio de la eliminación de aranceles y 

el acceso preferencial. Sin embargo, este escenario favorable impone desafíos a las PyMEs 

familiares, en particular, en términos de adaptación a los estándares de calidad, regulación y 

sostenibilidad exigidos por la Unión Europea. En este contexto, las PyMEs de la provincia de 

Manabí se enfrentan a lo siguiente: aprovechar las oportunidades del acuerdo y superar su 

incapacidad de responder a estas exigencias. 

Esta investigación tiene como objetivo analizar las oportunidades y desafíos del acuerdo 

comercial UE-Ecuador para las pymes familiares de Manabí. Esta investigación adopta una 

metodología cualitativa para el análisis datos secundarios, como reportes de entidades 

gubernamentales, investigaciones académicas y documentos técnicos; que demuestran la 

condición presente de las PyMEs en el marco del comercio global. Se tratan elementos 

fundamentales como la estructura operacional de las compañías, los sectores económicos más 

destacados y el tipo de empresas que han obtenido beneficios del pacto; con el fin de detectar 
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los obstáculos presentes y sugerir tácticas que potencien la competitividad de estas compañías 

en el mercado europeo. 

Adicionalmente, se determinaron los retos principales a los que se enfrentan y las 

posibilidades que pueden aparecer a partir de una correcta puesta en marcha de estrategias de 

formación y respaldo. Con estos descubrimientos, se pretende ofrecer una perspectiva completa 

que ayude a identificar soluciones para potenciar la competitividad de las PyMEs familiares en 

Manabí, facilitándoles el uso completo de los beneficios del pacto comercial entre la UE y 

Ecuador. 

2. Antecedentes. 

De acuerdo con Carvache et al. (2017) y Urmeneta et al. (2016), se resalta que la 

competitividad de las pequeñas y medianas empresas (PyMEs) no solo se basa en sus recursos 

propios, sino también en elementos externos como la disponibilidad de financiación, la 

innovación y la internacionalización. 

Berumen (2006) señala que los indicadores de competitividad facilitan la identificación de 

áreas a mejorar en las PyMEs, con el fin de favorecer su adaptación a los mercados 

internacionales. En este contexto, Cano et al. (2014) indican que la comercialización 

internacional es una opción crucial para el desarrollo de las pequeñas y medianas empresas, 

dado que les facilita diversificar sus vías de ingreso y reducir su dependencia del mercado local. 

Para Ecuador, investigaciones actuales como las desarrolladas por Mero et al. (2022) y 

Navas et al. (2022) , muestran que la cultura organizacional y la innovación son esenciales para 

que prosperen las pequeñas y medianas empresas del Ecuador. 

Estos antecedentes subrayan la necesidad de analizar las oportunidades y desafíos que el 

acuerdo UE-Ecuador representa para las PyMEs familiares de Manabí, y establecen el punto 

de inicio para comprender los factores que influyen en su competitividad y desarrollo en el 

comercio internacional. 

3. Definición del problema. 

3.1. Delimitación. 

Tema macro: Oportunidades y desafíos del acuerdo comercial entre la Unión Europea 

(UE) y Ecuador 

Delimitación: Pymes familiares de Manabí 
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Problemática: Dificultad para adaptarse y capacitarse adecuadamente para los estándares 

europeos 

3.2. Planteamiento. 

Aunque el acuerdo comercial entre Ecuador y la Unión Europea brinda oportunidades, 

numerosas pequeñas y medianas empresas familiares de Manabí no consiguen obtener un 

beneficio total debido a la ausencia de formación y adaptación a los estándares europeos; estos 

abarcan: estándares de calidad, certificaciones y normativas técnicas que las compañías 

necesitan respetar para entrar al mercado mundial. La carencia de capacitación técnica, sumada 

a la ausencia de programas de respaldo y recursos para actualizar sus procedimientos, ha 

generado una brecha competitiva que impacta su habilidad para exportar. Esta investigación 

examinará los obstáculos en cuanto a formación y adaptación que las PyMEs encuentran, y 

sugerirá tácticas para potenciar su capacidad competitiva y capitalizar de forma más eficiente 

las oportunidades del pacto UE-Ecuador. 

 

3.3. Preguntas. 

¿Qué cantón de la provincia de Manabí concentra un mayor número de PyMEs familiares? 

¿Qué tipos de PyMEs familiares de Manabí se han beneficiado del acuerdo comercial UE 

- Ecuador? 

¿Cuáles son los principales desafíos y oportunidades que enfrentan las PyMEs familiares 

de Manabí tras la firma del acuerdo comercial UE-Ecuador? 

4. Preguntas de Reflexión. 

• ¿Cómo ha contribuido el entorno económico y social del cantón de mayor 

concentración de PyMEs familiares en Manabí a su desarrollo y sostenibilidad? 

El entorno económico y social de los cantones Portoviejo y Manta, donde se concentra 

la mayoría de PyMEs familiares ha influido en el desarrollo y sostenibilidad de la 

provincia (Anexo 2). De acuerdo con Obando et al. (2023), estos cantones tienen una 

tradición productiva en sectores como el comercio, la manufactura, los servicios y la 

agricultura. 
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• ¿De qué manera los diferentes tipos de PyMEs familiares de Manabí han 

aprovechado el acuerdo comercial UE-Ecuador? 

Según la Delegación de la Unión Europea en Ecuador (2024), el acuerdo comercial UE-

Ecuador ha permitido que las PyMEs dedicadas a productos como banano, cacao, café, 

camarón y atún; realicen exportaciones al mercado europeo (Anexo 1). No obstante, 

estas empresas han tenido que invertir en certificaciones para cumplir con los 

estándares internacionales. Es importante mencionar que no existe información oficial 

específica sobre el impacto del acuerdo comercial UE-Ecuador en la provincia de 

Manabí. 

• ¿Cuáles son los desafíos más críticos y las oportunidades clave que las PyMEs 

familiares de Manabí han encontrado tras la firma del acuerdo comercial UE-

Ecuador? 

Los desafíos más críticos incluyen el cumplimiento de normativas, la falta de recursos 

financieros, la limitada capacitación técnica y la desconexión entre las políticas de 

apoyo y las necesidades reales de las PyMEs. Por otro lado, las principales 

oportunidades son la posibilidad de acceder a nuevos mercados, mejorar la 

competitividad y la diversificación de productos. 

5. Justificación y propósito. 

La presente investigación se enfocará en las PyMEs familiares de la provincia de Manabí, 

que desempeñan un papel esencial en la economía local al generar empleo y fomentar el 

desarrollo regional. A pesar de las oportunidades brindadas por el acuerdo comercial entre 

Ecuador y la Unión Europea, muchas de estas empresas no logran aprovechar completamente 

sus beneficios debido a la falta de capacitación y a la dificultad para cumplir con los estándares 

europeos en cuanto a calidad y normativas técnicas. 

Esta situación limita su capacidad competitiva en el mercado internacional. El estudio 

permitirá identificar los principales desafíos y oportunidades que enfrentan las PyMEs tras la 

firma del acuerdo, para proponer estrategias que fortalezcan su capacidad de adaptación a los 

requisitos europeos. De este modo, se busca contribuir a la inserción de estas empresas en 

mercados internacionales, para promover un desarrollo económico sostenible e inclusivo. 
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6. Objetivos. 

6.1.Objetivo General. 

• Analizar las oportunidades y desafíos del acuerdo comercial UE-Ecuador para las 

pymes familiares de Manabí. 

6.2.Objetivos Específicos. 

• Identificar que cantón de la provincia de Manabí concentra un mayor número de PyMEs 

familiares. 

• Determinar los tipos de PyMEs familiares en Manabí que han logrado beneficiarse del 

acuerdo comercial UE-Ecuador. 

• Proponer estrategias de capacitación y adaptación que permitan a las PyMEs familiares 

de Manabí mejorar su competitividad. 

7. Idea a defender (hipótesis del trabajo). 

La implementación de estrategias de capacitación y modernización para las PyMEs 

familiares de Manabí es esencial para superar las barreras impuestas por los estándares 

europeos, permitiéndoles aprovechar de manera efectiva las oportunidades del acuerdo 

comercial UE-Ecuador y mejorar su competitividad en el mercado internacional. 

8. Unidades de análisis. 

PyMEs familiares de la provincia de Manabí que buscan beneficiarse del acuerdo comercial 

multipartes entre Ecuador y la Unión Europea, consumidores, y el estado, ya que se beneficiará 

el incremento de las exportaciones. 

9. Metodología. 

Este estudio se enmarca en un enfoque cualitativo, adecuado para explorar en profundidad 

las estrategias que las PyMEs familiares de Manabí pueden adoptar para cumplir con las 

normativas internacionales y mejorar su competitividad en el mercado europeo. Según 

Hernández Sampieri et al. (2014), la investigación cualitativa permite un análisis detallado y 

contextualizado, lo que es esencial para comprender las experiencias y desafíos específicos de 

estas empresas en su adaptación a las exigencias del acuerdo comercial UE-Ecuador. 

Según Yin (2018), la investigación es de tipo exploratorio-descriptivo. Este tipo de estudio 

es pertinente cuando se busca identificar barreras y describir estrategias en un contexto 
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específico. En este caso, se pretende explorar las barreras que enfrentan las PyMEs de Manabí 

en su proceso de exportación y describir las estrategias potenciales para superar dichos 

desafíos. Este enfoque exploratorio es crucial, dado que el contexto de normativas 

internacionales y comercio exterior es dinámico y complejo. 

El nivel de investigación es descriptivo-analítico, lo que implica que no solo se describirán 

las características y problemas actuales de las PyMEs en relación con el cumplimiento de 

normativas europeas, sino que también se analizarán sus capacidades para adaptarse a estas 

exigencias y se propondrán estrategias para mejorar su competitividad (Flick, 2014). Este nivel 

de investigación es adecuado para el estudio, ya que permite no solo una descripción detallada, 

sino también un análisis crítico de las capacidades y oportunidades de las empresas. 

Para esta investigación, se utilizarán fuentes secundarias que incluyen informes, estudios 

previos, normativas y documentos relevantes. El análisis de los datos se llevará a cabo mediante 

la técnica de análisis de contenido, como sugieren Miles et al. (2014). Esta técnica es adecuada 

para interpretar y organizar la información cualitativa en patrones temáticos. 

10.  Marco conceptual. 

10.1. Acuerdo Comercial UE-Ecuador. 

Según CEPAL (2019), este acuerdo comercial fue una estrategia clave para facilitar el 

acceso de productos ecuatorianos al mercado europeo, con la intención de eliminar aranceles y 

promover el intercambio comercial. Su propósito es mejorar la competitividad de las 

exportaciones ecuatorianas, particularmente en sectores agrícolas y de manufactura. Esto 

fomenta el crecimiento económico y la creación de empleo a través del acceso a un mercado 

con altos estándares de consumo (Ministerio de Comercio Exterior, 2016). Este acuerdo 

permite que los países pertenecientes se posicionen en un marco de negociación más amplio e 

integral, ya que abarca aspectos esenciales como la creación de acuerdos de cooperación y la 

asistencia técnica entre países (Fairlie, 2022). 

A partir de este acuerdo, la UE ha sido el principal mercado de exportaciones no petroleras 

para Ecuador. Durante el periodo de 2011 a 2021, estas exportaciones se valoraron en 486 

millones de dólares. Entre los principales productos exportados se encuentran el banano, los 

camarones, los enlatados de pescado, las flores y el cacao (Ministerio de Producción, 2021). 
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10.2. PyMEs en Manabí: Características y Contexto Económico. 

Escalante-Bourne et al. (2021) refieren que las pymes son fundamentales en el 

fortalecimiento de la economía del Ecuador, ya que generan miles de empleos y dinamizan el 

capital nacional. Están presentes en todos los sectores económicos, destacando en el sector 

comercial. Mera et al. (2022) consideran que estas empresas enfrentan un entorno competitivo 

de emprendedores, donde deben poner a prueba sus habilidades en la adopción de alianzas 

estratégicas que impulsen cambios sociales, tecnológicos o de generación de empleo. 

 

Ilustración 1. Clasificación de las Pymes en el Ecuador 

Fuente: Boletín Técnico El contador (2020) 

Las pymes son empresas familiares que cuentan con un capital reducido e infraestructura 

moderada; la mayoría se forman con inversión inicial propia. Además, son importantes en 

sectores como la producción de café, cacao y frutas tropicales, que poseen un alto potencial 

para la exportación (ProEcuador, 2018). 

En áreas rurales como Manabí, estas empresas son de carácter artesanal o agroindustrial, y 

tienen una fuerte conexión con la economía local. De acuerdo con el Registro Estadístico de 

Empresas del INEC (2024), la provincia de Manabí cuenta con 80.972 pymes, las cuales 

representan el 6,96% del total nacional. Según el Observatorio Ciudadano de Manabí (2020), 

la provincia contribuye con el 5,8% del Valor Agregado Bruto nacional, pero su economía se 

ha visto afectada por el terremoto del 2016 y la pandemia de COVID-19. En la Tabla 1, se 
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muestra la clasificación de las empresas en Manabí, de acuerdo a su tamaño y considerando los 

sectores económicos más relevantes para la provincia. 

Tabla 1. 

Número de empresas en Manabí, según su tamaño y sector económico CIIU4. Año 2023. 

Código CIIU4 
Gran 

empresa 
Mediana 

empresa A 
Mediana 

empresa B 
Microempresa 

Pequeña 
empresa 

A Agricultura 38 45 52 3.599 282 

C Industrias 
manufactureras 

48 29 25 6.703 175 

G Comercio 97 252 176 29.617 1.032 

S Servicios  4 4 7.895 59 

Total general 183 330 257 47.814 1.548 

Fuente: REEM – INEC (2024) 

10.3. Desafíos y Oportunidades para las PyMEs Familiares de Manabí en el 

Contexto del Acuerdo UE-Ecuador. 

La globalización ha provocado que las pymes se adapten al mercado o desaparezcan al 

enfrentarse a diversos factores como: estrategias enfocadas en economías de escala, la presión 

de la competencia internacional y la falta de apoyo financiero. El libre mercado afecta a todos 

los sectores, por lo que estas empresas son vulnerables en tiempo de crisis debido a la rapidez 

con la que deben acoplarse (López, 2018). 

El principal desafío al que se enfrentan las pymes es el cumplimiento con los estándares de 

calidad y las regulaciones técnicas que exige la UE. Esta adaptación necesaria es limitada por 

su capacidad de exportación, lo que afecta su competitividad (CEPAL, 2019). También, la falta 

de capacitación y de programas de apoyo impide que se ajusten a los requisitos técnicos 

europeos (Universidad Andina Simón Bolívar, 2021). Además, las políticas económicas del 

Ecuador dificultan la estabilidad y el crecimiento de estas empresas. En este sentido, las pymes 

manabitas enfrentan problemas financieros que ponen en riesgo su permanencia en el mercado 

(Figueroa & Bravo, 2020). 

Es relevante reconocer las oportunidades que tienen estas empresas frente al acuerdo 

comercial UE – Ecuador, como el acceso a un mercado más amplio y diversificado, incremento 

en exportaciones, e inversión en tecnología que las beneficie. Por ejemplo, productos como el 

cacao, el café y las frutas tropicales son altamente valorados en Europa y representan una 
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oportunidad para las empresas manabitas (ProEcuador, 2018). También, el acuerdo con la UE 

permite a las empresas diversificar sus mercados y depender menos de otros destinos, para 

aprovechar las ventajas arancelarias y el acceso a consumidores con un alto poder adquisitivo 

(CEPAL, 2019). 

10.4. Estrategias para mejorar la competitividad de las PyMEs de Manabí. 

Algunas de las estrategias que pueden implementar las empresas manabitas, incluyen: 

• Estrategias para el aprovechamiento del acuerdo: La obtención de certificaciones 

internacionales, para que estas puedan demostrar la calidad de sus productos y mejorar 

su posicionamiento en el mercado europeo (ProEcuador, 2018). 

• Estrategias de mercadeo internacional: Analizar el mercado y comprender las 

preferencias de los consumidores europeos es crucial, ya que les permite ajustar sus 

productos y aumentar su competitividad (CEPAL, 2019). 

• Estrategias de innovación: Desarrollo de nuevos productos o mejorar su propuesta de 

valor, y la automatización de procesos para aumentar la eficiencia productiva (Navas et 

al., 2022). 

11.  Resultados Obtenidos. 

     Con la aplicación de la metodología descriptiva con enfoque cualitativo, se obtuvieron los 

siguientes resultados: 

En el Anexo 1 Gráfico 1, se muestra la evolución de las exportaciones tradicionales, donde 

destacan productos como: cacao, café, banano y plátano, camarones, entre otros. A pesar de 

que no existe información oficial que nos muestre el impacto del acuerdo comercial UE-

Ecuador en las empresas manabitas, estos rubros son de prioridad para el estado ecuatoriano, 

por lo que representan una oportunidad para las pymes de todo el país. Además, de acuerdo 

con el Anexo 2 Gráfico 2, entre los principales cultivos que ocupan la superficie productiva de 

Manabí destacan el cacao (11,12%) y el plátano (5,70%).  

En el Anexo 3 Gráfico 3 se muestra que, en el año 2023, Manabí contaba con un total de 

80.972 pymes; siendo Manta (23.602) y Portoviejo (19.835) los cantones con mayor número 

de estas. Además, el tipo de empresa que predomina en la provincia son las microempresas, 

que representan el 94,8% del total. También, en el Anexo 4 Tabla 2, se muestra que en Manabí 
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destacan las empresas dedicadas al comercio de vehículos automotores, la agricultura y la 

pesca. 

En el Anexo 4 Tabla 3, se presentan las exportaciones de las empresas manabitas en sus 

principales sectores económicos para el año 2023. Esta tabla denota que las empresas medianas 

tipo A y tipo B representan el mayor número de exportaciones, ya que cuentan con más recursos 

y por ende una mayor capacidad de adaptabilidad al mercado europeo. 

En el Anexo 5 Tabla 4 se muestran las exportaciones netas de las empresas manabitas para 

el año 2016, antes de la firma del acuerdo. En esta tabla destacan las medianas empresas tipo 

B dedicadas al comercio de vehículos automotores y la pesca. Por otro lado, en el Anexo 6 

Tabla 5 se exponen las exportaciones para el 2018. Esta información muestra que, a un año del 

acuerdo comercial, disminuyeron las exportaciones en estos sectores y, además, se destaca el 

incremento de las exportaciones para las grandes empresas dedicadas a la agricultura. 

En el Anexo 8 Gráfico 4, se presentan los principales destinos de las exportaciones no 

petroleras donde destacan países europeos como Países Bajos, Alemania, España, Bélgica, 

entre otros. Es importante que esto sea de consideración para las instituciones gubernamentales 

al momento de estructurar sus programas de formación en relación al acuerdo comercial UE-

Ecuador. 

12. Análisis de Resultados. 

El acuerdo comercial UE-Ecuador ha fortalecido las exportaciones ecuatorianas en sectores 

como el camarón, banano, atún y productos mecánicos, generando oportunidades importantes 

para empresas con capacidad financiera y técnica. Sin embargo, las pymes familiares de 

Manabí enfrentan barreras significativas, como altos costos de certificación, cumplimiento de 

normativas y falta de capacitación, lo que limita su acceso a los beneficios del acuerdo. Este 

contexto evidencia una falla en las políticas públicas, que no logran integrar a estas empresas 

en el mercado europeo, por lo que los beneficios están restringidos a negocios más 

desarrollados y con mayores recursos. A largo plazo, la falta de inclusión efectiva puede no 

solo limitar los beneficios del acuerdo, sino también incrementar las brechas de desarrollo entre 

las pymes ecuatorianas. 

Si bien el acuerdo busca fomentar el desarollo, las condiciones actuales favorecen a empresas 

con productos diferenciados como cacao y café, dejando a la mayoría de las empresas de 
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Manabí fuera del alcance de estos mercados. La falta de programas de apoyo estructurado y 

capacitación técnica acorde a las normativas europeas agrava la exclusión de las empresas más 

vulnerables. Para las empresas familiares manabitas, el costo de adaptación y cumplimiento de 

estándares europeos supera los beneficios de una potencial exportación. En este sentido, la 

implementación del acuerdo no considera las condiciones actuales de estas empresas. Este 

vacío en el apoyo estructural y financiero representa una desventaja y resalta la falta de 

programas específicos de capacitación e innovación (ProEcuador, 2018). 

 

13.  Lecciones y Recomendaciones. 

 

13.1. Lecciones. 

- Los cantones de Manta y Portoviejo son los que concentran la mayor cantidad de 

PyMEs familiares en la provincia de Manabí, debido a su desarrollo económico y 

acceso a infraestructura comercial y logística. Esto puede utilizarse como estrategia 

para aprovechar el acuerdo comercial UE-Ecuador. 

- Las PyMEs familiares que logran beneficiarse del acuerdo se enfocan en productos 

agrícolas y agroindustriales como el cacao, el café y las frutas tropicales. Sin embargo, 

su éxito depende de su capacidad financiera, acceso a certificaciones internacionales y 

conocimiento técnico. 

- Las principales barreras y limitaciones que enfrentan las PyMEs ante el acuerdo 

comercial UE-Ecuador son la falta de recursos para cumplir con los estándares 

europeos, la insuficiencia de programas de capacitación adecuados, y la falta de apoyo 

financiero. Estas limitantes afectan su competitividad y acceso al mercado europeo. 

- Existe una desconexión entre las políticas comerciales del acuerdo y las capacidades de 

las PyMEs. Esto crea un entorno en que solo las empresas con mayores recursos pueden 

competir internacionalmente, por lo que la mayoría de PyMEs familiares eligen 

enfocarse en el mercado local. 

- Las PyMEs requieren el apoyo integral para la capacitación continua, ya que no están 

en condiciones de cumplir con los estándares europeos de manera sostenible. 
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13.2. Recomendaciones. 

- Desarrollar programas de capacitación especializados que aborden las normativas y 

estándares europeos, que tengan un enfoque práctico y estén dirigidos a las PyMEs 

agroindustriales y artesanales; por medio de la asociación con universidades y 

organismos internacionales. 

- La implementación de programas gubernamentales o de cooperación internacional que 

faciliten el acceso a certificaciones internacionales, para que las PyMEs puedan cumplir 

con este requisito y mejorar su competitividad. 

- Fomentar la colaboración entre PyMEs y la asociación, con el fin de que puedan 

compartir recursos como la infraestructura y realicen alianzas estratégicas con grandes 

empresas. 

- Promover la innovación en procesos productivos y la creación de nuevos productos, a 

través del uso de tecnologías para mejorar la eficiencia y reducir costos de producción, 

de manera que las PyMEs puedan generar más recursos y potenciar su competitividad 

en mercados internacionales. 

- Existe una desconexión entre los programas de capacitación actuales y las necesidades 

específicas de las pymes en el contexto del acuerdo UE-Ecuador. Este desajuste es un 

obstáculo estructural que afecta negativamente la capacidad competitiva de las 

empresas locales y evidencia la necesidad de un rediseño en las políticas de apoyo. 
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15.  Anexos  

 

Anexo 1. 

Gráfico 1. 

Exportaciones no petroleras tradicionales del Ecuador 
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Anexo 2.  

Gráfico 2. 

Superficie bajo producción agrícola de la provincia de Manabí, año 2023. 

 

Anexo 3.  

Gráfico 3. 

Número de empresas en Manabí, año 2023. 
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Anexo 4. 

Tabla 2. 

Número de empresas manabitas, año 2023, según sector y división CIIU4 

 

Continuación de Tabla 2 

Número de empresas manabitas, año 2023, según sector y división CIIU4 
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Anexo 5. 

Tabla 3. 

Exportaciones netas de las empresas manabitas, año 2023. 

 

 

Anexo 6. 

Tabla 4. 

Exportaciones netas de las empresas manabitas, según su división CIIU4, año 2016. 

 

Continuación de la Tabla 4 

Exportaciones netas de las empresas manabitas, según su división CIIU4, año 2016 

 

 

Gran empresa Mediana empresa A Mediana empresa B Microempresa Pequeña empresa

A Agricultura 178.075 4.159 7.083 14 1.539

C Industrias manufactureras 1.401.162 9.505 17.445 118 2.839

G Comercio 265.893 15.483 29.562 79 3.795

S Servicios 0 0 0 0

Total general 1.845.130 29.147 54.045 211 8.173

Exportaciones netas en miles de dólares de las empresas de Manabí

Año 2023 - Código CIIU4, según sector y tamaño de empresa

Fuente: Registro Estadístico de Empresas.
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Anexo 7. 

Tabla 5. 

Exportaciones netas de las empresas manabitas, según su división CIIU4, año 2018. 

 

Continuación de la Tabla 5 

Exportaciones netas de las empresas manabitas, según su división CIIU4, año 2018. 
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Anexo 8. 

Gráfico 4. 

Exportaciones petroleras y no petroleras por destino. 

 

 

 

 

 

 

 


