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Resumen.

Esta investigacion analiza los retos y oportunidades a los que se enfrentan las pequeias y
medianas empresas (PyMEs) familiares de Manabi, Ecuador, en el marco del pacto comercial
entre Ecuador y la Union Europea. Pese a los beneficios que brinda este convenio, numerosas
PyMEs no consiguen obtener un beneficio total debido a la ausencia de formacion y adaptacion
a los estandares europeos, que incluyen regulaciones de calidad y certificaciones. El estudio
adopta una metodologia cualitativa, donde examina datos secundarios para detectar los
obstaculos presentes y sugerir tacticas que potencien la competitividad de estas compaiiias en
el mercado europeo. Los descubrimientos resaltan la relevancia de programas de respaldo y
formacion para potenciar el rendimiento de las PyMEs en la satisfaccion de las demandas del
acuerdo comercial.

Palabras claves: Acuerdo comercial, PyMEs familiares, Union Europea.

Summary.

This research analyzes the challenges and opportunities faced by family-owned small and
medium-sized enterprises (SMEs) in Manabi, Ecuador, within the framework of the trade pact
between Ecuador and the European Union. Despite the benefits of this agreement, many SMEs
fail to fully benefit from it due to the lack of training and adaptation to European standards,
including quality regulations and certifications. The study adopts a qualitative methodology,
examining secondary data to detect the obstacles present and suggest tactics to enhance the
competitiveness of these companies in the European market. The findings highlight the
relevance of support and training programs to enhance the performance of SMEs in meeting
the demands of the trade agreement.

Keywords: European Union, family-owned SMEs, trade agreement.
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1. Introduccion.

En un entorno global y competitivo, las pequefias y medianas empresas (PyMEs)
desempefian un papel crucial en el progreso econdmico de los paises en desarrollo (Alvarez,
2014). La competitividad y la habilidad para exportar en mercados internacionales constituyen
un pilar estratégico para el desarrollo econdmico y su posicionamiento en el mercado global
(Araque, 2015). Sin embargo, en Ecuador, y particularmente en la provincia de Manabi, estas

empresas enfrentan multiples barreras que limitan su integracion en el comercio exterior.

Manabi cuenta con 78.682 PyMEs, que corresponden al 8,75% del total a nivel nacional.
Estas se concentran en los cantones de Portoviejo y Manta, donde se destacan sectores como
comercio (37%), servicios (34%), agricultura (18%), manufactura (8%) y construccion (3%)
(INEC, 2020). De acuerdo con Toala et al. (2019), las PyMEs de la provincia enfrentan
importantes desafios para alcanzar niveles de exportacion competitivos. Factores como la
limitada incorporacion tecnoldgica, la falta de cumplimiento con normas internacionales, la
baja calidad en la produccion, los altos costos de operacion, la mano de obra no calificada y la

escasez de crédito dificultan su expansion a mercados internacionales.

Segtn el Centro de Comercio Internacional (2018), el acuerdo comercial Ecuador-Union
Europea, vigente desde el 2017, crea un marco de oportunidades para fortalecer la presencia
de productos ecuatorianos en el mercado europeo por medio de la eliminacidon de aranceles y
el acceso preferencial. Sin embargo, este escenario favorable impone desafios a las PyMEs
familiares, en particular, en términos de adaptacion a los estdndares de calidad, regulacion y
sostenibilidad exigidos por la Union Europea. En este contexto, las PyMEs de la provincia de
Manabi se enfrentan a lo siguiente: aprovechar las oportunidades del acuerdo y superar su

incapacidad de responder a estas exigencias.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar las oportunidades y desafios del acuerdo
comercial UE-Ecuador para las pymes familiares de Manabi. Esta investigacion adopta una
metodologia cualitativa para el andlisis datos secundarios, como reportes de entidades
gubernamentales, investigaciones académicas y documentos técnicos; que demuestran la
condicién presente de las PyMEs en el marco del comercio global. Se tratan elementos
fundamentales como la estructura operacional de las compafiias, los sectores econdémicos mas

destacados y el tipo de empresas que han obtenido beneficios del pacto; con el fin de detectar



los obstaculos presentes y sugerir tacticas que potencien la competitividad de estas compaiiias

en el mercado europeo.

Adicionalmente, se determinaron los retos principales a los que se enfrentan y las
posibilidades que pueden aparecer a partir de una correcta puesta en marcha de estrategias de
formacion y respaldo. Con estos descubrimientos, se pretende ofrecer una perspectiva completa
que ayude a identificar soluciones para potenciar la competitividad de las PyMEs familiares en
Manabi, facilitindoles el uso completo de los beneficios del pacto comercial entre la UE y

Ecuador.

2. Antecedentes.

De acuerdo con Carvache et al. (2017) y Urmeneta et al. (2016), se resalta que la
competitividad de las pequefias y medianas empresas (PyMEs) no solo se basa en sus recursos
propios, sino también en elementos externos como la disponibilidad de financiacion, la

innovacion y la internacionalizacion.

Berumen (2006) sefiala que los indicadores de competitividad facilitan la identificacion de
areas a mejorar en las PyMEs, con el fin de favorecer su adaptacion a los mercados
internacionales. En este contexto, Cano et al. (2014) indican que la comercializacién
internacional es una opcion crucial para el desarrollo de las pequefias y medianas empresas,

dado que les facilita diversificar sus vias de ingreso y reducir su dependencia del mercado local.

Para Ecuador, investigaciones actuales como las desarrolladas por Mero et al. (2022) y
Navas et al. (2022) , muestran que la cultura organizacional y la innovacién son esenciales para

que prosperen las pequenas y medianas empresas del Ecuador.

Estos antecedentes subrayan la necesidad de analizar las oportunidades y desafios que el
acuerdo UE-Ecuador representa para las PyMEs familiares de Manabi, y establecen el punto
de inicio para comprender los factores que influyen en su competitividad y desarrollo en el

comercio internacional.

3. Definicion del problema.

3.1. Delimitacion.

Tema macro: Oportunidades y desafios del acuerdo comercial entre la Unidon Europea
(UE) y Ecuador

Delimitacion: Pymes familiares de Manabi



Problematica: Dificultad para adaptarse y capacitarse adecuadamente para los estdndares

curopcos

3.2. Planteamiento.
Aunque el acuerdo comercial entre Ecuador y la Union Europea brinda oportunidades,
numerosas pequefias y medianas empresas familiares de Manabi no consiguen obtener un
beneficio total debido a la ausencia de formacion y adaptacion a los estandares europeos; estos
abarcan: estandares de calidad, certificaciones y normativas técnicas que las compafiias
necesitan respetar para entrar al mercado mundial. La carencia de capacitacion técnica, sumada
a la ausencia de programas de respaldo y recursos para actualizar sus procedimientos, ha
generado una brecha competitiva que impacta su habilidad para exportar. Esta investigacion
examinara los obstaculos en cuanto a formacion y adaptacion que las PyMEs encuentran, y
sugerira tacticas para potenciar su capacidad competitiva y capitalizar de forma mas eficiente

las oportunidades del pacto UE-Ecuador.

3.3. Preguntas.

(Qué cantén de la provincia de Manabi concentra un mayor nimero de PyMEs familiares?

(Qué tipos de PyMEs familiares de Manabi se han beneficiado del acuerdo comercial UE

- Ecuador?

(Cudles son los principales desafios y oportunidades que enfrentan las PyMEs familiares

de Manabi tras la firma del acuerdo comercial UE-Ecuador?
4. Preguntas de Reflexion.

e ;Como ha contribuido el entorno econémico y social del cantéon de mayor
concentracion de PyMEs familiares en Manabi a su desarrollo y sostenibilidad?
El entorno econdmico y social de los cantones Portoviejo y Manta, donde se concentra
la mayoria de PyMEs familiares ha influido en el desarrollo y sostenibilidad de la
provincia (Anexo 2). De acuerdo con Obando et al. (2023), estos cantones tienen una
tradicion productiva en sectores como el comercio, la manufactura, los servicios y la

agricultura.



e (De qué manera los diferentes tipos de PyMEs familiares de Manabi han

aprovechado el acuerdo comercial UE-Ecuador?
Segun la Delegacion de la Union Europea en Ecuador (2024), el acuerdo comercial UE-
Ecuador ha permitido que las PyMEs dedicadas a productos como banano, cacao, cafg,
camaro6n y atun; realicen exportaciones al mercado europeo (Anexo 1). No obstante,
estas empresas han tenido que invertir en certificaciones para cumplir con los
estandares internacionales. Es importante mencionar que no existe informacion oficial
especifica sobre el impacto del acuerdo comercial UE-Ecuador en la provincia de
Manabi.

e Cuales son los desafios mas criticos y las oportunidades clave que las PyMEs
familiares de Manabi han encontrado tras la firma del acuerdo comercial UE-
Ecuador?

Los desafios mas criticos incluyen el cumplimiento de normativas, la falta de recursos
financieros, la limitada capacitacion técnica y la desconexién entre las politicas de
apoyo y las necesidades reales de las PyMEs. Por otro lado, las principales
oportunidades son la posibilidad de acceder a nuevos mercados, mejorar la

competitividad y la diversificacion de productos.

5. Justificacion y proposito.

La presente investigacion se enfocara en las PyMEs familiares de la provincia de Manabi,
que desempefian un papel esencial en la economia local al generar empleo y fomentar el
desarrollo regional. A pesar de las oportunidades brindadas por el acuerdo comercial entre
Ecuador y la Uniéon Europea, muchas de estas empresas no logran aprovechar completamente
sus beneficios debido a la falta de capacitacion y a la dificultad para cumplir con los estandares

europeos en cuanto a calidad y normativas técnicas.

Esta situacion limita su capacidad competitiva en el mercado internacional. El estudio
permitird identificar los principales desafios y oportunidades que enfrentan las PyMEs tras la
firma del acuerdo, para proponer estrategias que fortalezcan su capacidad de adaptacion a los
requisitos europeos. De este modo, se busca contribuir a la insercion de estas empresas en

mercados internacionales, para promover un desarrollo econdmico sostenible e inclusivo.



6. Objetivos.

6.1.0bjetivo General.

e Analizar las oportunidades y desafios del acuerdo comercial UE-Ecuador para las

pymes familiares de Manabi.

6.2.0bjetivos Especificos.

¢ Identificar que canton de la provincia de Manabi concentra un mayor nimero de PyMEs
familiares.

e Determinar los tipos de PyMEs familiares en Manabi que han logrado beneficiarse del
acuerdo comercial UE-Ecuador.

e Proponer estrategias de capacitacion y adaptacion que permitan a las PyMEs familiares

de Manabi mejorar su competitividad.

7. Idea a defender (hipdtesis del trabajo).

La implementacion de estrategias de capacitacion y modernizacion para las PyMEs
familiares de Manabi es esencial para superar las barreras impuestas por los estandares
europeos, permitiéndoles aprovechar de manera efectiva las oportunidades del acuerdo

comercial UE-Ecuador y mejorar su competitividad en el mercado internacional.

8. Unidades de analisis.
PyMEs familiares de la provincia de Manabi que buscan beneficiarse del acuerdo comercial
multipartes entre Ecuador y la Union Europea, consumidores, y el estado, ya que se beneficiara

el incremento de las exportaciones.
9. Metodologia.

Este estudio se enmarca en un enfoque cualitativo, adecuado para explorar en profundidad
las estrategias que las PyMEs familiares de Manabi pueden adoptar para cumplir con las
normativas internacionales y mejorar su competitividad en el mercado europeo. Segin
Hernandez Sampieri et al. (2014), la investigacion cualitativa permite un analisis detallado y
contextualizado, lo que es esencial para comprender las experiencias y desafios especificos de

estas empresas en su adaptacion a las exigencias del acuerdo comercial UE-Ecuador.

Segtin Yin (2018), la investigacion es de tipo exploratorio-descriptivo. Este tipo de estudio

es pertinente cuando se busca identificar barreras y describir estrategias en un contexto



especifico. En este caso, se pretende explorar las barreras que enfrentan las PyMEs de Manabi
en su proceso de exportacion y describir las estrategias potenciales para superar dichos
desafios. Este enfoque exploratorio es crucial, dado que el contexto de normativas

internacionales y comercio exterior es dindmico y complejo.

El nivel de investigacion es descriptivo-analitico, lo que implica que no solo se describiran
las caracteristicas y problemas actuales de las PyMEs en relacion con el cumplimiento de
normativas europeas, sino que también se analizaran sus capacidades para adaptarse a estas
exigencias y se propondran estrategias para mejorar su competitividad (Flick, 2014). Este nivel
de investigacion es adecuado para el estudio, ya que permite no solo una descripcion detallada,

sino también un andlisis critico de las capacidades y oportunidades de las empresas.

Para esta investigacion, se utilizaran fuentes secundarias que incluyen informes, estudios
previos, normativas y documentos relevantes. El analisis de los datos se llevarad a cabo mediante
la técnica de andlisis de contenido, como sugieren Miles et al. (2014). Esta técnica es adecuada

para interpretar y organizar la informacion cualitativa en patrones tematicos.

10. Marco conceptual.

10.1. Acuerdo Comercial UE-Ecuador.

Segin CEPAL (2019), este acuerdo comercial fue una estrategia clave para facilitar el
acceso de productos ecuatorianos al mercado europeo, con la intencion de eliminar aranceles y
promover el intercambio comercial. Su propésito es mejorar la competitividad de las
exportaciones ecuatorianas, particularmente en sectores agricolas y de manufactura. Esto
fomenta el crecimiento econdmico y la creacion de empleo a través del acceso a un mercado
con altos estandares de consumo (Ministerio de Comercio Exterior, 2016). Este acuerdo
permite que los paises pertenecientes se posicionen en un marco de negociacion mas amplio e
integral, ya que abarca aspectos esenciales como la creacion de acuerdos de cooperacion y la

asistencia técnica entre paises (Fairlie, 2022).

A partir de este acuerdo, la UE ha sido el principal mercado de exportaciones no petroleras
para Ecuador. Durante el periodo de 2011 a 2021, estas exportaciones se valoraron en 486
millones de dolares. Entre los principales productos exportados se encuentran el banano, los

camarones, los enlatados de pescado, las flores y el cacao (Ministerio de Produccion, 2021).



10.2. PyMEs en Manabi: Caracteristicas y Contexto Econémico.

Escalante-Bourne et al. (2021) refieren que las pymes son fundamentales en el
fortalecimiento de la economia del Ecuador, ya que generan miles de empleos y dinamizan el
capital nacional. Estan presentes en todos los sectores econdmicos, destacando en el sector
comercial. Mera et al. (2022) consideran que estas empresas enfrentan un entorno competitivo
de emprendedores, donde deben poner a prueba sus habilidades en la adopcion de alianzas

estratégicas que impulsen cambios sociales, tecnoldgicos o de generacion de empleo.

CLASIFICACION
DE LAS PYMES

VENTAS O INGRESOS
: BRUTOS ANUALES
TIPO DE NUMERO DE

EMPRESA TRABAJADORES
DESDE
“ v s o'oo - $ 300.000’00

Vi i % s A

Fuente: Art. 106 del REGLAMENTO DE INVERSIONES DEL CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION

HNustracion 1. Clasificacion de las Pymes en el Ecuador

Fuente: Boletin Técnico El contador (2020)

Las pymes son empresas familiares que cuentan con un capital reducido e infraestructura
moderada; la mayoria se forman con inversion inicial propia. Ademas, son importantes en
sectores como la produccion de café, cacao y frutas tropicales, que poseen un alto potencial

para la exportacion (ProEcuador, 2018).

En éreas rurales como Manabi, estas empresas son de carcter artesanal o agroindustrial, y
tienen una fuerte conexion con la economia local. De acuerdo con el Registro Estadistico de
Empresas del INEC (2024), la provincia de Manabi cuenta con 80.972 pymes, las cuales
representan el 6,96% del total nacional. Segun el Observatorio Ciudadano de Manabi (2020),
la provincia contribuye con el 5,8% del Valor Agregado Bruto nacional, pero su economia se

ha visto afectada por el terremoto del 2016 y la pandemia de COVID-19. En la Tabla 1, se



muestra la clasificacion de las empresas en Manabi, de acuerdo a su tamafio y considerando los

sectores econdmicos mas relevantes para la provincia.

Tabla 1.

Numero de empresas en Manabi, segun su tamaiio y sector economico CIIU4. Aiio 2023.

Medi Medi P =
Cadigo Cliug Gran ediana ediana Microempresa equena
empresa empresa A empresa B empresa
A Agricultura 38 45 52 3.599 282
€ Industrias 48 29 25 6.703 175
manufactureras
G Comercio 97 252 176 29.617 1.032
S Servicios 4 4 7.895 59
Total general 183 330 257 47.814 1.548

Fuente: REEM — INEC (2024)

10.3. Desafios y Oportunidades para las PyMEs Familiares de Manabi en el
Contexto del Acuerdo UE-Ecuador.

La globalizacién ha provocado que las pymes se adapten al mercado o desaparezcan al
enfrentarse a diversos factores como: estrategias enfocadas en economias de escala, la presion
de la competencia internacional y la falta de apoyo financiero. El libre mercado afecta a todos
los sectores, por lo que estas empresas son vulnerables en tiempo de crisis debido a la rapidez

con la que deben acoplarse (Lopez, 2018).

El principal desafio al que se enfrentan las pymes es el cumplimiento con los estandares de
calidad y las regulaciones técnicas que exige la UE. Esta adaptacion necesaria es limitada por
su capacidad de exportacion, lo que afecta su competitividad (CEPAL, 2019). También, la falta
de capacitacion y de programas de apoyo impide que se ajusten a los requisitos técnicos
europeos (Universidad Andina Simon Bolivar, 2021). Ademas, las politicas econdémicas del
Ecuador dificultan la estabilidad y el crecimiento de estas empresas. En este sentido, las pymes
manabitas enfrentan problemas financieros que ponen en riesgo su permanencia en el mercado

(Figueroa & Bravo, 2020).

Es relevante reconocer las oportunidades que tienen estas empresas frente al acuerdo
comercial UE — Ecuador, como el acceso a un mercado mas amplio y diversificado, incremento
en exportaciones, € inversion en tecnologia que las beneficie. Por ejemplo, productos como el

cacao, el café y las frutas tropicales son altamente valorados en Europa y representan una



oportunidad para las empresas manabitas (ProEcuador, 2018). También, el acuerdo con la UE
permite a las empresas diversificar sus mercados y depender menos de otros destinos, para
aprovechar las ventajas arancelarias y el acceso a consumidores con un alto poder adquisitivo

(CEPAL, 2019).
10.4. Estrategias para mejorar la competitividad de las PyMEs de Manabi.
Algunas de las estrategias que pueden implementar las empresas manabitas, incluyen:

e Estrategias para el aprovechamiento del acuerdo: La obtencion de certificaciones
internacionales, para que estas puedan demostrar la calidad de sus productos y mejorar
su posicionamiento en el mercado europeo (ProEcuador, 2018).

e Estrategias de mercadeo internacional: Analizar el mercado y comprender las
preferencias de los consumidores europeos es crucial, ya que les permite ajustar sus
productos y aumentar su competitividad (CEPAL, 2019).

e Estrategias de innovacion: Desarrollo de nuevos productos o mejorar su propuesta de
valor, y la automatizacion de procesos para aumentar la eficiencia productiva (Navas et

al., 2022).

11. Resultados Obtenidos.

Con la aplicacion de la metodologia descriptiva con enfoque cualitativo, se obtuvieron los

siguientes resultados:

En el Anexo 1 Gréfico 1, se muestra la evolucion de las exportaciones tradicionales, donde
destacan productos como: cacao, café, banano y platano, camarones, entre otros. A pesar de
que no existe informacion oficial que nos muestre el impacto del acuerdo comercial UE-
Ecuador en las empresas manabitas, estos rubros son de prioridad para el estado ecuatoriano,
por lo que representan una oportunidad para las pymes de todo el pais. Ademads, de acuerdo
con el Anexo 2 Grafico 2, entre los principales cultivos que ocupan la superficie productiva de

Manabi destacan el cacao (11,12%) y el platano (5,70%).

En el Anexo 3 Grafico 3 se muestra que, en el afio 2023, Manabi contaba con un total de
80.972 pymes; siendo Manta (23.602) y Portoviejo (19.835) los cantones con mayor nimero
de estas. Ademas, el tipo de empresa que predomina en la provincia son las microempresas,

que representan el 94,8% del total. También, en el Anexo 4 Tabla 2, se muestra que en Manabi



destacan las empresas dedicadas al comercio de vehiculos automotores, la agricultura y la

pesca.

En el Anexo 4 Tabla 3, se presentan las exportaciones de las empresas manabitas en sus
principales sectores econdmicos para el afio 2023. Esta tabla denota que las empresas medianas
tipo Ay tipo B representan el mayor nimero de exportaciones, ya que cuentan con mas recursos

y por ende una mayor capacidad de adaptabilidad al mercado europeo.

En el Anexo 5 Tabla 4 se muestran las exportaciones netas de las empresas manabitas para
el ano 2016, antes de la firma del acuerdo. En esta tabla destacan las medianas empresas tipo
B dedicadas al comercio de vehiculos automotores y la pesca. Por otro lado, en el Anexo 6
Tabla 5 se exponen las exportaciones para el 2018. Esta informacion muestra que, a un afo del
acuerdo comercial, disminuyeron las exportaciones en estos sectores y, ademas, se destaca el

incremento de las exportaciones para las grandes empresas dedicadas a la agricultura.

En el Anexo 8 Grafico 4, se presentan los principales destinos de las exportaciones no
petroleras donde destacan paises europeos como Paises Bajos, Alemania, Espafia, Bélgica,
entre otros. Es importante que esto sea de consideracion para las instituciones gubernamentales
al momento de estructurar sus programas de formacion en relacion al acuerdo comercial UE-

Ecuador.

12.Analisis de Resultados.

El acuerdo comercial UE-Ecuador ha fortalecido las exportaciones ecuatorianas en sectores
como el camaron, banano, atin y productos mecénicos, generando oportunidades importantes
para empresas con capacidad financiera y técnica. Sin embargo, las pymes familiares de
Manabi enfrentan barreras significativas, como altos costos de certificacion, cumplimiento de
normativas y falta de capacitacion, lo que limita su acceso a los beneficios del acuerdo. Este
contexto evidencia una falla en las politicas publicas, que no logran integrar a estas empresas
en el mercado europeo, por lo que los beneficios estan restringidos a negocios mas
desarrollados y con mayores recursos. A largo plazo, la falta de inclusién efectiva puede no
solo limitar los beneficios del acuerdo, sino también incrementar las brechas de desarrollo entre

las pymes ecuatorianas.

Si bien el acuerdo busca fomentar el desarollo, las condiciones actuales favorecen a empresas

con productos diferenciados como cacao y café, dejando a la mayoria de las empresas de
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Manabi fuera del alcance de estos mercados. La falta de programas de apoyo estructurado y
capacitacion técnica acorde a las normativas europeas agrava la exclusion de las empresas mas
vulnerables. Para las empresas familiares manabitas, el costo de adaptacion y cumplimiento de
estandares europeos supera los beneficios de una potencial exportacion. En este sentido, la
implementacion del acuerdo no considera las condiciones actuales de estas empresas. Este
vacio en el apoyo estructural y financiero representa una desventaja y resalta la falta de

programas especificos de capacitacion e innovacion (ProEcuador, 2018).

13. Lecciones y Recomendaciones.

13.1. Lecciones.

- Los cantones de Manta y Portoviejo son los que concentran la mayor cantidad de
PyMEs familiares en la provincia de Manabi, debido a su desarrollo econémico y
acceso a infraestructura comercial y logistica. Esto puede utilizarse como estrategia
para aprovechar el acuerdo comercial UE-Ecuador.

- Las PyMEs familiares que logran beneficiarse del acuerdo se enfocan en productos
agricolas y agroindustriales como el cacao, el café y las frutas tropicales. Sin embargo,
su éxito depende de su capacidad financiera, acceso a certificaciones internacionales y
conocimiento técnico.

- Las principales barreras y limitaciones que enfrentan las PyMEs ante el acuerdo
comercial UE-Ecuador son la falta de recursos para cumplir con los estdndares
europeos, la insuficiencia de programas de capacitacion adecuados, y la falta de apoyo
financiero. Estas limitantes afectan su competitividad y acceso al mercado europeo.

- Existe una desconexion entre las politicas comerciales del acuerdo y las capacidades de
las PyMEs. Esto crea un entorno en que solo las empresas con mayores recursos pueden
competir internacionalmente, por lo que la mayoria de PyMEs familiares eligen
enfocarse en el mercado local.

- Las PyMEs requieren el apoyo integral para la capacitacion continua, ya que no estan

en condiciones de cumplir con los estandares europeos de manera sostenible.

11



13.2. Recomendaciones.

Desarrollar programas de capacitacion especializados que aborden las normativas y
estandares europeos, que tengan un enfoque practico y estén dirigidos a las PyMEs
agroindustriales y artesanales; por medio de la asociaciébn con universidades y
organismos internacionales.

La implementacion de programas gubernamentales o de cooperacion internacional que
faciliten el acceso a certificaciones internacionales, para que las PyMEs puedan cumplir
con este requisito y mejorar su competitividad.

Fomentar la colaboracion entre PyMEs y la asociacion, con el fin de que puedan
compartir recursos como la infraestructura y realicen alianzas estratégicas con grandes
empresas.

Promover la innovacion en procesos productivos y la creacion de nuevos productos, a
través del uso de tecnologias para mejorar la eficiencia y reducir costos de produccion,
de manera que las PyMEs puedan generar més recursos y potenciar su competitividad
en mercados internacionales.

Existe una desconexion entre los programas de capacitacion actuales y las necesidades
especificas de las pymes en el contexto del acuerdo UE-Ecuador. Este desajuste es un
obstaculo estructural que afecta negativamente la capacidad competitiva de las

empresas locales y evidencia la necesidad de un redisefio en las politicas de apoyo.
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15. Anexos

Anexo 1.
Grafico 1.

Exportaciones no petroleras tradicionales del Ecuador

Figura 4. Evolucidn de la exportacitn de productos tradicionales
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Anexo 2.

Grafico 2.

Superficie bajo produccion agricola de la provincia de Manabi, afio 2023.
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Anexo 3.
Grafico 3.
Numero de empresas en Manabi, afio 2023.
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Anexo 4.

Tabla 2.

Numero de empresas manabitas, afio 2023, seglin sector y division CITU4
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VISUALIZADOR

By Cruce de variables del Registro Estadistico de Empresas - REEM 2023
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Division: Todo; Clase: Todo
Namero de empresas
Ano 2023 i
por Cédigo CllU4 Seccién - Afio
Provincia  MANAEI y Provincia - Cédigo CllU4 Division
Fuente: Registro Estadistico de Empresas.
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Anexo 5.

Tabla 3.

Exportaciones netas de las empresas manabitas, afo 2023.

Exportaciones netas en miles de dodlares de las empresas de Manabi
Ao 2023 - Codigo CllU4, seglin sector y tamaiio de empresa
Fuente: Registro Estadistico de Empresas.

Gran empresa Mediana empresa A Mediana empresa B Microempresa Pequefia empresa

A Agricultura 178.075 4.159 7.083 14 1.539

CIndustrias manufactureras 1.401.162 9.505 17.445 118 2.839

G Comercio 265.893 15.483 29.562 79 3.795

S Servicios 0 0 0 0

Total general 1.845.130 29.147 54.045 211 8.173
Anexo 6.

Tabla 4.
Exportaciones netas de las empresas manabitas, segiin su division CIIU4, afio 2016.

Cruce de variables del Registro Estadistico de Empresas - REEM 2014

Provincia: MANABI; Cantén: Todo; Sector: Todo
coza y actividades de servicios conexas., Comercio al por mar

Divisién: Agricultura, ganade:

excepto el de vehiZculos automoteores y motocicletas., Comercio al por
menor, excepto el de v ulos automotores y motocicletas. y 2 mds: Clase: Todo

Exportaciones netas en miles de délares

per Afie - Provincia

y Tamafio de empresa - Cédigo CllU4 Divisién
Fuente: Registro Estadistico de Empresas.

Grande empresa Mediona empresa "A" Mediona empresa "B"

\AD1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G46 Com.. G47 Com.. AD1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G46 Com.. G47 Com.. A01 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G446 Com.. G47 Com.. A01
018 13 MANABI 324 37.492 0 72814 0 1.083 0 0 1162 1.400 0 19.817 0 13.750 663
Total general 324 37.492 0 72814 o 1.033 o 0 1162 1.400 0 19.817 o 13.750 663

Continuacion de la Tabla 4

Exportaciones netas de las empresas manabitas, segun su division CIIU4, afio 2016

Cruce de variables del Registro Estadistico de Empresas - REEM 2014

Provincio: MANABI: Cantén: Tode; Sector: Todo
Division: Agricultura, ganaderio, caza y acfividades de servicios conexas., or mayor, excepto el de vehiZculos automotores y motocicletas., Comercio al por
g Y }
menar, excepto el de vehiZculos automotores y metecicletas. v 2 mas: Clase: Todo

Exportaciones netas en miles de délares
por Afio - Provincia
y Tamario de empresa - Cédigo CIIU4 Divisién

Mediana empresa "B"

Microempresa Pequena empresa
om.. AD1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G46 Com.. G47 Com.. AD1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G46 Com.. G47 Com.. AD1 Agric.. A03 Pesc.. G45 Com.. G46 Com.. G47 Com..
2016 13 MANABI 400 (1] 19817 (1] 13.750 663 (1] (1] (1] 107 174 &4 1124 [+] 4532 24
Tofal general 400 (1] 19.817 (1] 13.750 663 (1] (1] (1] 107 174 641 1124 o 4532 24
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Anexo 7.

Tabla 5.

Exportaciones netas de las empresas manabitas, segiin su division CIIU4, afno 2018.

Cruce de variables del Registro Estadistico de Empresas - REEM 2018

Provincia: MANABT; Cantén: Todo; Sector: Todo

Divisién: Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas., Comercio al por mayor, excepto el de vehiTculos automotores y motocicletas., Comercio al por

menar, excepto el de vehiZcules automotores y meotocicletas. y 2 mdas; Clase: Todo
Exportaciones netas en miles de délares
per Afio - Provincia
y Tamafio de empresa - Codige ClIU4 Division

Fuente: Registro Estadistico de Empresas.

‘Grande empresa Mediana empresa "A" Mediana empresa "B"
AO1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G446 Com.. G47 Com.. AD1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G446 Com.. G47 Com.. AQ1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G446 Com.. G47 Com.. A1
2018 13 MAMNAEI 36.632 69690 [+] 71.560 (1] [+] 803 (1] 486 1.185 [+] 9792 (1] 18201 0
Total general 36.632 69.690 o 71.560 o o 603 o 4,861 1.185 o 9.792 o 1820 0

Continuacion de la Tabla 5

Exportaciones netas de las empresas manabitas, segtn su division CIIU4, afio 2018.

Cruce de variables del Registro Estadistico de Empresas - REEM 2018

Provincia: MANAB[; Cantén: Todo; Sector: Tado

Division: Agricultura, ganaderia, coza y actividades de servicios conexas., Comercic al por mayor, excepto el de vehiDculos automotores y motocicletas., Comercio al por

menor, excepto el de vehiZculos automaotores y motocicletas. y 2 mas: Close: Todo
Exportaciones netas en miles de ddlares
por Afio - Provincia
y Tamafio de empresa - Cédigo CIIU4 Divisién

Meadiana empresa "B" Microempresa Pequena empresa
om.. AD1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G446 Com.. G47 Com.. AD1 Agric.. AD3 Pesc.. G45 Com.. G46 Com.. G47 Com.. AD1 Agric.. AD3 Fesc.. G45 Com.. G446 Com.. G47 Com..
Pl 13 MANABI 1.185 1] 8792 0 18201 o 28 43 1] 2 122 401 3.188 0 4.305 985
Tofal general 1.185 o 9.792 0 18201 o 26 4% o 29 129 401 3.188 0 4.305 985
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Anexo 8.

Grafico 4.

Exportaciones petroleras y no petroleras por destino.

Figura 8. Exportaciones petroleras y no petroleras por destino
En porcentajes de participacién. 2024.111
Petroleras No petroleras
MONDURAS NICARAGUA _ COLOMBIA
Y 0,1%
6,4%

CHILE
88%

EEUU (%)
13.7%

Nota: (*) Incluye Puerto Rico
Fuente: Banco Central del Ecuador

CHINA
196%

22



