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Resumen / Summary

La investigacion analiza los controles no arancelarios requeridos para exportar snacks de
platano a Miami, esenciales para garantizar calidad, inocuidad y sostenibilidad. Destaca
normativas internacionales, como las de la FDA, y requisitos clave: certificados de calidad,
trazabilidad, etiquetado y medidas sanitarias y fitosanitarias, que previenen plagas, productos
no conformes y falta de transparencia. Resalta la relevancia de certificaciones internacionales
como ISO 22000 y FSSC 22000, indispensables para acceder al competitivo mercado de
alimentos procesados. Asimismo, aborda desafios para exportadores ecuatorianos, como la

complejidad normativa, sanciones, retrasos y dafios a la reputacion por incumplimientos.

Propone estrategias como tecnologias para control de calidad, sistemas de trazabilidad y
capacitacion en normativas internacionales, fomentando un comercio sostenible y mejorando
la competitividad de los exportadores. Con un enfoque cualitativo, la investigacién promueve

el desarrollo econdmico sostenible.

Palabras clave: Controles previos no arancelarios, snacks de platano, exportacion,

sostenibilidad, normativas internacionales.
Summary

The investigation analyzes the non-tariff controls required to export banana snacks to
Miami, essential to guarantee quality, safety and sustainability. It highlights international
regulations, such as those of the FDA, and key requirements: quality certificates, traceability,
labeling and sanitary and phytosanitary measures, which prevent pests, non-compliant products
and lack of transparency. Highlights the relevance of international certifications such as ISO
22000 and FSSC 22000, essential to access the competitive processed food market. Likewise,
it addresses challenges for Ecuadorian exporters, such as regulatory complexity, sanctions,

delays and reputational damage from non-compliance.

It proposes strategies such as technologies for quality control, traceability systems and
training in international regulations, promoting sustainable trade and improving the
competitiveness of exporters. With a qualitative approach, the research promotes sustainable

economic development.

Keywords: Non-tariff prior controls, banana snacks, export, sustainability, international

regulations.
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1. Introduccion

La exportaciéon de productos alimenticios, como los snacks de platano segun la
(Organizacion Mundial del Comercio., 2020) esta sujeta a una serie de controles previos no
arancelarios disefiados para garantizar la seguridad alimentaria, la proteccion del medio
ambiente y el cumplimiento de las normas internacionales. Estos controles son fundamentales
para mantener un comercio justo y equitativo, proteger la salud publica y promover practicas

sostenibles en la industria alimentaria.

En el caso de la exportacion de snacks de platano a Florida-Miami, los exportadores deben
cumplir con una serie de regulaciones y procedimientos establecidos por las autoridades
competentes. Estas regulaciones abarcan diversos aspectos, como las normas sanitarias y
fitosanitarias, los requisitos de etiquetado y trazabilidad, y las medidas de control de calidad.
La inocuidad alimentaria es crucial en la exportacion de snacks de platano, requiriendo la
implementacion de sistemas como BPM y APPCC. Las autoridades sanitarias imponen

estrictos protocolos de higiene y seguridad en toda la cadena de produccion y logistica.

Paralelamente, las normas fitosanitarias son imperativas para prevenir la diseminacion de
patogenos y plagas. Esto conlleva procedimientos de inspeccidon, fumigacion y certificacion
fitosanitaria por entidades competentes. El etiquetado y la trazabilidad son igualmente
fundamentales, las regulaciones estipulan que los productos ostenten informacion detallada
sobre composicion, valor nutricional, instrucciones de consumo y origen. Esta transparencia
facilita las decisiones informadas del consumidor y asegura la rastreabilidad ante eventuales

incidentes, salvaguardando la integridad de la cadena de suministro y la confianza del mercado.

La exportacion de snacks de platano desde Ecuador hacia mercados internacionales, como
Florida-Miami, representa una oportunidad significativa para diversificar la oferta exportable
del pais y fortalecer su presencia en el mercado global. Sin embargo, este proceso implica
cumplir con una serie de controles previos no arancelarios disefiados para garantizar la calidad,
inocuidad y sostenibilidad de los productos. Estos controles incluyen normativas sanitarias,
fitosanitarias y requisitos de etiquetado que aseguran la transparencia y seguridad del producto

a lo largo de su cadena de suministro.

El cumplimiento de regulaciones internacionales, como las estipuladas por la FDA
(Administracion de Alimentos y Medicamentos de EE. UU.), es esencial para prevenir barreras
comerciales y facilitar el acceso al mercado. Esto conlleva la implementacion de sistemas de

calidad como BPM (Buenas Practicas de Manufactura) y HACCP (Andlisis de Peligros y



Puntos Criticos de Control), asi como la obtencién de certificaciones reconocidas, tales como

ISO 22000 y FSSC 22000.

El presente analisis busca examinar los principales controles no arancelarios aplicables a
los snacks de platano, explorando los desafios que enfrentan los exportadores y las
repercusiones del incumplimiento normativo. De esta manera, se busca proponer estrategias
para superar dichas barreras, fortalecer la competitividad de los productos ecuatorianos y

contribuir a una mayor sostenibilidad del sector.

2. Antecedentes

Segun la revista (El telegrafo, 2019)el primer snack de platano banano en el mundo es
ecuatoriano. La calidad del producto ha sido reconocida en la ultima edicién de la revista
internacional “Organic and Wellness”, especializada en productos orgdnicos y que se difunde
en ferias de promocion, donde se da a conocer el producto snack (chifle) hecho a base de

platano, ya sea en diferentes presentaciones.

Awa Nutrition comenz6 con estas mismas dificultades, su fundador habla de lo dificil que
fue obtener los permisos que debia conseguir y su debido proceso para obtener los sellos y
registros de entidades como la Administracion de Alimentos y Medicamentos de los Estados
Unidos (FDA).

Siendo esta la traba principal, Amcham, con el apoyo del sector privado, con
organizaciones como la Alianza para el Emprendimiento y la Innovacion (AEI) y FedEx,
disefi6 en el 2021 un programa que permita ir subsanando ese problema. Con Autopista de
Exportacion Estados Unidos FLORIDA- MIAMI, marcas pequeiias emprendieron su
expansion y entre ellas Awa Nutrition.

La revista el Expresso afirmo que un estudio global online hecho por Nielsen, que habla
de que el consumo de snacks de platano solo en Latinoamérica sumo $ 30.000 millones en el
2014, un 9 % mas que el afio previo. Ese incremento, explica Galarza, estd marcado por la
demanda de productos saludables, que es una tendencia de consumo bien aprovechada por

empresas nacionales.

3. Definicion del problema

3.1. Delimitacion
Tema macro: Exportacion de snack de platano

Delimitacion: Ecuador


http://organicwellnessnews.com/en/first-organic-plantain-chips-on-the-move/
http://organicwellnessnews.com/en/first-organic-plantain-chips-on-the-move/

Problematica: Controles previos no arancelarios para la exportacion de snack de platano.

3.2. Planteamiento
El problema se basa en saber cudles son los controles previos no arancelarios para la
exportacion de snacks de platano al mercado de Florida Miami cual es la documentacion
requerida, normativas sanitarias y fitosanitarias, para evitar estas problematicas es crucial que
los exportadores se mantengan informados sobre las regulaciones y procedimientos aplicables
a la exportacion de sus productos a Miami implementando medidas proactivas para garantizar
la conformidad del producto y comprendan a fondo las consecuencias del incumplimiento

regulatorio.

En la actualidad, sin embargo, algunas empresas pueden verse tentadas a evadir o ignorar
estas regulaciones con el fin de reducir costos y aumentar sus ganancias. Esto puede parecer
atractivo a corto plazo, pero las consecuencias de no cumplir con las regulaciones de comercio

internacional pueden ser devastadoras para una empresa.

En primer lugar, una empresa que no cumple con las regulaciones puede enfrentar
sanciones econdmicas, pueden incluir multas significativas, confiscacion de mercancias y la
pérdida de privilegios de importacion y exportacion. Estas sanciones pueden tener un impacto
financiero negativo en la empresa e incluso llevarla a la quiebra ya que en un mundo cada vez
mas conectado, las noticias sobre practicas comerciales ilegales o poco éticas se propagan
rapidamente a través de las redes sociales y los medios de comunicacion. Esto puede llevar a
la pérdida de clientes y socios comerciales, 1o que a su vez afecta negativamente los ingresos

de la empresa.

3.3. Preguntas

e ;Queé certificaciones son imprescindibles para la exportacion de snacks de platano
a Miami-Florida?

e ;Qué tipos de certificados fitosanitarias son los que se aplican a los snacks de
platano exportados a Miami?

e (Cuales son las repercusiones del incumplimiento de las regulaciones de

exportacion en términos de sanciones o retrasos en el envio del producto?



4. Preguntas de Reflexion

¢ Queé certificaciones son imprescindibles para la exportacion de snacks de platano a

Miami-Florida?

Para exportar desde Ecuador es necesario registrarse en el sistema aduanero ecuatoriano
(ECUAPASS) también estar aprobado por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. El
ECUAPASS es el sistema que permite a los Operadores de Comercio Exterior realizar todas
sus operaciones aduaneras de importacion y exportacion. El Snack de platano es uno de los
productos con gran demanda en los mercados internacionales. Es por ello, que muchas
empresas que trabajan en el rubro de alimentos procesados buscan obtener certificaciones
como: ISO 22000 verifica la cadena de suministro, que va desde los agricultores y ganaderos,
procesadores, envasados, transporte y punto de venta. Esta certificacion Internacional

de Seguridad Alimentaria también registra la calidad y seguridad de proveedores de productos

alimenticios. Sistema de certificacion de seguridad alimentaria (FSSC22000) es un esquema

completo que se basa en la norma ISO 22000 y de las especificaciones adicionales de Global

Food Safety, GLOBAL G.A.P. y la més completa la BRCGS

¢ Que tipos de certificados fitosanitarias son los que se aplican a los snacks de platano
exportados a Miami?

La (FDA) Administracion de alimentos y medicamentos, esta contiene registro de instalacion,
etiquetado, informacion nutricional, fecha de caducidad, control de calidad y de seguridad
alimentaria. La APHIS regula la entrada de productos en EEUU, que demuestre que los snacks
de platano estan libres de plagas y enfermedades. Este certificado debe ser emitido por la
autoridad fitosanitaria del pais exportador y cumplir con los requisitos Phytosanitary

Certification.

. Cuales son las repercusiones del incumplimiento de las regulaciones de exportacion

en términos de sanciones o retrasos en el envio del producto?

Sanciones economicas, multas y penalidades, perdidas de oportunidades comerciales,
retenciones de aduanas es decir los productos son retenidos hasta que se resuelvan las
deficiencias, causando retrasos en el despacho y en la entrega de mercancia, generando asi
costos adicionales de incumplimiento que pueden ser necesario cumplir con requisitos

adicionales o realizar nuevas inspecciones, lo que incrementa los costos operativos.


https://lsqa.ec/que-acciones-cumplir-para-tener-mejores-practicas-en-seguridad-alimentaria/
https://global-foodsafety.com/
https://global-foodsafety.com/

Otra repercusion seria la pérdida de contratos los retrasos y las sanciones pueden llevar a
la pérdida de contratos o ventas, especialmente si los productos no llegan a tiempo o no

cumplen con los requisitos del mercado.

5. Justificacion y proposito

Conocer las normativas sanitarias y fitosanitarias aplicables a los snacks de platano en el
mercado de Miami es fundamental para garantizar el acceso al mercado y la conformidad legal.
Las normativas incluyen regulaciones de la FDA, implementacion de BPM-HACCP,
certificaciones como FSSC22000, ISO22000, GLOBALG.A. P, BRS, sistemas de trazabilidad.
Se exigen certificaciones fitosanitarias, controles de residuos, contaminantes y cumplimiento
con estandares de higiene y seguridad alimentaria, maximizando asi la frescura y vida util del
producto en el mercado de destino. Los exportadores deben someterse a inspecciones y

muestreos, para garantizar la inocuidad del producto y prevenir la introduccion de plagas.

El incumplimiento de estas normativas puede tener graves consecuencias, incluyendo
sanciones econdmicas sustanciales, prohibiciones de exportacion y dafios irreparables a la
reputacion de la marca. Ademas, los retrasos en los envios debido a incumplimientos

regulatorios pueden resultar en pérdidas financieras y la erosion de relaciones comerciales.

6. Objetivos

6.1. Objetivo general

Analizar los controles previos no arancelarios para la exportacion de snack de platano a

Florida-Miami hacia otros paises.

6.2. Objetivos especificos

e Determinar las certificaciones imprescindibles para la exportacion de snacks de
platano a Miami-Florida

e Explicar los tipos de certificados fitosanitarios que se aplican a los snacks de platano
exportados a Miami.

e Indicar las repercusiones del incumplimiento de las regulaciones de exportacion en

términos de sanciones o retrasos en el envio del producto



7. Idea a defender

La implementacion de protocolos rigurosos, procedimientos estandarizados y sistemas de
control de calidad para el cumplimiento de los controles previos no arancelarios permitira

facilitar y promover las exportaciones de snacks de platano desde Ecuador a Florida-Miami.

8. Unidades de analisis

El objeto de este analisis de caso: es conocer los controles previos no arancelarios

La unidad de analisis es la exportacion de snack de platano a Florida-Miami garantizar la

calidad, seguridad alimentaria y cumplimiento normativo.

9. Metodologia

En esta investigacion se aplico la metodologia descriptiva basada en el enfoque cualitativo,
se considera como enfoque cualitativo, segin (Herndndez, Fernandez & Baptista, 2014),
enfatiza y expresan que” este método es utilizado para investigacion ya que se centra en
comprender y ayuda a identificar las variables de estudio naturales a través de la recoleccion y
analisis de textos permitiendo a los investigadores capturar la esencia de los investigadores.
Este enfoque busca explorar la complejidad de factores que rodean a un individuo. Busca como
objetivo analizar las normativas sanitarias y fitosanitarias aplicables a los snacks de platano

exportados a Miami. Esta perspectiva esta respaldada por (Pérez-Lopez, 2015)

(Castillo, 2020) enfatiza que la industria de snacks de platano es particularmente adecuada
para este enfoque, ya que las empresas deben adaptarse constantemente a las preferencias
cambiantes de los consumidores y a las demandas de los mercados globales. Segtn el estudio,
una técnica descriptiva que incorpora un analisis de innovacion puede brindar una comprension
mas clara de como las empresas se adaptan y prosperan en un entorno competitivo, segun
(Mendivil, 2018) realiza un diagnostico organizacional sobre el snack de platano este estudio
enfatiza como los procesos interinstitucionales y la cooperacion en la cadena de valor son

cruciales, ya que pueden afectar la capacidad de exportacion de las empresas.

La metodologia descriptiva empleada permite una comprension detallada de las
interacciones y relaciones dentro del cluster, lo cual es fundamental para identificar

oportunidades de mejora y crecimiento en el sector.

Este método es aplicable a este proyecto porque estamos partiendo de investigaciones ya

existentes con las cuales pretendemos indagar y mejorar los procesos actuales.



Los métodos empleados en la investigacion descriptiva incluirdn: analisis de documentos
oficiales, articulos cientificos revistas, libros, entre otros. La informacion sera extraida de
documentos, normas, publicaciones académicas y otras fuentes relevantes que contengan
informacion cualitativa sobre los controles previos no arancelarios aplicables a la exportacion
de snacks de platano. Esto permitird identificar las estrategias necesarias para asegurar el

cumplimiento normativo y facilitar el acceso al mercado de Miami.

Este enfoque garantiza una comprension profunda y completa de los requisitos regulatorios,
documentos, certificaciones, normativas sanitarias y fitosanitarias establecidas por la FDA,

estos son los desafios asociados con la exportacion de snacks de platano.

Este trabajo también aplica la investigacion bibliografica como una herramienta esencial
para su desarrollo, mediante la recopilacion, andlisis y sintesis de informacion documental, se

sustenta la teoria aplicada en la elaboracion de este analisis de caso.

10. Marco conceptual

10.1. Barreras no arancelarias
Son medidas regulatorias, distintas de los aranceles, que los paises utilizan para controlar
la cantidad de comercio a través de sus fronteras. (Kiihn, 2019), analizan las implicaciones de
las barreras comerciales en el empleo dentro de las cadenas de suministro globales, enfatizando
que los NTB pueden tener repercusiones significativas en los mercados laborales, (Gamboa-
Poveda, 2018)Su investigacion sugiere que comprender las estrategias de acceso al mercado

puede proporcionar informacidn para superar las barreras no arancelarias.

10.2. Controles previos

Se refiere a las medidas reglamentarias y a los procesos de garantia de calidad que deben
cumplirse antes de que se exporte el producto snack de platano, (Carvajal-Garcia, 2019 )
enfatizan el papel de las exportaciones de platanos como herramienta de desarrollo, sefialando
que la implementacion de estrictos controles previos es esencial para mejorar la competitividad
del sector. Argumentan que la regulacidon insuficiente puede obstaculizar el potencial de
exportacion y comprometer la calidad del producto. Del mismo modo, (Castillo-Arévalo, 2021)
identifican los desafios especificos a los que se enfrentan los exportadores de snack de platano
particular en relacion con la falta de claridad en los marcos regulatorios y la necesidad de un

mejor cumplimiento de las normas internacionales.



10.3. Auditorias
La auditoria se presenta como una herramienta crucial para validar la gestion institucional.
(Ochoa, 2019) argumenta que la auditoria no solo evalta la eficacia de los controles existentes,
sino que también proporciona una base solida para la implementacion de controles previos.
Esto se ve respaldado por la investigacion de (Jara, 2018), que enfatiza el papel de la auditoria
interna en los gobiernos autonomos descentralizados, donde los controles previos pueden

facilitar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion.

10.4. Auditoria interna
La auditoria interna juega un papel significativo en la mejora de la eficiencia y la calidad
de las empresas. (Carrion, 2017)abordan la importancia de la auditoria interna para
perfeccionar los niveles de eficiencia y calidad en las organizaciones. Para las empresas que
exportan snacks, la auditoria interna puede facilitar una revision continua de procesos,
asegurando que se mantengan los estandares de calidad necesarios para satisfacer las

expectativas de los consumidores internacionales

10.5. Snacks de platano
Los snacks de platano son generalmente definidos como bocadillos fritos y crocantes
elaborados con platanos verdes (Juarez, 2013). Esta modalidad de preparacion no solo resalta
la versatilidad del platano como insumo, sino que también permite la creacion de un producto
atractivo para el mercado de snacks saludables. Sin embargo, la produccion de estos snacks
enfrenta desafios significativos relacionados con la calidad del insumo y la innovacién en los

métodos de procesamiento.

10.6. Aranceles
Los aranceles sirven como una barrera significativa en el comercio internacional,
influyendo tanto en las estrategias de precios de los exportadores como en la dindmica
competitiva dentro de los mercados receptores. (Payeras, 2010) analiza cémo los aranceles
afectan la exportacion de varios bienes, incluidos los productos agricolas. El analisis destaca
que los aranceles pueden proteger a las industrias nacionales o disuadir las exportaciones,

dependiendo de su estructura y aplicacion. (Dow, 2023)

10.7. Documentacion
Se trata de un documento que prueba el origen de la mercancia y sirve para satisfacer las
exigencias de la aduana de destino, del importador o cliente. El mercado de snacks de platano

también presenta oportunidades significativas. Segun un estudio realizado en Ecuador, se ha



observado una creciente preferencia por snacks de platano en el cantén El Carmen, lo que
sugiere una demanda potencial que podria ser aprovechada por los exportadores, (Troya, 2022).
Sin embargo, para capitalizar estas oportunidades, es esencial que los productores comprendan
y cumplan con los estdndares de exportacion y la documentacion requerida, normas y requisitos
de exportaciéon es fundamental para que los productores puedan acceder a mercados

internacionales de manera efectiva (Acevedo, 2019).

10.8. Medidas sanitarias y fitosanitarias

Las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF) tienen como objetivo proteger la vida y la
salud de las personas y los animales y la sanidad vegetal a través de normas, procedimientos y
controles aplicables al comercio internacional de productos agricolas, con el fin de garantizar
la seguridad y la calidad de los alimentos consumidos internamente y exportados, como, asi
como la proteccion del territorio nacional contra plagas y enfermedades. Para evitar que estos
objetivos legitimos resulten en obstaculos indebidos al comercio internacional, se negoci6 el
Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (1994) dentro de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC). (Rivera, 2012) discuten como estas medidas son esenciales en el
contexto del comercio internacional, subrayando que la sanidad animal y vegetal no solo afecta
la salud publica, sino que también influye en la competitividad de los productos en el mercado
global. Ademas, la implementacién de MSF puede variar significativamente entre paises, lo

que puede generar barreras comerciales (Ledgard, 2018).

10.9. Certificaciones

Las certificaciones son fundamentales no solo para acceder a mercados internacionales,
sino también para fomentar el desarrollo sostenible en la produccion de platanos. Garantizan
la calidad del producto, diferencidndolo en un mercado competitivo y exigente. Ademas,
promueven buenas practicas de fabricacién, mejorando la seguridad y la confianza del
consumidor, esenciales para la exportacion. (Barletta, 2013) enfatizan que las empresas con
certificaciones tienen mas probabilidades de participar en actividades de exportacion. Este
hallazgo subraya la nocidon de que las certificaciones sirven no solo como formalidades, sino

como credenciales esenciales que mejoran la credibilidad en los mercados internacionales.

11. Resultados Obtenidos
La exportacion de snacks de platano a Miami, Florida, implica navegar por un complejo
panorama de regulaciones y certificaciones disefiadas para garantizar la seguridad y la calidad

de los alimentos. Este andlisis de caso sintetiza los hallazgos de la investigacion existentes



relacionados con las certificaciones necesarias, los certificados fitosanitarios, las repercusiones

del incumplimiento y las barreras no arancelarias en el proceso de exportacion.

Las certificaciones son cruciales para la exportacion exitosa de snacks de platano a Miami.
Estas certificaciones no solo aseguran la calidad y la seguridad de los productos, sino que
también mejoran el acceso al mercado. Entre las certificaciones esenciales, la certificacion de
andlisis de peligros y puntos criticos de control (HACCP). Esta certificacién se centra en
identificar y gestionar los peligros potenciales en el proceso de produccion de alimentos,

garantizando asi la seguridad del consumidor.

LaISO 22000 y FSSC 22000 proporcionan una vision general de los principales requisitos
de los sistemas de gestion de seguridad alimentaria bajo las normas internacionales,
enfatizando la documentacién efectiva y las practicas de gestion para garantizar el
cumplimiento. Esto es particularmente relevante para los exportadores de snacks de platano,
donde el cumplimiento de estas normas puede mitigar los riesgos asociados con la
contaminacion y el deterioro. Ademads, analizan la implementacion de ISO 22000 y sus

implicaciones para la sostenibilidad del producto.

Los hallazgos indican que el enfoque sistematico requerido por la norma ISO 22000 no
solo mejora la seguridad alimentaria, sino que también contribuye a la sostenibilidad de los

snacks de platano. Esto sugiere un doble beneficio de implementar estas normas.

Ademéds, la Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI) reconoce varios
programas de certificacion que pueden ser fundamentales para los exportadores. La adopcion
de estas certificaciones puede proporcionar una ventaja competitiva en el mercado
estadounidense, ya que demuestran el cumplimiento de las normas internacionales de seguridad

alimentaria.

Los certificados fitosanitarios son cruciales para la exportacion de productos agricolas,
como los snacks de platano, garantizando que estén libres de plagas y enfermedades. Las
regulaciones para exportar a Miami incluyen inspecciones y documentacion rigurosas, que
pueden ser desafiantes para los exportadores. El incumplimiento de estos requisitos puede
resultar en el rechazo de envios y pérdidas financieras, multas, retiradas de productos. Estas
consecuencias no solo afectan la viabilidad financiera de las empresas exportadoras, sino que

también empafian su reputacion en el mercado.
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12. Analisis de Resultados

La investigacion evidencia que los controles previos no arancelarios son esenciales para
garantizar el éxito en la exportacion de snacks de platano al mercado de Miami. Estos controles
incluyen la implementacién de normativas internacionales como las establecidas por la FDA,
que exigen certificaciones especificas (ISO 22000, FSSC 22000) y sistemas de calidad como
BPM y HACCP. Estas aseguran la calidad, inocuidad y sostenibilidad del producto, asi como

su competitividad en el mercado estadounidense.

Ademas, se subraya la importancia de los certificados fitosanitarios, necesarios para
prevenir plagas y enfermedades. Sin ellos, los productos pueden ser rechazados en aduanas,
provocando pérdidas economicas significativas y afectando la reputacion de las empresas
exportadoras. El andlisis destaca desafios como la complejidad de los procesos regulatorios y
los costos asociados al cumplimiento. También se identifican riesgos de incumplimiento, como

sanciones economicas, retrasos en los envios y pérdida de contratos comerciales.

Basado en mi investigacion se propone la adopcién de tecnologias para el control de
calidad, la capacitacién en normativas internacionales y la coordinacion con programas de
apoyo como la "Autopista de Exportacion". Estas estrategias pueden mejorar la trazabilidad,

sostenibilidad y competitividad de los snacks de platano, consolidandolos en el mercado global.

13. Lecciones y Recomendaciones

La exportacion de snacks de platano a mercados internacionales, como Florida-Miami,
requiere superar barreras no arancelarias disefiadas para garantizar la seguridad alimentaria, la
calidad del producto y el cumplimiento de normativas internacionales. Este proceso incluye
certificaciones, controles sanitarios y fitosanitarios, asi como una adecuada gestion de la

documentacion requerida.

Los exportadores deben cumplir con normativas establecidas por entidades como la FDA
(Food and Drug Administration), que exige registro de instalaciones, etiquetado detallado,
analisis de composicion nutricional y controles de calidad. Certificaciones como ISO 22000,
FSSC 22000, GLOBAL G.A.P. y BRCGS son imprescindibles para asegurar estandares
internacionales de seguridad alimentaria. Estas certificaciones no solo validan la calidad del
producto, sino que también contribuyen a mejorar su sostenibilidad y competitividad en el

mercado estadounidense.
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Los controles fitosanitarios son igualmente esenciales para prevenir la introduccion de
plagas y enfermedades. Esto implica inspecciones rigurosas y la emision de certificados por
parte de autoridades locales que garanticen que los productos cumplen con los requisitos del
mercado de destino. Ademas, los sistemas de trazabilidad, como BPM (Buenas Practicas de
Manufactura) y HACCP (Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control), aseguran que toda

la cadena de produccion se mantenga bajo estandares ptimos de higiene y seguridad.

El incumplimiento de estas regulaciones puede generar sanciones econdmicas, rechazo de
mercancias, retrasos en los envios y pérdida de contratos comerciales. Mas alla del impacto
financiero inmediato, también puede dafar la reputacion de la empresa, afectando su capacidad
para acceder a mercados futuros. Por ello, es crucial que las empresas adopten un enfoque

proactivo en el cumplimiento normativo.

Para facilitar el proceso, se recomienda que los exportadores realicen auditorias internas
frecuentes, que les permitan identificar y corregir posibles deficiencias en sus sistemas de
produccion y logistica. También es fundamental gestionar de manera exhaustiva la
documentacion requerida en el sistema ECUAPASS de Ecuador y coordinar con las autoridades
fitosanitarias para obtener los certificados necesarios. Participar en programas de apoyo, como
la "Autopista de Exportacion Estados Unidos Florida-Miami", puede ser una herramienta

valiosa para superar barreras no arancelarias y fortalecer la competitividad del producto.

Cumplir con los controles previos no arancelarios no solo es un requisito obligatorio, sino
una oportunidad para posicionar los snacks de platano como productos de alta calidad en
mercados internacionales. Al implementar protocolos rigurosos, sistemas de calidad y
certificaciones reconocidas, las empresas pueden garantizar la sostenibilidad de su negocio,
incrementar su participacion en el mercado y fortalecer su reputaciéon como exportadores

confiables.
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15. Anexos

Ilustracion 1.- Materia prima. Ilustracion 2.-Producto procesado.

Tomada de la empresa (Sunwork S.A) Tomada de la empresa (Sunwork S.A)
Ilustracion 3.- Producto embazado Hlustracion 4.- Producto en su respectivo
carton

Tomada de la empresa (Sunwork S.A) Tomada de la empresa (Sunwork S.A)

Hlustracion 5.- Producto dentro del contenedor Hlustracion 6 .-Contenedor finalizado
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