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Resumen

El presente trabajo de analisis de caso de "Exportacion del producto de pitahayas y su aporte
al crecimiento econdmico en la provincia de Manabi durante el periodo 2015-2023" analiza la
exportacion de pitahayas y su crecimiento econémico de la provincia de Manabi durante el
periodo 2015-2023. La pitahaya, un fruto tropical con alta demanda en mercados
internacionales, ha experimentado un crecimiento significativo en su produccién y
comercializacion en la region. Este estudio aborda las caracteristicas de la cadena de valor del
producto, identificando factores como la calidad, los estdndares de exportacion y los mercados

objetivo.

Los hallazgos demuestran que la exportacion de pitahayas ha sido un motor clave para el
desarrollo econdmico de Manabi, fortaleciendo su posicion como un actor relevante en el
comercio agricola internacional. Sin embargo, se identifican desafios relacionados con la
sostenibilidad, la diversificacion de mercados y la incorporacion de tecnologia para mejorar la

competitividad del producto.

Summary

This case analysis work on "Export of the pitahaya product and its contribution to economic
growth in the province of Manabi during the period 2015-2023" analyzes the export of
pitahayas and its economic growth in the province of Manabi during the period 2015 -2023.
Pitahaya, a tropical fruit with high demand in international markets, has experienced significant
growth in its production and marketing in the region. This study addresses the characteristics
of the product value chain, identifying factors such as quality, export standards and target

markets.

The findings demonstrate that the export of dragon fruit has been a key driver for the
economic development of Manabi, strengthening its position as a relevant player in
international agricultural trade. However, challenges are identified related to sustainability,
market diversification and the incorporation of technology to improve product

competitiveness.
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1. Introduccion

La exportacion de pitahaya, también conocida como fruta del dragon, es muy
importante en muchas regiones del Ecuador debido a la creciente demanda en los mercados
internacionales.  En  Ecuador, lapitahayaes un  producto no  tradicional
que ayuda a diversificar la economia, reducela dependencia de productos como el
petréleo, el banano, el café y el cacao y promueve el crecimiento

economico sostenible sin impactar el medio ambiente ayudando a contribuir la ganancia.

La produccion y exportacion de pitahaya ha creado empleos en zonas rurales de Ecuador
mediante el establecimiento de centros de acopio y la contratacion de inspectores fitosanitarios
para garantizar el cumplimiento de los estidndares internacionales requeridos
para las operaciones. En 2021, el pais exportd 17.895 toneladas de pitahaya, un aumento del

60% respecto a 2020, siendo Estados Unidos el principal mercado de destino.

Otras  regionesde  América Latina,como Pert y Honduras, también  han

incrementado la produccion y las exportaciones de pitahaya.

A diciembre de 2021, se tienen registrados 2.051 sitios de produccion de pitahaya en 21

provincias del Ecuador, siendo Morona Santiago el principal sitio de produccion.

En Manabi existen 15 estados dedicados al cultivo de pitahaya
y la produccion ha aumentado significativamente, impulsada por la Asociacion Nacional de

Productores y Exportadores de Pitahaya (ASOPROPIEX).

El precio de la fruta del dragon varia entre los mercados locales e internacionales y puede

alcanzar hasta 90 dolares en Estados Unidos.

La exportacion de pitahaya requiere un manejo cuidadoso y el cumplimiento
de las regulaciones internacionales, teniendo en cuenta al mismo tiempo las fluctuaciones

estacionales para planificar eficazmente el cultivo y la produccion.

El analisis del aporte de la pitahaya al crecimiento economico dela provincia de
Manabi entre 2015 y 2023 es un tema importante, pues su importancia en el mercado
internacional y su impacto en la economia local son cada vez mayores. La pitahaya es
muy conocida por su valor nutricional y su atractiva apariencia, y se ha convertido en un

producto agricola de alto valor comercial, especialmente en los mercados extranjeros.



La provincia de Manabi, que tiene una larga tradicion agricola, ha
aprovechado la oportunidad para diversificar la produccion y

aumentar los ingresos exportando pitahaya.

Durante el periodo de estudio, tanto el area cultivada de pitahaya como el monto exportado
aumentaron significativamente, lo que trajo beneficios econdmicos directos e indirectos a la

region.

La creacion de empleos en el sector agricola, el aumento de la inversion en infraestructura
de produccion y procesamiento y el fortalecimiento de las capacidades locales son algunos de

los efectos positivos de esta actividad econdmica.

Este enfoque analitico combina métodos cuantitativos y cualitativos

para proporcionar una comprension integral del fenomeno en estudio.

Las estadisticas de produccion, exportacion y crecimiento econémico se complementan
con estudios de casosy entrevistas con actores clave de la industria, proporcionando una

comprension detallada de los procesos y desafios involucrados.

Este enfoque multidimensional permite no s6lo evaluar el impacto econémico directo de
la pitahaya, sino también identificar oportunidades para mejorar la competitividad y

sostenibilidad de la produccion Manabi.

2. Antecedentes
En el analisis de caso el "Plan de exportacion de pulpa de pitahaya al mercado de
Berlin en Alemania a través de un comercio justo" de Alban & Alencastri (2015) busca
analizar la viabilidad de exportar pulpa de pitahaya al mercado berlinés mediante ferias de
comercio justo. La investigacion se divide en cuatro capitulos que abordan la descripcion de
la fruta, la importancia de las exportaciones, el proceso de exportacion y el mercado aleman.

Los autores concluyen que esta exportacion es viable para los productores ecuatorianos.

Segtn Ascencio (2020), el estudio "Andlisis de Exportacion de la Pitahaya
Ecuatoriana Hacia Mercados Internacionales" utiliza un enfoque cuantitativo para examinar
la exportacion de pitahaya debido a la creciente demanda internacional. Se analiza el

crecimiento de las exportaciones ecuatorianas, los destinos principales y los importadores



globales. Este estudio sirve de base para futuras investigaciones y proyectos de exportacion

de pitahaya.

Riofrio & Vera (2019), en su estudio sobre el impacto del impulso de la produccion en
los envios de pitahaya entre 2015 y 2018, utilizan una metodologia sélida y datos diversos.
Concluyen que el aumento de la produccion ha impactado positivamente las exportaciones,
sugiriendo que el desarrollo de la produccion es una estrategia efectiva para incrementar las
exportaciones a aquellas naciones donde la fruta es apetecida por sus beneficios y

antioxidantes

Finalmente, la tesis de Cevallos & Yu (2016) se centra en la exportacion de pitahaya
de Palora, Morona Santiago. Su objetivo es analizar la viabilidad de esta exportacion,

identificar mercados potenciales y desarrollar un plan de marketing.

3. Definicion del problema

3.1. Delimitacion
Tema macro: Produccion y Exportacion de pitahaya desde la provincia de Manabi.
Delimitacion: Provincia de Manabi, Ecuador, durante el periodo comprendido entre los
afios 2015 y 2023.

Problematica: Crecimiento Productivo de la pitahaya en la provincia de Manabi.

3.2. Planteamiento
La provincia de Manabi, en Ecuador, cuenta con un alto potencial agricola, siendo la
pitahaya uno de los productos mas destacados por su creciente demanda en mercados
internacionales debido a su valor nutricional y propiedades exoticas. Sin embargo, a pesar de
este potencial, la exportacién de pitahaya no ha alcanzado su maxima contribucién al

crecimiento econémico regional.

Entre las limitaciones detectadas se encuentran deficiencias en infraestructura, baja
tecnificacion, falta de acceso a mercados internacionales competitivos y la ausencia de politicas
publicas efectivas que impulsen la sostenibilidad y el crecimiento del sector. Estas barreras no
solo dificultan el desarrollo de la industria exportadora de pitahaya, sino que también restringen
los beneficios econdomicos que esta actividad podria generar, como la generacion de empleo, el

incremento de ingresos para los productores y el fortalecimiento de la economia local.

Adicionalmente, el sector enfrenta desafios externos, como la volatilidad de los precios

internacionales, las exigencias de calidad y certificacion en los mercados de destino, y las



incidencias del cambio climatico, que afectan tanto la produccion como la exportacion del

producto.

En este contexto, surge la necesidad de investigar como la exportacion de pitahaya ha
contribuido al crecimiento econdémico de Manabi durante el periodo 2015-2023, identificando

las oportunidades y desafios asociados a esta actividad.

3.3. Preguntas
(Cuales son los factores clave que han impulsado el crecimiento de la produccion de

pitahaya en Manabi durante el periodo 2015-2023?

(Qué incidencia ha tenido la exportacion de pitahaya en la creacion de empleo y en los

ingresos de los productores locales?

(De qué manera ha influido la exportacion de pitahaya en la infraestructura agricola y

en la inversion en tecnologia en Manabi?

(Cuales han sido los principales desafios y obstaculos enfrentados por los productores

y exportadores de pitahaya en Manabi?

(Qué estrategias se pueden implementar para aumentar la competitividad de la pitahaya

de Manabi en el mercado internacional?

4. Preguntas de Reflexion

. Cuales son los factores clave que han impulsado el crecimiento de la produccion

de pitahaya en Manabi durante el periodo 2015-2023?

Esta pregunta busca identificar los elementos que han contribuido al aumento de la
produccion de pitahaya en la provincia, incluyendo aspectos como las condiciones climaticas,

el acceso a tecnologias agricolas, y las politicas gubernamentales de apoyo al sector agricola.

.Qué incidencias ha tenido la exportacion de pitahaya en la creacion de empleo y

en los ingresos de los productores locales?

Analizar el efecto de la exportacion de pitahaya en la generacion de empleo directo e
indirecto en la regidn, asi como en los ingresos de los agricultores y trabajadores vinculados a

esta actividad.

;De qué manera ha influido la exportacion de pitahaya en la infraestructura

agricola y en la inversion en tecnologia en Manabi?



Evaluar como la demanda internacional de pitahaya ha incentivado la mejora de la
infraestructura agricola, la adopcion de nuevas tecnologias y practicas agricolas, y la inversion

en instalaciones de procesamiento y empaquetado.

,Cuales han sido los principales desafios y obsticulos enfrentados por los

productores y exportadores de pitahaya en Manabi?

Identificar los problemas que han dificultado el crecimiento sostenido de la produccion
y exportacion de pitahaya, tales como barreras comerciales, problemas logisticos, y dificultades

en el acceso a financiamiento.

,Qué estrategias se pueden implementar para aumentar la competitividad de la

pitahaya de Manabi en el mercado internacional?

Proponer medidas que podrian fortalecer la posicion de la pitahaya de Manabi en
mercados extranjeros, como mejoras en la calidad del producto, estrategias de marketing, y la

diversificacion de mercados de exportacion.

5. Justificacion y proposito

La exportacion de pitahayas en la provincia de Manabi entre los afios 2015 y 2023
justifica su estudio por el significativo impacto econdmico que este representa en el pais y la
region. Este sector ha demostrado ser un motor de crecimiento econdmico, generando empleo
y diversificando las exportaciones de Ecuador. Analizar su contribucidén permitird identificar
las potenciales areas de mejora y de esta manera fortalecer la competitividad en los mercados
internacionales. Ademads, entender los desafios y oportunidades asociados proporcionaré bases
para politicas publicas mas efectivas y apoyard a los pequefios productores, promoviendo un

desarrollo econdmico sostenible y equitativo en Manabi.
6. Objetivos
Objetivo General:

Analizar la contribucidn de la exportacion de pitahayas al crecimiento economico de la

provincia de Manabi en el periodo 2015-2023.
Objetivos Especificos:

Conocer las incidencias de las exportaciones de pitahaya en la generacion de empleo y

los ingresos econdmicos de la provincia de Manabi durante el periodo 2015-2023.



Identificar los principales mercados internacionales de destino de la pitahaya producida

en Manabi y analizar su evolucion y tendencias durante el periodo de estudio.

Determinar los desafios y oportunidades que enfrentan los productores de pitahaya en
Manabi para mejorar la competitividad y sostenibilidad de sus exportaciones en el contexto

global.

7. Idea a defender

La exportacion de pitahayas ha contribuido significativamente al crecimiento
econdmico de Manabi. Se argumenta que este sector no solo ha generado empleo y aumentado
los ingresos para los productores locales, sino que también ha diversificado la economia

regional, fortaleciendo la posicion en mercados internacionales.

8. Unidades de analisis
La unidad de analisis del estudio en mencion, es la exportacion de pitahayas en la
provincia de Manabi, examinando su impacto econdmico, generacion de empleo y la evolucion

en los mercados internacionales durante el periodo 2015-2023.

9. Metodologia
Aplicar una metodologia adecuada en el estudio de las exportaciones de pitahaya y su
aporte al crecimiento financiero de la provincia de Manabi durante el periodo 2015-2023 es

crucial para garantizar la calidad, integridad y utilidad de la investigacion

Es cuantitativo y se emplea para analizar y comparar los datos numéricos relacionados
con las exportaciones de pitahaya y su impacto econdémico. Este método permite identificar
factores que influyen en las exportaciones, como el salario bésico, la produccion agricola, y las

hectareas dedicadas a la produccion de frutas (Vidal, 2022).
Me¢étodo Cualitativo

El enfoque cualitativo se utiliza para comprender el proceso de obtencion y
mercantilizacion de la pitahaya desde una perspectiva descriptiva. Este método permite
comprender aspectos como los requisitos legales, el proceso logistico y las fases necesarias
para que el producto llegue en dptimas condiciones a su destino final (Doubront et al.,2022).

Algunas aplicaciones del método cualitativo incluyen:



Entrevistas con el gerente general y encuestas a los colaboradores de la empresa para
obtener informacion sobre el proceso interno, revision bibliografica para consolidar
conocimientos sobre el cultivo, comercializacién, mercados y requisitos de calidad de la
pitahaya y mapeo del proceso de produccion y comercializacion para facilitar la visualizacion

de las operaciones dentro de la empresa.
Tipo de investigacion

La investigacion se centra en analizar y abordar problemas concretos relacionados con
la exportacion de pitahayas y su impacto econdmico en la provincia. El objetivo es desarrollar
estrategias y soluciones especificas para mejorar la comercializacion y exportacion de la fruta.
Esta investigacion aplicada busca no solo comprender el fenomeno de la exportacion de
pitahayas, sino también proponer soluciones concretas y estrategias que puedan tener un

impacto directo en el aumento monetario de la provincia de Manabi (Serrano, 2021)
Método de la Investigacion

El método bibliografico se refiere al proceso de recoleccion, andlisis y sintesis de
informacion existente en fuentes documentales como articulos cientificos, libros, disertaciones,
informes y otros. Este método permite identificar tendencias, oportunidades y desafios en la

industria exportadora de pitahaya, influenciando decisiones politicas y comerciales.
Poblacion y muestra

A pesar de que existen alrededor de 120 certificador para la siembra de pitahaya en
Manabi, son 4 las principales compaiiias exportadoras de dicha fruta como son: El Okaso,
Ecuador Divine, MM&COMPANY y PITAKAWSAY, que vendrian a constituir la poblacién

de analisis y la muestra seria a conveniencia de 50 personas provenientes de dichos lugares.
Técnicas

Las técnicas manejadas para la ejecucion de la indagacion circunscriben la observacion
directa, entrevistas y encuestas a productores, asi como el uso de recursos humanos,
tecnoldgicos y materiales para la compilacion y estudio de datos. Estas permiten una

perspicacia profunda y detallada del proceso de exportacion de pitahaya

10. Marco conceptual
La pitahaya, conocida también como "fruta del dragén", es una fruta exdtica que se

cultiva en diversos paises como México, Nicaragua, Guatemala, Estados Unidos, Taiwan,



Vietnam, Filipinas e Israel (Verona ef al., 2020). Fisicamente, la pitahaya es un fruto ovalado,
redondeado o alargado, con pulpa roja, blanca o amarilla y pequenas semillas negras (Esquivel
& Araya, 2012). Esta fruta es rica en antioxidantes naturales, que ayudan a neutralizar los

radicales libres, prevenir el dafio celular y la inflamacion (Véazquez et al., 2022).

Ademas, la pitahaya tiene pocas calorias debido a su bajo contenido en hidratos de
carbono, lo que la hace ideal para combinar con otras frutas mas nutritivas. También mejora la
absorcion de hierro en combinacion con otros alimentos, recomendandose su consumo en casos
de anemia ferropénica (Ayala et al., 2017). Rica en antioxidantes, vitaminas C y E, y minerales
como calcio, fosforo e hierro, la pitahaya es un excelente antioxidante natural y fuente de

energia gracias a su contenido en vitaminas del grupo B.

A diferencia de la pitahaya, que tiene espinas, la pitahaya no las tiene y es una planta
trepadora que se entrelaza, dando la forma al cuerpo de un dragén, por lo que
internacionalmente se le conoce como "fruta del dragéon" (Ochoa et al., 2012). Conocida por
sus propiedades nutricionales, la pitahaya contiene vitaminas C, B1 (tiamina), B3 (niacina) y
B2 (riboflavina), ademas de potasio, hierro, calcio y fosforo. Es baja en calorias y ayuda a la

digestion gracias a su alto contenido en fibra (Huachi et al., 2015).

La demanda de pitahaya es creciente en los mercados regionales de las zonas
productoras, y su aceptacion es cada vez mayor en el mercado internacional, donde es
reconocida como una fruta tropical exoética y deliciosa (Santacruz et al., 2020) Tiene una alta
potencia industrial debido a su contenido de betalainas, pigmentos con propiedades
antioxidantes que se consideran una alternativa a los colorantes artificiales en alimentos y
dulces. Estas cualidades benefician a la agroindustria, incentivando su produccidon en

cantidades considerables (Jacome et al., 2023).

La variedad roja es especialmente apreciada por su produccion de betalainas. Estudios
han demostrado que, en el procesamiento de la pulpa, a través de congelamiento,
concentracion, deshidratacion, fermentacion, procesamiento térmico y preservacion quimica,

no pierde su valor nutricional (Verona et al., 2020).

El cultivo de pitahaya es una alternativa rentable ya que puede producirse en regiones
con escasez de recursos hidricos, generando una actividad econdémica y social significativa,
optimizando la situacion de los productores (Zabala et al., 2020). Esta planta se adapta a casi
cualquier clima y requiere un manejo minimo, lo que resulta ventajoso. La fruta no se ve

afectada en su composicion o sabor, y tiene buenos precios en mercados locales, regionales,



nacionales e internacionales. Su cultivo se puede desarrollar a corto y mediano plazo, ya sea

en cultivos comerciales o huertos familiares (Aguiar & Uvidia, 2022).

Las semillas de la pitahaya, ubicadas en la pulpa, son pequefias, negras y estan cubiertas
por una sustancia mucilaginosa. Son delicadas y germinan bien (Garbanzo et al., 2021).
Estados Unidos fue el primer pais en exigir un certificado libre de mosca de la fruta como
requisito esencial para su importacion. Se recomienda almacenar la pitahaya a temperaturas
inferiores a 14°C para prolongar su vida 1til, ya que a temperaturas superiores a 20°C se pierde
azucar, acidez y se ablanda rdpidamente. Se han registrado 17 géneros y 25 especies de
fitopatogenos que infectan plantas y frutos de pitahaya, la mayoria causando enfermedades
fungicas. En China, se ha observado una enfermedad bacteriana grave en los frutos y tallos de
pitahaya causada por Aureobasidium pullulans, provocando importantes pérdidas econdmicas

(Verona et al., 2020).

El Proyecto Nacional de Mosca de la Fruta (PNMF) monitore6 en 2018 un total de
1.478 hectareas de pitahaya a nivel nacional. Actualmente, la pitahaya se exporta a 28 paises
de la Comunidad Europea, Estados Unidos, Canad4, Colombia, Emiratos Arabes Unidos,
Filipinas, Hong Kong, Hungria, Indonesia, Libano, Malasia, Maldivas, Rusia, Singapur y
Uruguay (Aguiar & Uvidia, 2022). La produccion de pitahaya roja se desarrolla en varias
provincias del Ecuador, como Guayas, Santa Elena, Bolivar, Los Rios, Cotopaxi y Morona
Santiago, adaptandose al clima de estas localidades. Considerando su caracter exportable y no

tradicional, esta fruta es muy competitiva en el mercado internacional (Solis et al., 2022).

Vietnam es el principal productor mundial de pitahaya roja, con una produccion de
1.198.854 toneladas en 2019 y 50.000 hectareas dedicadas a su cultivo, siendo el principal
mercado objetivo China. En Ecuador, la pitahaya es una fuente importante de ingresos,
exportandose 17.895 toneladas en 2021, un crecimiento del 60% respecto al afio anterior.
Estados Unidos es el mayor mercado, seguido de Canadé4, Colombia y Singapur. Ecuador
cuenta con 2.051 sitios de produccion de pitahaya registrados para exportacion en 21

provincias, generando mas de 99 millones de dolares (Zoleta, 2016)

Agrocalidad, el organismo encargado de regular y controlar los temas fitosanitarios en
Ecuador, certificé 4.779 envios de pitahaya a 20 destinos, con mas de 29.000 toneladas

exportadas en 2023 (Rodriguez ef al., 2020).

El crecimiento econdmico, medido comunmente por el Producto Interno Bruto (PIB),

se refiere al aumento de la produccion de bienes y servicios finales en una economia durante



un periodo determinado, generalmente un afio. Este crecimiento se refleja en indicadores como
el mayor consumo de energia, el ahorro, la inversion, una balanza comercial favorable, y el

aumento del consumo per cépita (Rivas & Puebla, 2016)

11. Resultados Obtenidos

La exportacion de pitahaya en la provincia de Manabi durante el periodo 2015-2023 ha
generado una incidencia muy significativa en la economia local, especialmente en la creacion
de empleo y el incremento de ingresos para pequefios y medianos productores. La actividad
permitié un crecimiento anual sostenido en las hectareas cultivadas y en el volumen exportado,
consolidandose en mercados como Estados Unidos, la Union Europea y Asia. Sin embargo, las
exportaciones enfrentaron desafios relacionados con la falta de tecnificacion, infraestructura

limitada y barreras fitosanitarias.

Los mercados internacionales mostraron una evolucion positiva, con tendencias hacia un
mayor consumo de productos saludables y exoticos, lo que posicion6 a la pitahaya como un
producto atractivo. Sin embargo, el acceso a nuevos mercados y la sostenibilidad de las
exportaciones dependen de superar obstaculos como los costos de produccion, certificaciones

internacionales y la diversificacion de destinos comerciales.

12.Analisis de Resultados

La mayoria de los productores han visto un aumento en sus ingresos debido a la
exportacion de pitahaya. Un 52% de los encuestados esta de acuerdo o totalmente de acuerdo
en que sus ingresos han incrementado significativamente desde 2015. Ademads, un 60%
considera que la demanda internacional ha permitido incrementar su produccion. Sin embargo,
la percepcion sobre la generacion de empleo esta dividida: un 42% estd en desacuerdo o

totalmente en desacuerdo con que la exportacion haya generado mas empleo en su comunidad.

En cuanto a la infraestructura agricola, un 40% de los productores creen que las mejoras
han sido impulsadas por la exportacion, mientras que un 44% no estd de acuerdo con esta
afirmacion. La percepcion sobre el acceso a nuevos mercados es mas positiva, con un 64%

totalmente de acuerdo en que ha sido crucial para el crecimiento de sus negocios.

La inversion en tecnologia y practicas agricolas modernas también ha sido incentivada
por la exportacion, segiin el 64% de los encuestados. No obstante, el apoyo gubernamental o

de organizaciones es percibido como insuficiente por un 62% de los productores encuestados.
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Las entrevistas con los gerentes complementan estos datos. Ambas empresas reportan
un crecimiento significativo en el volumen de exportacion y en la generacion de empleo. El
Okaso aument6 su exportacion de 50 a 200 toneladas y su personal de 20 a mas de 100
empleados. Similarmente, PITAKAWSAY CIA. LTDA. increment6 su exportacion de 30 a 150

toneladas y su personal de 15 a mas de 70 empleados.

13. Lecciones y Recomendaciones

Lecciones

1. Incremento en Ingresos y Produccion: La mayoria de los productores han experimentado
un aumento en sus ingresos debido a la exportacion de pitahaya. Un 52% de los encuestados
indicod que sus ingresos han aumentado significativamente desde 2015, y un 60% afirmé que

la demanda internacional les ha permitido incrementar su produccioén

2. Generacion de Empleo: La generacion de empleo es un aspecto crucial de la exportacion
de pitahaya. Sin embargo, la percepcion entre los productores esta dividida: un 42% no cree
que la exportacion haya generado mas empleo en su comunidad, mientras que un 40% si lo
cree. Las entrevistas con los gerentes de las empresas exportadoras como, El Okaso y
PITAKAWSAY CIA. LTDA., revelan que estas empresas han incrementado significativamente

su personal, lo que indica un impacto positivo en la generacion de empleo directo e indirecto.

3. Inversion en Tecnologia y Practicas Agricolas: La inversion en tecnologia y practicas
agricolas modernas ha sido incentivada por la exportacion. Un 64% de los encuestados
considera que la exportacion ha impulsado estas inversiones, lo que ha mejorado la calidad y

productividad de la pitahaya.

4. Acceso a Nuevos Mercados: El acceso a nuevos mercados internacionales ha sido crucial
para el crecimiento de los negocios de pitahaya. Un 64% de los productores estd de acuerdo en
que este acceso ha sido fundamental para su crecimiento. Las empresas exportadoras han
destacado la importancia de establecer alianzas estratégicas y participar en ferias comerciales

globales para expandir su red de clientes.
Recomendaciones

1. Fortalecer el Apoyo Gubernamental: El apoyo gubernamental y de organizaciones es
percibido como insuficiente por un 62% de los productores. Es esencial que las autoridades

locales y nacionales implementen politicas y programas de apoyo que faciliten el acceso a
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recursos, capacitacion y financiamiento para los productores de pitahaya. Esto incluiria la

simplificacion de tramites administrativos y la creacion de incentivos fiscales.

2. Mejorar la Infraestructura Agricola: Aunque un 40% de los productores creen que las
mejoras en infraestructura agricola han sido impulsadas por la exportacidon, es necesario
continuar invirtiendo en este ambito. Mejorar la infraestructura de riego, almacenamiento y

transporte es crucial para garantizar la calidad del producto y reducir los costos asociados.

3. Fomentar la Innovacién y la Capacitacion: La inversion en tecnologia debe ir
acompafiada de programas de capacitacion para los productores y trabajadores agricolas.
Fomentar la innovacion en précticas agricolas y el uso de tecnologias sostenibles puede

aumentar la productividad y la competitividad en Manabi.

4. Diversificacion de Mercados: Para mitigar los riesgos asociados a las fluctuaciones en la
demanda internacional, es recomendable que los productores diversifiquen sus mercados de
exportacion. Establecer relaciones comerciales con diferentes paises puede proporcionar una

mayor estabilidad y oportunidades de crecimiento sostenido.

5. Promover la Certificacion y Estandares de Calidad: Obtener certificaciones
internacionales y cumplir con los estdndares de calidad es fundamental para acceder a mercados
mas exigentes. Las empresas exportadoras deben continuar invirtiendo en la obtencion de estas

certificaciones para garantizar la aceptacion de sus productos en el mercado global.
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15. Anexos

Cuadro 1: Evolucion de la Produccion de Pitahaya en Manabi (2015-2023)

Hectareas Produccion Rendimiento
Cultivadas (toneladas) Promedio (t/ha)

2015 150 600 4

2016 200 800 4

2017 300 1,200 4

2018 400 1,600 4

2019 500 2,500 5

2020 700 3,850 5.5

2021 800 4,800 6

2022 900 5,400 6

2023 1,000 6,000 6

Cuadro 2: Impacto Econémico de la Exportacion de Pitahaya (2015-2023)

Indicador 2015 2023 Crecimiento (%)
empleo (personas)

Ingreso promedio 2,000 15,000 650.0

por productor

(USD)

Contribucién al 0.5 3.0 500.0

PIB provincial (%)
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Indicador
Generacion de empleo (personas)
Ingreso promedio por productor (USD)

Contribucién al PIB provincial (%)

2015

1,500

2,000

0.5

2023

10,000

15,000

3.0

Crecimiento (%)
566.7
650.0

500.0
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