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Resumen
La investigacion analiza la importancia de las zonas francas en Manta, su influencia
en el desarrollo local y su potencial como hub logistico internacional. Manta, con una
ubicacidn estratégica en la costa del Pacifico y un puerto de aguas profundas, enfrenta
desafios en infraestructura y competitividad que limitan su crecimiento econémico. Este
estudio tiene como proposito identificar como las zonas francas pueden atraer inversion

extranjera, generar empleo y mejorar la competitividad.

Mediante un enfoque cualitativo y disefio documental, se revisaron normativas
vigentes, estudios econdmicos y casos de éxito en puertos como Callao (Perl) y
Valparaiso (Chile). Los resultados revelan ventajas como la cercania a Asia y la capacidad
portuaria, aunque subrayan la necesidad de un marco normativo adecuado y una
planificacion estratégica. Se concluye que las zonas francas podrian posicionar a Manta

como un referente regional en comercio internacional.

Palabras clave: Manta, zonas francas, comercio internacional, inversion extranjera,
desarrollo local.

Summary
The research examines the importance of free zones in Manta, their influence on local
development, and their potential as an international logistics hub. Manta, with its strategic
location on the Pacific coast and a deep-water port, faces infrastructure and competitive
challenges that limit its economic growth. This study aims to identify how free zones can

attract foreign investment, generate employment, and enhance competitiveness.

Using a qualitative approach and documentary design, current regulations, economic
studies, and success cases in ports such as Callao (Peru) and Valparaiso (Chile) were
reviewed. The results reveal advantages such as proximity to Asia and port capacity,
although they underscore the need for an appropriate regulatory framework and strategic
planning. It is concluded that free zones could position Manta as a regional benchmark in

international trade.

Keywords: Manta, free zones, international trade, foreign investment, local

development.



1. Introduccién

La presente investigacion se refiere al tema “la importancia de las zonas francas en
Manta”, con el objetivo de analizar su viabilidad y su impacto en el desarrollo econémico
local y nacional. Las zonas francas son areas delimitadas dentro de un pais que operan
bajo regimenes especiales en términos de comercio exterior, ofreciendo beneficios
fiscales y aduaneros para atraer inversion extranjera'y fomentar el comercio internacional.
En Ecuador, la implementacion de zonas francas ha sido limitada, y Manta, con su
ubicacién estratégica en la costa del Pacifico y su puerto de aguas profundas, representa

una oportunidad Unica para aprovechar este régimen.

Manta ha sido histéricamente un punto clave para el comercio maritimo en Ecuador,
pero su desarrollo como hub logistico ha enfrentado limitaciones significativas, como la
falta de inversion y la competencia con otros puertos de la region. En 2006, se intentd
establecer la zona franca ZOFRAMA, pero el proyecto no logro consolidarse debido a
problemas normativos y falta de apoyo politico. Este antecedente resalta la necesidad de
un marco normativo sélido y una planificacion estratégica adecuada para aprovechar el

potencial de Manta.

En la region, puertos como Callao (Pert) y Valparaiso (Chile) han demostrado el éxito
de las zonas francas en la atraccion de inversion extranjera, generacion de empleo y
diversificacion economica. Por ejemplo, el puerto del Callao experiment6 un incremento
del 45% en el movimiento de contenedores entre 2015 y 2020 gracias a la implementacion
de su zona franca. Estos casos resaltan el potencial de las zonas francas para impulsar el

comercio internacional y el desarrollo econémico local.

En Ecuador, la Ley Organica de Eficiencia Econdmicay Generacién de Empleo (2023)
reintrodujo el régimen de zonas francas, ofreciendo incentivos fiscales y aduaneros para
su implementacion. Este marco normativo, junto con la recuperacion econdmica
postpandemiay el creciente comercio con Asia, crea un escenario propicio para replantear
la implementacion de zonas francas en Manta. Sin embargo, es necesario superar
obstaculos historicos y garantizar una planificacion estratégica que maximice los

beneficios econdmicos y sociales para la region.



El propdsito de esta investigacion es analizar la importancia de las zonas francas en
Manta, considerando su impacto en el desarrollo econdmico local y su potencial como
hub logistico internacional. Para ello, se utilizé un enfoque cualitativo, que incluy6 la
revision documental de normativas vigentes, estudios econdmicos y casos de éxito en
puertos regionales. La metodologia se basé en el analisis de datos historicos y normativos,

asi como en la comparacion con experiencias exitosas en otros paises.

Los resultados de este estudio buscan proporcionar evidencia sobre los beneficios
econoémicos, sociales y comerciales que las zonas francas podrian aportar a Manta,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la regién. Ademas, se espera que esta
investigacion sirva como base para la toma de decisiones estratégicas que permitan
aprovechar el nuevo marco normativo y posicionar a Manta como un punto clave en el

comercio internacional del Pacifico sudamericano.

2. Antecedentes

Manta ha sido histéricamente un punto clave para el comercio maritimo en Ecuador,
consolidandose desde la década de 1960 como el principal puerto de aguas profundas del
pais. Sin embargo, su desarrollo como hub logistico ha enfrentado obstaculos
significativos, como la falta de inversion y la competencia con otros puertos regionales.
En 2006, el intento de establecer una zona franca con el proyecto ZOFRAMA fracaso
debido a limitaciones normativas y falta de apoyo politico, lo que evidencié la necesidad
de una estrategia mas sdlida (Autoridad Portuaria de Manta, 2023; Gonzélez & Sanchez,
2021).

A nivel regional, casos como el puerto del Callao (Per() y Valparaiso (Chile) han
demostrado como las zonas francas pueden diversificar la economia, atraer inversion
extranjera y generar empleo. Por ejemplo, el Callao incrementd su movimiento de
contenedores en un 45% entre 2015 y 2020 (Gonzalez & Sanchez, 2021) gracias a la

implementacion de su zona franca.

En Ecuador, la Ley Orgéanica de Eficiencia Econémicay Generacion de Empleo (2023)
ha reintroducido el régimen de zonas francas con incentivos fiscales y aduaneros, creando
un marco normativo favorable. Este entorno, junto con la recuperacion econémica
postpandemia y el creciente comercio con Asia (Morales & Torres, 2023; Vera, NUfiez,

& Ponce, 2023), plantea una oportunidad para replantear la implementacion de zonas
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francas en Manta. No obstante, superar desafios historicos y garantizar una planificacién

estratégica sera crucial para maximizar su impacto econémico y social.

3. Definicion del problema
3.1. Delimitacion
Tema macro: Importancias de las Zonas Francas.
Delimitacion: Manta.

Problematica: Necesidad de Zonas Francas.
3.2. Planteamiento

La ciudad de Manta, principal puerto del Ecuador en la costa del Pacifico enfrenta
actualmente limitaciones significativas en su potencial como hub logistico y comercial, a
pesar de su ubicacién estratégica y su infraestructura portuaria. La ausencia de zonas
francas en este canton representa una oportunidad perdida para el desarrollo regional y
nacional, especialmente considerando que el puerto de Manta es el mas cercano a Asia
desde Sudamérica. La implementacion de zonas francas en Manta podria catalizar la

diversificacion de la matriz productiva y potenciar el comercio internacional.

La problemética se agudiza al observar que regiones competidoras en la costa del
Pacifico sudamericano, como el puerto del Callao en Per( o Valparaiso en Chile, estan
aprovechando regimenes similares para atraer inversion extranjera y generar empleo. La
ausencia de zonas francas en Manta limita la capacidad de la region para atraer inversion
extranjera directa, generar empleos de calidad, facilitar la transferencia tecnologica,
impulsar el desarrollo de industrias de valor agregado y optimizar la logistica

internacional.

En Ecuador, la Ley Organica de Eficiencia Econdmicay Generacién de Empleo (2023)
reintrodujo el régimen de zonas francas, ofreciendo incentivos fiscales y aduaneros para
su implementacion. Este marco normativo, junto con la recuperacion econdmica
postpandemiay el creciente comercio con Asia, crea un escenario propicio para replantear
la implementacion de zonas francas en Manta. Sin embargo, es necesario superar
obstaculos historicos y garantizar una planificacion estratégica que maximice los

beneficios econdmicos y sociales para la region.



3.3. Preguntas

e ;Como ha evolucionado histéricamente el puerto de Manta y qué limitaciones
ha enfrentado en su desarrollo como hub logistico?

e ;Qué ventajas competitivas tiene Manta para convertirse en un hub logistico
internacional?

e ;Cudles son los principales obstaculos para implementar zonas francas en
Manta?

4. Preguntas de reflexion
¢ Cudles son las razones historicas y econdmicas que han limitado el desarrollo de
Manta como un hub logistico internacional, y como se pueden superar estas barreras

desde una perspectiva estratégica?

Las razones incluyen la falta de inversion, problemas normativos y la ausencia de
apoyo politico. Superar estas barreras requiere estrategias enfocadas en la modernizacion
de infraestructura, la implementacion de marcos regulatorios sélidos y alianzas publico-
privadas que potencien el desarrollo. Ademas, se necesita fomentar la cooperacion
internacional para atraer tecnologia e innovacion que impulsen la competitividad del

puerto.

¢En qué medida la implementacidn de zonas francas en Manta podria contribuir
al fortalecimiento de la economia local y regional, promoviendo la integracion en

cadenas globales de valor?

La implementacion de zonas francas podria atraer inversion extranjera directa, generar
empleos y fomentar industrias de valor agregado. Esto posicionaria a Manta en cadenas
globales de valor, aprovechando su ubicacion estratégica para fortalecer el comercio
internacional. También incentivaria la transferencia tecnolégica y el desarrollo de

sectores como la manufactura y la logistica especializada.

¢Qué estrategias podrian garantizar que las zonas francas en Manta sean

sostenibles a largo plazo, considerando aspectos sociales, economicos y ambientales?

Para garantizar la sostenibilidad, se deben incorporar medidas como la mitigacion del

impacto ambiental, la capacitacion de lamano de obra local y la promocion de inversiones



responsables. Ademas, el monitoreo constante de los resultados aseguraréa la continuidad
del proyecto. Es fundamental integrar la participacion comunitaria en la planificacion y

gestion de las zonas francas para promover un desarrollo inclusivo.

¢ Cudles son las principales oportunidades y desafios que plantea la reciente Ley
Orgénica de Eficiencia Economica y Generacion de Empleo para la implementacion

de zonas francas en Manta?

La ley ofrece incentivos fiscales y aduaneros para atraer inversion, pero enfrenta
desafios como la necesidad de una ejecucion eficiente y la colaboracidn entre los sectores
publico y privado. Abordar estas cuestiones permitird maximizar los beneficios
potenciales. Ademas, se deben realizar ajustes normativos que simplifiquen los procesos
burocréticos y garanticen la transparencia en la gestion.

5. Justificacion o proposito

El establecimiento de zonas francas en Manta busca potenciar el desarrollo local,
aprovechando su ubicacion estratégica y el marco normativo actualizado del COPCI, que
fomenta la inversion extranjera y facilita el comercio internacional. Esta investigacion
busca analizar la importancia de zonas francas en Manta convirtiendolo en un hub
logistico internacional, generando empleos de calidad y diversificando la matriz

productiva.

La investigacion se justifica por la importancia de analizar el potencial de Manta como
hub logistico, considerando su ubicacion estratégica en la costa del Pacifico y su puerto
de aguas profundas. Ademas, la reciente reintroduccion del régimen de zonas francas en
la Ley Orgéanica de Eficiencia Economica y Generacion de Empleo (2023) ofrece una

oportunidad Unica para replantear la implementacion de estas areas en Manta.

6. Objetivos
6.1. Objetivo General

e Analizar la importancia de la implementacién de zonas francas en el canton
Manta.

6.2. Objetivos especificos
e Diagnosticar la evolucion histérica del puerto de Manta y las limitaciones que

ha enfrentado en su desarrollo como hub logistico.



o Identificar las ventajas competitivas que posee Manta para convertirse en un
hub logistico internacional.

e Determinar los principales obstaculos para implementar zonas francas en
Manta.

7. Idea a defender

La implementacion de zonas francas en Manta es fundamental para el desarrollo local
y nacional, ya que potenciaria las ventajas competitivas del puerto, generaria empleos de
calidad, atraeria inversion extranjera y convertiria a la ciudad en un hub logistico

internacional estratégico en la costa del Pacifico sudamericano.

8. Unidades de analisis.

e Comercio exterior ecuatoriano y desarrollo local.

e Marco COPCI: Normativa y aplicacion en Manta.

e Infraestructura portuaria y operaciones en puerto de Manta.

e Casos de éxito: Zonas francas en Callao y Valparaiso

e Sectores productivos: Industria pesquera, manufactura y servicios logisticos en
Manta.

9. Metodologia

El presente estudio adoptara un enfoque exploratorio, que, segun Saunders, Lewis y
Thornhill (2019), "se utiliza cuando el objetivo es examinar un tema o problema de
investigacion poco estudiado, con el fin de obtener una comprension inicial y generar
nuevas preguntas o hipotesis” (p. 171). El objetivo es explorar la viabilidad de
implementar zonas francas en Manta, tomando como referencia casos exitosos en puertos
regionales como Callao (Per() y Valparaiso (Chile), y analizar su influencia en el
desarrollo local.

La investigacion tendra un enfoque cualitativo, centrado en comprender el fendmeno
desde una perspectiva tedrica y documental. Segin Rojas Gutiérrez (2022), la
investigacion cualitativa busca comprender experiencias, pensamientos y emociones
desde una mirada holistica e inductiva, priorizando la realidad estudiada sobre los

preceptos tedricos (pp. 81, 84). Este enfoque es util para analizar fenébmenos sociales



complejos, como las zonas francas, al centrarse en significados y contextos sin requerir

necesariamente trabajo de campo.

El disefio sera documental, basado en la revision de normativas vigentes, como la Ley
Organica de Eficiencia Econémicay Generacion de Empleo (2023), estudios econdémicos,
informes portuarios y proyectos similares en otros paises. Segun Rojas (2023), los disefios
documentales "se refieren a investigaciones que obtienen su informacion de fuentes
documentales, ya sean fisicas o digitales” (p. 10), lo que permite recopilar datos relevantes
sobre las zonas francas y su influencia en el comercio exterior, asi como identificar

mejores practicas y lecciones aprendidas.

Para el analisis, se emplearan dos técnicas principales, el Analisis de contenido que
segun Krippendorff (2018), permite identificar y categorizar temas recurrentes en
documentos para extraer patrones y significados relevantes (p.28). Se aplicara mediante
la revision sistematica de documentos, identificando temas clave y lecciones aprendidas
sobre la viabilidad de las zonas francas en Manta. Asi también la Triangulacion de
informacion, siendo esta el proceso de examinar un tema o fendmeno desde varios
angulos, fuentes de datos o métodos. Segun Abbadia (2023), esta técnica combina
diversas metodologias y fuentes de informacién para mejorar la validez, fiabilidad y
exhaustividad de los resultados. En este estudio, se contrastaran datos de normativas,
informes, estudios econdémicos y articulos cientificos, asegurando que los hallazgos no

dependan de una Unica fuente.

Como instrumento de analisis, se utilizard una guia de anélisis de contenido, que, segun
Sanchez-Gomez y Costa (2022) “facilita la organizacién y categorizacion de datos
textuales, permitiendo la identificacion de patrones y la interpretacion sistematica de la
informacion” (p. 45). Para las fuentes de informacion, se empleardn maltiples referencias
como articulos cientificos, documentos y bases de datos. La combinacion de estas fuentes
contrastard los datos obtenidos para que sean confiables. Ademas, se hard uso de
herramientas tecnoldgicas, como repositorios académicos y plataformas digitales, para

acceder a informacion actualizada y confiable.



10. Marco conceptual

10.1.  Zonas Francas, conceptualizacion y evolucion

Las zonas francas representan areas geograficas delimitadas dentro del territorio
nacional donde se desarrollan actividades industriales, comerciales y de servicios bajo un
régimen normativo especial. Segun Arcos y Escalante (2019), estos espacios constituyen
herramientas fundamentales para el desarrollo territorial, facilitando el comercio
internacional y la atraccion de inversion extranjera directa. En el contexto ecuatoriano,
las zonas francas desde el afio 2010 habian evolucionado hacia el concepto de Zonas
Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDE), incorporando objetivos mas amplios de
desarrollo sostenible y diversificacion productiva (Arcos & Escalante, 2019). Sin
embargo, en el afio 2023, con la entrada en vigencia de la Ley Organica de Eficiencia
Econdmica y Generacién de Empleo (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023), se vuelve
a incorporar el régimen de Zona Franca en el Ecuador, otorgandoles ciertas ventajas

normativas que se analizaran a continuacion.

10.2.  Marco Regulatorio en Ecuador

La normativa ecuatoriana, a través del Codigo Organico de la Produccion, Comercio
e Inversiones (COPCI), establece el marco legal para la operacion de zonas francas.
Mendoza (2022) sefiala que las reformas implementadas en 2021 modernizaron
significativamente este marco, introduciendo nuevos incentivos fiscales y simplificando
procesos administrativos. Estos cambios buscaban potenciar la competitividad de los

puertos ecuatorianos y facilitar la integracion comercial internacional (Mendoza, 2022).

Actualmente, la Ley Organica de Eficiencia Econdémica y Generacion de Empleo,
aprobada en diciembre de 2023, reform¢ parcialmente el COPCI, especificamente
derogando el régimen de Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) e
introduciendo nuevamente el régimen de Zonas Francas (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2023). Estas reformas proponen cambios que incluyen beneficios para los
usuarios de Zonas Francas, otorgandoles incentivos como una tarifa del 0% de IVA
durante los primeros 5 afios, un aumento en el limite de deduccién del impuesto al valor

agregado, entre otros beneficios (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023).



A nivel internacional, existen asociaciones de Zonas Francas que permiten el
intercambio de experiencias, la promocion de mejores practicas y el networking
internacional. Las Zonas Francas de Ecuador forman parte de la Asociacion de Zonas

Francas de las Américas (AZFA) (Asociacion de Zonas Francas de las Américas, 2023).

10.3.  Tipos de Zonas Francas en Ecuador

La Ley Organica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2023) reconoce un solo tipo de Zona Franca en Ecuador: la
multiempresarial, la cual se define como aquellas areas especificas y reconocidas dentro
del territorio nacional donde varios usuarios pueden realizar diversas actividades,

beneficiandose de un régimen especial tributario, aduanero y de comercio exterior.

Si bien esta ley reconoce un solo tipo de Zona Franca, estas pueden tener tres tipos de

actividades principales:

e Industriales de bienes: procesos de transformacion sistemética que convierten
materias primas en productos manufacturados con valor agregado, mediante la
aplicacion de métodos técnicos, tecnoldgicos y recursos productivos (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2023).

e Industriales de servicio: procesos organizados de generacion de valor intangible,
caracterizados por la produccion de soluciones especializadas que no culminan en
un producto fisico tangible (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023).

e Comercial y logistica: procesos de intermediacion econdmica caracterizados por
la compraventa de bienes y servicios, facilitando el intercambio comercial entre

productores y consumidores (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023).

10.4.  Desarrollo Portuario y Competitividad

El desarrollo portuario moderno trasciende la infraestructura fisica para incorporar
elementos de competitividad sistémica. Zambrano y Valencia (2021) enfatizan que los
puertos exitosos en Latinoamérica han evolucionado hacia modelos de gestion integrada,
donde las zonas francas actan como catalizadores de clusters productivos. La
experiencia regional demuestra que la combinacién de infraestructura portuaria con
regimenes especiales genera sinergias significativas para el desarrollo local (Zambrano
& Valencia, 2021).



10.5.  Efecto socioecondmico de las zonas francas

Las zonas francas generan multiples efectos en el desarrollo territorial. Rivera (2020)

identifica tres dimensiones principales:

e Generacion de empleo directo e indirecto.
e Transferencia tecnoldgica y conocimiento.

e Diversificacion de la matriz productiva (Rivera, 2020).

10.6.  Logistica internacional y cadenas de valor

La integracién en cadenas globales de valor representa un objetivo fundamental de las
zonas francas modernas. Segun Morales y Torres (2023), la ubicacion estratégica de
Manta en el Pacifico ofrece ventajas comparativas significativas para la integracion
comercial con Asiay el desarrollo de servicios logisticos especializados. La optimizacion
de estas ventajas requiere una planificacion integrada que considere aspectos técnicos,

normativos y operativos (Morales & Torres, 2023).

10.7.  Sostenibilidad y desarrollo Local

El éxito de las zonas francas modernas esta vinculado a su capacidad para generar
desarrollo sostenible. Cevallos (2021) argumenta que la sostenibilidad debe considerarse

desde tres perspectivas:

e Ambiental: minimizacion de efectos ecol6gicos.
e Social: integracion con la comunidad local.

e Econdmica: viabilidad financiera a largo plazo (Cevallos, 2021).

10.8.  Innovacion y tecnologia

La incorporacion de innovacion tecnoldgica constituye un elemento central en las
zonas francas contemporaneas. Lopez y Ramirez (2022) destacan la importancia de
desarrollar capacidades tecnoldgicas locales y facilitar la transferencia de conocimiento

entre empresas internacionales y nacionales (Lépez & Ramirez, 2022).
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11. Resultados Obtenidos

El puerto de Manta se ha consolidado histéricamente como un punto estratégico para
el comercio maritimo en Ecuador, siendo desde la década de 1960 el principal puerto de
aguas profundas del pais. Este posicionamiento lo ha hecho destacar en la exportacion de
productos pesqueros y la importacion de bienes de consumo. Sin embargo, su desarrollo

hacia un hub logistico internacional ha sido limitado por diversos factores.

En un diagnostico de su evolucidn histdrica, se identifica que, aunque ha tenido un
crecimiento moderado, la falta de inversion en infraestructura portuaria moderna ha
restringido su capacidad de competir con puertos regionales como Callao en Pert y
Valparaiso en Chile. Intentos como la implementacion de la zona franca ZOFRAMA en
2006, orientados a atraer inversion extranjera y diversificar la economia local, no lograron
consolidarse debido a problemas normativos, la falta de apoyo politico y una

planificacion estratégica insuficiente.

Entre los principales obstaculos identificados para implementar zonas francas en
Manta destacan la carencia de infraestructura logistica adecuada, como muelles
modernos, areas de almacenamiento y sistemas de transporte eficientes. Esto dificulta el
desarrollo de servicios logisticos especializados que puedan integrarse a las cadenas
globales de valor. Asimismo, la limitada capacitacion de la fuerza laboral local representa
un desafio critico. La competitividad de Manta frente a otros puertos nacionales y
regionales también se ve afectada por una débil coordinacion institucional y la falta de

promocidn internacional del puerto como un destino atractivo para la inversion extranjera.

Sin embargo, el contexto actual brinda nuevas oportunidades. La Ley Organica de
Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo (2023) ha reintroducido el régimen de
zonas francas en Ecuador, ofreciendo incentivos fiscales y aduaneros disefiados para
fomentar la inversion extranjera directa y la generacion de empleo. Este marco normativo
representa un paso estratégico, siempre que vaya acompariado de esfuerzos para superar

las barreras historicas y asegurar la sostenibilidad de los proyectos.

El potencial de las zonas francas en Manta es evidente al considerar los casos de éxito
en otros paises de la region. Estas areas pueden convertirse en herramientas clave para
diversificar la economia local, impulsar sectores estratégicos como la industria pesquera

y la manufactura, y fomentar la transferencia tecnoldgica. Para lograrlo, sera necesario
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un compromiso politico y social sostenido que permita al puerto transformarse en un

centro logistico competitivo a nivel internacional.

12. Analisis de resultados

El analisis de los resultados evidencia que el puerto de Manta enfrenta desafios
historicos y nuevas oportunidades para convertirse en un hub logistico internacional. Su
ubicacion estratégica en la costa del Pacifico lo posiciona como el puerto mas cercano a
Asia desde Sudamérica, ventaja que podria potenciar su integracién en cadenas globales
de valor. Sin embargo, las limitaciones en infraestructura y la competencia de puertos

desarrollados como Callao y Valparaiso han restringido su crecimiento.

El intento fallido de ZOFRAMA en 2006 subraya la necesidad de una vision
estratégica a largo plazo, un marco normativo adecuado y apoyo politico para
implementar zonas francas exitosas. En el contexto actual, la Ley Organica de Eficiencia
Econdmica y Generacion de Empleo (2023) proporciona una base normativa favorable.
Sin embargo, esta debera complementarse con inversiones significativas en

infraestructura y programas de capacitacion que aseguren una fuerza laboral calificada.

Los casos analizados en la region muestran que las zonas francas pueden ser
catalizadores de desarrollo econémico y social si se implementan eficientemente. Para
Manta, esto implica superar obstaculos como la falta de promocion internacional, la
coordinacion institucional deficiente y la ausencia de un plan integral que alinee intereses

publicos y privados.

El éxito dependera de convertir las limitaciones actuales en oportunidades. Esto
incluye atraer inversion extranjera mediante incentivos competitivos, garantizar la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental de las zonas francas, y posicionar a Manta
como un referente del comercio internacional del Pacifico. Una estrategia integrada sera

crucial para consolidar su rol como hub logistico regional.

13. Lecciones y Recomendaciones

13.1. Lecciones

Importancia de la ubicacion geogréafica: Manta tiene una ventaja competitiva Gnica

debido a su ubicacion estratégica en la costa del Pacifico, siendo el puerto mas cercano a
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Asia desde Sudameérica. Esta leccion resalta la necesidad de aprovechar esta ventaja para

atraer inversiones que fortalezcan su papel en el comercio internacional.

Necesidad de un marco normativo sélido: La implementacion de zonas francas
requiere un marco legal claro y atractivo. La reciente Ley Organica de Eficiencia
Econdmicay Generacion de Empleo (2023) es un paso en la direccion correcta, pero debe
ser complementada con politicas especificas que fomenten la inversion y simplifiquen los

tramites administrativos.

Colaboracion publico-privada: La creacion de zonas francas debe involucrar a todos
los actores relevantes, incluyendo el sector privado, la academia y las autoridades locales.
Esta colaboracion es esencial para identificar necesidades y oportunidades, tal como se
ha demostrado en casos exitosos como el puerto del Callao en Perd.

Inversion en infraestructura y capacidad operativa: A pesar de su potencial, Manta
enfrenta limitaciones significativas en infraestructura y capacidad operativa. Para
competir con puertos regionales como Callao y Valparaiso, es necesario realizar

inversiones estratégicas en infraestructura portuaria y logistica.

Efecto socioecondmico de las zonas francas: Las zonas francas generan multiples
beneficios econdmicos y sociales, como la creacion de empleo, la transferencia
tecnoldgica y la diversificacion de la matriz productiva. Estos beneficios deben ser

maximizados para garantizar un desarrollo sostenible en la region.
13.2. Recomendaciones

Desarrollo de un plan estratégico: Es fundamental disefiar un plan estratégico que
contemple la implementacion de zonas francas en Manta. Este plan debe incluir estudios
de viabilidad y proyecciones econémicas que consideren las caracteristicas del puerto y

las necesidades del mercado global.

Incentivos para inversionistas: Se deben establecer incentivos fiscales y aduaneros
atractivos para atraer inversion extranjera. Esto puede incluir la reduccién de impuestos,

facilidades en tramites aduaneros y apoyo en la infraestructura necesaria.

Capacitacién y formacion: Invertir en la capacitacion de la fuerza laboral local es

crucial para asegurar que haya personal calificado que pueda operar en las nuevas
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industrias que se estableceran en las zonas francas. Esto puede incluir programas de

formacion técnica y profesional en colaboracion con instituciones educativas.

Promocion internacional: Manta debe ser promovida como un destino atractivo para
la inversion extranjera. Esto puede incluir la participacion en ferias internacionales,
misiones comerciales y la creacion de una campafia de marketing que resalte sus ventajas

competitivas.

Monitoreo y evaluacion: Una vez implementadas las zonas francas, es importante
establecer mecanismos de monitoreo y evaluacién para medir su efecto en la economia
local y realizar ajustes necesarios en la estrategia. Esto garantizara que los beneficios se

maximicen y que se corrijan posibles desviaciones.
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15. Anexos

Anexo 1: Zonas Francas Registradas en Ecuador

Zonas Francas
ZONA FRANCA AREA(ha) TIPO ACTIVIDAD ANO DE VIGENCIA  UBICACION
’ 7 :
TAGSA 2144 Serviclos Aeropuerto GYE / 2025 Guayaquil
TURISFRANCA 146.2 Turistica Teleférico Quito @ 2025 Quito
Y
EMPSA 1448 Servicios Aeropuerto U0/ H 2025 Quito, Tababela
ninl

Obtenido de Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. s.f.

Anexo 2: Inversidn extranjera en Zonas Francas del Ecuador.

10.1 Resumen de las Zonas Francas de Ecuador

| No. de Zonas Francas

y

No. de Empresas Instaladas

| Empleos directos

I) Exportaciones (millones USD)
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