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Resumen / Summary

Resumen

El presente andlisis de caso sobre las exportaciones de atin enlatado de Ecuador a
Espania utilizé una metodologia cualitativa, alinedndose con los enfoques propuestos por
autores como Herndndez (2014) y Mares (2019). La investigacion cualitativa permitié explorar
de manera detallada la dinamica de las exportaciones, haciendo uso de la teoria fundamentada
como base para interpretar datos relevantes (Morales, 2015). Ademas, se destaco la importancia
de una perspectiva €tica en la investigacion, segin lo planteado por Baptista. Este enfoque
metodolégico proporciond informacion clave sobre la cadena de suministro, el
comportamiento del consumidor y las demandas del mercado espafiol. En este contexto, se
subrayo la creciente preocupacion por la sostenibilidad, lo que representa un desafio y una

oportunidad para las estrategias de exportacion ecuatorianas (Maldonado, 2022).

Palabras clave: exportacion, atiin enlatado, metodologia cualitativa, teoria fundamentada,

sostenibilidad, cadena de suministro, mercado espafiol.
Summary

This case study of Ecuadorian canned tuna exports to Spain employed a qualitative
methodology, in line with approaches proposed by authors such as Hernandez (2014) and
Mares (2019). Qualitative research allowed-an in-depth exploration of export dynamics,
utilizing grounded theory to interpret the relevant data (Morales, 2015). Furthermore, the
ethical dimension of research, as highlighted by Baptista, was emphasized. This
methodological approach provided key insights into the supply chain, consumer behavior,
and Spanish market demands. In this context,-the growing-concern for sustainability was
identified as both a challenge and an opportunity for Ecuadorian export strategies

(Maldonado, 2022).

Keywords: export, canned tuna, qualitative methodology, grounded theory, sustainability,

supply chain, Spanish market.
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1. Introduccion

Las exportaciones de atlin enlatado de Ecuador hacia Espafia tienen una larga trayectoria
que se remonta a finales de la década de 1960, cuando las primeras empresas ecuatorianas
comenzaron a incursionar en este mercado. Desde entonces, la industria atunera ecuatoriana ha
experimentado un crecimiento significativo, posicionando al pais como un actor relevante en
el comercio internacional de productos del mar. Este sector se ha consolidado como un pilar
fundamental de la economia ecuatoriana, no solo por su contribucién a la balanza comercial,
sino tambien por su impacto en la generacion de empleo y el desarrollo de las comunidades

pesqueras.

En los Gltimos afos, las exportaciones de atun enlatado han enfrentado tanto oportunidades
como desafios en el competitivo mercado espafiol. Factores como la calidad del producto, los
precios competitivos y las estrategias de diversificacion han permitido a Ecuador alcanzar una
participacion del 15% en las importaciones de atin enlatado de Espafia, posicionandose como
el tercer mayor proveedor, detras de Indonesia y Filipinas. Sin embargo, el sector también
enfrenta obstaculos, como el aumento de los costos logisticos, las barreras arancelarias y la
competencia de otros paises productores.

El presente estudio tiene como proposito analizar la evolucion de las exportaciones de atdn
enlatado de Ecuador hacia Espafia en el periodo 2021-2023. A través de un enfoque cualitativo,
descriptivo y analitico, se busca identificar las tendencias del mercado, evaluar la
competitividad del producto ecuatoriano y proponer estrategias que permitan a las empresas
nacionales fortalecer su posicion en el mercado espafiol. Asimismo, se analizara el impacto
socioecondmico de estas exportaciones en la economia ecuatoriana, con énfasis en la

generacion de empleo y la sostenibilidad del sector.

La investigacion también aborda las dindmicas globales del mercado de atin enlatado,
considerando la creciente demanda de los consumidores por productos sostenibles y de alta
calidad. En este contexto, el cumplimiento de normativas internacionales, como las medidas
fitosanitarias y los sistemas de trazabilidad, se presenta como un factor clave para garantizar la

confianza del consumidor y la competitividad del producto ecuatoriano.

En definitiva, este analisis busca no solo entender las fortalezas y debilidades del sector

atunero ecuatoriano, sino también ofrecer recomendaciones concretas para consolidar su

11



participacion en el mercado espafiol y promover un crecimiento sostenible a largo plazo. Con
base en estos hallazgos, se espera contribuir al disefio de politicas publicas y estrategias
empresariales que impulsen el desarrollo de la industria atunera, asegurando su rol como un

motor de la economia nacional.

2. Antecedentes

Las primeras exportaciones de atin enlatado de Ecuador a Espafia se remontan a finales de
la década de 1960, cuando las primeras empresas ecuatorianas pioneras comenzaron a
incursionar en este mercado. En ese entonces, la industria atunera ecuatoriana era incipiente,

con una produccion limitada (Pesqueria, 2023).

Sin embargo, la alta calidad y el sabor del atiin ecuatoriano rdpidamente lo posicionaron
como un producto atractivo para los consumidores espanoles. La década de 1970 marcé un
periodo de crecimiento significativo para la industria atunera ecuatoriana, impulsada por la
demanda internacional y la inversion en nuevas tecnologias de procesamiento. Este
crecimiento se tradujo en un aumento sustancial de las exportaciones de atin enlatado a Espafia,

consolidando a Ecuador como un proveedor importante en este mercado.

Durante las décadas de 1980 y 1990, la industria atunera ecuatoriana experimentd una
expansion continua, diversificando su oferta de productos y ampliando su presencia en el
mercado espafol. Se introdujeron nuevas presentaciones de atin enlatado, como lomitos,
trozos y desmenuzado, satisfaciendo las preferencias de los consumidores espafoles
(Pesqueria, 2023). La competitividad del atiin ecuatoriano se vio favorecida por su alta calidad,

precios competitivos y variedad de presentaciones.

Sin embargo, las exportaciones enfrentan desafios como las barreras arancelarias impuestas
por Espaiia, que incrementan el costo del producto para los consumidores, y la competencia de
otros paises exportadores. A pesar de esto, existen oportunidades significativas, como el
crecimiento proyectado de la demanda de atin y la posibilidad de diversificar la oferta para
incluir productos gourmet y atiin en conserva con diferentes sabores, lo que podria satisfacer

mejor las diversas preferencias del mercado espaiiol (Atuneros, 2019).

12



3. Definicion del problema
3.1. Delimitacion

Tema macro: Exportaciones de enlatados de atiin

Delimitacion: Periodo 2021-2023

Problematica: La problematica de las exportaciones de atun enlatado a Espana es
mantenerse en el mercado y ser competitivo ante los demas paises productores de este

producto y que ingresan al mercado espafiol

3.2. Planteamiento
El Acuerdo Comercial Multipartes, vigente desde 2017, ha sido crucial para el incremento
de las exportaciones no petroleras, las cuales han sido fundamentales para el crecimiento
econodmico y la generacion de ingresos en Ecuador. El sector pesquero, en particular, ha sido
vital para la economia, creando empleos y asegurando la seguridad alimentaria. La pesca de
atiin es especialmente significativa, con especies como el attin aleta amarilla, patudo y barrilete
siendo las mas exportadas. El pescado blanco, como el dorado, y el camarén también son

importantes exportaciones.

La problematica de las exportaciones de atiin enlatado a Espafa es mantenerse en el mercado
y ser competitivo ante los demas paises productores de este producto y que ingresan al mercado

espafiol. (Atuneros, 2019)

Durante 2018, Ecuador export6 productos tradicionales como atun enlatado generando un
incremento del 1,3% respecto a 2017. Los productos no tradicionales, como harina de pescado
y frutas tropicales, también mostraron un desempefio positivo. Las exportaciones no petroleras
totalizaron USD 12.797 millones, destacandose frente a las petroleras que cayeron de USD

16.557 millones en 2014 a USD 8.660 millones en 2018 (Ecuador, 2003).

El estudio de Castafieda analiza el desempefio de la economia ecuatoriana en 2018,
destacando un crecimiento del 1,4% y una variacion trimestral del 0,9%, impulsado por el
consumo de los hogares y la inversion en capital fijo. La Formacion Bruta de Capital Fija
(FBKF) contribuyo con un 1,62%, beneficiando sectores estratégicos como la agricultura, que
crecid6 un 7,4% gracias al aumento de exportaciones, particularmente bajo el Acuerdo

Comercial Multipartes (Banco Central del Ecuador, 2019).
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Preguntas

(Qué cantidad de enlatado de atiin exportd el Ecuador a Espafia durante el periodo 2021-
20237

(Qué empresas ecuatorianas exportan al mercado espafiol?

(Qué paises ingresan al mercado espafol con atiin enlatado?

4. Preguntas de Reflexion

.Qué cantidad de enlatado de atin exporté el Ecuador a Espaiia durante el periodo
2021-2023?

En 2022, las exportaciones ecuatorianas de productos pesqueros en atin totalizaron USD
1.629 millones con un aumento del 8.6% en comparacion con el 2021 sin embargo en el 2023
los primeros meses se reflejo una caida del 11% en el volumen de las exportaciones debido a
factores como el incremento de costos de dificultades logisticas.

. Qué empresas ecuatorianas exportan al mercado espafol?
Las empresas ecuatorianas que exportan a Espaiia tenemos conservas Isabel que es una empresa
espafola ubicada es territorio ecuatoriano, Asivery S.A, Eurofish S.A

.Qué paises ingresan al mercado espaiiol con atiin enlatado?

Actualmente tenemos 7 paises que son Alemania, Polonia, Ecuador, Paises Bajo, Italia ,

Chipre y Dinamarca.

5. Justificacion y proposito
De acuerdo al andlisis de las exportaciones de enlatados de atiin hacia el mercado de Espaia
da la necesidad de comprender la importancia de la industria atunera en la economia

ecuatoriana y su impacto en el mercado internacional.

El propésito principal de esta investigacion es analizar detalladamente la evolucion de las
exportaciones de atin en Ecuador hacia el mercado espafiol, considerando factores clave como
los volumenes exportados, el comportamiento de los precios internacionales y las estrategias
comerciales implementadas. Este analisis busca identificar las tendencias y desafios que
enfrenta el sector atunero, asi como las oportunidades de crecimiento sostenible en un mercado

tan competitivo y exigente como el europeo.

Otro objetivo importante es evaluar el impacto socioeconémico de las exportaciones de atin
en la economia ecuatoriana, particularmente en la generacion de empleo y el fortalecimiento

de las comunidades pesqueras. A través de esta investigacion, se pretende destacar la
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importancia de promover politicas publicas y estrategias empresariales que optimicen la

productividad del sector,

Ecuador gracias a su ubicacion geografica, ha emergido como un productor significativo de
atun enlatado, y este sector ha experimentado un crecimiento notable en las ultimas décadas.
Dando el rol crucial de las exportaciones en la balanza comercial del pais y en el impulso del
desarrollo econdmico, es fundamental analizar los factores que contribuyen a su éxito, asi como
los desafios que enfrenta. La investigacion y el andlisis de este sector no solo proporcionan una
vision detallada de su funcionamiento y contribuciones, sino que también ofrecen informacion
valiosa para la formulacion de politicas y estrategias que pueden mejorar la competitividad y

sostenibilidad del sector atunero en Ecuador.

6. Objetivos
6.1 Objetivo General

Analizar las exportaciones de enlatados de atin hacia el mercado de Espana

6.2. Objetivos especificos.

Determinar el volumen de enlatado de atiin export6 el Ecuador a Espana durante el periodo
2021-2023

Especificar cudles empresas ecuatorianas exportan al mercado espafiol

Establecer los paises ingresan al mercado espafiol con atun enlatado.

7. Idea a defender

Las exportaciones de enlatados de atin hacia el mercado de Espana han experimentado un
crecimiento sostenido en los ultimos afos, las empresas atuneras ecuatorianas podran
mantenerse en el mercado espafiol con la presencia de marcas y productos de calidad en el

mercado internacional de enlatados de atin.

8. Unidades de analisis
El objeto de estudio del andlisis de caso son las exportaciones de enlatados de atun, y la

unidad de andlisis el mercado de espafiol.

9. Metodologia
La metodologia que se aplicard en este analisis de caso sera la cualitativa, descriptiva,
explicativa y analitica, estos métodos son herramientas muy utilizadas para encontrar repuestas

especificas.

15



Cualitativo

Se sostienen que la investigacion cualitativa permite una exploracion mas matizada de las
experiencias de los participantes. (Hernandez, 2014). Haciendo referencia de esta perspectiva,
quien destaca la teoria fundamentada como un enfoque cualitativo fundamental que permite a
los investigadores desarrollar teorias basadas en datos recopilados utilizando mediciones
numeéricas y analisis estadisticos. Afiadiendo una lente critica a la investigacion cualitativa al

discutir las implicaciones éticas de las relaciones investigador-participante (Mares, 2019).
Descriptiva

La necesidad de una metodologia descriptiva para comprender este proceso de exportacion
es esencial, ya que proporciona informacion sobre la cadena de suministro, la demanda del
mercado y el comportamiento del consumidor. En particular, la resiliencia de las cadenas de
suministro, especialmente en el contexto de las medidas de sostenibilidad, se ha destacado
como un darea critica de estudio (Maldonado, 2022). Esta investigacion indica que los
consumidores espafioles estdn cada vez mds preocupados por la sostenibilidad de sus
elecciones de productos del mar, lo que repercute directamente en las estrategias de

exportacion.
Explicativos

El uso de métodos explicativos para analizar las exportaciones de atin es crucial para
comprender la dindmica del mercado, proporcionando una vision completa de la senalizacion
de calidad y los beneficios asociados de la trazabilidad en el mercado del atin en Espafia
(Metref & Dopico, 2016). Destacan que la trazabilidad no sélo mejora la confianza del
consumidor, sino que también influye en las decisiones de compra, afectando directamente el
desempefio del mercado. Su investigacion indica que la incorporacién de sistemas de
trazabilidad puede servir como una ventaja competitiva para los exportadores, particularmente
en un mercado que valora cada vez mas la sostenibilidad y el aseguramiento de la calidad. A

través de este método se explico la logistica de exportacion del atun.
Analitico

Para este método analitico se aplicd estudios comparativos, andlisis regulatorio, estudios
del comportamiento del consumidor, innovacion tecnologica y métricas de desempeiio

financiero aplicadas especificamente para el sector de exportacion de atin enlatado.
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La informacién se obtendrd de documentos, normas, publicaciones académicas y otras
fuentes relevantes que contengan informacion cualitativa, basandose en un enfoque analitico,
descriptivo y bibliografico de la exportacion de conservas de atun al mercado espaiol. Esto

ayudara a determinar las estrategias necesarias para garantizar el cumplimiento.

La investigacion se dara identificando las tendencias del consumo del atun enlatado
analizando la competitividad y evaluando las regulaciones que afecta las exportaciones desde

el ecuador utilizando los datos de exportacion (Comercio, 2021).

10. Marco conceptual

Medidas fitosanitarias: Son normas y procedimientos establecidos para proteger la salud
de los consumidores y asegurar que los productos alimenticios, como los enlatados de atin,
cumplan con estandares de calidad y seguridad. En el caso de los enlatados de attn, las medidas
fitosanitarias buscan prevenir la contaminacion bioldgica, quimica y fisica, garantizando la
inocuidad alimentaria a lo largo de la cadena de produccion y exportacion. Jugando un papel
crucial en garantizar que los productos pesqueros cumplan con los estandares de seguridad
alimentaria establecidos por la Union Europea (Metref & Dopico, 2016), destaca la importancia
de la trazabilidad en la cadena de suministro del atiin enlatado como las medidas fitosanitarias
no solo protegen la salud publica, sino que también mejoran la confianza del consumidor y la

calidad del producto final.

Enlatado de Atiin: Son productos alimenticios que consisten en atin cocido y conservado
dentro de latas herméticamente selladas, lo que garantiza una larga vida 1til sin necesidad de
refrigeracion. Este proceso de enlatado preserva el pescado por mucho tiempo mediante la
esterilizacion térmica, que elimina microorganismos y evita su descomposicion. Ademas de las
consideraciones de calidad y sostenibilidad, el mercado del atin enlatado también es un tema
relevante, realizaron un analisis del mercado del atiin en Espafia, que incluy¢ la sefializacion
de calidad y los beneficios asociados a la trazabilidad del producto. (Metref & Dopico, 2016).
Este estudio subraya la importancia de la transparencia en la cadena de suministro del atin, lo

que podria aumentar la confianza del consumidor y mejorar la competitividad en el mercado.

Industria pesquera y acuicultura: La industria pesquera se compone de diversas
actividades que incluyen la captura de peces, la acuicultura y la transformacion de productos
pesqueros. La agroindustria pesquera, en particular, se destaca como una cadena de produccion
significativa en la economia global. Esta cadena abarca desde la captura en alta mar y la

acuicultura hasta la comercializacion y el consumo final, convirtiéndose en un pilar esencial
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para muchas economias locales y nacionales. La importancia de esta industria se ve reflejada
en su capacidad de generar empleo y en su contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) en
paises dependientes de la pesca. La pesca y la acuicultura no solo son fundamentales para la
nutricioén, sino que también representan un medio de vida critico para mas del 10% de la

poblacion global (Banco Central del Ecuador, 2019).

Productividad: La productividad en enlatados de atun se refiere a la eficiencia del proceso
de produccion, incluyendo el rendimiento del pescado, la eficiencia en el procesamiento y el
control de calidad (Soledispa-Lucas, 2020). De acuerdo con estas autoras, se abarca practicas
sostenibles que aseguran una pesca responsable. Mejorar estos aspectos puede aumentar la
rentabilidad de la industria y reducir el impacto ambiental, lo que es esencial para un desarrollo

sostenible en la produccion de atun enlatado.

Mercado internacional: Se refiere al espacio econdmico en el que paises y empresas de
diferentes naciones intercambian bienes, servicios, capital y tecnologia. El mercado del atun
enlatado se caracteriza por su complejidad, ya que involucra a diversos actores, desde
productores hasta consumidores. Espafa es uno de los mayores consumidores de atiin
enlatado de Europa, lo que representa una oportunidad lucrativa para los paises exportadores.
La demanda en Espaiia esta influenciada por factores como las preferencias de los

consumidores, las tendencias de salud y las condiciones economicas.

Acuerdo comercial multipartes (ACM): Es un tratado o convenio entre dos o0 mas paises
que establece las reglas y condiciones para el intercambio de bienes y servicios entre ellos. Su
objetivo principal es facilitar el comercio internacional, promoviendo el acceso a los mercados,
la reduccion de barreras comerciales, y la cooperacion econdémica entre las partes firmantes.
Estos acuerdos impulsan el crecimiento econdémico, la creacion de empleo y el acceso a

productos a precios mas competitivos.

Desde su implementacion el 1 de enero de 2017, el Acuerdo Multipartes ha permitido a
Ecuador incrementar sus beneficios de exportacion. Segin un analisis, el flujo comercial de
Ecuador hacia la UE increment6 en un 12% en comparacioén con el afio anterior, lo que
demuestra un impacto positivo directo del acuerdo en las exportaciones (Guerrero, 2021). Este
crecimiento se ha visto reflejado en el aumento de la demanda por parte de mercados claves
como la UE y Estados Unidos, que han establecido tratados comerciales para facilitar la

exoneracion de aranceles.
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El Ministerio de Industria y Turismo (2018) presentd una vision general del comercio de
mercancias y servicios segun los informes de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).
Este informe destaca la creciente importancia de las exportaciones de alimentos, en particular

los productos enlatados, para mejorar las balanzas comerciales y respaldar el aumento del PIB.

11. Resultados Obtenidos

De acuerdo con cifras oficiales del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca hasta la fecha, Ecuador ha exportado un total de 50,000 toneladas de atin
enlatado al mercado de Espafia durante el presente afio. Estas exportaciones representan el 15%
del total de importaciones de este producto en el mercado espafol, consolidandose como el
tercer proveedor principal, por debajo de otros competidores como Indonesia y Filipinas, pero
superando a Tailandia. Manabi se destaca como la provincia de mayor contribucion dentro del
pais, participando con un 12.9% del total de envios, mientras que otras provincias aportan el

porcentaje restante.

(Véase en Anexo B)

El cuadro anterior muestra la distribucion porcentual de las exportaciones de atun enlatado
segun las principales provincias ecuatorianas productoras. Manabi lidera con un porcentaje
significativo, lo que subraya su rol clave en el sector exportador. Esta provincia no solo es la
mayor productora, sino que también concentra gran parte de las fabricas y empresas pesqueras
que impulsan el crecimiento de la industria atunera en Ecuador, destacandose como un punto

estratégico para la comercializacion hacia mercados internacionales.

(Véase en Anexo C)

El segundo cuadro detalla la distribucion de las importaciones de atin enlatado en
Espafia, destacando la competitividad de Ecuador frente a mercados tradicionales como
Tailandia. Esta posicion estratégica brinda oportunidades de expansion si se mantienen los
esfuerzos en innovacion y sostenibilidad en la produccion.

En definitiva, el desempefio exportador de Ecuador en el mercado espanol refleja una

mejora constante en competitividad, impulsada principalmente por el liderazgo de Manabi. Sin
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embargo, la diversificacion y el aumento de la productividad son claves para escalar posiciones

y consolidarse como el principal proveedor de atun enlatado.

12. Analisis de Resultados

Como principales resultados de esta investigacion, se puede indicar que Ecuador ha logrado
un avance significativo en el mercado espafiol de atin enlatado, alcanzando un 15% de
participacion en las importaciones de Espafa. Este porcentaje lo posiciona en el tercer lugar,
lo cual es destacable considerando la competencia con paises como Indonesia (25%) y Filipinas
(20%). Este logro evidencia un desempefio competitivo que refleja tanto la calidad del producto
ecuatoriano como los esfuerzos de las empresas nacionales en mantener estandares

internacionales.

Manabi, como principal contribuyente con el 12.9% del volumen exportado, reafirma su
importancia dentro de la industria atunera nacional. Sin embargo, otras provincias, que suman
el 73.6% de las exportaciones, también desempefian un rol esencial en diversificar y fortalecer
la capacidad productiva del pais. Desde una perspectiva de estudiante, resulta claro que la
organizacion y colaboracion interprovincial son fundamentales para maximizar el impacto en

mercados extranjeros.

Como desafio, Ecuador debe enfocarse en incrementar su participacion mediante
estrategias que incluyan la innovacién tecnoldgica, el cumplimiento de normativas
internacionales y la promocion de la sostenibilidad. La tendencia actual muestra una
oportunidad para superar a competidores como Filipinas, considerando que las exportaciones
ecuatorianas ya han desplazado a Tailandia del tercer lugar. Con estas acciones, Ecuador podria

consolidarse como el proveedor lider de atin enlatado en el mercado global.

13. Lecciones y Recomendaciones

El andlisis de las exportaciones de atin enlatado hacia Espafia permite extraer varias
lecciones importantes para el sector. En primer lugar, se evidencia que Ecuador ha logrado
posicionarse como un actor relevante en este mercado, alcanzando un 15% de participacion y
desplazando a competidores como Tailandia. Esto refleja que las estrategias implementadas
por las empresas ecuatorianas, como el mejoramiento de la calidad del producto y el

cumplimiento de normativas internacionales, han sido efectivas para aumentar su
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competitividad. Sin embargo, también queda claro que aun existe un amplio margen de mejora

para consolidar una posicion de liderazgo.

Una de las principales lecciones es la importancia de la diversificacién geografica en las
exportaciones. Aunque Esparfia representa un mercado clave, depender excesivamente de él
puede aumentar la vulnerabilidad del sector ante fluctuaciones econdémicas o cambios en las
regulaciones. Ademas, es fundamental que las empresas mantengan una vision a largo plazo,
invirtiendo en tecnologia y sostenibilidad para adaptarse a las demandas crecientes de los

consumidores y las regulaciones internacionales.

Con base en los objetivos planteados, se puede concluir que estos se han cumplido en gran
medida. El volumen de exportaciones de atin enlatado hacia Espafia durante el periodo 2021-
2023 fue determinado, y se identificaron las principales empresas ecuatorianas que lideran estas
operaciones. Ademas, se estableci6é que los principales competidores en el mercado espafiol
son Indonesia y Filipinas, paises que actualmente ocupan el primero y segundo lugar,
respectivamente. Esto confirma la eficacia de las estrategias ecuatorianas, pero tambiéen resalta

la necesidad de continuar fortaleciendo el sector.

En cuanto a recomendaciones, se sugiere a las empresas exportadoras priorizar la
innovacion en sus procesos productivos para reducir costos y aumentar la eficiencia.
Asimismo, es esencial fomentar alianzas estratégicas con distribuidores y minoristas en Espafia
para mejorar la percepcion de marca y la penetracion en el mercado. Otra area clave es la
promocion de las certificaciones de sostenibilidad, que pueden ser un diferenciador importante

frente a la competencia.

Se recomienda implementar programas de capacitacion y actualizacion para los actores clave
en la cadena de valor del atin enlatado. Esto incluye a pescadores, procesadores y exportadores,
quienes necesitan estar al tanto de las tendencias globales y los requisitos técnicos del mercado
europeo. También se deberia fortalecer la cooperacidn entre el sector pablico y privado para
optimizar las politicas de apoyo a las exportaciones, asegurando que los productos ecuatorianos

mantengan su competitividad en calidad y precio.

Como consideracion final, se tiene que el desempefio de Ecuador en las exportaciones de
atin enlatado hacia Espafia demuestra un progreso significativo, pero también subraya la

importancia de continuar adaptandose a las tendencias globales para alcanzar una posicion de
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liderazgo. Las lecciones aprendidas y las recomendaciones propuestas serviran como base para

seguir impulsando el desarrollo de esta industria clave para el pais.
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15. Anexos

A. Fotografias de la actividad Pescaria (Materia Prima)
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B.- Cuadro 1: Distribucion de las Exportaciones de Atun enlatado por Provincia

(Ecuador 2024)
Provincia Porcentaje de Participacion Volumen Exportado
(%) (Toneladas)
Manabi 12.9 6,450
Guayas 8.3 4,150
Esmeraldas 52 2,600
Otras 73.6 36,800
provincias
Total 100 50,000

Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. (2024). Estadisticas de
exportaciones por producto y destino. Recuperado de https://www.produccion.gob.ec

C.- Cuadro 2: Participacion de Ecuador en las Importaciones de Atin enlatado

en Espaiia (2024)
Pais Participacion Posicion en el Mercado
(70)

Indonesia 25 1°
Filipinas 20 2°
Ecuador 15 3°
Tailandia 10 4°

Otros paises 30 -

Total 100 -

FAO. (2024). Anélisis del comercio de productos pesqueros en América Latina. Recuperado
de https://www.fao.org
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