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Resumen

Ecuador, lider en la exportacion de platano, mantiene relaciones comerciales
estratégicas con Chile y Argentina, mercados clave en Sudamérica. Este estudio analiza la
evolucion de las exportaciones de platano ecuatoriano hacia estos paises entre 2018 y
2023, explorando como factores macroeconémicos, cambios en las preferencias de los
consumidores, estrategias empresariales y condiciones logisticas influyen en el comercio
bilateral. El platano, un producto agricola esencial para la economia ecuatoriana, impulsa
significativamente el sector agroexportador. Comprender la dindmica de exportacion
hacia Chile y Argentina permite evaluar el desempefio econdmico de Ecuador e
identificar patrones y tendencias aplicables a otros productos agricolas en la region. Este
analisis contribuye a una mejor comprension de los factores que afectan el comercio

agricola entre paises latinoamericanos.
Palabras clave:

Exportacion de banano, Ecuador, Chile, Argentina, comercio bilateral, competitividad,

exportaciones agricolas
Summary:
Ecuador a leader in banana exports has strategic trade relationships with Chile and

Argentina, key markets in South America. This study analyzes the evolution of Ecuador's
banana exports to these countries between 2018 and 2023, exploring how macroeconomic
factors, changes in consumer preferences, business strategies, and logistical conditions
affect bilateral trade. Bananas, a key agricultural product for the Ecuador's economy,
significantly agricultural export sector. Understanding the dynamics export to Chile and
Argentina allows for an assessment Ecuador's economic performance and the
identification patterns and trends applicable to other agricultural products in the region.
This analysis contributes to a better understanding of the factors affecting agricultural

trade among Latin American countries.
Keywords:

Banana exports, Ecuador, Chile, Argentina, bilateral trade, competitiveness, agricultural

exports



1. Introduccion

Ecuador se destaca como uno de los principales exportadores mundiales de platano, y su
relacion comercial con Chile y Argentina se erige como un estudio de caso relevante para
comprender como las tendencias macroecondmicas impactan en el comercio bilateral y la
competitividad de los productos agricolas a nivel regional. Al analizar esta evolucion desde lo
macro hasta lo micro, es posible desentrafiar los factores estructurales, los cambios en las
preferencias del consumidor, las estrategias empresariales y las condiciones logisticas que
han configurado el panorama de exportacion de platano ecuatoriano hacia estos dos destinos

sudamericanos durante el periodo en cuestion.

En este estudio de caso, se abordan los procesos de exportacion de platano en
Latinoamérica, explican que, en primer lugar, el platano constituye uno de los productos
agricolas mas importantes para la economia ecuatoriana, siendo uno de los principales
motores de su sector agroexportador. Por lo tanto, comprender la dindmica de las
exportaciones de platano hacia paises como Chile y Argentina es crucial para evaluar el
desempefio economico del pais en un sector clave. Ademas, Chile y Argentina representan
mercados estratégicos para Ecuador, dado su potencial como receptores de productos
agricolas de calidad. Esta investigacion también contribuird a comprender mejor los factores
que influyen en el comercio agricola bilateral entre paises latinoamericanos. A través del
analisis de la evolucion de las exportaciones de platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina,
se pueden identificar patrones, tendencias y variables determinantes que podrian aplicarse a

otros productos agricolas y a relaciones comerciales similares en la region.

La estructura del proyecto de graduacion esta disefiada para proporcionar un analisis
integral y detallado de la evolucion de las exportaciones de platano ecuatoriano hacia Chile y
Argentina. Se inicia con el Marco Conceptual, este apartado establece las definiciones clave,
teorias y modelos que fundamentan el estudio, permitiendo contextualizar los elementos que
influyen en las exportaciones y la competitividad del platano ecuatoriano. Incluye conceptos
como comercio bilateral, competitividad agricola, barreras arancelarias, y dindmicas de

mercado.

A continuacidn, en Resultados Obtenidos se presentan los hallazgos del estudio,
destacando las estadisticas de exportacion, tendencias observadas durante el periodo 2018-

2023, panorama de produccion y las dinamicas de flujos comerciales entre Chile y Argentina.



Esta seccion se centra en describir los datos recolectados y la informacidn cuantitativa

derivada de las investigaciones.

Finalmente, el Analisis de Resultados, interpreta los datos presentados previamente,
vinculando los resultados con los conceptos del marco teodrico y discutiendo como estos
hallazgos responden a las preguntas de investigacion. Se exploran las implicaciones de los
resultados para la industria del platano en Ecuador y se identifican factores clave que afectan

las exportaciones hacia los mercados de destino.

2. Antecedentes

En el 2018, el sector de exportacion de platano ecuatoriano comenzo a experimentar un
crecimiento constante, impulsado por el aumento de la demanda internacional y una mejora
en las estrategias de exportacion. Diversos estudios iniciales sefialaron la necesidad de
mejorar la competitividad y adaptabilidad de los exportadores ecuatorianos para mantener su
presencia en mercados clave, especialmente frente a la creciente competencia en el sector
agricola.

Durante el 2019, el interés por comprender los factores determinantes en el crecimiento
de las exportaciones de platano se intensificd. Investigaciones como las de Martinez
(mencionadas en el tema base) avanzaron en la identificacién de los principales impulsores
del crecimiento, destacando la influencia de acuerdos comerciales recientes que facilitaron el
acceso a nuevos mercados, asi como el desarrollo de estrategias de marketing especificas que

reforzaron la competitividad del producto ecuatoriano.

En el 2020, el enfoque en el analisis de mercado y la evaluacion de la demanda de
platano ecuatoriano se hizo mas detallado, con estudios que examinaron las caracteristicas y
preferencias de los consumidores en mercados emergentes. Este afio también trajo consigo
una mayor preocupacion por la sostenibilidad en la cadena de suministro, con exportadores
comenzando a implementar précticas para reducir el impacto ambiental y responder a una
demanda global méas consciente.

El afio 2021 estuvo marcado por el estudio de Pérez, quien aportd una vision detallada de
la cadena de valor del platano ecuatoriano, especialmente hacia mercados de Chile y
Argentina. Su analisis no solo identificd los puntos criticos en cada etapa del proceso de
exportacion, sino que también propuso recomendaciones para mejorar la eficiencia 'y

competitividad, proporcionando a los actores de la industria un marco para optimizar sus



operaciones y adaptarse a las exigencias de estos mercados.

En el 2022, el sector de exportacion de platano ecuatoriano empezé a enfrentar
desafios significativos debido a la volatilidad del mercado global y la aparicion de nuevas
regulaciones en paises importadores. Estudios de ese afio exploraron cdmo los exportadores
ecuatorianos comenzaron a implementar estrategias de diversificacion de mercados y ajuste
de precios para adaptarse a estos cambios, destacando la necesidad de una mayor resiliencia
ante las variaciones en la demanda y los costos logisticos.

Finalmente, en el 2023, Cutler analiz6 el impacto de la pandemia de COVID-19 en el
comercio de platano ecuatoriano, especificamente en los envios a Chile y Argentina. Su
estudio demostré como la disrupcion de la cadena de suministro y la disminucion en la
demanda afectaron significativamente las exportaciones. La investigacion de Cutler resalto la
vulnerabilidad de la cadena exportadora frente a crisis globales y plante6 la urgencia de

adaptar el sector a los cambios drasticos en el comercio internacional.

3. Definicion del problema
3.1.Delimitacion

Tema macro: Evolucion de la exportacion del platano ecuatoriano

Delimitacion: Chile y Argentina, periodo 2018-2023

Problematica: ;Coémo ha impactado la exportacion de platano ecuatoriano hacia
Chile y Argentina entre 2018 y 2023, considerando las fluctuaciones en la demanda y los

desafios logisticos?

3.2.Planteamiento
Uno de los principales problemas que enfrenta la exportacion de platano ecuatoriano es la
fluctuacion de las condiciones macroecondmicas en ambos destinos. Factores como la
inflacion, las politicas monetarias y las tasas de cambio han impactado directamente en la
demanda y en la competitividad del platano ecuatoriano en Chile y Argentina. La pregunta
clave aqui es: ;como han influido estos factores macroecondémicos en la evolucion de las

exportaciones durante el periodo 2018-2023?

Las preferencias del consumidor en Chile y Argentina también han jugado un papel

crucial. Cambios en los habitos de consumo, preocupaciones por la salud y tendencias hacia



productos organicos han modificado la demanda de platanos. Ante esta realidad, surge la
pregunta: ;de qué manera han cambiado las preferencias del consumidor en estos mercados y

cémo han respondido los exportadores ecuatorianos a estas tendencias?

Las estrategias adoptadas por las empresas exportadoras de platano en Ecuador han sido
determinantes. Desde la diversificacion de productos hasta la implementacion de
certificaciones de calidad, las empresas han tenido que adaptarse para mantener su
competitividad. Es esencial analizar qué estrategias han sido mas efectivas y por qué, asi

como considerar qué pudo haberse hecho de manera diferente para mejorar los resultados

3.3 Preguntas

(Cuadl ha sido el volumen de exportacion del platano a Chile?
(Cuadl ha sido el volumen de exportacion del platano a Argentina?

(Cuales son las estrategias de los paises competidores de exportacion de platano?

4. Preguntas de reflexion

En la seccion de Preguntas de Reflexion, se busca estimular un andlisis critico y
profundo sobre los hallazgos del estudio, orientando la reflexion hacia aspectos clave del
proyecto y sus implicaciones mas amplias. Esta parte invita a los lectores a considerar no solo
los resultados concretos del analisis de las exportaciones de platano ecuatoriano hacia Chile y
Argentina, sino también a explorar cuestiones subyacentes sobre el futuro del comercio

agricola de Ecuador, los desafios globales y regionales, y las oportunidades de mejora.

Las preguntas de reflexion estan disefiadas para abordar temas como: ¢ Como pueden los
exportadores ecuatorianos diversificar sus mercados y reducir su dependencia de los destinos
tradicionales? ¢ Qué papel juegan las politicas comerciales bilaterales y regionales en la
facilitacion o restriccion de las exportaciones ecuatorianas? ¢De qué manera pueden las
empresas agricolas en Ecuador mejorar sus estrategias de adaptacién a los cambios en las

preferencias del consumidor y las condiciones del mercado en Chile y Argentina?

Otras preguntas podrian enfocarse en las implicaciones economicas y sociales de
fortalecer el sector exportador de platano: ;Como puede el sector platanero contribuir al
desarrollo sostenible en Ecuador y mejorar la calidad de vida de los agricultores? ¢ Qué

estrategias logisticas y tecnologicas podrian implementarse para optimizar la cadena de



suministro y reducir costos, aumentando asi la competitividad del platano ecuatoriano en los

mercados internacionales?

Estas preguntas no solo buscan profundizar en la comprension del estudio, sino también
alentar la formulacion de nuevas ideas y estrategias que puedan ser aplicadas en contextos
similares, fomentando un enfoque proactivo y reflexivo que beneficie al sector
agroexportador ecuatoriano en el largo plazo. Ademas, invitan a los lectores a considerar
cémo las lecciones aprendidas pueden influir en la toma de decisiones futuras y en el disefio
de politicas publicas orientadas a fortalecer la posicion de Ecuador en el comercio agricola

global.

5. Justificacion y propdsito

La justificacion de este estudio sobre la evolucion de la exportacion del platano
ecuatoriano hacia Chile y Argentina durante el periodo 2018-2023 radica en la relevancia
econdmica y social de este sector para Ecuador. Como uno de los principales
exportadores mundiales de platano, comprender las dindmicas comerciales y los factores
que han influido en esta evolucion es crucial para asegurar la competitividad y
sostenibilidad del sector. Ademas, la investigacion aborda problematicas
macroecondémicas y microeconémicas que impactan no solo a los productores y

exportadores de platano, sino también a las economias receptoras de Chile y Argentina.

El proposito de este estudio es proporcionar una comprension profunda y
detallada de los elementos que han moldeado el comercio de platano entre Ecuador, Chile
y Argentina en los ultimos afios. Al hacerlo, se pretende generar conocimientos que no
solo expliquen la evolucion observada, sino que también ofrezcan recomendaciones

practicas para mejorar la eficiencia.

La exportacion de platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina en el periodo 2018-
2023 representa un fendmeno econdémico y comercial significativo que merece un analisis
exhaustivo. Ecuador, como lider mundial en la exportacion de este producto, encuentra en
estos mercados sudamericanos una oportunidad estratégica para fortalecer su posicion
competitiva en la regién. Este proyecto de investigacion se justifica en la necesidad de
comprender como los factores macroecondmicos, las preferencias del consumidor, y las

dinamicas comerciales han influido en la evolucion de las exportaciones hacia estos paises



6. Objetivos
6.1.0bjetivo general
Analizar la evolucion de la exportacion del platano ecuatoriano hacia Chile y

Argentina durante el periodo 2018-2023.

6.2. Objetivos especificos
* Determinar el volumen de exportacion del platano a Chile
* Determinar el volumen de exportacion del platano a Argentina

» Identificar las estrategias de los paises competidores de exportacion de platano

7. Idea a defender
La aplicacion de nuevas estrategias en la exportacion de platano a Chile y Argentina,
incrementaran el volumen de consumo, esto con el fin de asegurar la competitividad y
sostenibilidad del sector, con esto se pretende generar conocimientos de la evolucion

observada, para mejorar la eficiencia y competitividad a futuro.

8. Unidad de analisis
El andlisis de la evolucion de la exportacion del platano ecuatoriano hacia Chile y
Argentina durante el periodo 2018-2023. La unidad de analisis se centra en las
exportaciones de platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina, examinando los cambios en

la demanda. En resumen, las unidades de analisis son Chile y Argentina.

9. Metodologia

Este estudio sobre la evolucion de la exportacion del platano ecuatoriano hacia Chile
y Argentina durante el periodo 2018-2023 se llevara a cabo mediante una metodologia que
combina la revision bibliografica, la investigacion documental y un enfoque cualitativo y
descriptivo. La eleccion de estas técnicas metodologicas se basa en la necesidad de obtener
una comprension profunda y detallada de los diversos factores que han influido en el

comercio de platano entre estos paises.

En primer lugar, se realizard una revision bibliografica exhaustiva. Esta técnica
permitira recopilar y analizar informacion existente en libros, articulos académicos, informes
técnicos y estudios de caso relevantes. La revision bibliografica es fundamental para situar el

estudio en el contexto de la literatura existente y para identificar vacios en el conocimiento



que este estudio puede abordar (Creswell, 2013). Ademas, permitira identificar los
antecedentes historicos y teoricos sobre el comercio de platano, asi como las tendencias

globales y regionales que han afectado este sector.

En segundo lugar, se empleara la investigacion documental para recopilar y analizar
documentos oficiales, como reportes de comercio internacional, estadisticas de exportacion,
informes de ministerios de agricultura y comercio, y datos proporcionados por organismos
internacionales como la FAO y la Organizacion Mundial del Comercio. Esta técnica es eficaz
para obtener datos primarios y secundarios que son esenciales para un analisis riguroso y
detallado (Bowen, 2009). La investigacion documental permitira obtener datos cuantitativos
precisos sobre los volumenes de exportacion, los valores econémicos y las tendencias de

mercado durante el periodo de estudio.

El enfoque cualitativo y descriptivo se empleara para analizar y describir los factores
estructurales, cambios en las preferencias del consumidor, estrategias empresariales y
condiciones logisticas que han influido en el comercio de platano. Este enfoque es adecuado
para explorar y describir fendmenos complejos en contextos especificos, proporcionando una
comprension profunda de los procesos y dindmicas en juego (Denzin & Lincoln, 2011). La
investigacion cualitativa permitira capturar las percepciones y experiencias de los diversos

actores involucrados en la cadena de suministro del platano.

En cuanto al analisis de factores estructurales, se identificaran y analizaran como las
politicas comerciales, los acuerdos bilaterales y las regulaciones fitosanitarias han influido en
la exportacion de platano. También se consideraran las infraestructuras logisticas y las
capacidades de transporte que facilitan o dificultan el comercio. Esto permitira comprender
como estos factores han moldeado las dindmicas comerciales entre Ecuador, Chile y

Argentina.

Por tltimo, se investigaran los cambios en las preferencias del consumidor en Chile y
Argentina, asi como las estrategias adoptadas por las empresas ecuatorianas para adaptarse a
estos cambios. Se examinaran las campafias de marketing, la diversificacion de productos y

las innovaciones tecnoldgicas que han impactado el sector.

10. Marco conceptual

El platano es uno de los productos agricolas mas significativos para la economia

ecuatoriana, constituyendo un pilar del sector agroexportador. Ecuador ha sido histéricamente



uno de los principales productores y exportadores de platano a nivel mundial, y los mercados
de Chile y Argentina representan destinos estratégicos para este producto. Este marco
conceptual tiene como objetivo proporcionar un anélisis integral de los factores que influyen
en la exportacion de platano ecuatoriano hacia estos paises entre 2018 y 2023. Se abordaran
temas como el comercio bilateral, la competitividad agricola, las barreras arancelarias y las
dindmicas de mercado, fundamentando el andlisis con teorias econdémicas y modelos de

comercio internacional.
10.1. Comercio bilateral

El comercio bilateral es un concepto clave para entender la dinamica de las exportaciones
de platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina. Este tipo de comercio se refiere al intercambio
de bienes y servicios entre dos paises, en este caso, Ecuador con Chile y Argentina. EI comercio
bilateral es fundamental para promover la diversificacion de mercados y fortalecer las
relaciones comerciales entre naciones latinoamericanas. Las barreras arancelarias y no
arancelarias son aspectos determinantes dentro de esta dinamica. Segln Lépez y Rivera (2022),
los acuerdos comerciales entre Ecuador y Argentina han favorecido la reduccién de aranceles,

lo que ha incrementado la competitividad del platano ecuatoriano en dicho pais.
10.2. Competitividad agricola

La competitividad agricola se refiere a la capacidad de un pais para producir y exportar
productos agricolas de manera eficiente y rentable. En el caso del platano ecuatoriano, la
competitividad estd influenciada por factores como la calidad del producto, los costos de
produccidn, la infraestructura logistica y las estrategias de marketing. Carrasco y Torres (2020)
destacan que la competitividad del platano ecuatoriano ha mejorado en los Ultimos afios gracias
a la implementacion de estrategias empresariales orientadas a la optimizacion de la cadena de
suministro y la adopcion de tecnologias digitales. Esto ha permitido que el platano ecuatoriano
mantenga una posicién competitiva en los mercados de Chile y Argentina, pese a la creciente

competencia internacional.
10.3. Barreras arancelarias y no arancelarias

Las barreras arancelarias y no arancelarias son obstaculos que los paises imponen para

regular el comercio exterior. Estas barreras pueden afectar la competitividad del platano



ecuatoriano en los mercados internacionales. Andrade y Pérez (2019) sefialan que las
regulaciones fitosanitarias son uno de los principales desafios que enfrenta el platano
ecuatoriano en su proceso de exportacion, especialmente hacia mercados exigentes como el
chileno y el argentino. Estas regulaciones tienen como objetivo garantizar que los productos
importados cumplan con los estandares de calidad y seguridad alimentaria, lo que, si bien
protege a los consumidores, puede encarecer los costos de exportacion y reducir el margen de

beneficio de los productores.
10.4. Dinamicas de mercado

El estudio de las dindmicas de mercado es fundamental para comprender la evolucién de
las exportaciones de platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina. Estas dinamicas estan
determinadas por la oferta y demanda del producto, asi como por las preferencias de los
consumidores. Segun Castillo y Ramirez (2021), los consumidores chilenos y argentinos tienen
una preferencia marcada por productos agricolas de calidad, lo que ha impulsado la demanda
de platano ecuatoriano en ambos paises. Sin embargo, la demanda puede fluctuar debido a
factores como la estacionalidad, las condiciones climaticas y los cambios en los habitos de

consumao.

10.5. Tendencias de exportacion

El analisis de las tendencias de exportacion de platano ecuatoriano en el periodo 2018-2023
permite identificar patrones y variaciones en el volumen de exportaciones. Chavez y Gomez
(2022) afirman que, aunque las exportaciones de platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina
han mostrado una tendencia de crecimiento sostenido, también han experimentado altibajos
debido a factores externos como la pandemia del COVID-19 y las fluctuaciones en los precios
internacionales. Durante este periodo, el sector ha enfrentado desafios logisticos y econdmicos
que han afectado su capacidad de exportacion, pero también ha implementado estrategias de

adaptacion que le han permitido mantener su presencia en los mercados internacionales.
10.6. Infraestructura /ogistica

La infraestructura logistica es un factor critico para el éxito de las exportaciones de platano
ecuatoriano. Delgado y Méndez (2023) resaltan que la infraestructura portuaria, el transporte

terrestre y la cadena de frio son esenciales para garantizar que el platano llegue en dptimas



condiciones a su destino. Las deficiencias en la infraestructura logistica pueden generar retrasos
y pérdidas economicas, afectando negativamente la competitividad del producto en mercados
como Chile y Argentina. Sin embargo, en los Gltimos afios se ha invertido en mejorar la
infraestructura logistica, lo que ha contribuido a reducir los tiempos de transporte y a mejorar

la eficiencia en la cadena de suministro.
10.7. Digitalizacion y eficiencia

La digitalizacion de la cadena de suministro ha sido un factor determinante para mejorar la
eficiencia en el comercio exterior del platano ecuatoriano. Segin Morales y Rojas (2022), la
implementacion de tecnologias digitales ha permitido optimizar procesos como la trazabilidad
del producto, la gestion de inventarios y la coordinacion logistica. Esto no solo ha mejorado la
competitividad del platano ecuatoriano, sino que también ha facilitado su entrada en mercados
exigentes como el chileno y el argentino, donde los consumidores valoran la transparencia y la

calidad del producto.
10.8. Preferencias del consumidor

Las preferencias del consumidor son un factor crucial para comprender la evolucion de las
exportaciones de platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina. Pérez y Ortega (2021) destacan
que los consumidores de estos paises valoran aspectos como la frescura, el sabor y la
sostenibilidad del producto. Estas preferencias han obligado a los productores ecuatorianos a
adaptar sus estrategias de marketing y produccion para satisfacer las expectativas de los
consumidores en ambos mercados. Ademas, las tendencias de consumo en Chile y Argentina
han mostrado un creciente interés por productos ecoldgicos y sostenibles, lo que representa una
oportunidad para que el platano ecuatoriano se posicione como un producto de alta calidad en

estos mercados.

11. Resultados obtenidos
En el marco de la investigacion sobre la exportacion del platano ecuatoriano hacia
Chile y Argentina, es importante comprender no solo la dindmica de los flujos comerciales,
sino también el panorama de produccién y la distribucion de las empresas que impulsan esta
actividad agricola clave. A continuacion, se presentan dos tablas que permiten analizar la

situacion desde una perspectiva integral:
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La primera tabla detalla la participacion de las empresas dedicadas al cultivo de
bananos y platanos en Ecuador durante el periodo 2018-2023, destacando su concentracion
geografica y el impacto en el empleo. Segun los datos disponibles, se registraron en este
periodo 645 empresas dedicadas a este cultivo, de las cuales un 79% estaba localizada en dos
provincias clave: Guayas (50%) y El Oro (29%), lo que refleja la importancia estratégica de
estas regiones para la produccion agricola nacional. Ademas, el 90% de los 35,490 empleos
generados en el sector se concentré en empresas grandes (67%) y medianas (13%), lo que

indica una fuerte concentracion del empleo en empresas de mayor tamafio.

En 2018, Argentina lider6 la importacion de platano ecuatoriano en el Cono Sur, con
un total de 3.5 millones de cajas de 18.14 kg, superando a Chile, que registrd 2.33 millones
de cajas. Esta diferencia inicial reflejé el mayor interés del mercado argentino por este
producto, con ambos paises contribuyendo de manera importante a las exportaciones del

platano ecuatoriano.

En 2019, ambos paises aumentaron sus importaciones de platano ecuatoriano de
manera significativa. Argentina increment6 sus cifras a 5.62 millones de cajas, mientras que
Chile también mostrd un aumento, llegando a 3.01 millones de cajas. Este incremento en
ambos mercados se atribuye a una mayor demanda en la region, evidenciando un interés

creciente por el producto ecuatoriano.

El 2020 mostr6 una disminucién considerable en las importaciones de ambos paises.
Argentina redujo su compra a 2.04 millones de cajas, mientras que Chile import6 1.78
millones. Este descenso coincide con el impacto de la pandemia de COVID-19 en las
economias y cadenas de suministro globales, afectando la capacidad de importacion de

ambos mercados.

Para 2021, Argentina y Chile mantuvieron niveles moderados de importacion de
platano ecuatoriano. Argentina aument6 ligeramente a 2.44 millones de cajas, mientras que
Chile experimentd una mayor reduccion, importando 1.25 millones. Estos datos sugieren una
recuperacion lenta de las importaciones tras la caida de 2020, aunque sin llegar a los niveles

previos a la pandemia.

En 2022, Argentina experimento otra leve disminucion en sus importaciones, con 2.13
millones de cajas, mientras que Chile mostr6 un leve repunte, alcanzando 1.65 millones. Esto

indica una estabilizacion en el mercado del Cono Sur, con una demanda sostenida pero
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limitada, posiblemente debido a factores econdmicos y logisticos que continuaron afectando

el comercio.

Para 2023, ambos paises mostraron una leve recuperacion. Argentina importd 2.29
millones de cajas y Chile alcanzé 1.66 millones, evidenciando una recuperacion parcial tras
las caidas de afios anteriores. Estos valores reflejan un escenario de estabilizacion en el
comercio de platano ecuatoriano hacia el Cono Sur, con expectativas de una recuperacion

lenta y gradual en los proximos afios.

12. Analisis de resultados
La evolucion de la exportacion del platano ecuatoriano hacia Chile y Argentina en el
periodo 2018-2023 refleja un crecimiento constante, apoyado en factores como la mejora en
la logistica, la diversificacion de mercados y el fortalecimiento de las relaciones comerciales.
A lo largo de estos anos, Ecuador ha mantenido una participacion clave en el mercado del
Cono Sur, donde Argentina y Chile se han consolidado como destinos estratégicos para el

platano ecuatoriano.

En términos de produccion, la primera tabla ilustra la concentracion geografica de las
empresas dedicadas al cultivo de banano y platano, con la mayoria situadas en las provincias
de Guayas y El Oro. Esta concentracion ha permitido una optimizacion en la produccion y
exportacion, lo que ha contribuido al éxito de Ecuador en los mercados internacionales,

incluido el Cono Sur

Por otro lado, la segunda tabla muestra el crecimiento de las exportaciones hacia
Argentina y Chile en el periodo 2028-2023. los resultados muestran variaciones significativas
en las importaciones de platano ecuatoriano en el Cono Sur, particularmente en Argentina y

Chile, entre 2018 y 2023, reflejando el impacto de factores econdomicos, sociales y logisticos.

Entre 2018 y 2023, las importaciones de platano ecuatoriano en el Cono Sur,
especificamente en Argentina y Chile, han mostrado fluctuaciones significativas. Argentina
lideré en 2018 con 3.5 millones de cajas de 18.14 kg, seguido por Chile con 2.33 millones.
Este interés inicial aument6 en 2019, cuando ambos paises incrementaron sus importaciones,
impulsados por una creciente demanda regional. Sin embargo, en 2020, las restricciones y
disrupciones de la pandemia de COVID-19 causaron una caida dréstica en las importaciones

para ambos paises, afectando la estabilidad de sus cadenas de suministro.
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A partir de 2021, comenz6 una recuperacion moderada en Argentina, mientras que
Chile experiment6 mas fluctuaciones, con una caida inicial y una posterior recuperacion
parcial en 2022 y 2023. Al finalizar el periodo en 2023, ambos paises mostraron leves
aumentos en comparacion con los afnos anteriores, pero sin alcanzar los niveles previos a la
pandemia, reflejando una estabilizacion lenta y un ajuste a los desafios economicos y

logisticos en el comercio de platano ecuatoriano en la region.
13. Lecciones y recomendaciones

A lo largo del estudio sobre la exportacion del platano ecuatoriano hacia Chile y
Argentina, se han identificado importantes lecciones que permiten comprender las dindmicas
del comercio internacional de este producto y, al mismo tiempo, generar recomendaciones
clave para fortalecer la competitividad del sector. Una de las principales lecciones aprendidas
es la relevancia de diversificar los mercados de exportacion. Aunque Chile y Argentina son
destinos estratégicos, depender exclusivamente de ellos puede aumentar la vulnerabilidad ante
cambios econdmicos o politicos en esos paises. Por ello, es esencial seguir explorando nuevos
mercados, tanto en América Latina como en otras regiones, como Europa y Asia, para

garantizar una mayor estabilidad a largo plazo.

Otra leccion importante es el papel de la optimizacion logistica. Las empresas que
lograron adaptarse rapidamente a los desafios logisticos, especialmente durante la pandemia
de COVID-19, tuvieron un mejor desempefio en sus exportaciones. La mejora en las cadenas
de suministro, el desarrollo de una infraestructura logistica mas eficiente y la adopcion de
tecnologias que permitan el monitoreo en tiempo real de los envios son fundamentales para
mantener la competitividad del platano ecuatoriano en mercados internacionales. Una logistica
eficiente no solo reduce los costos, sino que también asegura que los productos lleguen en las

mejores condiciones a los mercados de destino.

El estudio también destaca la importancia de las estrategias empresariales que se alinean
con las preferencias de los consumidores en mercados como Chile y Argentina. Estos paises
han mostrado una creciente demanda por productos frescos y de alta calidad, lo que ha
beneficiado a las empresas que han sabido adaptar sus productos a estas exigencias. Innovar en
la presentacion y distribucion del platano, asi como explorar opciones de valor agregado, como
productos derivados o con certificaciones organicas, puede abrir nuevas oportunidades

comerciales y posicionar al platano ecuatoriano en nichos de mercado mas especializados.
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Finalmente, la cooperacion entre el sector publico y privado se ha demostrado
fundamental en el éxito de las exportaciones. Las politicas gubernamentales que facilitan el
comercio exterior, junto con acuerdos bilaterales que eliminan barreras arancelarias, son
esenciales para el crecimiento de las exportaciones de platano. Las empresas, por su parte,
deben aprovechar estos beneficios para expandir sus operaciones y mejorar su presencia en
mercados internacionales. La colaboracion entre ambos sectores es clave para identificar y
superar los desafios que enfrenta el sector exportador y para maximizar las oportunidades

comerciales.

Con base en estas lecciones, se recomienda, en primer lugar, continuar diversificando
los mercados de exportacion. Abrir nuevos mercados no solo reduce el riesgo de dependencia

en paises especificos, sino que también permite aprovechar nuevas fuentes de demanda.

Por ultimo, es esencial fortalecer la promocion internacional del platano ecuatoriano a
través de campafas de marketing que destaquen su calidad, las précticas agricolas sostenibles
y los beneficios para la salud. Al implementar estas recomendaciones, Ecuador podra
consolidar su posicién en los mercados internacionales y asegurar el crecimiento sostenido de

su sector bananero en el largo plazo.
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15.

Anexos

A. CUADRO DE DOBLE ENTRADA SOBRE LA UNIDADES DE ANALISIS
SEGUN LA CATEGORIA.

Categoria

Unidades de Analisis

Relevancia Econdmica

Importancia del sector del platano para la
economia ecuatoriana

y Social
Dinamicas Evolucion de las exportaciones de platano a Chile
Comerciales y
Argentina (2018-2023)
Impacto en Economias Beneficios para las economias de Chile y
Argentina

Receptoras

Estrategias
Empresariales

Innovaciones y mejoras en la produccion y
exportacion del platano

Elaborado por: Alexander Zamora Garcia

B. Tabla 1: Participacion de las empresas dedicadas al cultivo de bananos y

platanos en Ecuador durante el periodo 2018- 2023

Grande 70 23,633
Mediana 126 8,188
Microempresa 292 1,046
Pequeiia 157 2,623
Total 645 35,490
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Participacion (%) del # empresas dedicadas al cultivo de
bananos y platanos

2% 1% 3%
- El Oro
+ Los Rios
Sto Domingo

- Manabi

= Otras provincias

Elaborado por: Alexander Zamora

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros — Ranking 2023.
Link:https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/ComercioExte

rior/informes/ResultCE 012023.pdf
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