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RESUMEN

El presente trabajo analiza la influencia de los emprendimientos sostenibles en la economia
familiar de la comuna San Jorge de Leonidas Plaza El problema central del estudio es
determinar como las practicas sostenibles implementadas en los negocios locales pueden
mejorar las condiciones economicas de las familias v contribuir al desarrollo comunitano. El
estudio se sustenta en un enfoque teorico-metodologico mixto, utilizando métodos deductivos,
inductivos ¥ empiricos, como encuestas aplicadas a los emprendedores de la comuna. Las
técnicas empleadas incluyeron cuestionanos estructurados y herramientas tecnologicas como
Google Forms y el software SPSS para el analisis de los datos recolectados. Los resultados
evidenciaron que la mayoria de los emprendimientos estan en etapas tempranas (1 a 4 afos),
con ingresos moderados v recursos limitados. Ademas, se identifico una baja adepeion de
practicas sostenibles, lo que se debe principalmente a la falta de conocimientos especificos v
dificultades para acceder a mercados interesados en productos sostenibles. Por otro lado, se
observd que aquellos emprendedores que implementaron estrategias sostenibles percibieron
mejoras en su bienestar familiar y acceso a recursos economicos. Como propuesta, se plantea
la creacion de una guia prictica que proporcione estrategias claras y accesibles para fomentar
la sostenibilidad en los emprendimientos locales. Se concluye que promover practicas
sostenibles y capacitar a los emprendedores son factores clave para fortalecer la economia

familiar y el desarrollo comunitario en la comuna San Jorge.
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Introduccion
El estudio de los emprendimientos sostenibles en la comuna San Jorge de Leonidas Plaza es
esencial para entender cOmo estas iniciativas pueden mejorar la calidad de vida de las familias

locales y contribuir al desarrolle economico de la comunidad.

Segun Boza et al. (2020), los emprendimientos sostenibles se caracterizan por ser una forma
de interaccion social y economica que busca realizar iniciativas de negocios, que aprovechen
las oportunidades del entorno y satisfagan las necesidades, esto se logra mediante la innovacion
y la toma de decisiones que consideran la sostenibilidad del entorno economico. Son iniciativas
que buscan por la integracion de practicas responsables en sus operaciones y asi realizan un
enfoque innovador que busca integrar la sociedad v la economia para crear iniciativas que

satisfagan las necesidades v contribuyan a su mejor calidad de vida.

Los emprendimientos sostenibles se caracterizan por integrar innovacion v toma de
decisiones responsables que buscan la sostenibilidad economica, social y ambiental. Estas
iniciativas no solo generan empleos e ingresos, sino que también promueven practicas que
optimizan el uso de los recursos disponibles, beneficiando el entorno v fortaleciendo las

economias familiares.

Acosta et al. (2021) sostienen que los emprendimientos sostenibles prionzan el desarrollo
social y ambiental, aunque alcanzar estabilidad financiera pueda llevar mas tiempo. Ademas,
autores como Chirinos et al. (2018) destacan que estas iniciativas fomentan la innovacion y la

union social al optimizar el talento humano y los recursos ambientales.

El presente trabajo tiene como objetive evaluar la influencia de los emprendimientos
sostenibles en la economia familiar de la comuna San Jorge, analizando los desafios,
oportunidades y beneficios derivados de su implementacion. De esta forma, se busca generar
informacion que permita disefiar estrategias aplicables para fomentar practicas sostenibles que
reduzcan costos, promuevan la reutilizacion eficiente de recursos v mejoren la calidad de vida

de las familias locales.

Este estudio no solo pretende identificar los principales problemas y limitaciones de los
emprendimientos en la comuna, sino también proponer soluciones viables que puedan ser

implementadas por los actores locales.




Disedio tedrico
Problema
. Como influyen los emprendimientos sostenibles en la economia familiar de la Comuna San
Jorge de Leonidas Plaza?
Objeto
Impacto de la economia familiar
Campo
Emprendimientos sostenibles
Objetivo
Evaluar la influencia de los emprendimientos sostenibles en la economia familiar de la
comuna San Jorge de Leonidas Plaza
Variables
Variable dependiente
Economia Familiar
Variable independiente
Emprendimientos Sostenibles
Tareas cientificas
¢ Revisar e implementar programas especializados de capacitacion para emprendedores
locales en practicas sostenibles.
¢ Analizar datos para identificar los emprendimientos que generan un mayor impacto en
la comuna.
s Planear estrategias que puedan avudar a impulsar el desarrollo de las practicas

spstenibles implementadas por los emprendimientos,




CAPITULO |

1. Marco tedrico
1.1, Importancia de los emprendimientos sostenibles

En palabras de Acosta et al. (2021), sostienen que los emprendimientos sostenibles
convierten a las empresas mas solidas v con metas claras, aunque alcance el equilibrio
financiero puede tomar mas tiempo, estas empresas priorizan el desarrollo social, la conciencia
ambiental y el crecimiento econdbmico, por ende, no solo buscan obtener ganancias rapidas,
sino obtener un impacto duradero v responsable.

Por otro lado, Chirinos et al (2018) sefialan, que es importante destacar que el
emprendimiento sostenible se caracteriza por optimizar el uso de recursos ambientales
gestionar adecuadamente el talento humano promueve la innovacion y fomentar la union social
estos elementos son la en los emprendimientos sostenibles va que permiten la expresion de
bienes v servicios orientados hacia el desarrollo responsable y el beneficio colectivo.

Los emprendimientos sostenibles se destacan por ser solidos y tener objetivos claros, aunque
alcanzar estabilidad financiera puede llevar mas tiempo, estas iniciativas priorizan el impacto
social v ambiental, optimizando recursos, gestionando el talento humano v promoviendo la
innovacion para crear bien en servicio que beneficien a la sociedad de manera responsable.
1.2. Caracteristicas de los emprendimientos sostenibles

Tal como sugieren Almeida v Feijo (2024) la sostenibilidad de los emprendimientos esta en
la habilidad e idea de los duefios de las actividades comerciales para sostener y solventar su
emprendimiento en el mercade de forma permanente, en el que se deben efectuar una serie de
habilidades de manera constante que ayuden de forma exhaustiva al buen funcionamiento,
planificacion de los negocios y de esta manera ayudar al crecimiento de estos emprendimientos
mejorando sus ingresos, la innovacion posicionada como una de las caracteristicas basicas,
como lo mencicnan Benavides et al. (2022), impulsan a la creacion de nuevos emprendimientos
que abarcan las dimensiones economica, social y ambiental Ademas se reconoce un factor
clave para acelerar el cumplimiento de los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ambos autores enfatizan que tanto la innovacion como una gestion consistente son
esenciales para la sostenibilidad de los negocios. Estos factores no sdlo garantizan en el
mercado, sino que tambieén tienen el potencial de impulsar el crecimiento economico social y
ambiental. Promueve y demuestre que la innovacion es esencial para asegurar la consecucion
de los objetivos de los objetivos de desarrollo sostenible, consolidando a las empresas como

actores clave en la construccion de un futuro sostenible,




1.3, Modelos de negocios sostenibles y su viabilidad economica

Los modelos de negocios sostenibles integran la sostenibilidad en la propuesta de valor y la
l6gica de creacion de valor de las empresas, sino también los impactos ecologicos y sociales,
Es por lo que Nosratabadi et al, (2019) mencionan que. el modelo de negocios s una
representacion abstracta del flujo de valor y las interacciones entre los elementos de valor de
una unidad organizacional. Los elementos de valor esenciales de las organizaciones estan
relacionados con la propuesta, la creacion, la entrega y la captura de valor.

De acuerdo con Khan et al.. (2021) indican que, ¢l desarrollo de modelo de negocios
sostenibles, se proponen modelos alineados con la Economia Circular (EC) se concibe como
un paradigma de sostenibilidad vinculando ademas con el enfoque de Triples Resultados
(TBL), posteriormente este marco fue ampliado para la incorporacion y la transformacion
digital en el proceso de implementacion de la EC, con el objetivo de generar valor circular
también se considera a las 6R en las perspectiva de la economia circular disefic de ciclo de vida
de los productos, asegurando la viabilidad y la optimizacion de recursos.

Los modelos de negocios sostenibles transcienden la gestacion de valor econdmico al
componer espacios ecologicos y sociales, estos modelos manifiestan interacciones clave en la
creacion de valor ya que se alinean con la economia circular y la orientacion de triple resultado
La aceptacion de estrategias como las 6R y la innovacion digital optimiza recursos y certifica
la viabilidad de los productos a lo largo de su ciclo de vida, recalcando a las empresas y la
evolucion hacia una economia sostenible,

1.4. Impacto social de los emprendimientos sostenibles

Los emprendimientos sostenibles van mas alla de generar ganancias, priorizando la
resolucion de problemas sociales y ambientales mediante enfoques innovadores y rentables,
midiendo el éxito por su impacto negativo, mas que por los resultados financieros. Buscan
generar un valor compartido, alineando beneficios econémicos con progreso social en un ciclo
de impacto beneficioso. (Pereza, 2024)

Quiroz v Rosero (2021) mencionan que, los emprendedores sociales, al igual que otros ipos
de emprendedores, gestionan la innovacion y los riesgos en sus enfoques para abordar
problemas o necesidades. No obstante, & diferencia del emprendimiento comercial, el enfoque
social realiza en los objetivos ambientales y sociales por encima de las ganancias financieras,
estos emprendedores se dedican a encontrar soluciones innovadoras para problemas sociales y
para lograr un impacto significativo, requieren un modelo de negocio sostenible que optimice

los beneficios para la comunidad.



Ambos lectores expresan que los emprendimientos sostenibles no se rigen unicamente en
las ganancias, sino que también priorizan los problemas sociales y ambientales, midiendo su
éxito por el impacto positivo y asi generar un valor compartido, combinando beneficios
econoémicos con progreso social.

1.5. Innovacién tecnolégica en los emprendimientos sostenibles

Segin Kreiterling (2023), la digitalizacion ofrece a las economias latinoamericanas otra
oportunidad de aumentar su productividad expandir sus negocios v fomentar un criterio
economico inclusivo la adopeion de tecnologias digitales en los sectores productivos se asocia
con mejoras significativas en el rendimiento empresarial, aunque también acentua las brechas
de productividad especialmente en empresas con procesos altamente estandarizados.

Como sefiala Amini et al. (2022), promover actividades empresariales de alto impacto es
clave para el desarrollo, aunque superar las barreras de innovacion tecnologica demanda tiempo
y recursos, los hallazgos sugieren que fomentar habilidades individuales puede ser una solucion
viable mientras se abordan las barreras institucionales. La diferencia entre paises en actividades
comerciales y la creacion de empresas innovadoras se deben a factores micro y
macroeconamicos. En este sentido, una iniciativa busca no sdlo ofrecer nuevos productos o
servicios. sino también aplicar métodos para producir o entregar bienes y servicios existentes
4 menar costo. favoreciendo la sostenibilidad y la eficiencia en los emprendimientos.

La digitalizacion promueve un enfoque inclusivo, aunque tambien aumenta la productividad
en empresas con procesos estandarizados, ademas, sefialan que inculcar actividades
empresariales de gran impacto es fundamental para el desarrollo y que mientras se superan las
barreras tecnologicas, formar estas habilidades seria una solucion viable para mejorar la
sostenibilidad y eficacia.

1.6. Desafios y oportunidades en la implementacién de practicas sostenibles

Existen retos como la falta de conocimiento y capacitacion, como las limitaciones
financieras y tecnologicas, y la resistencia al cambio organizacional para enfrentarlos, es
esencial implementar programas de formacion continua, las oportunidades futuras incluyen la
adopcion de tecnologias emergentes y la creacion de alianzas estratégicas en linea con
tendencias globales que impulsan la integracion de la contabilidad ambiental en la gestion
empresarial (Lopez, 2022)

Segun De Niz y Najera (2023), la adopcion de practicas sostenibles presenta dificultades
significativas, como la falta de conocimiento, los dominantes costos iniciales y a tenacidad al
cambio organizacional. No obstante, estos desafios tambien exhiben grandes oportunidades,

las empresas sostenibles no solo mejoran su popularidad al traer a consumidores
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ambientalmente permanentes, sino que también desarrolla su eficaz operativay reducen costos
a largo plazo. Asi mismo, la busqueda de soluciones sostenibles fomenta la innovacian,
permitiendo a las organizaciones destacarse de mercados competitivos

Los principales desafios para implementar practicas sostenibles, la falta de conocimiento,
recursos limitados vy la resistencia al cambio dentro de las organizaciones. Superar estas
barreras requieren la implementacion de programas de formacion continua sin embargo existe
grandes oportunidades al adoptar tecnologias emergentes y formar alianzas estratégicas, lo que
puede estimular la eficiencia operativa y comprimir costos permitiendo a las empresas
adaptarse y destacarse.

1.7, Importancia de la educacién financiera en la economia familiar

De acuerdo con Vallgjo (2023) resalta que, la importancia de la educacion financiera desde
el hogar, donde los padres transmiten conocimientos que forman la base de buenos habitos
financieros estos conocimientos se refuerzan en las instituciones educativas, lo que permiten
tomar decisiones financieras responsables, mejorando la economia familiar y adaptandose al
entorno socicecondmico en el que viven.

Segun Araujo et al., (2019) manifiestan que, la educacion financiera en la economia familiar
<e describe como un factor fundamental para que las familias puedan tomar decisiones sobre
¢l ahorro, el presupuesto, la inversion y el financiamiento, en pocas palabras, la falta de
educacién financiera genera analfabetismo financiero, lo que a futuro puede ocasionar un
déficit presupuestario famihar.

Tener conocimiento sobre la educacion financiera permite tomar decisiones responsables,
garantizando una adecuada adaptacion al entorno. Tener una base solida ayuda a evitar
problemas como una gestion presupuestaria inadecuada, que podria generar dificultades
financieras y un futuro econémico incierto. Por lo tanto, es importante capacitarse e inculcar
estos valores para asi prevenir problemas y asegurar una economia familiar saludable.

1.8. Impacto de los ingresos variables en la estabilidad familiar

Respecto, Jerez (2021) recalca, las desigualdades socioeconomicas se manifiestan de
manera clara en los patrones de consumo de alimentos. Los hogares con ingresos variables,
especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad, enfrentan mayores restricciones para
adquirir una dieta saludable y suficiente, esta situacion se explica en gran medida, por la
relacion entre los ingresos, los precios de los alimentos y la cantidad de alimentos que las

familias pueden adquirir



1.9, Estrategias de ahorro y su incidencia en el bienestar familiar

La gestion de los bienes individuales transciende el ambito personal, impactando
directamente en el bienestar familiar y social En un ambiente donde los recursos son limitados,
la implementacion de estrategias de ahorro y presupuesto se ha convertido en una practica
esencial para fortalecer la union familiar y mejorar la calidad de vida de las comunidades.
A continuacion, estrategias de ahorro y su incidencia en el bienestar familiar:

Tabla 1

Estrategias de ahorro
Concepto Descripcion
Tiraron presupuesto mensual con categoria de gato
Presupuesto . . .
como vivienda, alimentacion, transporte, etc.
_ Establecer un ohjetivo de ahorro mensual y abnr una
Ahorro
cuenta ahora de ahorros

Deuda Manejar las lineas de manera responsable.

Inversién I Invertir en diferentes activos a reducir resgos,

Distribuir inversiones, con la finalidad de reducir
Diversificacion

riesgos.
Planificacién a largo Establece metas financieras a largo plazo.
plazo
Adquirir habilidades y conocimientos sobre el
Educacién financiera concepto y herramientas financieras para una gestion
eficiente
Garantizar que todas las personas tengan acceso a
Inclusién econdémica servicios financieros y a educacion necesaria para

gestionar sus finanzas

Nota. Covilla et al (2024)

1.10. Impacto a la variabilidad de los ingresos econémicos

Chavez y Hernandez (2023), la gestion de deudas se refiere al proceso de administrar de
manera organizada los compromisos financieros derivados del uso del crédito con el objetivo
de garantizar un balance entre la estabilidad economica y el aprovechamiento de los recursos,
su incidencia en el bienestar financierc es importante ya que un uso adecuado del crédito puede

brindar apoyo situaciones de acontecimientos o facilitar el crecimiento de pequefios negocios.




Por esta razon, la educacion financiera proporciona los conocimientos necesarios para
planificar gastos, elaborar presupuestos v administrar ahorros.

Segiin Roma (2019) la variabilidad en los ingresos economicos de los hogares ejerce una
presion significativa sobre su capacidad adquisitiva, especialmente en aquellos con menores
recursos. Esta situacion se explica, en gran medida, por la relacion entre los ingresos y los
precios, cuyo incremento afecta a las familias, dificultando su adaptacion a los cambios
2CONOoMmicos.

1.11. Presupuestacion y control financiero en el hogar

Murcia et. al (2023) menciona que a través del analisis financiero se puede identificar todas
las necesidades actuales como las futuras entre las cuales se encuentran el consumo la inversion
¢l ahorro v la proteccion. En este sentido es recomendable que las personas sean conscientes
de sus requerimientos financieros para realizar un diagnostico detallado de su situacion
economica v disefiar estrategias que les permitan lograr un desarrollo financiero equilibrado en

su entorno familiar v social.



CAPITULO 1I
2. Disefio metodoligico
2.1. Métodos
2.1.1. Métodos Tedricos
2.1.1.1. Método Deductive

Huaman y Romero (2022) Sefialan que, el método deductivo implica la aplicacion de
eventos especificos dentro de una vision general, utilizando las deducciones para derivar
conclusiones amplias a partir de interpretaciones particulares.

Este estudio aplicé dicho método mediante el analisis de eventos especificos dentro del
contexto general del mismo donde se utilizara para obtener asi conclusiones mas amplias a
partir de interpretaciones particulares yva que esto permitira a obtener una mejor comprension.
2.1.1.2. Método Inductivo

Palmett (2020) menciona que ¢l método inductivo se caracteriza por su trayectona desde la
experiencia hacia la abstraccion, donde la experiencia parte hacia la idea abstracta, utilizando
la experiencia cotidiana para desarrollar teorias o conceptos.

La aplicacion de este método inductivo implican partir de observaciones concretas para
llegar a conclusiones generales o tedricas lo que nos llevo a la recoleccion de datos especificos
v buscar patrones que se puedan generalizar
2.1.2. Métodos Empiricos
2.1.2.1. Encuesta

Es un método de investigacion que consiste en obtener informacion de los entrevistados
mediante cuestionario destinados a obtener informacion especifica Gutierrez et al., (2005)

Se utilizo el método de encuestas para obtener informacion especifica de los emprendedores
en la comuna San Jorge mediante cuestionarios estructurados. Estos cuestionarios permitiran
recopilar datos sobre los recursos, dificultades y percepciones relacionadas con los
emprendimientos sostenibles, facilitando asi el analisis de los factores clave para su desarrollo.
2.2, Instrumento
2.2.1. Cuestionario

Para medir las variables de la investigacion los cuestionarios son muy importantes ya que
ayuda a preparar las preguntas de manera correcta.

Se utilizo el método de encuestas mediante cuestionarios estructurados para medir las
variables de la investigacion, esto permitira recopilar datos especificos sobre los recursos,
dificultades y percepciones de los emprendedores, facilitando un analisis detallado de los

factores clave en el desarrollo de los emprendimientos sostenibles
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2.2.2. Google Forms

Es una herramienta para realizar preguntas facilmente, recopilar diferentes tipos de
informacion v programar (Loya)

A través de Google Forms se realiza las preguntas y recoger las respuestas de manera agil y
estructurada las herramientas también permitieron automatizar el proceso de recoleccion de
datos facilitando su analisis y evaluacion posterior,

2,2.3, SPSS

El spss es una herramienta tecnologica conformada por programas y subprogramas
interconectados, lo que sugiere que su conjunto ofrece un desempeiio superior al de cada
elemento por separado (Pacheco et al 2020).

2.3. Poblacién

Faura et al. (2021) indican que, la poblacion se delimita como el conjunto completo de
elementos que comparten ciertas caracteristicas especificas y que son el enfoque principal de
un estudio de investigacion. Se entiende que la poblacion es un conjunto total de entidades que
presentan ciertas cualidades especificas y que no solo se limitan a individuos sino que pueden
incluir cualquier elemento que cumpla con las caracteristicas definidas para el estudio esto
permite una comprension mas amplia y precisa del fenomeno que se esta investigando

Mediante un recorrido realizado por la Comuna San Jorge es existen 7 emprendimientos.
2.4. Muesira

Una muestra es un subconjunto representativo de una poblacion mas grande escogido de
forma metodica para que los resultados obtenidos pueden aplicarse a toda la poblacion de
interés. (Esquivel, 2023).

2.5, Andlisis de los resultados de las encuestas realizadas
2.5.1. Analisis de fiabilidad

Tabla 2
Fiabilidad
Estadisticas de Mabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
949 14

L

Norta. El instrumento aplicado fue el SPSS.
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2.5.2. Anilisis e interpretacion de los resultados
Tabla 3

¢ Cual es el rengo de edad en que se encuentra?

Frecuencia Porcentaje
20 a 30 afios 3 42 86
Vilidos
30 a 40 afios 4 57,14
Total 7 100.0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge

Analisis

La distribucion de edades de los encuestados revela que la mayona se encuentra en el rango
de 30 a 40 afios (57%), seguido por el grupo de 20 a 30 afios (43%).

Interpretacion

La mayoria de los emprendedores sostenibles en la comuna San Jorge son adultos jovenes
de 30 a 40 afios, lo que indica su liderazgo en iniciativas sostenibles. La baja participacion de
mayores de 50 afos podria deberse a desinteres en innovaiones sostenibles, barreras

tecnologicas o preferencia por metodos tradicionales.
Tabla.4

,Cual es su nivel de instruccion educativa?

Frecuencia Porcentaje
Secundania i 85,71
Vilidos ,
Tercer nivel 0 mas | 14,29
Total 7 1000

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge

Andlisis

Los datos de la encuesta que la mavoria de los participantes tiene un nivel educativo de
secundario (86%), mientras que un 14% cuenta con estudios de Tercer nivel 0 mas No se
registraron participantes con estudios de nivel basico o sin nivel educativo,

Interpretacién

Las personas con estudio secundarios son las que predominan en las encuestas indicando
que los emprendedores de la comuna San Jorge tienen una formacion educativa media, lo que
podria influir en la adopcion de practicas sostenibles. La baja presencia de educacion superior
sugiere limitaciones en ¢l aceso a formacion avanzada, lo que podria afectar la implementacion
de estrategias mas completas en los emprendimientos sostembles.
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Tabla 4
A qué grupo pertenece su emprendimiento?

Frecuencia Porcentaje

Alimentacion v bebidas 3 42 86

e Artesanias | 14,29
Repuestos de autos 1 14.29

Otros 2 28,57

Total 7 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
Analisis

Los datos de la encuesta indican que el 43% de los emprendimientos se dedica al sector de
alimentos y bebidas, seguido de artesanias y respuestos de autos cada uno con un 14% de
participacion. Un 29% corresponde a otros tipos de emprendimientos no especificados en la
opclones.

Interpretacion

El sector de alimentos y bebidas predomina, lo que indica que estos emprendimientos son
una fuente clave de ingresos debide a la alta demanda de productos diarios. Aunque los
emprendimientos en artesanias y respuestos de autos son menos frecuentes, aportan diversidad
economica, el grupo de otros 29% destaca la adaptabilidad de los habitantes para responder a
necesidades locales.

Tabla 5.

¢ Cudnito tiempo liene como emprendimiento legalmente registrado?

Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 afio 1 14,29
Vilidos De 1 a 2 afios 3 42,86
De 3 a 4 afios 3 42,86
Total 7 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

Anlisis

De las encuestas realizadas un 43% tiene entre | y 2 afios de experiencia, al 1gual que el
43% de los emprendedores tiene entre 3 y 4 afios de experiencia. Solo un 14% tiene menos de
1 afio de experiencia, mientras que ninguno llevas mas de 4 afios con su emprendimiento
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Interpretacion

Los emprendedores en la comuna San Jorge tiene 1 y 4 afios de expenenaa, lo que indica
que estan en una etapa temprana de crecimiento, la ausencia de emprendedores con mas de 4
afos de experiencia podria sefialar desafios en la sostenibilidad a largo plazo o limitaciones en
el desarrollo de los negocios.

Tabla 6.

JOué tipo de emprendimiento es?

Frecuencia Porcentaje
Individual 4 57.14
Vilidos — —
Familiar 3 42 86
Total 7 100.0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

Analisis

De las encuestas realizadas el 57% de los negocios se gestionan de manera individual,
mientras que un 43% lo hace de forma familiar. No se registraron emprendimientos en los que
participen sociedades o grupos de amigos.

Interpretacion

La mayoria de los emprendimientos en la comuna San jorge son individuales, lo que
demuestra un enfoque autonomo, la participacion familiar aunque menos frecuente, refleja
apovo y colaboracion dentro del nucleo familiar. La ausencia de sociedades o grupos de amigos
podria indicar una inclinacion hacia emprendimientos mas personalizados.

Tabla 7.
;Cual es su nivel de conocimientos sobre planificacion estratégica?
Frecuencia Porcentaje
Bueno 3 42,86
Vilidos
Regular 4 57.14
Total 7 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
Andlisis
La encuesta refleja que la mayoria califica su situacion actual como regular 57%, seguida

de un 43% gue la califican como bueno.
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Interpretacion

Los resultados de la encuesta aplicada en la comuna San Jorge de Leonidas Plaza refleja que
los emprendedores considera su situacion como regular, lo que sugiere estabilidad, pero con
desafios que limitan su crecimiento, un porcentaje menor la califica como buena, lo que indica
un desempefio positivo en algunos casos, la falta de respuestas excelentes refleja que a pesar
de los logros aun hay areas de mejoras en los emprendimientos de la comuna.

Tabla 8.

¢ Cral es su nivel de conocimiento sobre praciicas sostenibles?

Frecuencia Porcentaje
Bueno 3 42,86
Vilidos Regular 3 42,86
Malo 1 14,29
Total 7 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

Analisis

El 43% de los emprendedores califican su situacion como buena, mientras que un 43% la
califican como regular un 14% considera que su situacion es mala y ninguno califica como
excelente o muy buena,

Interpretacion

La mavoria de los emprendedores perciben su situacion como buena o regular, lo que sugiere
que aunqgue existen aspectos positivos, tambien enfrentan dificultades que limitan su progreso.
El 14% que califica su situacion como mala podria estar enfrentando retos significativos, como
falta de recursos o dificultades operativas que afectan su desempefio.

Tabla 9.

Implementa practicas sostenibles en su emprendimiento (uso de recursos renovables,

reciclaje, energia limpiar, eic.)

Frecuencia Porcentaje
S1 2 28 57
Vilidos
No 5 71,43
Total 7 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
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Analisis

El 71% de los emprendedores indica que no implementa praacticas sostenibles, mientras
que un 29% afirma que si lo tiene.

Interpretacién

La mayoria no implementa practicas sostenibles lo que limita su conocimiento acerca de
como utilizar el manejo de estas buenas practicas, la pequefia proporcion gue si implementa

podria aprovechar adecuadamente estos recursos para beneficiar el entorno de la comuna San

Jorge.
Tabla 10.
;Con gué tipo de recursas inicto su emprendimiento?
Frecuencia Porcentaje

Fondos propios 2 28,57
(ahorros)

ik Préstamo a una 4 57.14
entidad bancana(
microcrédito)
Hipoteca de bienes 1 14,29
personales

Total 7 100,0

Noia. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

Analisis

Mediante a los resultados obtenidos de la encuesta, el 57% financian sus negocios a traves
de un prestamo bancario o microcredito, mientras que un 29% utiliza fondos propios y un 14
% recurre & la hipoteca de bienes personales.

Interpretacion

Por lo dicho en el analisis, los emprendedores dependen de microcreditos, la falta de capital
propio demuestra dificultad para iniciar o expandir sus negocios, algunos recurren a ahorros
personales, lo que muestra un enfoge mas autonmo pero limitado, el pequefio porcentaje que
opta por hipotecas podria estar tomando riesgos financieros.
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Tabla 11.

(Cual es el rango de ingresos mensual de su emprendimienio?

Frecuencia Porcentaje
De 700 a $1000 6 85.71
Viilidos
Mas de $1000 1 14,29
Total 7 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge

Analisis

De acuerdo con la informacion recolectada el 86% generan ingresos mensuales de entre
$700 y $1000, mientras que un 14% reporta ingresos superiores a 31000

Interpretacién

El analisis nos demuestra que mayoria de los emprendedores generan ingresos de entre $700
y $1000 por lo que sus ingresos son de manera moderada, augnue no son bajos estos ingresos
tampoco son altos, lo que indica que los emprendedores estan en procesos de consolidacion. El
pequefio porcentaje con ingresos superiores a $1000 muestra que algunos han alcanzado una
mayor rentabilidad, aunque son un grupo minoritario.

Tabla 12.

Cudal es el rango de gastas mensual de su emprendimiento?

Frecuencia Porcentaje
De $200 a $400 5 71,43
Vilidos I
De $400 a $600 2 28,57
Total 7 100,0
Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
Analisis

La mayona de los emprendedores 71% destinan entre $200 y $400 mensuales en sus
negocios, mientras que un 29% invierte entre $400 y $600. Ninguno destina menos de $200 o
mas de $600.

Interpretacion

De acuerdo al analisis la mayoria de los emprendedores invierten entre 2003 v 400%
mensuales, lo que sugiere recursos limitados y una fase de iniciacion o crecimiento moderado.
Los que invierten entre 4008 y 6008 buscan consolidarse y talvez expandirse.
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Tabla 13,
¢ Oné beneficios percibe en su calidad de vida y en la de su familia debido a la implementacion

de practicas sostenibles en sus emprendimientos locales?

Frecuencia Porcentaje

Mejora en la salud 3 42,86

v biengstar

Acceso a 3 42 86
Vilidos pmd.ua::ma X

SETVICIOS mas

economicos

No ha habido ! 14,29

cambios

Total 7 1 00,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge,

Analisis

Un 43% de los emprendedores reporta una mejora en la salud y bienestar mientras que otro
43% seflala que ha tenido acceso a productos o servicios mas economicos y el 14% indica que
no ha habido cambios

Interpretacion

La mayoria de los emprendedores perciben de una buena calidad de vida, asi como un acceso
mds econdomico a productos o servicios, lo que indican un impacto positivo de estos cambios
podrian estar relacionados con el enfoque sostenible o la mejora continua, La pequefia
proporcion que no ha anotado cambios podria enfrentar desafios que limiten los beneficios

esperados.
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Tabla 14.

¢ Cual considera que es el mayor desafio para fortalecer su emprendimiento sostenible a largo
plazo?

Frecuencia Porcentaje
Falta de recursos I 14,29
financieros
Excasos conocimiento 2 28,57
sobre practicas
Vilidos sostenibles
Dificultades para 4 57,14
acceder a mercados o
clientes interesados en
lo sostenible
Total 7 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

Analisis

La mayoria de los emprendedores el 57% mencionan Que enfrentan dificultades para
acceder a mercados o clientes interesados en lo sostenibles mientras que un 29% indican que
el escaso conocimiento sobre practicas sostenibles es un reto y solo un 14% sefiala la falta de
recursos financieros como un problema.

Interpretacién

El analisis demuestra que las dificultades para acceder a mercados o clientes interesados en
productos sostenibles son el mayor desafio para los emprendedores, el escaso conocimiento
sobre practicas sostenibles indica la necesidad de capacitacion e informacion y la menor
preocupacion por la falta de recursos financieros muestra que los emprendedores consiguieran
que los problemas de mercado y conocimientos son mas criticos en el desarrollo de sus

negocios sostenibles,
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2.6. Andlisis cruzado de la informacion

El analisis cruzado de los datos obtenidos en las encuestas aplicadas a los emprendedores
de la comuna San Jorge de Lednidas Plaza permitio identificar diversas relaciones
significativas entre las variables evaluadas. Estos hallazgos se fundamentan en los resultados
presentados en las tablas y en la interpretacion de los mismos.

En primer lugar, los emprendedores que iniciaron sus negocios con recursos propios, como
ahorros personales (28.57%), mostraron una mayor tendencia a implementar practicas
sostenibles en comparacion con aquellos que dependieron de microcréditos (57.14%) o
hipotecas de bienes personales (14.29%). Este comportamiento sugiere que la autonomia
financiera inicial influye positivamente en la adopcion de estrategias sostenibles, lo cual
coincide con la investigacion de Acosta-Prado et al. (2021), que destaca como el control sobre
los recursos permite decisiones mas responsables en términos de sostenibilidad.

Por otro lado, el nivel educativo de los emprendedores también juega un papel relevante.
Segin los datos, el 85.71% de los encuestados tiene educacion secundaria, mientras que solo
el 14.29% alcanzo estudios de tercer mivel o mas, Esta diferencia se refleja en el nivel de
conocimiento sobre planificacion estratégica, donde la mayoria (57.14%) lo califica como
regular, y un 42 86% lo considera bueno. La falta de formacion avanzada limita la capacidad
de los emprendedores para desarrollar estrategias sostenibles y enfrentar desafios de mercado,
respaldando lo planteado por Rangel (2024) sobre la importancia de la educacion en la gestion
empresarial,

En cuanto a los ingresos v gastos, se observa que el 85.71% de los emprendedores genera
ingresos mensuales de entre $700 y $1000, mientras que el 71.43% reporta gastos de entre
$200 y $400. Aungue estos margenes permiten cierta estabilidad, los recursos disponibles no
son suficientes para invertir en tecnologias o practicas sostenibles avanzadas. Esto se relaciona
directamente con la baja implementacion de estas practicas (71.43% no las adopta, segun la
Tabla 10), reflejando codmo las limitaciones financieras afectan la capacidad de incorporar
medidas sostenibles en los negocios.

Ademas, los beneficios percibidos de las practicas sostenibles destacan mejoras en la calidad
de vida. Un 42.86% de los emprendedores sefiala una mejora en la salud y el bienestar, mientras
que un porcentaje igual indica acceso a productos o servicios mas economicos. Sin embargo,
un 14.29% no percibe cambios, lo que pone de manifiesto la necesidad de capacitar y

sensibilizar a los emprendedores sobre como maximizar los beneficios de estas practicas.
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Finalmente, uno de los mayores desafios identificados es el acceso a mercados interesados
en productos sostenibles, sefialado por el 57.14% de los encuestados. Esto indica la importancia
de crear redes de apovo v estrategias de comercializacion que faciliten la conexion con clientes
potenciales. Asimismo, el 28.57% de los emprendedores destaca como dificultad el escaso
conocimiento sobre sostenibilidad, reforzando la necesidad de programas de formacion
continua.

Para cerrar, se muesira como los recursos iniciales, el nivel educativo, los ingresos
economicos y los desafios de mercado influyen significativamente en la sostenibilidad de los
emprendimientos locales. Para superar estas barreras, es esencial implementar estrategias de
capacitacion, fomentar el acceso a mercados especializados v promover practicas sostenibles
adaptadas a las condiciones especificas de la comuna San Jorge de Leonidas Plaza
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CAPITULO 111

3. Diseiio de la propuesta
3.1. Tema de la propuesta

Guia practica de estrategias sostenibles para fortalecer los emprendimientos de la comuna
San Jorge.

3.2, Antecedentes

En la actualidad, los emprendimientos locales enfrentan grandes retos para su sostenibilidad
economica y ambiental, especialmente en pequeiias comunidades como la comuna San Jorge
de Leonidas Plaza. A menudo, la falta de conocimientos sobre practhicas sostembles vy
herramientas de planificacion limita el desarrollo y crecimiento de estos negocios. Esto
repercute negativamente en la economia familiar y en el bienestar general de la comunidad

Los emprendimientos sostenibles han demostrado ser una herramienta clave para el
progreso economico. De acuerdo con Boza et al. (2020), adoptar practicas responsables permite
generar valor econdmico, social y ambiental, promoviendo un desarrollo a largo plazo. Sin
embargo, en la comuna San Jorge, se ha identificado una baja implementacion de estas
practicas debido a desafios financieros, falta de capacitacion y barreras de acceso a mercados
interesados en productos sostenibles.

Por esta razon, es necesario contar con una guia practica que oriente a los emprendedores
sobre como implementar estrategias sostenibles de manera accesible y simple, adaptada a sus
recursos y necesidades especificas. Esta propuesta busca crear una herramienta funcional que
pueda ser utilizada de manera autonoma y practica por los emprendedores locales.

3.3. Justificacion

Elaborar una guia practica de estrategias sostenibles es fundamental para impulsar el
desarrollo econdmico de los emprendimientos de la comuna San Jorge Esta guia busca resolver
las barreras identificadas, como el desconocimiento de practicas sostenibles, la falta de
planificacion estratégica y la gestion ineficiente de recursos.

La propuesta es viable porque:

No requiere grandes recursos financieros ni técnicos para ser implementada.

Esta disefiada para ser una herramienta accesible y aplicable sin la necesidad de conocimientos
avanzados en sostenibilidad

Ofrecera estrategias practicas, explicadas de forma clara y sencilla, permitiendo su

implementacion inmediata.
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El objetivo final es fortalecer la economia familiar a través de la mejora en la gestion de los
negocios locales, impulsando pricticas sostenibles que optimicen los recursos y reduzcan
costos. Esto beneficiara tanto a las familias emprendedoras como a la comunidad en general
3.4. Objetivos

3.4.1. Objetivo General

Elaborar una guia practica de estrategias sostenibles para fortalecer los emprendimientos
locales y mejorar la economia familiar de la comuna San Jorge de Leomdas Plaza.
3.4.2. Ohjetivos Especificos

- Disefiar una guia con estrategias claras y practicas adaptadas a los recursos disponibles en
la comuna.

- Proporcionar orientaciones accesibles para optimizar el uso de recursos, reducir costos y
mejorar la rentabilidad de los emprendimientos.

- Fomentar la implementacion gradual de practicas sostenibles para fortalecer la
sostenibilidad econdmica y ambiental.

Facilitar la autonomia de los emprendedores mediante una herramienta de facil comprension
y Use.

3.5. Desarrollo de la propuesta

La comuna San Jorge de Leonidas Plaza enfrenta desafios significativos en el desarrollo y
sostenibilidad de sus emprendimientos locales, A lo largo del tiempo, los negocios han operado
bajo esquemas tradicionales, lo cual limita su capacidad de optimizar recursos y adaptarse a
nuevas demandas del mercado. Esta situacion afecta directamente la economia familiar de los
emprendedores y reduce las posibilidades de crecimiento a largo plazo.

Los emprendimientos sostenibles ofrecen una solucion viable a este probiema Segun Boza
et al. (2020), las préacticas sostenibles permiten a los negocios aprovechar de manera eficiente
los recursos naturales, reducir costos operalivos y generar un impacto positivo en el medio
ambiente y la comunidad Ademas, fomentan la innovacion y la toma de decisiones
responsables que equilibran los aspectos econdmicos, sociales y ambientales.

El objetivo de esta propuesta es disefiar una guia practica de estrategias sostenibles, que
permita & los emprendedores de la comuna San Jorge implementar acciones sencillas,
accesibles y aplicables. Esta herramienta pretende:

- Optimizar el use de recursos disponibles como agua, energia y materiales
- Fomentar el reciclaje v la reutilizacion para reducir desperdicios y costos.
- Mejorar la planificacion financiera de los negocios a través de estrategias basicas de
ahorro
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- Proporcionar una estructura organizada para la planificacion de metas y objetivos
sostenibles,

La guia esta disefiada para ser practica y funcional. Cada estrategia sera explicada de manera
detallada, utilizando un lenguaje sencillo v ejemplos aplicables a la realidad local. De esta
manera, los emprendedores podran aplicar las practicas gradualmente, logrando resultados
visibles sin necesidad de recursos técnicos avanzados ni inversiones significativas.

Este enfoque no solo beneficiara a los negocios, sino que también tendra un impacto positivo
en la calidad de vida de las familias, promoviendo una economia mas solida y un entarno mas
saludable.

3.5.1. Optimizacion de recursos en los emprendimientos locales

La optimizacién de recursos es una de las estrategias mas importantes para implementar
practicas sostenibles, va que permite aprovechar de forma eficiente los insumos disponibles en
los negocios. En la comuna San Jorge de Leonidas Plaza, los emprendedores han manifestado
que los recursos econdmicos y materiales son limitados, lo que hace necesario reducir
desperdicios y maximizar el uso de lo que ya posee.
3.5.1,1. Uso eficiente de la energia

Tabla 15,

[so eficiente de energia

Accitn Descripcion

Sustitucion de bom  Las bombillas LED consumen hasta un 80% menos energia y tienen una v
billas tradicionales ida util mas larga. Aunque la inversion inicial es ligeramente mayor, a me

por bombillas LED diano plazo representa un ahorro considerable en las facturas eléctricas.

Muchos equipos eléctricos continuan consumiendo energia incluso cuand

B 0 no eslan en uso. Es importante:
Desconexion de eq

uipos en desuso « Apagar luces y equipos al final de la jornada laboral

» Desconectar cargadores y aparatos electronicos cuando no se utilicen.
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Accion Descripcion

_ Reorganizar los espacios del negocio para aprovechar al maximo la luz de
Aprovechamientod . )
| dia y utilizar colores claros en las paredes y techos, va que estos reflejan
e la luz natural _ _ s, 2P o
mejor la luz natural y reducen la necesidad de iluminacion artificial.

Nota. Informacion referente a el uso eficiente de energia
3.5.1.2. Ahorro v reutilizacion del agua
Tabla 16.

Ahorro y reutilizacion de energia

Practica Descripeion

- Instalar recipientes para recolectar agua durante las lluvias.
- Esta agua puede ser reutilizada en procesos como limpieza de herramien
tas o nego de plantas.

Recoleccion de agua
de Huvia

Revisiéon periddica d

o fixsns - Identificar v reparar fugas de grifos y tuberias para evitar el desperdicio.

Uso eficiente en tare - Promover habitos de ahorro, como cerrar ¢l grifo al lavar utensilios o al
as diarias realizar tareas que requieran agua.

Nota. Informacion referente a la reutilizacion del agua.
3.5.1.3. Optimizacion de materiales y recursos fisicos

En los negocios locales, los insumos y materiales suelen ser limitados, por lo que es
fundamental aprovecharlos al maximo. Algunas estrategias incluyen.
Reutilizacion de empaques y recipientes.

Los envases vacios pueden ser reutilizados como contenedores de almacenamiento o
embalaje de productos.

Ejemplo: Una botella de plastico puede convertirse en un dispensador de liquidos o en una
maceta para plantas pequefas.
Reduccion del desperdicio de matenales:

Aprovechar los materiales sobrantes de procesos productivos para otros usos dentro del

negocio.
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Ejemplo: En un negocio de artesanias, los recortes de tela pueden ser utilizados para crear
llaveros o pequefios accesonos.

Adopcion de compras al por mayor: Realizar compras de insumos en mayores cantidades
puede reducir los costos unitarios v minimizar los residuos generados por empagques
individuales.

3.5.2. Reciclaje y reutilizacién en los emprendimientos locales

El reciclaje y la reutilizacion de materiales son estrategias sostenibles que permiten a los
emprendedores de la comuna San Jorge reducir costos operativos y minimizar el impacto
ambiental. Al implementar estas practicas, los negocios pueden aprovechar al maximo |los
recursos disponibles y, al mismo tiempo, contribuir a la conservacion del entorno.
3.5.2.1, Importancia del reciclaje y reutilizacién

De acuerde con Chirinos et al. (2018), la reutilizacion v el reciclaje son elementos clave en
los emprendimientos sostenibles, ya que optimizan los insumos utilizados y fomentan la
innovacion en el manejo de residuos. En la comuna San Jorge, donde los recursos economicos
son limitados, estas practicas representan una solucion practica y accesible.

El reciclaje no solo reduce el volumen de desechos, sino que también puede generar ingresos
adicionales si se identifican materiales que pueden ser vendidos o reutilizados. Por otro lado,
la reutilizacion de insumos permite aprovechar elementos que de otro modo se considerarian
residuos, transformandolos en recursos utiles para el negocio.
3.5.2,2. Estrategias de reciclaje y reutilizacion

Clasificacion de residuos: El primer paso para implementar practicas de reciclaje es separar
los desechos en organicos e inorganicos.

Residuos organicos: Incluyen restos de alimentos y materiales biodegradables que pueden
transformarse en abono organico mediante compostaje.

Residuos inorganicos. Como plastico, vidrie, papel y metal, los cuales pueden ser
recolectados y enviados a centros de reciclaje.

Ejemplo practico: Un negocio de alimentos puede separar los restos de frutas y verduras
para producir compost, que luego puede utilizarse como abono en jardines o huertos locales
Reutilizacion de materiales: La reutilizacion consiste en darle un segundo uso a materiales que
de otro modo serian desechados. Algunas estrategias incluyen:

- Reutilizar recipientes plasticos o de vidrio como contenedores de almacenamiento.
- Transformar cajas de carton en empagques para productos o materiales promocionales.
- Utilizar telas v retazos sobrantes en la elaboracion de productos adicionales, como

accesorios pequefos o decoraciones.
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Ejemplo practico: En un negocio de artesanias, los recortes de tela pueden utilizarse para
elaborar llaveros o cojines pequefios, generando un nuevo producto sin necesidad de comprar
materiales adicionales.

Colaboracion con centros de reciclaje: Identificar centros de reciclaje cercanos que reciban
materiales como plastico, vidrio y metales. Los emprendedores pueden vender estos materiales
y generar un ingreso adicional Esta accion también contribuye a la reduccion de 1a basura en
la comunidad.

Transformacion de residuos organicos: Una de las estrategias mas efectivas es convertir los
residuos organicos en abono organico a través del proceso de compostaje. Esta practica es ideal
para negocios relacionados con alimentos, ya que permite reducir los desechos y producir un
recurso util para el cultivo de plantas.

Pasos basicos para realizar compostaje: Recolectar restos de alimentos como cascaras de
frutas, verduras y otros materiales biodegradables.

- Colocar los residuos en un recipiente o compostera con buena ventilacion.
- Mezclar regularmente los residuos con tierra y mantener la humedad adecuada.
- Al cabo de unas semanas, el compost estara listo para ser utilizado como abono,

Beneficios del reciclaje y reutilizacién: La implementacion de estas estrategias ofrece
beneficios directos e indirectos para los emprendimientos y la comunidad:

Reduccion de costos operativos: La reutilizacion de materiales disminuye la necesidad de
COMPrar INsumos nuevos,

Aprovechamiento de residuos: Se transforma lo que antes era considerado basura en
recursos utiles v productivos.

Generacion de ingresos adicionaless La venta de materiales reciclables puede aportar
INEresos extras.

Conservacion del medio ambiente: La reduccion de desechos contribuye a un entorno mas
limpio v saludable.

Fomento de la innovacion: Los emprendedores pueden desarrollar productos nuevos a partir
de materiales reutilizados.

3.5.3. Estrategias de ahorro financiero

La implementacion de practicas sostenibles en los emprendimientos no solo se enfoca en
optimizar recursos fisicos, sino también en la gestion eficiente de los recursos econdmicos. Los
emprendedores de la comuna San Jorge enfrentan desafios relacionados con la variabilidad de

ingresos v la falta de planificacion financiera, lo cual limita su capacidad para invertir y crecer.
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Segun Vallejo (2023), una adecuada educacion financiera es esencial para que las familias
y los pequefios negocios puedan tomar decisiones responsables sobre sus ingresos, gastos v
ahorros. En este sentido, la adopcion de estrategias de ahorro financiero permite a los
emprendedores:
- Reducir gastos innecesanos.
- Establecer un fondo de ahorro para emergencias.
- Planificar inversiones que contribuyan al crecimiento sostenible del negocio.

Pasos para mejorar el ahorro financiero

3.5.3.1. Elaborar un presupuesio mensual

La elaboracion de un presupuesto s el primer paso para controlar los ingresos y egresos del
negocio. Un presupuesto bien estructurado permite identificar los gastos prioritarios y reducir
aquellos que no son necesarios.

Como elaborar un presupuesto bisico:
- Registrar los ingresos mensuales obtenidos del negocio.
- Clasificar los gastos en tres categorias:
a) Prioritarios: Alquiler, pago de servicios basicos, insumos de produccion.
b) Secundarios: Matenales de oficina, publicidad, otros gastos menores.
c) No esenciales: Gastos que pueden eliminarse o reducirse temporalmente,
- Comparar ingresos v gastos para identificar posibles ahorros.
Ejemplo practico: Si un negocio gasta $50 al mes en materiales de oficina, puede reducir este
gasto reutilizando papel v limitando compras innecesarias.
3.5.3.2. Establecer un fondo de ahorro

Crear un fondo de ahorro mensual permite a los emprendedores contar con un respaldo
financiero en caso de emergencias o imprevistos.
- Establecer una meta de ahorro mensual (por ¢jemplo, ahorrar el 10% de los ingresos).
- Utilizar cuentas de ahorro basicas para evilar gaslos innNecesarios en comisiones

bancanas.
- Revisar periddicamente el fondo de ahorro y ajustarlo segun las necesidades del

NEgocio,

3.5.3.3. Evitar el endeudamiento innecesario

Muchos emprendedores recurren a créditos o microcréditos para iniciar sus negocios, pero
un endeudamiento mal gestionado puede convertirse en una carga financiera. Para evitarlo, se

recomienda:
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. Priorizar el uso de recursos propios antes de adquirir préstamos,
- Evaluar el retorno de inversion (ROI) antes de realizar nuevas compras o proyectos.
- Buscar opciones de financiamiento con tasas de interés bajas y condiciones flexibles.
3.5.3.4. Reinversion de las ganancias

Una parte de las ganancias del negocio debe ser reinvertida en el propio emprendimiento
para mejorar su funcionamiento y fomentar su crecimiento sostemible. Las areas clave de
reinversion incluyen:
- Mejora de infraestructura o herramientas.
- Capacitacion en temas como planificacion financiera y sostenibilidad.
- Compra de insumos que optimicen ¢l proceso productivo.

Beneficios de las estrategias de ahorro financiero

La adopcion de practicas financieras responsables permite a los emprendedores:
- Mantener el control de sus finanzas, evitando gastos innecesarios.
- Ahorrar dinero para afrontar emergencias o nuevas oportunidades.
- Incrementar la rentabilidad de sus negocios mediante inversiones bien planificadas.
- Mejorar la estabilidad economica familiar y reducir el estrés financiero.

Ejemplo de aplicacion de estrategias de ahorro

Imaginemas el caso de un emprendedor en la comuna San Jorge que administra un pequefio
negocio de alimentos. Con ingresos mensuales de $800, pero gastos de $600, su margen de
ahorro es muy bajo. Al implementar estrategias de ahorro financiero

Clasifica sus gastos y reduce los no esenciales (por ejemplo, compra de material publicitario
innecesario).

Establece un fondo de ahorro del 10% mensual ($80), lo que le permite crear un respaldo
financiero.

Reinvierte parte de sus ganancias en la compra de bombillas LED, reduciendo su factura
eléctrnica

Como resultado, ¢l emprendedor no solo mejora su estabilidad financiera, sino que tambien
reduce costos operativos a largo plazo, beneficiando a su negocio y su economia familiar

Estrategias de ahorro financiero

La implementacion de practicas sostenibles en los emprendimientos no solo se enfoca en
optimizar recursos fisicos, sino también en la gestion eficiente de los recursos economicos. Los
emprendedores de la comuna San Jorge enfrentan desafios relacionados con la vaniabilidad de
ingresos v la falta de planificacion financiera, lo cual limita su capacidad para invertir y crecer
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Segun Vallejo (2023), una adecuada educacion financiera es esencial para que las familias
y los pequefios negocios puedan tomar decisiones responsables sobre sus ingresos, gastos y
ahorros. En este sentudo, la adopcion de estrategias de ahorro financiero permite a los
emprendedores:
- Reducir gastos innecesarios.
. Establecer un fondo de ahorro para emergencias

- Planificar inversiones que contribuyan al crecimiento sostenible del negocio.

Presupuesto mensual

La elaboracion de un presupuesto es ¢l primer paso para controlar los ingresos y egresos del
negocio. Un presupuesto bien estructurado permite identificar los gastos prioritarios y reducir
aquellos que no son necesarios.

Como elaborar un presupuesto basico:
- Registrar los ingresos mensuales obtenidos del negocio.,
- Clasificar los gastos en tres categorias:
a) Prioritarios: Alquiler, pago de servicios basicos, insumos de produccion.
b) Secundarios: Materiales de oficina, publicidad, otros gastos menores.
c) Mo esenciales: Gastos que pueden eliminarse o reducirse temporalmente.
- Comparar ingresos y gastos para identificar posibles ahorros

Ejemplo practico

Si un negocio gasta $50 al mes en materiales de oficina, puede reducir este gasto reutilizando
papel v limitando compras innecesarias.

Establecer un fondo de ahorro

Crear un fondo de ahorro mensual permite a los emprendedores contar con un respaldo
financiero en caso de emergencias o imprevistos.

Establecer una meta de ahorro mensual (por ejemplo, ahorrar el 10% de los ingresos).

Utilizar cuentas de ahorro basicas para evitar gastos innecesarios en comisiones

bancarias.
Revisar periddicamente el fondo de ahorro y ajustarlo segun las necesidades del

negocio.
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Evitar el endendamiento innecesario
Muchos emprendedores recurren a créditos 0 microcreditos para iniciar sus negocios, pero
un endeudamiento mal gestionado puede convertirse en una carga financiera Para evitarlo, se
recomienda;
- Priorizar el uso de recursos propios antes de adquirir préstamos.
- Evaluar el retorno de inversion (ROI) antes de realizar nuevas compras o provectos.
- Buscar opciones de financiamiento con tasas de interés bajas y condiciones flexibles.
Reinversion de las ganancias
Una parte de las ganancias del negocio debe ser reinvertida en el propio emprendimiento
para mejorar su funcionamiento vy fomentar su crecimiento sostenible Las areas clave de
reinversion incluyen:
- Mejora de infraestructura o herramientas.
- Capacitacion en temas como planificacion financiera y sostenibilidad
- Compra de insumos que optimicen el proceso productivo.
Beneficios de las estrategias de ahorro financiero
La adopcion de practicas financieras responsables permite a los emprendedores:

Mantener el control de sus finanzas, evitando gastos innecesarios.

]

- Ahorrar dinero para afrontar emergencias o nuevas oportunidades.

- Incrementar la rentabilidad de sus negocios mediante inversiones bien planificadas.

Mejorar |a estabilidad economica familiar y reducir el estrés financiero,

Ejemplo de aplicacién de estrategias de ahorro
Imaginemos ¢l caso de un emprendedor en la comuna San Jorge que administra un pequefio
negocio de alimentos. Con ingresos mensuales de $800, pero gastos de $600, su margen de
ahorro es muy bajo. Al implementar estrategias de ahorro financiero:

Clasifica sus gastos y reduce l0s no esenciales (por ejemplo, compra de material publicitario
innecesario)

Establece un fondo de ahorro del 10% mensual ($80), lo que le permite crear un respaldo
financiero.

Reinvierte parte de sus ganancias en la compra de bombillas LED, reduciendo su factura
eléctrica.
Como resultado, el emprendedor no solo mejora su estabilidad financiera, sino que también

reduce costos operativos a largo plazo, beneficiando a su negocio y su economia familiar.
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3.5.4, Planificacion estratégica para los emprendimientos locales
La planificacion estratégica es una herramienta fundamental para orgamzar y dirigir las
actividades de un emprendimiento hacia objetivos concretos. En el caso de los negocios de la
comuna San Jorge, contar con un plan claro permitira mejorar la gestion de recursos, establecer
metas a corto y mediano plazo y, finalmente, garantizar un crecimiento sostenible.
De acuerdo con Huaman v Romero (2022), la planificacion estratégica parte de la
organizacion de ideas y la definicion de metas para guiar las acciones del negocio. Una
planificacion adecuada ayuda a identificar las fortalezas y debilidades del emprendimiento, asi
como las oportunidades y desafios que enfrenta en su entomo.
Pasos para realizar una planificacién estratégica sencilla
Definir la mision y vision del negocio.
Mision: La mision define la razon de ser del emprendimiento, es decir, que hace v para quien
lo hace.
Ejemplo: “Ofrecer productos artesanales de alta calidad que promuevan la cultura local y
generen ingresos sostenibles”.
Vision: La vision establece las metas a futuro y reflgja hacia donde se dirige el negocio.
Ejemplo: “Convertirse en el referente local de productos artesanales sostenibles en un plazo
de 5 afios”
Establecer objetivos claros v alcanzables
Los objetivos deben ser especificos, medibles v realistas, Es recomendable clasificarlos en:
- Objetivos a corto plazo (3 a 6 meses): Ejemplo: “Reducir los costos de produccion en
un 10% mediante el reciclaje de matenales™.

- Objetivos a mediano plazo (6 meses a 1 afio). Ejemplo. “Capacitar al equipo en
practicas sostenibles para mejorar la eficiencia del negocio”

- Objetivos a large plazo (1 a 3 afios): Ejemplo: “Expandir el mercado del
emprendimiento a otras comumdades cercanas’.

Identificar los recursos disponibles

Antes de ejecutar un plan, es importante evaluar los recursos con los que se cuenta. Esto
incluye.

- Recursos materiales: Herramientas, equipos, insumos y espacios fisicos.
- Recursos humanos: Numero de trabajadores y sus habilidades.

- Recursos financieros: Capital disponible para operar o invertir en el negocio.
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Ejemplo prictico
Un negocio de alimentos puede evaluar que cuenta con un espacio pequefio pero funcional,
tres trabajadores capacitados y un presupuesto limitado. Con esta informacion, puede
establecer objetivos realistas para optimizar su operacion
Definir estrategias y acciones concretas
Una vez identificados los objetivos v recursos, se deben definir las acciones especificas que
ayudaran a alcanzarlos.
Estrategia de ahorro: Implementar practicas de reciclaje y optimizacion de energia.
Estrategia de capacitacion: Participar en talleres de sostenibilidad y planificacion financiera
Estrategia de expansion: Buscar alianzas con otros negocios locales para ofrecer productos
complementarios.
Monitorear v evaluar los resultados
La evaluacion periddica permite identificar qué acciones estan funcionando y cuales
necesitan ajustes. Para ello, se recomienda:
- Realizar reuniones mensuales para revisar los avances
. Comparar los resultados obtenidos con los objetivos planteados.
- Implementar mejoras continuas basadas en los aprendizajes obtenidos.
Importancia de la planificacion estratégica
Contar con una planificacian estructurada permite a los emprendedores de la comuna San
Jorge:
- Organizar sus actividades de manera eficiente
- Optimizar el uso de recursos limitados.
- Anticipar problemas v plantear soluciones.
- Mejorar la competitividad del negocio en su entorno local.
- Garantizar un crecimiento gradual v sostenible.
Ejemplo de una planificacién estratégica aplicada
Un negocio familiar en la comuna, dedicado a la venta de artesanias, puede seguir estos
pasos:
Mision; “Promover la cultura local a través de productos artesanales sostenibles”™.
Vision: “Ser reconocidos como lideres en artesanias ecologicas en tres afios”.
Objenvos:
Corto plazo: Reducir costos operativos en un 10% mediante el uso eficiente de materiales.
Mediano plazo: Introducir empaques reutilizables y ecologicos para sus productos.

Largo plazo. Aumentar las ventas un 20% a través de alianzas con tiendas locales.
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Estrategias:
- Capacitar al equipo sobre la reutilizacion de materiales.
- Crear una red de clientes interesados en productos sostenibles
Evaluacion: Revisar mensualmente las metas y ajustar acciones segun los resultados.

Al aplicar estos pasos de manera sencilla y organizada, los emprendedores podran optimizar
sus recursos, definir sus objetivos y mejorar la rentabilidad de sus negocios, contnbuyendo al
desarrollo econdmico de la comuna San Jorge
3.5.5. Beneficios de Ias practicas sostenibles para los emprendimientos

L.a implementacion de practicas sostenibles no solo optimiza los recursos y reduce costos,
sino que tambien genera multiples beneficios para los emprendedores y la comunidad en
general Estas acciones, al estar centradas en la eficiencia vy el respeto al entorno, fortalecen los
negocios y promueven una mejora significativa en la calidad de vida de las familias que
dependen de estos emprendimientos.

En la comuna San Jorge de Leonidas Plaza, donde los recursos econdmicos v materiales son
limitados, adoptar estrategias sostenibles tiene un impacto directo en el desarrollo local. A
continuacion, se detallan los principales beneficios:

1. Reduccién de costos operativos

Uno de los beneficios mas inmediatos de implementar practicas sostenibles es la reduccion
de gastos en las actividades diarias del negocio. Esto se logra mediante la optimizacion de
recursos como agua, energia y matenales.

Ejemplo practico

Un negocio de alimentos puede reducir su factura de electricidad hasta un 20% al sustituir
bombillas tradicionales por bombillas LED y al aprovechar la luz natural en su local.

Ademas, el reciclaje v la reutilizacion permiten aprovechar materiales que, de otro modo.

serian considerados residuos, disminuvendo asi la necesidad de comprar nuevos insumos

2. Mejora en la rentabilidad del negocio

LLa eficiencia en el uso de recursos y la reduccion de costos operativos incrementan la
rentabilidad a mediano y largo plazo. Un negocio que gasta menos puede reinvertir sus ahorros
en areas clave, como la mejora de infraestructura, capacitacion o expansion del mercado.

Ejemplo practico

Un emprendimiento que reutiliza empaques de carton y plastico no solo ahorra dinero, sino
que lambién mejora su imagen al ofrecer productos con materiales reciclados. Esto puede atraer

a clientes interesados en negocios responsables y sostenibles.
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3. Impacto positivo en la economia familiar

Al generar ahorros y aumentar la rentabilidad, las practicas sostenibles tienen un efecto
directo en la economia familiar Los ingresos adicionales obtenidos gracias a la eficiencia
pueden ser utilizados para cubrir necesidades basicas, como educacion, salud y alimentacion,
o para invertir en el crecimiento del negocio.

Ejemplo practico

Un pequefio negocio que ahorra ¢l 10% de sus ingresos mensuales mediante estrategias de
planificacion financiera puede crear un fondo de emergencia que beneficie a toda la familia en
hempos de cnsis.
4. Conservacion del medio ambiente

La implementacion de practicas como el reciclaje, la reutilizacion y la optimizacion de
recursos reduce significativamente la contaminacion ambiental y fomenta un usc mas
responsable de los recursos naturales. Estoc contnibuye a crear un entorno mas limpio y
saludable para la comunidad.

Acciones concretas para conservar el medio ambiente
- Separar los residuos en organicos e inorganicos.
- Reutilizar materiales como papel, plastico y vidrio en lugar de desecharlos.
- Promover el compostaje de residuos organicos para crear abono natural.
- Estas acciones no solo benefician al negocio, sino que también promueven una cultura
de sostenibilidad en la comunidad.
5. Mejora en la imagen del negocio

Los clientes actuales valoran cada vez mas a los negocios que implementan practicas
sostenibles y responsables, Un emprendimiento que demuestra su compromiso con la
sostenibilidad puede mejorar su reputacion y atraer a una mayor cantidad de consumidores
interesados en apoyar negocios locales y respetuosos con el medio ambiente.

Ejemplo practico

Un negocio de artesanias que utiliza materiales reciclados en sus productos puede destacarse
¢n ¢l mercado v ser percibido como innavador v consciente del cuidado ambiental.

Resumen de los beneficios

Para resumir, los beneficios mas importantes de las practicas sostenibles en los
emprendimientos locales son:
- Reduccion de costos operativos, permitiendo ahorrar recursos financieros.
- Incremento de la rentabilidad, gracias a una gestion eficiente.

- Mejora en la economia familiar, al generar ingresos adicionales o reducir gastos.

34




Conservacion del medio ambiente, mediante la reutilizacion vy el reciclaje.
Fortalecimiento de la imagen del negocio, al atraer a clientes comprometidos con la
sostenibilidad.
Nustracion 1
Cuia practica de estrategias sostenibles para la comuna San Jorge de Leonidas Plaza.

Cuta pracliea de estralegias
sosienibles para lortalecer los
cmprendimientos locales de la

comuna San jJorge

Herramienta
para la
oplimizacion
de recursos y
mejora
economica
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praclieas para
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Recoleccion de agua  Cerrar el grifo al tavar
de luvia medianis utansilics o utilizar
recipienies solo  la  canbdad
adecuados  paa necesara de agus

Tamnén 25 esentdl aprovechor a0 a2
nalural reorganizando o5 espdoiDs O
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durante e dia y ublitando colores daros en
paredes v (Achos, A gue estas refiaiar mejor
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L2 opum@ancn de materaies y recursos fisicos es otra
‘estrategla relevante para ks pegocios locales
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uso a los materiales disponibles. Por ejempla, una botella

de plistico puede transformarse en un dispersadar de
liquidos o en una maceta pars pantas pequeiias
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Conclusion

La wmplementacion de  esiralegias
sosteniblez en o emprendimienios
locales de la comuna San Jorge penmiling
optimizar recursces. reducir costos Y
meorar 18 rentabiddad de oS negocos
Esta guia practica ofrece acciones smples
y accesibles que los emprendedores
pueden aplicar de manem gradual para
fortalecer su  economia  lamibiar v
comrbulr a la consernvacion del medio
ambsente. Adoplar eslas pracbicas no solo
benaficiara a los negocios. sing tambien al
desarolle sostenible de b comundad en
el

Elaborado por: Marel Zambrana

Adoptar practicas sostenibles en los emprendimientos locales no solo beneficia a los
negocios desde el punto de vista economico, sino que también contribuye al bienestar de las
familias y la conservacion del entorno. Al implementar estrategias sencillas y accesibles, como
la optimizacion de recursos, el reciclaje y la planificacion financiera, los emprendedores
pueden fortalecer sus negocios y generar un impacto positive en la comuna San Jorge de
Lebnidas Plaza
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CONCLUSIONES
La implementacion de practicas sostenibles en los emprendimientos locales de la
comuna San Jorge de Leonidas Plaza contribuye significativamente a la optimizacion de
recursos como el agua, la energia y los materiales. Estas acciones permiten reducir costos
operativos v mejorar la eficiencia en el uso de insumos, beneficiando directamente la

economia familiar

[.a creacion de una guia practica de estrategias sostenibles es una herramienta accesible
y funcional que bnnda a los emprendedores las orientaciones necesarias para adoptar
acciones simples y progresivas. Su disefio claro v gradual permite que los pequefios
negocios puedan aplicar las estrategias sin requerir grandes recursos o conocimientos

técnicos.

La implementacion gradual de las practicas sostenibles no solo impacta en la
rentabilidad economica de los negocios, sino que también promueve un entorno mas limpio
y saludable, beneficiando a toda la comunidad Al reducir los desechos, reutilizar materiales
y optimizar recursos, los emprendimientos contribuven a la conservacion del medio

ambiente v fortalecen su imagen ante los clientes.
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RECOMENDACIONES
Promover la capacitacion constante de los emprendedores en temas relacionados con la
sostenibilidad, planificacion financiera y gestion eficiente de recursos Esto permitira que
puedan aplicar las estrategias propuestas con mayor eficacia y continuidad.

Implementar la guia de manera progresiva, comenzando por acciones simples y de bajo
costo, como el ahorro de energia y la clasificacion de residuos. Posteriormente, se pueden
adoptar practicas mas complejas, como la reinversion de ahorros v la planificacidn

estratégica a mediano plazo.

Fomentar el trabajo colaborativo entre los emprendedores locales, creando redes de
apoyo que faciliten el intercambio de conocimientos, recursos y experiencias. Esta
colaboracion fortalecera los emprendimientos y permitira implementar soluciones
conjuntas para los desafios econémicos y ambientales de la comuna,
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ANEXOS
HMustracion 2

Grupo

1. (A qué grupo pertenece?

® Femening
® Masculing
Qtros
Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge
Hustracian 3
Ramgo de edad
2. ;En gué rango de edad se encuentra?
m 20 3 30 afhos

® 30 & 40 afos
40 a 50 ahos
& Mas de 50 afos

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
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lNustracién 4

Nivel de instruccion edncariva

3. ;Cuiil es su nivel de instruccion educativa?

™ Basica

W Secundaria
Tercer nivel o mis

© Ninguno

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

Hustracién 5
Grupo de emprendimiento

4. LA qué grupo pertenece su emprendimiento?

W Alimentos y bebidas
™ Artesanias

' Repuestor de autos
5 Otros

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
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Nustracion 6

liempo de registro

5.

¢Cuinto tiempo tiene como emprendimiento legalmente
registrado?

B Menos de 1 afic

®Dela?afos

De 3 a4 afios
% Mas de 4 afips
Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
lustracion 7
lipo de emprendimiento
6. ;Qué tipo de emprendimiento es?
& Individual
® Familiar
Sociedad (amigos)
" Otros

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
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lustracién 8
Conocimiento acerca de planificacion estratégica

7. iCuadl es su nivel de conocimiento sobre planificacion
estratégica?

® Excelante
= Byeno

“ Regular
" Maio

lustracion 9

Cual es su nivel de conocimiento sobre practicas sostenibles?

™ Excelents
u Bueno

“ Regular

= Malg

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
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Nustracién 10

Practicas sostenibles

9. Implementa pricticas sostenibles en su

emprendimiento (Uso
de recursos renovables, reciclaje, e

nergia limpia, eic.)

w5
= Na

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge

Nustracion 11

lipo de recursos al inicio

10. ;Con qué tipos de FECursos inicié su emprendimiento?

B Fondos prapios (ahorros)

W Prestamo a una sntidad bancaria
[microcrédito)

Hipoteca de bienes persanales

% Otros

Nota: Encuesta aplicada a Jos emprendimientos de la comuna San Jorge.
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= De 0 a 5400

® De 5400 2 $700
" Ce 570023 $1000
% Mas de 51000

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

Hustracién 13
Gastos mensuales

12, :Cudl es ¢l rango de gastos mensual de sy emprendimiento?

®De 035200
® De 5200 2 $400
* De 3400 a $600
W Mias de 5600




Nustracion 14

Beneficios generales de las practicas sostenibles

13. Qué beneficios percibe en su calidad de vida y en la de su
familia debido a la implementacién de pricticas sostenibles en
Su emprendimiento o en los emprendimientos locales?

® Mejora en fa salud y bienestar
W Accese a productos o SeTvicios
mas economicas

M2 ha habido cambilos

% Otras

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.

lustracién 15

Desafios de su emprendimiento

14. (Cudl considera que es el mayor desafio para fortalecer su

emprendimiento sostenible a largo plazo?

W Falta de recursos financieras

N Ezcato conocimiento sobre
pricticas sostenibles

Dificuitades para accedar a
mercados o clientes interesados
en lo sastenible

® Dtros

Nota. Encuesta aplicada a los emprendimientos de la comuna San Jorge.
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Visita a los emprendimientos
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