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Resumen

La investigacion subraya la relevancia de la administracion estratégica en el contexto empresarial
actual, donde la capacidad de adaptarse a cambios y tomar decisiones acertadas es esencial para
la supervivencia y el éxito a largo plazo de las organizaciones. Este enfoque estratégico es clave
para asegurar el éxito y el posicionamiento de la empresa en el mercado, como lo demuestra Vero
Mar Kilémetro 8. En cuanto a la metodologia utilizada, el estudio tiene un enfoque cuantitativo, con
el objetivo de identificar factores que inciden directamente en la organizacion y sus practicas de
gestion estratégica. Este enfoque esta orientado a la recopilacion de datos numeéricos que permiten
realizar un analisis estadistico para obtener conclusiones representativas del conjunto analizado.
Para la recoleccion de datos, se emplearon encuestas estructuradas con preguntas cerradas y
escalas Likert, las cuales estan disefiadas para medir la percepcion de los colaboradores sobre
las practicas de administracion estratégica implementadas en la empresa. La muestra estuvo
compuesta por 35 colaboradores, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, priorizando a aquellos con mayor conocimiento sobre las actividades comerciales
de la empresa. Los datos fueron analizados utilizando el software SPSS 27, aplicando técnicas
estadisticas descriptivas, con el fin de presentar los resultados de manera clara y cuantificable.
Ademas, se verifico la fiabilidad del instrumento mediante el calculo del coeficiente Alfa de
Cronbach, lo cual garantizé la consistencia interna de las escalas aplicadas.

Palabras claves: Gestion empresarial- impacto economico- Administracion estratégica
Abstract

The research highlights the relevance of strategic management in the current business context,
where the ability to adapt to changes and make sound decisions is essential for the long-term
survival and success of organizations. This strategic approach is key to ensuring the success and
positioning of the company in the market, as demonstrated by Vero Mar Kilometro 8. Regarding
the methodology used, the study has a quantitative approach, with the aim of identifying factors
that directly affect the organization and its strategic management practices. This approach is
oriented towards the collection of numerical data that allow for statistical analysis to obtain
representative conclusions from the analyzed set. For data collection, structured surveys with
closed questions and Likert scales were used, which are designed to measure the perception of
employees on the strategic management practices implemented in the company. The sample
consisted of 35 employees, selected through non-probabilistic convenience sampling, prioritizing
those with greater knowledge of the company’s business activities. The data were analyzed using
SPSS 27 software, applying descriptive statistical techniques, in order to present the results in a
clear and quantifiable manner. In addition, the reliability of the instrument was verified by calculating
the Cronbach's alpha coefficient, which guaranteed the internal consistency of the applied scales.

Keywords: Business management - economic impact - Strategic administration.



1. Introduccion

En el mundo empresarial actual, la supervivencia y el éxito a largo plazo dependen en gran
medida de la capacidad de una empresa para adaptarse a las circunstancias cambiantes,
identificar oportunidades y tomar decisiones estratégicas acertadas. En este contexto, la gestion
estratégica se convierte en una herramienta indispensable para una gestion empresarial eficaz,
un faro para las empresas que puede guiarlas hacia un futuro préspero y sostenible.

De igual manera, Ureta (comunicacion personal, 26 de noviembre del 2024). La empresa
Vero Mar kildmetro 8 localizada en ia pamroquia Leonidas Plaza del canton Sucre, cuya aclividad
comercial es la compra y venta de camaron con altos estandares de calidad logrando asi la
aceptacion y fidelidad del cliente. Su proximidad a las zonas de produccion clave permite respetar
los plazos de entrega, asegurando que los productos lleguen siempre frescos.”

La empresa ha afrontado desafios, especiaimente en un mercado tan competitivo y en
constante cambio como el de camaron. No obstanie, debido a su habilidad para adaptarse a las
nuevas exigencias y su emperio en progresar, ha vencido estos desafios, transformandose en un
modelo de tenacidad y perspectiva. A pesar de que el mercado ha sufrido cambios y las
preferencias de los consumidores también, Vero Mar ha conseguido mantener su meta de
proporcionar productos de calidad y ha demostrado la adaptabilidad requerida para ajustarse a las
circunstancias del ambiente. Con este enfoque y dedicacion, ha conseguido sobresalir frente a
otras compaiiias del sector, obteniendo el reconocimiento de sus clientes y de otras empresas.

Sin embargo, como muchas empresas, enfrenta retos importantes que impactan su
competitividad. Estos desafios pueden incluir, desde cambios en las tendencias de los
consumidores hasta presiones financieras o problemas logisticos que son criticos para su posicion
en la industria.

Conforme a lo expuesto Bustamante (2021), la administracion estratégica tiene sus raices
en los primeros enfoques administrativos propuestos por Taylor, cuyos aportes se consideran
fundamentales y una referencia esencial para cualquier lider, ya que siguen siendo relevantes con
el paso del tiempo. La implementacion de estrategias requiere fomentar una cultura que las
respalde, disefar estructuras organizacionales eficientes, redirigir esfuerzos en marketing,
elaborar presupuestos, desarrollar y utilizar sistemas de informacion, vincular las remuneraciones
de los empleados con el desempefio organizacional y analizar la influencia de la institucién en su
contexto de desarrollo.

De acuerdo con Custodio et al. (2023), se define como el proceso que una organizacion
debe llevar a cabo para alcanzar los objetivos planteados en distintos periodos de tiempo. Esto
requiere que las empresas identifiquen sus recursos clave y las habilidades disponibles.

La administracion estratégica se refiere al proceso en el cual las organizaciones formulan,
implementan y evaltian decisiones estratégicas que abarcan mdiltiples disciplinas, con el propésito
de lograr sus objetivos. Este enfoque integrador, que comprende areas como la gestion de
recursos humanos, las finanzas y el marketing, es esencial para asegurar que Vero Mar cumpla
con su compromiso de proporcionar productos de la mas alta calidad, satisfaciendo las
necesidades de sus clientes y promoviendo el bienestar de la comunidad. Su propésito es asegurar
que se tomen decisiones efectivas que conduzcan al éxito organizacional, identificando y
aprovechando proactivamente las oportunidades futuras disponibles (Eyder et al., 2020).

Segun Jossimar et al. (2023), la administracion estratégica es de gran importancia para el
éxito de una empresa en el mercado. Las organizaciones que implementan estrategias efectivas
lograran mejores resultados a largo plazo que aquellas que no las ejecutan correctamente. La
gestion estratégica permite que una empresa sea competitiva al influir positivamente en el mercado
para mantenerse por delante de sus competidores. La esencia de esta estrategia es actuar de
manera diferente a la competencia. Si el conjunto de actividades mencionado es éptimo para la



produccion y satisface todas las necesidades y al mismo tiempo brinda acceso a todos los clientes,
entonces esta estrategia garantizara la posicion competitiva de la organizacion (Franco, 2021).

Por lo tanto, formular estrategias implica conectar la empresa con las fuerzas poderosas
de su entorno, ya que su permanencia dependera de la capacidad de desarrollar habilidades que
les permitan adaptarse en un ambiente dinamico (Gallardo, 2021).

En consecuencia, Osto (2023) determina que la administracion estratégica debe alinearse
con todos los procesos sistémicos de una empresa de consultoria gerencial, teniendo en cuenta
los procesos multidimensionales que surgen en etapas cruciales de la organizacion, para lograr
asi los objetivos establecidos.

En esa linea, Huaman (2021) refiere que la administracion estratégica es una poderosa
herramienta de diagnéstico, analisis y toma de decisiones que permite a las organizaciones
abordar los desafios ambientales y adaptarse al cambio en un esfuerzo sistematico para lograr
una mayor eficiencia y calidad. En otras palabras, es un proceso de evaluacion continua de la
empresa que ayuda a definir metas a largo plazo, fijar metas, desarrollar estrategias para
alcanzarias y encontrar recursos para alcanzarlas.

En ocasiones, tanto gerentes como empleados pueden mostrar resistencia a la
implementacion de nuevas estrategias debido al temor a lo desconocido o a la posible pérdida de
poder, Esta actitud puede hacer que la empresa quede rezagada en un entorno empresarial
caracterizado por el cambio y la competencia (Limo y Carbonelli, 2023). De este modo Suarez
(2021), da a conocer que la administracion estratégica de una empresa implica las acciones
competitivas y los enfoques comerciales que los gerentes utilizan para competir con éxito, mejorar
el rendimiento y hacer crecer el negocio.

La administracion estratégica en los emprendimientos es de gran importancia, ya que no
solo facilita una adecuada estructuracion, sino que, por otfro lado, Chabusa y Delgado (2024),
contribuye a mejorar su competitividad mediante la innovacion constante. Asimismo, en un entorno
globalizado y tecnolégico como el actual, es fundamental contar con un alto nivel de preparacion,
habilidades y capacidad de anticipacion frente a las demandas sociales y organizacionales. Por lo
tanto, esta herramienta permite a las empresas desarrollar estrategias mas efectivas, dado que
aplica un enfoque sistematico, I6gico y racional en la toma de decisiones estratégicas.

En realidad, las fuerzas competitivas predominantes son las que determinan la rentabilidad
de un sector, por lo que son cruciales al formular la estrategia de una empresa (Blacutt, 2019). Lo
discutido por Diaz (2020), sobre la administracion de estrategias, puede implicar acciones como
mejorar la calidad mediante programas especificos, modificar el disefio de productos, adoptar
nuevas posiciones en el mercado, segmentar el mercado y ofrecer diferentes propuestas a
distintos grupos de consumidores, ajustar los precios, crecer mediante fusiones y adquisiciones, o
reducir la escala de la empresa mediante cierres o ventas de activos.

De acuerdo con lo sefialado Angeles (2024), el éxito de la administracion estratégica radica
en un diagnodstico empresarial preciso, que evalia tanto el entorno interno como externo de la
organizacion. Este analisis permite tomar decisiones acertadas para mejorar continuamente y
cumplir los objetivos. Ademas, facilita la formulacion de estrategias que, al potenciar las
habilidades del personal, contribuyen al crecimiento de las utilidades y a la consolidacion de la
rentabilidad empresarial.

Por otro lado, Azabache (2024) sefala que la gestion administrativa comprende las tacticas
y estrategias utilizadas por una organizacion para optimizar sus recursos de manera eficiente, con
el objetivo de alcanzar las metas establecidas. Una gestion ineficaz puede generar problemas y
altos costos, mientras que una adecuada permite reducirlos y agilizar los procesos.

Para alcanzar el rendimiento financiero deseado, es crucial que una empresa cuente con
clientes leales y satisfechos. En este contexto, se evalian las interacciones con los clientes y se



consideran sus expectativas hacia el negocio. Los objetivos estratégicos asociados a esta
perspectiva son: Aumentar las ventas de productos, Obtener altos niveles de satisfaccion y
confianza por parte del cliente (Luzardo y Villalva, 2020).

Por su parte, Zambrano D, y Zambrano M (2023), sefialan que la gestion empresarial se
centra en mejorar las diferentes areas de una organizacion mediante la efectividad y la eficiencia
de los procesos, lo cual conduce a la reduccion de los problemas identificados. Una gestion
organizacional eficaz determina los beneficios para el consumidor, dado que existe una estrecha
relacion entre la estrategia y las necesidades del cliente. Ademas, la eficiencia y la calidad, a través
de los modelos de negocio, estan orientadas hacia el segmento de clientes, la propuesta de valor,
el mecanismo de generacion de ingresos, la estructura de costos y el nivel de rentabilidad de la
empresa.

La planificacion estratégica es un proceso orientado al futuro a largo plazo de la
organizacion, el cual debe basarse en la definicion de las acciones necesarias y la manera en que
deben ejecutarse para asegurar tanto el éxito como la sostenibilidad de la empresa. Este proceso
se fundamenta en elementos clave como la mision, la vision, los valores, los objetivos, las
estrategias y las politicas corporativas. Ademas, Aguilera y Sapere (2024) proporciona directrices
que determinan los aspectos esenciales para la toma de decisiones y las acciones que de ellas se
derivan.

Es crucial subrayar que la planificacion estratégica impulsa la proactividad dentro de una
entidad o empresa, enfocandose en la anticipacién de futuros desafios y oportunidades en lugar
de reaccionar ante los acontecimientos. En esencia, favorece la creacion de escenarios mas
favorables para las organizaciones, ayudandolas a mantenerse al tanto de las fluctuaciones y
tendencias del mercado, y asegurando que estén siempre un paso por delante de sus
competidores. Las empresas proactivas toman la iniciativa en su proceso de cambio, como
resultado del fortalecimiento de sus capacidades y una comprension profunda del entorno en el
que operan (Lopez et al., 2022).

La gestion empresarial es un conjunto de practicas, procesos y técnicas que se utilizan
para gestionar un negocio. Segun muchos autores su principal objetivo es crear valor para todos
los stakeholders, lo que incluye una gestion efectiva de los recursos, 1a planificacion estratégica y
la toma de decisiones. Quintana (2020), asi mismo, sefiala que la gestion empresarial se dedica a
identificar y establecer en las empresas diversas estrategias orientadas hacia su expansion,
capacitandolas para enfrentar los desafios de la competitividad actual y garantizar su
supervivencia en un contexto globalizado.

En este contexto, la gestion se encarga de ejecutar los procesos de forma colaborativa,
promoviendo el desarrollo personal de quienes participan en el proyecto organizacional. Ademas,
destaca que un grupo de personas define objetivos comunes, organiza y coordina, y establece las
necesidades de recursos humanos, técnicos y economicos (Pino y Torralbas, 2024).

La gestion empresarial implica planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una
organizacion, que pueden ser intelectuales, humanos, materiales y financieros, para maximizar
beneficios, alcanzar objetivos y mantener competitividad. Ademas, influye en la interaccion de la
empresa con su entorno, incluyendo clientes, proveedores y competidores. (Solis et al., 2020).

Lépez (2021), manifiesta que, en hoy en dia, la gestion empresarial enfrenta un ambiente
altamente competitivo que demanda una direccién gerencial efectiva utilizando las herramientas
fundamentales de la administracion empresarial. Vasquez et al. (2022), define como la capacidad
de liderar una organizacion para desarrollar un enfoque a corto y largo plazo, que ayude a la
organizacion para establecer una direccion estratégica para lograr sus objetivos.

Por su parte Tamayo et al. (2020), definen la gestion empresarial como "la coordinacién de
fodos los recursos mediante la planificacion, organizacion, direccién y control para alcanzar los
objetivos establecidos". Por consiguiente, la gestion administrativa es aplicable a cualquier



organizacion humana y los elementos del proceso administrativo se pueden encontrar en cualquier
area de la empresa.

Después de haber establecido que cada area dentro de una organizacion realiza
actividades administrativas fundamentales segun lo descrito por Pino y Torralbas (2024), resulta
fundamental seleccionar una metodologia adecuada para comprender y optimizar estos procesos.

2. Metodologia

Lainvestigacion posee un enfoque cuantitativo de acuerdo con lo escrito por Bedén (2019),
la metodologia que se utilizara es cuantitativa. Se explica que este enfoque busca conocer factores
que inciden tanto en las organizaciones como en las personas. Ademas, el estudio se considera
de tipo descriptivo con un disefio no experimental como sefialan Acuiia y Huarcaya (2025),
Rodriguez et al. (2025), que se debe generalizar a partir de observaciones especificas, pasando
de la verdad de la consecuencia a la verdad de la premisa. Segun Quispe (2024), en este tipo de
metodologia se estudia una muestra del grupo para obtener conclusiones que sean
representativas del conjunto completo.

Este estudio emplea una metodologia cuantitativa con un disefio descriptivo y bibliografico,
cuyo objetivo es analizar el papel de Vero Mar Kilometro 8 como comercializadora de camaron,
centrandose en su impacto econémico y sus practicas comerciales. Para la recopilacion de
informacién, se aplicaron encuestas estructuradas con preguntas cerradas y escalas Likert,
dirigidas al personal de la empresa para evaluar su percepcion sobre las operaciones y estrategias
comerciales. La poblacion del estudio consta de 50 colaboradores de la organizacion, de los cuales
se seleccionaron 35 mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, priorizando a
aquellos con mayor conocimiento o relacion directa con las actividades comerciales. La
recopilacién de datos se llevé a cabo en las instalaciones de la empresa, y su analisis se realizé
mediante el software SPSS 27, aplicando técnicas estadisticas descriptivas para presentar los
resultados de manera clara. Asimismo, se verifico la fiabilidad del instrumento utilizando el
coeficiente Alfa de Cronbach, garantizando la consistencia interna de las escalas aplicadas.

3. Resultados
Tabla 1

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach

985 12

Nota: Estudio de fiabilidad con un coeficiente tan alto, calculado con el software SPSS 27,
implica que los resultados obtenidos son altamente confiables y consistentes.

Tabla 2
¢La empresa Vero Mar establece y comunica sus objetivos estratégicos de manera clara y
efectiva?

Frecuencia Porcentaje

Neutral 7 20,0
De Acuerdo 19 54,3
Totalmente De Acuerdo 9 25,7
Total 35 100,0

Nota: Encuesta personal de la empresa Vero mar kildometro 8



El estudio revela que Vero Mar transmite sus metas estratégicas de manera eficiente, con
un 80% de respuestas favorables. Esto muestra una concordancia evidente entre la compafiia y
su equipo. No obstante, el 20% de respuestas imparciales sefiala que algunos no entienden
completamente los objetivos. A pesar de que no existen discrepancias, esto indica una oportunidad
para potenciar la comunicacion y asegurar que todos entiendan y se sientan vinculados con la
estrategia corporativa.

Tabla 3
¢ Vero Mar implementa eficazmente sus estrategias para alcanzar sus metas empresariales?
Frecuencia Porcentaje

Neutral 8 229
Satisfecho 20 571

Muy Satisfecho 7 20,0
Total 35 100,0

Nota: Encuesta personal de la empresa Vero mar kildémetro 8

La empresa Vero Mar aplica sus estrategias de forma eficaz para lograr sus objetivos
corporativos. Un 77.1% de los participantes en la encuesta se muestra satisfecho con la
implementacién, lo que evidencia una vision favorable acerca de la eficacia de las estrategias. No
obstante, un 22.9% permanece imparcial, lo que indica que, a pesar de que la mayoria esta
complacida, existe un grupo que podria no estar totalmente seguro o informado acerca de la
implementacién. En términos generales, Vero Mar parece estar progresando bien, aunque ain
podria optimizar ciertos aspectos para lograr un nivel de satisfaccion ain mayor.

Tabla 4
¢La gestion de riesgos en Vero Mar esté bien integrada en su estrategia empresarial?
Frecuencia Porcentaje

Neutral 3 8,6

De Acuerdo 22 62,9
Totalmente De Acuerdo 10 28,6
Total 35 100,0

Nota: Encuesta personal de la empresa Vero mar kilémetro 8

La administracion de riesgos en Vero Mar esta bien integrada en su estrategia corporativa.
Segun la encuesta, el 91.5% de los participantes (62.9% "De acuerdo” y 28.6% "Totalmente de
acuerdo") valora positivamente esta incorporacion, lo que demuestra una sélida capacidad de la
empresa para anticipar y gestionar posibles amenazas. Solo un 8.6% se muestra neutral, lo cual
indica que la mayoria confia en la efectividad de esta integracion. En general, Vero Mar parece
contar con una administracion de riesgos bien alineada con sus objetivos estratégicos.

Tabla 5
¢ Qué tan adecuado considera el proceso de toma de decisiones estratégicas en Viero Mar para
abordar desafios imprevistos?

Frecuencia Porcentaje
Neutral 3 8,6
Satisfecho 24 68,6
Muy Satisfecho 8 229
Total 35 100,0

Nota: Encuesta personal de la empresa Vero mar kilometro 8



El estudio de la informacion muestra que el proceso de decision estratégica en Vero Mar
se considera apropiado para enfrentar retos no previstos. Un 91.5% de los participantes en la
encuesta se muestra contento o muy contento con el proceso, lo que sugiere que la mayoria
considera que la compafiia reacciona adecuadamente ante circunstancias imprevistas. Solo un
8.6% se mantiene imparcial, lo que indica que, a pesar de que la mayoria posee una vision
favorable, podrian existir posibilidades para incrementar la claridad o celeridad del procedimiento.
En términos generales, el proceso de decision estratégica en Vero Mar se considera eficaz y
flexible.

Tabla 6
¢ Qué tan bien cree que Vero Mar usa la informacién y opiniones del mercado para planificar su
estrategia?

Frecuencia  Porcentaje

Neutral 3 8,6

Bien 21 60,0
Muy Bien 11 314
Total 35 100,0

Nota: Encuesta personal de la empresa Vero mar kildbmetro 8

El analisis de los datos revela que Vero Mar emplea de manera eficiente los datos y puntos
de vista del mercado para disefiar su estrategia. Un 91.4% de los participantes en la encuesta
(60% "Bien" y 31.4% "Muy bien") opina que la compaiiia utiliza de manera apropiada estos
recursos para guiar su planificacion estratégica. Solo un 8.6% se mantiene imparcial, lo que sefiala
que la mayoria perciben una estrecha relacion entre la estrategia de Vero Mar y las circunstancias
del mercado. Esto muestra una planificacion fundamentada en datos pertinentes y en sintonia con
las demandas del ambiente competitivo.

Tabla7
¢ Qué tan satisfecho esté con la forma en que Vero Mar hace que todos en el equipo trabajen junto
hacia los mismos objetivos?

Frecuencia Porcentaje
Neutral 4 1.4
Satisfecho 19 543
Muy Satisfecho 12 343
Total 35 100,0

Nofa: Encuesta personal de la empresa Vero mar kildmetro 8

El estudio de los datos muestra que la mayoria de los entrevistados se sienten complacidos
con como Vero Mar consigue que el equipo sea coherente hacia las mismas metas. Un 88.6%
(54.3% "Satisfecho" y 34.3% "Muy satisfecho") opina que la compaiiia promueve de manera
efectiva la cooperacion y el alineamiento del grupo. Solo un 11.4% se mantiene imparcial, lo que
sefala que la mayoria percibe de manera positiva la uniéon del equipo en tomo a las metas
compartidas. Esto indica que Vero Mar ha conseguido establecer un ambiente laboral colaborativo,
aunque siempre puede existir oportunidades para continuar potenciando la integracion del equipo.

4. Discusion

La administracion estratégica es un pilar esencial en el desarrollo y sostenibilidad de las
organizaciones modernas, al permitir el analisis de como las decisiones de la alta direccion
impactan en el desempefio organizacional. Segun Estrada et al. (2022), la gestion estratégica ha
evolucionado hacia un conocimiento fundamental en las empresas privadas, el cual debe
implementarse desde la alta direccion, involucrando a todos los miembros de |la organizacién para
maximizar el desempefio del capital humano y fomentar la mejora continua y sostenible. Este
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enfoque estratégico se consolida a través de decisiones acertadas que, al superar a la
competencia, generan una ventaja competitiva sostenible.

En contraste, investigaciones previas han sefialado deficiencias en la gestion de planes
estratégicos dentro del &mbito empresarial. Seguin Hidalgo et al. (2021), estas fallas estratégicas
se reflejan en el uso limitado de tecnologias y en la falta de aprovechamiento pleno de las
capacidades de produccion, lo que afecta la propuesta de valor en productos y servicios,
especialmente en mercados altamente competitivos. Estas carencias, al no ser abordadas
mediante estrategias efectivas, limitan la competitividad y la capacidad de adaptacion de las
organizaciones.

El principal propésito de las empresas es alcanzar un alto nivel de competitividad; por esta
razén, Hurtado y Bastidas (2024) afirman que es fundamental implementar planes estratégicos y
tomar decisiones de manera oportuna. En primer lugar, la planeacion estratégica contribuye al
crecimiento empresarial mediante la definicion de métodos eficientes para la gestion de recursos.
Asimismo, permite reducir los riesgos y prepararse para enfrentar diversas circunstancias. Por otro
lado, facilita el establecimiento de un sistema eficaz para la toma de decisiones. Finalmente,
contribuye a minimizar imprevistos y a aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado.

El caso de "Vero Mar KM8" demuestra como una adecuada planificacion estratégica puede
superar estas deficiencias y fortalecer la competitividad organizacional. En comparacion con los
estudios previos, esta empresa ha implementado una estrategia integral que no solo optimiza los
recursos intemos, sino que también incorpora factores externos como el andlisis de la competencia
y el uso de tecnologia avanzada. Este enfoque esta alineado con lo sefialado por Hidalgo et al.
(2021), en cuanto a la importancia de gestionar estratégicamente los recursos tecnoldgicos,
sociales y econémicos. Asimismo, la estrategia adoptada por "Vero Mar KM8" refleja la perspectiva
de Estrada et al. (2022), al involucrar a todos los niveles organizacionales en el proceso
estratégico, promoviendo una cultura organizacional orientada al desarrolio sostenible.

En este sentido, la correlacion entre los resultados de esta investigacion y los estudios
previos pone de manifiesto que las organizaciones que priorizan un enfoque estratégico integral
logran un desempeiio superior, mayor resiliencia y sostenibilidad a largo plazo. "Vero Mar KM8"
destaca por su capacidad para adaptar sus estrategias a los cambios del entomo, fomentar el uso
eficiente de la tecnologia y potenciar su propuesta de valor en un mercado competitivo.

5. Conclusiones

« La investigacion revela que la administracion de riesgos en Vero Mar esta bien integrada
en su estrategia corporativa, con un 91.5% de los participantes en la encuesta valorando
positivamente esta integracion. Esto sugiere que la empresa posee una soélida capacidad
para anticipar y gestionar amenazas, lo que es crucial para su sostenibilidad y éxito en un
entorno competitivo.

e A pesar de los avances, existe un margen para mejorar la comunicacion de los objetivos
estratégicos y la evaluacion de la efectividad de los planes implementados. Un 22.9% de
los encuestados se mostro neutral respecto a la implementacion de estrategias, lo que
sugiere que se deben reforzar los esfuerzos de comunicacién interna y capacitacion para
asegurar que todos los miembros del equipo comprendan y se sientan parte de la
estrategia corporativa.

« Lainvestigacion destaca que Vero Mar establece y comunica sus objetivos estratégicos de
manera clara y efectiva, con un 80% de respuestas favorables en este aspecto. Esta
capacidad de comunicacion es esencial para alinear a todos los miembros de la
organizacion hacia metas comunes, lo que contribuye a un ambiente laboral colaborativo
y a la mejora continua en el desempeifio empresarial.
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