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Tema: Diseno de modelos de negocios circulares para los emprendimientos en la
comunidad Mutre Afuera del canton Tosagua.

Autor: Jefferson Fabian Bailon Macias
Resumen

Este estudio se propuso analizar la viabilidad de implementar modelos de negocio
circulares en pequenos emprendimientos ubicados en la comunidad de Mutre Afuera
perteneciente al cantén Tosagua. A través de la aplicacion de herramientas como la
encuesta y entrevistas, se diagnosticaron las caracteristicas actuales de los
emprendimientos seleccionados. Posteriormente, se disefiaron y evaluaron propuestas
de modelos de negocio circulares considerando factores como la disponibilidad de
materias primas locales, la demanda de productos y servicios. Los resultados obtenidos
evidencian que la implementacion de modelos circulares en este contexto presenta
desafios relacionados principalmente con la falta de conocimiento sobre economia
circular, la limitada disponibilidad de recursos financieros y la escasez de
infraestructuras adecuadas para el tratamiento de residuos. Sin embargo, también se
identificaron oportunidades significativas, como la posibilidad de generar valor agregado
a partir de los recursos locales y fortalecer las relaciones entre los diferentes actores de
la comunidad. En la discusion, se destaca la importancia de considerar el contexto
socioeconomico y cultural de la comunidad al disefar e implementar modelos de
negocio circulares. Ademds, se enfatiza la necesidad de establecer alianzas
estratégicas entre los emprendedores, las instituciones gubernamentales y las
organizaciones de la sociedad civil para facilitar la transicion hacia una economia
circular. En conclusion, el estudio demuestra que la transicion hacia modelos de negocio
circulares en peguenos emprendimientos rurales es un proceso complejo que requiere
de un acompanamiento técnico y financiero adecuado. No obstante, los beneficios
potenciales en términos de sostenibilidad ambiental, econdmica y social hacen que esta
sea una estrategia valiosa para el desarrollo de las comunidades rurales como Mutre
Afuera.

Palabras clave: emprendimientos, modelos de negocio circulares, sostenibilidad
comunidad Mutre Afuera, economia circular, diagnéstico.
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Abstract

This study aimed to analyze the feasibility of implementing circular business models in

small enterprises located in the Mutre Afuera community belonging to the Tosagua

canton. Through the application of tools such as surveys and interviews, the current

characteristics of the selected enterprises were diagnosed. Subseq
circular business models were designed and evaluated considering fa
availability of local raw materials and the demand for products and services. The results
obtained show that the implementation of circular models in this context presents
challenges mainly related to the lack of knowledge about the circular economy, the
limited availability of financial resources and the scarcity of adequate infrastructure for

waste treatment. However, significant opportunities were also identified, such as the
local resources and strengthening

ssion, the

uently, proposals for
ctors such as the

possibility of generating added value from
relationships between the different actors in the community. In the discu
g the socioeconomic and cultural context of the ¢
enting circular business models is highlighted. Furthermore,
¢ alliances between entrepreneurs. govemment institutions
ns to facilitate the transition to a circular economy is

importance of considerin ommunity

when designing and implem
the need to establish strategi

and civil society organizatio
emphasized. In conclusion, the study shows that the transition to circular business

models in small rural enterprises is a complex process that requires adequate technical
and financial support. However the potential benefits in terms of environmental
economic and social sustainability make this a valuable strategy for the development of

rural communities such as Mutre Afuera.

Keywords: entrepreneurship, circular business medels, Mutre Afuera community

sustainability, circular economy. diagnosis.
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Introduccién

En la actualidad, el concepto de economia circular consiste en compartir, reparar
renovar, reciclar y reutilizar diversos materiales y productos existenciales con el fin de
crear un valor anadido del mismo. La implementacion de los modelos de negocios
circulares permitira a los emprendedores de la comunidad Mutre Afuera del canton
Tosagua aprovechar los recursos que se encuentran disponibles de manera eficiente para
asi reducir el desperdicio y generar nuevos productos 3 partir de los residuos, esto
contribuira en gran medida a la sostenibilidad ambiental.

A su vez, esta investigacion se enfocard en ofrecer oportunidades para el
desarrollo sostenible de los emprendimientos comunitarios en la comunidad Mutre Afuera
del canton Tosagua, estos modelos implementaran el comercio justo comunitario, donde
se obtendrdn activos de biodiversidad de manera regenerativa, involucrando a las

comunidades locales.

En este contexto, los modelos de negocios circulares se presentan como und
nueva oportunidad para los emprendimientos de la comunidad Mutre Afuera de! canton
Tosagua en Ecuador para asi impulsar su crecimiento de manera sostenible y generar un
impacto positivo en su entorno local, ademés se refleja que la economia de compartir
incentiva al intercambio de recursos entre los miembros de Ia comunidad, reduciendo asl
la necesidad de adquirir nuevos productos, por lo cual, el reciclaje y la reutilizacion de
materiales juegan un papel importante dentro de la comunidad, por tal motivo se
estableceran centros de reciclaje, con el fin de promover la transformacion de materiales

en nuevos productos.

La finalidad de este trabajo es promover las tendencias actuales de sostenibilidad
y el desarrollo alternativo, las cuales contribuiran a los emprendimientos a adaptarse a un
mercado cada vez mas consciente del impacto ambiental, por lo que en la comunidad
Mutre Afuera del cantén Tosagua se disenaran distintos modelos de negacios circulares
esto les permitird obtener ingresos, mejorar la calidad de vida de los habitantes y aportar

al desarrollo sostenible de la comunidad.

El cantén Tosagua, ubicado en la provincia de Manabi es conocido por su riqueza
natural en la agricultura local y ganaderia. El rio Carrizal, que atraviesa el cantdn
contribuye a su belleza escénica y sirve cOmo atraccion turistica siendo este un emblema
cultural, sin embargo, este cantén y sus comunidades se enfrentan a desafios econémicos

y ambientales, por lo que los pequenos y medianos emprendimientos buscan nuevas

formas de generar ingresos promoviendo el desarrollo social y responsable.




En el caso de Ecuador, es importante precisar que tanto la ecologia industrial
como la economia circular constituyen desafios para el proceso de desarrollo de industrias
basicas que generen insumos para el resto de las industrias en el pais. Para lograr el
aumento de la eficiencia en la utilizacion de los recursos se deben tomar como base 10s
siguientes principios fundamentales: el consumo en cascada de los recursos, la jerarquia
de los residuos, una mayor responsabilidad de los productores, la simbiosis industrial, asi
como también la asuncion de los nuevos modelos de negocio. (Llanos et al., 2024)

Para adoptar el modelo de una Economia Circular el pais tiene como vision un
principio que trata de potenciar iniciativas, recoger y reincorporar aquellos residuos
energéticos y materiales a cadenas de valor para poder minimizar los desechos, sé
pretende asi poder cambiar el sistema de economia tradicional, esto supone un cambio
radical con respecto al paradigma de produccion y consumo lineales que requiere el
desarrollo de nuevos Modelos de Negocio Circulares en las diferentes ramas productivas.

(Vence y Lopez, 2022)

Por otra parte, el objetivo de la economia circular es preservar el valor de los
materiales y productos durante el mayor tiempo posible, evitando asi enviar de regreso 2
la naturaleza la mayor cantidad de desechos que sea posible y logrando que estos se
reintegren al sistema productivo para su reutilizacion siendo esta una altemativa atractiva
para la gestion sostenible de los procesos de produccion, distribucion y consumo en las

economias industrializadas. (Mora et al., 2022)

Ademés, la economia circular apunta a minimizar 10s desechos y promover el uso
sostenible de los recursos naturales a través de disenos de productos mas inteligentes,
con una vida util mucho mas prolongada y regenerativa en la naturaleza capacaz de
restaurar, regenerar por intencion y por disefio por lo que, sustituyen el concepto de
caducidad por el de restauracion usando energ ia renovable eliminado quimicos los cuales
perjudican la reutilizacion y el retorno de la biosfera (Carrillo y Pomar, 2021)

Por Jo tanto, se considerara a la economia circular como un sistema economico
en el cual se busca regenerar los sistemas naturales por medio de modelos de negocio
innovadores que sean eficientes en el uso de recursos y materiales incluyendo
consumidores, empresas y entidades gubernamentales. Esta cooperacion es vital para
desarrollar infraestructuras y sistemas que faciliten practicas circulares como e reciclaje

la reutilizacion y la reparacion. (Castro et al, 2024)
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L estudio de s sconomia cireular ha ganado peso en s comunidad académica
y emprosariel, dada In proocupacion que ha tenido of impacto del cambio climatico en la
socladad, 56 T logrado adopusr nusvos modelos de produceion mucho més respetables
Gon I naturileze, Durants los Wimos anos 16 sconomis circular h ganado impulso en
mrhfﬁrm de Investigacion, pasando de trabajos concaptuales 8 estudios emplricos
profundos que han generadn herramientas y modelos para su implementacion a nivel
mundial, (Lopez y Afroyo, 2021)

Otra variablg, o4 ol emprendimieno que es una caracteristica estructural de las
Geonomias latinaamericanis, en pers, como respuesta a los altos niveles de desempleo
Gue onfrenta ln rogion y o traves del autosmpleo se conviers en una altemativa para
obtener ingresos. El dosarrollo del smprendimiento productivo comunitario se basa en
la actividad omprendedora s6 ha afianzado como uno de los principales motores de
desarrollo economico on todas las economias del mundo, (Zamora, 2018)

En cuanto, al desarrollo comunitario como la planificacion social y 1a organizacion
de la comunidad ¢ menciona que la comunidad debe asumir como punto de referencia
la Intervencion social para as( implementar la participacion de la comunidad frente a Jos
problemas, En la actualidad, 1a economia circular ha desarrollado nuevos modelos
comerclalos Junto a astrategias de diseno que promuevan el desarollo social y
amblental de productos de desecho, ciclos de recursos y 1a extension de vida atil del
producto fabricado, (Melendez ef al, 2021)

l.a ssencia de este modelo radica en que los recurses se mantengan por mayor
tiempo 66 decir, 5¢ debe promover un consumo responsable que radique en su totalidad
en 1o reslducs que ¢ generan y que 6stos puedan servir de materia prima para otras
industrias o para los emprendimientos comunitarios en Ecuador, Ademas, los modelos
de negocios circulares al ser socialmente responsables con el medio ambiente, afrontan
un aspecto difsrenciador y competitivo en el mercado por ello, 1as industrias estan
cambiando del modelo economice lineal al modelo circular que asegure el desarrollo
sostenible, ( Llanos et al.,2024)




En resumen, la economia circular ha captado un gran interés dentro del mundo
empresarial. Este enfoque, inspirado en los principios de la economia ecoldgica, busca
transformar el modelo tradicional lineal en uno circular que funcione de manera similar
a los ecosistemas naturales. Al adoptar este tipo de practicas, se pretende optimizar el
uso de los recursos, minimizar la generacion de residuos y promover la reutilizacion y el
reciclaje de materiales. También se busca fortalecer las economias locales, fomentando
la colaboracion entre emprendedores, ofreciendo formacion en técnicas sostenibles y
creando redes de intercambio. De esta manera, no solo se impulsa el desarrollo
economico, sino que también se contribuye al bienestar social y a un futuro mas
sostenible para las comunidades.

Metodologia

Desde este punto de vista el enfoque de la investigacion se centro en los
modelos de negocios circulares y su aplicacion en los emprendimientos de la comunidad
Mutre Afuera del canton Tosagua, se buscé comprender los principios de la economia
circular y como se pueden implementar en el contexto local, dentro de esta investigacion
se aplicaron métodos estadisticos como encuestas, cuestionarios, guias de entrevistas
casos de éxitos, entre otros. Estos instrumentos fueron utiles para recopliar informacion
relevante y demostrar veracidad eficaz sobre el tema de la investigado.

Asi mismo, se delimit¢ el alcance de la investigacion, definiendo qué aspectos
de los modelos de negocios circulares se analizaron y que se incluyo en el estudio, esto
puede abarcar aspectos relevantes como la identificacion de los sectores economicos
relavantes de la comunidad, practicas actuales y oportunidades para implementar
modelos de negocios circulares.

Es conveniente resaltar que en la investigacion, se establecio el enfoque
cuantitativo a través de una investigacion en la comunidad Mutre Afuera del canton
Tosagua, eslte método se empled para recopilar y analizar los datos incluyendo
entrevistas a emprendedores locales, analisis de casos de éxitos, revision de literatura
especializada y consultas a expertos en el tema.




Se logro definir la poblacion objetivo de la investigacion. es decir los
emprendedores de la comunidad Mutre Afuera del canton Tosagua, de las cuales se
encuentran debidamente registradas 100 personas a partir de esta poblacion. se
seleccionara una muestra representativa de 10 personas entre las cuales san los
propietarios de los emprendimientos comunitarios de la cominidad para asi realizar el
estudio.

De igual modo, se indicaron los lugares y organizaciones relevantes en la
comunidad Mutre Afuera del canton Tosagua gque esten involucrados en [0S
emprendimientos y que estos puedan ser parte de los modelos de negocios circulares
esto puede incluir tiendas locales, cooperativas, instituciones gubernamentales ¥

organizaciones sin fines de lucro en la comunidad.

Esta investigacion se centro en buscar un analisis de los sectores economicos
mas relevantes en la comunidad Mutre Afuera del canton Tosagua como Io es la
agricultura, la indutria manufacturera, instituciones educativas, restaurantes, entre oras,
para asi identificar oportunidades y desafios especificos con el fin de poner en practica
los modelos de negocios circulares en cada sector.

Para dar cumplimiento con la informacion se dispuso la herramienta de la
encuesta que es una de las técnicas de diseno mas utilizadas por su versatilidad
eficiencia y generalidad, para este estudio se realizara una encuesta de manera
aleatoria aplicando el muestreo no probabilistico con el objetivo de identificar las
principales oportunidades y desafios de los modelos de negocios circulares en la
comunidad. Estas pueden ser realizadas en papel o de manera electronica, utilizando
plataformas en linea, pueden incluir preguntas cerradas, como las de opcion multiple
abiertas, que permiten a los encuestados proporcionar respuestas mas detalladas.

Asi mismo, se realizo una guia de entrevistas que contengan preguntas
relevantes para asi recopilar informacion sobre las caracterisiticas de los
emprendimientos en la comunidad Mutre Afuera, estas entrevistas fueron realizadas a

los emprendedores y actores claves de la comunidad.

£l instrumento que se utilizo para esta investigacion serd el cuestionario el cual
permite registrar la informacion de las personas debidamente encuestadas en la
comunidad Mutre Afuera del canton Tosagua, es importante mecionar que en base a los
resuitados se evaluara el contexto estadistico por parte de cada persona, para abordar

aspectos especificos del modelo de negocios circulares.
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En base a los resultados esperados de los instrumentos y métodos aplicados en
13 investigacion metodologica, se aplicaron técnicas estadisticas para resumir y describir
los datos recopilados, identificando las variables que influyen en la viabilidad economica
y ambiental de los modelos de negocios circulares, por lo caual se utilizé programas
como Excel y el procesador SPSS con el fin realizar el analisis estadistico y la
visulaizacion de datos arrojados por parte de las personas encuestadas en la comunidad
Mutre Afuera del canton Tosagua.

Resultados

Instrumento en base a la encuesta de modelos de negocios circulares en la
comunidad Mutre Afuera-Tosagua
Tabla 1

Modelos de negocios circulares y sus estrategias para reducir los residuos y 1a
contaminacion

E _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado

Totalmente de

4 40,0 40.0 40,0
) acuerdo
Valido
De acuerdo 4 40,0 40,0 80.0
Neutral 2 20,0 20.0 100,0
Total 10 100,0 100,0

En base a los resultados de la primera la seccion de Ia pregunta, los encuestados
afirmaron que un 40 % esta totalmente de acuerdo en implementar estrategias efectivas
para asi minimizar los residuos y la contaminacion en la comunidad Mutre Afuera del
canton Tosagua, mientras que obro 40 % esta de acuerdo en usar estrategias en dicha
comunidad y en cambio un 20% se muestra neutral, en base a estos resultados se afima
que estos modelos no solo buscan minimizar el desperdicio, sino que tambien
transforman la manera en que se perciben los recursos redefiniendo los residuos como

recursos valiosos que pueden ser reutilizados y reciclados.
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Tabla 2

Los emprendimientos comunitarios y Sus beneficios al adoptar un modelo de negocio

circular

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje :
valido acumulado
Totalmente de
4 40,0 40,0 40,0
. acuerdo

Valido
De acuerdo 5 50,0 50,0 30,0
Neutral 1 10,0 10,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

Nuestros resultados nos arrojan un 40 %, el cual esta totalmente de acuerdo en

adoptar un modelo de negocio circular en la comunidad Mutre Afuera del canton
Tosagua, sin embargo un 50 % esta de acuerdo en implantar modelos de negocios

circulares, y entre tanto un 10 % se mostro neutral a la hora de adoptar un modelo de
Y P

negocio, en base a los resultados se afirma que se pueden reducir costos de produccion

al reutilizar materiales y optimizar recursos, lo que les permitira a los emprendedores

ser mas competitivos en el mercado y obtener beneficios econémicos importante dentro

de su estabilidad laboral.

Tabla 3

Modelos de negocios circulares al promover la conservacion de los recursos humanos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente de
5 50,0 50,0 50,0

acuerdo
Valido De acuerdo 3 30,0 30,0 80,0
Neutral 1 10,0 10,0 90,0
En desacuerdo 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0




Acorde al 50 % de personas en la seccion 3 estas estan totalmente de acuerdo
en promover la conservacion de los recursos naturales en la comunidad Mutre Afuera
del cantén Tosagua, lo que implica una gestion organizada y limpia en base a los
recursos, mientras que un 30 % estd de acuerdo, un 10% se mostré neutral, pero otro
10 % esta en desacuerdo con proteger los recursos ,esto es especialmente relevante
en comunidades donde los recursos naturales son limitados y su conservacion es crucial
para el bienestar de Ia poblacion.

Tabla 4

Emprendimientos comunitarios y su contribucion a la economia circular al reutilizar
materiales y productos

. ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Totalmente de
6 60,0 60,0 60,0
y acuerdo
Valido

De acuerdo 1 10,0 10,0 70,0
Neutral 3 30,0 30,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

Segun los resultados un 60% esta totalmente de acuerdo en que en la
comunidad se pueden reutilizar materiales y productos para su uso con el fin de utilizar
eso0s mismos materiales para contribuir al medio ambiente, es decir esto no solo mejora
la sostenibilidad ambiental, sino que también puede resuitar en la creacion de nuevos
empleos y el fortalecimiento de la comunidad, al involucrar a sus miembros en procesos
productivos que valoran el entomo , entre tanto un 10 % estd de acuerdo y un 30% se

muestra neutral sobre la reutilizacion de los materiales.
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Tabla 5

Implantacion de un modelo de negocio circular al adquint cambios en los hablos de

consumo de os chiantes
: _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Totalmente de
5 50,0 50,0 50,0
acuerdo
. De acuerdo 2 20,0 20,0 70.0
Valido
Neutral 2 20,0 20.0 20,0
Totalmente en
1 10,0 10.0 100.0
desacuerdo
Total 10 100,0 100.0

Se afirma que un 50 % de encuestados se muestran totalmente de acuerdo en
implementar habitos de consumo responsable en la comunidad Mutre Afuera del canton
Tosagua, lo que implica que los consumidores adopten una mentalidad que valore la
reutilizacion, el reciclaje y la reduccion del desperdicio, esto puede incluir optar por
productos que sean duraderos, reparables y que provengan de fuentes sostenibles a
favor de la comunidad y sus habitantes, entre tanto un 20 % esta de acuerdo , un 20 %
se mostré neutral y el 10 % esta totalmente en desacuerdo.

Tabla 6

Modelos de negocios circulares al generar nuevos ingresos para los emprendimientos
comunitanos

1 . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Totalmente de

6 60,0 60,0 60,0
acuerdo
Valido
De acuerdo 2 20,0 20,0 80.0
Neutral 2 20,0 20,0 100,0

Total 10 100,0 1000
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Se llego a la conclusion que un 60 % de los encuestados afirman estar
totalmente de acuerdo en que la comunidad pueda generar nuevos ingresos para los
emprendimientos comunitarios, es decir la economia circular fomenta la creacion de
valor anadido al transformar materiales que de otro modo serfan considerados desechos
en nuevos productos comercializables y de los cuales los emprendedores pueden
adoptar para mejorar su economia entre de la comunidad, entre tanto un 20% esta de

acuerdo, y un 20% se encuentra neutral, es decir desconoce sobre el tema .

Tabla 7

Los modelos de negocios y su ayuda a los emprendimientos comunitarios

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ,
valido acumulado

Totalmente de

4 40,0 40,0 40,0
] acuerdo
Valido
De acuerdo 4 40,0 40,0 80,0
En desacuerdo 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Dentro del instrumento un 40 % esta totalmente de acuerdo en que los negocios
circulares permitan a los emprendimientos a diferenciarse de la competencia, es decir
la mayorfa de la poblacion se muestra a favor de que en la comunidad se implementen
programas de ayuda y capacitacion en dicho sector, mientras que otro 40 % esta de
acuerdo, en cambio un 20% estd en desacuerdo en que en la comunidad estos
pequenos emprendimientos reciban beneficios para competir directamente con la

competencia.




Tabla 8

Modelos de negocios al reducir Jos costos de servicio y propiedad para los
emprendimientos comunitarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje ;
valido acumulado

" Tolaiments de

3 30,0 30,0 30,0
acuerdo
De acuerdo
Valido 4 40,0 40,0 70,0
En desacuerdo 1 10,0 10,0 80,0
Totalmente en
2z 20,0 20,0 100.0
desacuerdo
Tolal 10 100,0 100,0

En la seccion 8 un 30 % est4 totalmente de acuerdo en que se pueden reducir
los costos de servicio para fos emprendimientos comunitarios, al reutilizar materiales
existentes o reciclar productos al final de su vida til, se pueden evitar gastos
innecesarios y mejorar la eficiencia en la produccion; entre tanto el 40 % esta de
acuerdo, en cambio un 10% estan en desacuerdo, y un 20% esta totalmente en

desacuerdo.

Tabla 9

Los modelos y su resiliencia en los emprendimientos frente a los cambios en el merca do

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje ]
valido acumulado

Totalmente de

4 40,0 40,0 40,0
acuerdo

Valido De acuerdo 3 30,0 30.0 70,0
Neutral 1 10.0 10,0 80,0
En desacuerdo 1 10,0 10,0 90,0

Totalmente en
1 10,0 10,0 100.0

desacuerdo

Total 10 100,0 100,0
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Dentro de este contexto, el 40 % est4 totalmente de acuerdo en que los modelos
de negocio circulares aumentan la resiliencia de los emprendimientos comunitarios
frente a los cambios del mercado, el 30 % esta de acuerdo, mientras el 10% se
encuentra neutral, pero en cambio un 10 % est4 en desacuerdo a los resultados y del
mismo modo otro 10 % esta totalmente en desacuerdo con los cambios en el mercado.

Tabla 10

Los modelos de negocio y su contribucion a la sostenibilidad ambiental de los
emprendimientos comunitarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Totalmente de

T 6 60,0 60,0 60,0
Valido
De acuerdo 3 30,0 30,0 90,0
Neutral 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

En la ultima seccion, un 60% esta totalmente de acuerdo en que un negocio
circular puede contribuir a la sostenibilidad ambiental de los emprendimientos en la
comunidad Mutre Afuera del cantén Tosagua, esto se debe a que se incluiran programas
de reciclajes, talleres y capacitaciones que contribuyan a la sostenibilidad dentro de la
comunidad, mientras que el 30 % esta de acuerdo y tan solo un 1 % se encuentra neutral
lo que implica poco interés de las personas encuestadas.

Discusion

En el presente articulo se evidencio que las personas estan adoptando una transicion
hacia modelos de negocios circulares en el sector emprendedor esta revision ha
destacado la importancia de sumar estrategias que reduzcan los residuos, reutilicen
materiales y de la misma manera que ayuden a aumentar la resiliencia y los ingresos de
los emprendedores que decidan aplicar los modelos de negocios circulares.
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Por otro lado, Eflen MacArthur Foundation (2013), indica que [as empresas que adoptan
modelos circulares pueden lograr una disminucion notable en su huella ambiental al
mismo tiempo que mejoran su eficiencia y reducen costos. En cambio, Ghiseliini et al.
(2016). quienes argumentan que la economia circular representa un sistema economico
y ambiental equilibrado que puede conducir a un futuro sostenible.

La economia circular pretende, precisamente, cambiar el modelo lineal de usar
y tirar por uno que imite o se asemeje, lo mas posible, al sistema circular que presenta
el ciclo biolégico en la naturaleza, de manera que se optimice Ia utilizacion de 10S
recursos y se disminuyan los residuos. Tal como lo manifesta Hériz ( 2018 . pag. 32), la
economia circular pretende que nuestros productos estén siempre en circulacion. no
solo ampliando su vida util, sino también alcanzando una disminucion notable de
grandes cantidades de recursos naturales, los mismos que ya fueron una vez utilizados

o extraidos, por unos recursos que se agotan dia a dia.

La adopcion de una economia circular puede ayudar a reducir los costos en
varias areas. Por un lado, Rodriguez et al., (2023, p. 30), afirma que al reutilizar y reciclar
materiales, se reduce la necesidad de adquirir nuevos recursos, lo que disminuye los
costos de produccion. Ademas, la reparacion y reacondicionamiento de productos
pueden ser mas econémicos que fabricar nuevos. Asimismo, el uso eficiente de la
energia y los recursos puede conducir a ahorros en los costos de energia y materias

primas.

Para los emprendedores, adoptar la economia circular no solo es una manera
de responder a las crecientes demandas de sostenibilidad por parte de los
consumidores y reguladores, sino también una via para generar modelos de negocio
resilientes y a largo plazo. Como senala la revista Inova, (2023) indica que, estos
desafios tambien presentan oportunidades unicas para la innovacion en los productos,
servicios y modelos de negocios que son esenciales para una transicion exitosa hacia

las practicas mas sotenibles.

Es evidente la necesidad de méas investigaciones que exploren las politicas
publicas y el apoyo gubernametal facilitando asi la adopcion de modelos de negocios
circulares por parte de los emprendedores.Citando a Medina (2023) expresa que la
economia circular puede llevar a la reduccion de esta dependencia, también es
necesario entender que esta transicion puede tomar tiempo. Sin un plan estratégico,ni
leyes efectivas que promuevan el modelo circular en todos los niveles, es dificil que el

cambio se lleve a cabo.




La economia circular ofrece un camino prometedor hacia la sostenibilidad, con
el potencial de transformar significativamente las practicas empresariales actuales. Para
los emprendedores, representa una oportunidad para liderar el cambio hacia un futuro
mas soslenible, aunque este camino esta lleno de desafios. EI apoyo continuo de la
investigacion, las politicas publicas y la colaboracion intersectorial sera crucial para
superar estos obstaculos y aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece /3
economla circular,

Conclusiones

* Los modelos de negocios circulares buscan wransformar la percepcion de los

residuos, considerandolos como recursos valiosos, esto implica que los
emprendimientos puedan innovar en la forma en que utilizan los materiales
gestionan sus productos al final de su vida util. Al enfocarse en el reciclaje, la
reutilizacion y la reduccion de residuos la comunidad Mutre Afuera del canton
Tosagua busca modelos de negocios circulares para asi aprovechar los recursos
locales, aumentar su productividad y desarrollar proyectos que sean sustentables
con el medio ambiente.

= Al crear centros de reciclaje, reutilizacion y energia renovable, se crean nuevos
empleos y fuentes de ingresos para los miembros de la comunidad. Estos negocios
pueden diversificar la economia local y reducir la dependencia de las actividades
economicas tradicionales. Ademds, si se utilizan materias primas y residuos. los
modelos de negocio circulares pueden crear valor en nuevos productos que pueden
venderse tanto dentro como fuera de la comunidad,otorgando asi recursos
eccnomicos dentro de la economia local con el proposito de insentivar a la
comunidad en general a poner en practica la sostenibilidad y la adopcion de los
modelos de negocios circulares.

+ Ademas de los beneficios econdmicos y medioambientales, los modelos de

negocios circulares lienen un impacto social positivo en la comunidad de Mutre
Afuera, Estos modelos tienen el potencial de ayudar a reducir la pobreza y mejorar
la calidad de vida de los miembros de la comunidad mediante la creacion de nuevos
empleos y oportunidades comerciales.
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