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RESUMEN

La presente investigacion esta enfocada en estudiar el desarrollo del liderazgo femenino
dentro del contexto de la localidad de Leonidas Plaza en el canton Sucre, Manabi-Ecuador,
dado que las barreras para la inmersion de la mujer en el ambito laboral aiin son visibles en el
pais. El objetivo fue analizar el liderazgo femenino como aporte a los emprendimientos
familiares en la avenida principal de Leonidas Plaza. Los métodos que se emplearon fueron el
descriptivo con enfoque cualitativo y los métodos: inductivo — deductivo, analitico — sintético,
histérico — ldgico, con la aplicacion de la técnica de la entrevista a profundidad a las
emprendedoras que tienen sus negocios en esta ubicacion. Como resultado se conocié que las
mujeres que han emprendido sus negocios tienen en promedio mas de diez afios, que desde sus
inicios han enfrentado diferentes dificultades relacionadas con la economia, como escasez de
capital y barreras sociales, como los estigmatismos del medio ya que se consideraba a la mujer
no apta para una funcion empresarial, pese a ello, estos negocios han sido el sustentante de la

economia familiar.
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INTRODUCCION
La actual investigacion trata sobre el liderazgo femenino en los emprendimientos familiares
de la avenida principal de Leonidas Plaza, el cual se lleva a cabo en la Parroquia Leonidas Plaza

del Cantdn Sucre.

Esto permitio la creacion de una alternativa para motivar a las mujeres a la creacion de
nuevos emprendimientos y el mantenimiento de los ya creados, la investigacion se enfoca en el
estudio de la importancia que ha tenido la mujer a lo largo del tiempo en cuanto a la incursion
en negocios familiares, esto causado por las diferentes creencias que se ha tenido sobre la labor
de la mujer y el desempefio en los trabajos del hogar, considerando que las actividades

econdmicas a lo largo del tiempo han sido exclusivamente para los hombres.

Este estudio se realiza con la finalidad de desarrollar un programa de incubadora de
emprendimientos femeninos para ayudar con el auge de los negocios ya constituidos e
incentivar a la creacion de nuevos; el tema del liderazgo de las mujeres en los emprendimientos
familiares es de creciente relevancia en el contexto economico y socio actual. Las mujeres
desempefian un papel fundamental en el desarrollo y la sostenibilidad de las diferentes empresas
familiares de tal forma que contribuyen no solo con conocimientos y habilidades, sino que

también con una perspectiva Unica que puede fomentar la innovacion y resiliencia empresarial.

La problematica hace énfasis en la importancia que han tenido las mujeres a lo largo del
tiempo en cuanto a la incursion en negocios familiares, ante ello se plantea la pregunta ;En qué
medida el liderazgo femenino aporta a los emprendimientos familiares en la avenida principal
de Leonidas Plaza? El objeto de la investigacion es el emprendimiento familiar; y como campo
de estudio se trata sobre el liderazgo femenino para darle mayor importancia a este sector de la
poblacidn, especialmente en el entorno de los negocios locales, Es por ello que se planted como
objetivo analizar el liderazgo femenino como aporte a los emprendimientos familiares en la

avenida principal de Leonidas Plaza.

De igual forma, se determiné las diferentes variables, entre ellas se detalla como variable
dependiente emprendimientos familiares. Las empresas familiares dan vuelta en torno a una
amplia gama de definiciones en cuanto a su estructura, su vision, comportamiento e intencion
de negocio; todas estas variables se han ido desarrollando con el paso del tiempo para lograr
establecer un marco correcto frente a las empresas que no son familiares (Camino y Bermiidez,

2018).



Por otra parte, la variable independiente es el liderazgo femenino es un argumento que se ha
convertido en tendencia en las investigaciones de la gestion empresarial, siendo esta un foco de
atencion de los procesos de trabajo, dando como consecuencia diferentes investigaciones que

se han llevado a cabo con su propio enfoque del tema (Paz et al., 2019).

Se aplico el método analitico para desglosar ambas variables, este proceso implico el andlisis
detallado de diferentes aspectos como las caracteristicas del liderazgo y los diferentes factores
econdmicos y también sociales que influyen en estos emprendimientos. También se utilizé el
método sintético para integrar los componentes analizados y de esta forma crear una
comprension completa y coherente de las variables, este proceso implicara la combinacion de
los hallazgos del analisis para poder desarrollar conclusiones de forma general y sus respectivas

recomendaciones.

Otro método empleado es el historico para explorar la evolucion que ha tenido el liderazgo
femenino en los diferentes negocios familiares, por otra parte, el método logico interpret6 los
eventos historicos y conectara esta evolucion con las diferentes practicas y condiciones

existentes en los emprendimientos familiares hasta la actualidad.

Se emplearon varios métodos, entre ellos el inductivo — deductivo para indagar la
importancia que tiene el liderazgo de las mujeres en emprendimientos familiares, ambos
enfoques permiten una exploracion comprensiva del fenomeno al integrar observaciones
em;ﬁiricas con teorias ya existentes. El método inductivo se utilizo para recopilar y analizar los
datos sobre el liderazgo femenino en los diferentes emprendimientos familiares a través de una
entrevista a profundidad a mujeres lideres, dichos datos se analizaron para identificar patrones
emergentes que puede generar nuevas teorias sobre el impacto del liderazgo femenino en el

desempefio y viabilidad de los emprendimientos familiares.

Se aplicd la entrevista a las 14 emprendedoras que tienen sus negocios ubicados en la
avenida principal de la Parroquia Leonidas Plaza, con el fin de recopilar informacién

relacionada con los emprendimientos femeninos y posteriormente analizarla.

Se propuso las siguientes tareas cientificas como: Fundamentar teéricamente el proyecto
mediante la indagacion sobre liderazgo femenino y emprendimientos familiares; desarrollar un
estudio de campo mediante la aplicacion de entrevistas con la finalidad de identificar la
situacion actual de los emprendimientos liderados por mujeres; y disefiar una guia para la
creacion de una incubadora digital para mujeres lideres de emprendimientos familiares del

sector y mujeres que deseen empezar un negocio en el Canton Sucre.
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CAPITULO1

1. Marco teérico
1.1.Liderazgo femenino
1.1.1. Definicion

El liderazgo femenino se refiere a la forma en que las mujeres ejercen influencia y toman
decisiones de forma activa en un contexto organizacional; a lo largo del tiempo este liderazgo
se ha visto como una caracteristica masculina, basado en estilos autoritarios y jerarquicos, sin
embargo, el liderazgo femenino ofrece un enfoque mas alternativo, destacando diferentes
cualidades como la empatia, colaboracion y creacion de conexiones, este tipo de liderazgo no
se limita unicamente a las mujeres, pero muchas de las habilidades asociadas a él suelen estar

mas presentes en estilos femeninos de liderazgo debido a factores culturales, biologicos y de

socializacion.

Las mujeres en la antigiiedad se han encontrado infrarrepresentadas en los diferentes puestos
que poseen mayor responsabilidad en las organizaciones, ya sean estas publicas o privadas, sin
importar que se ha ido incrementando su preparacion para que puedan ocupar puestos de
liderazgo mas relevantes (Hernandez y Stan, 2022). Este fendmeno de exclusion de forma
historica se puede observar no solo en el acceso a posiciones de liderazgo, sino que también,
en la falta de representacion en la toma de decisiones estratégicas; en el contexto empresarial
no es la excepcion va que de hecho la participacion de las mujeres en roles de liderazgo en las
empresas ha estado tradicionalmente limitada, lo que evidencia una brecha de género que afecta
tanto a economias locales como a mercados globales, de tal forma que reflejan una tendencia a

nivel global de desigualdad de género.

Por lo tanto, el liderazgo femenino es una combinacion de habilidades y perspectivas tinicas
que las mujeres aportan a los entornos organizativos y sociales, destacdndose asi por su
capacidad para fomentar la colaboracion, empatia y resiliencia. Ademas, su enfoque tiende a
ser mas racional que jerarquico, lo cual fortalece vinculos en los equipos de trabajo y motiva a

las personas a contribuir de manera significativa.

1.1.2. Importancia del liderazgo

El liderazgo femenino aporta un enfoque Unico y complementario en el ambito
organizacional, caracterizado por diversas cualidades que enriquecen la dindAmica empresarial

y promueve la inclusion. “La mujer lider es intuitiva, anti jerarquica orientada al proceso,



tolerante con la ambigiiedad y no invierte en poder, que prefiere compartir. T.a mujer es
interactiva y facilita que las cosas se hagan™ (Malaret, 2016, p.152). Por lo tanto, el liderazgo
femenino se ve caracterizado por la empatia, la colaboracion y la comunicacion inclusiva, lo
cual aporta un enfoque distintivo y valioso a los emprendimientos u organizaciones; a diferencia
de los estilos de liderazgo jerarquicos y autoritarios, este tipo de liderazgo fomenta un ambiente
de trabajo que esta basado en la confianza y el apoyo mutuo, donde se puede valorar el

desarrollo personal de cada miembro del equipo.

Actualmente, el liderazgo femenino es un tema de gran importancia, debido a que busca
promover la equidad de género y de esta forma romper los estereotipos tradicionales. Al
analizar este tema es importante reflexionar sobre los desafios y las barreras que enfrentan las

mujeres al ascender a posiciones de liderazgo (Naranjo et al., 2024).

I.as lideres femeninas no solo buscan cumplir con los objetivos del negocio sino también,
fortalecer la cohesion familiar asegurando un legado sostenible para las futuras generaciones y
es aqui donde radica la importancia del liderazgo femenino en una empresa, esta combinacién
de habilidades y enfoque en el bienestar general no solo beneficia el desempefio organizacional,
sino que también, promueve un impacto en toda la comunidad. Fl liderazgo de una mujer en
una empresa es de mucha importancia debido a que la mujer lider es intuitiva, anti jerarquica,
orientada al proceso, tolerante; las mujeres en este rol son interactivas y pueden llegar a facilitar

que las cosas se realicen de forma correcta.

1.1.3. Estilos de liderazgo femenino
Los estilos de liderazgo utilizados por mujeres son varios los cuales se diferencian en sus
caracteristicas, enfoques y métodos de interaccion; estos tipos de liderazgo suelen estar basados
en cualidades como la empatia, la adaptabilidad y la colaboracion los cuales destacan en este

estilo.

Cabe destacar que, Tipan (2019) plantea que la caracteristica mas relevante entre las mujeres
es el liderazgo transformacional debido a que este supone un verdadero cambio basado en la
confianza, la lealtad y admiracion de los colaboradores hacia su lider con el objetivo de alcanzar
un mayor rendimiento y ademés promover el desarrollo del grupo a las nuevas tareas y roles
demandados. Asi que el liderazgo transformacional es uno de los estilos mas utilizados por las

mujeres, pero no es el Ginico ya que existen varios utilizados.

Por otra parte, otro tipo de liderazgo utilizado por las mujeres es el situacional. Segiin Perozo

y Paz (2016):



Fl estilo de liderazgo femenino predominante en la mujer en las empresas es el
situacional, expresando que se caracteriza por desarrollar varios en los aspectos insertos
en él, asimismo amoldandose a las situaciones del entorno, a fin de lograr integrarse
bajo una mezcla, para alcanzar los objetivos comunes que lo llevan a garantizar ventajas
competitivas desde su actuacion en los equipos de trabajo de las empresas del sector
asegurador, apoyado de la participacion activa de todos los colaboradores que lo
conforman, por tanto colocando de manifiesto sus habilidades y mejorando el clima

laboral, asi como el rendimiento de la organizacion y su gente. (p. 22)

Esto indica que el liderazgo situacional es importante en las organizaciones y en su gran
mayoria es utilizado por lideres femeninas quienes muestran su capacidad de alentar a sus
colaboradores a participar en el desarrollo de actividades y también, a potenciar el desempefio

para el logro de los objetivos.

[Los estilos de liderazgo femenino, como el transformacional y el situacional, destacan por
su capacidad de adaptarse a las demandas del entorno y por fomentar una relacion de confianza,
colaboracién y desarrollo mutuo entre colaboradores y lideres; el liderazgo transformacional se
caracteriza por su enfoque en la motivacion y el crecimiento conjunto el cual impulsa a los
equipos a superar sus propias expectativas, promoviendo de tal forma una vision compartida,
de igual forma el liderazgo situacional permite que las mujeres lideres puedan responder con
flexibilidad a las diferentes circunstancias empresariales promoviendo un ambiente de trabajo
productivo y armonioso. Ambos estilos no solo mejoran el rendimiento organizacional, sino
que contribuyen también a la satisfaccion y el bienestar de los equipos, lo cual fortalecen a las

organizaciones.

1.1.4. Avances y desafios del liderazgo femenino en la direccion
A través del informe mundial de la Revista Grant Thornton (2022) sobre el liderazgo
femenino en la alta direccion, se ha conocido hitos importantes que se han logrado en este afio,
por un lado, nueve de cada diez empresas de todo el mundo ya tienen al menos una mujer en
sus equipos de alta direccion, lo que nos hace pensar que las politicas de diversidad e inclusion

que se estan llevando a cabo por parte de las empresas y estan dando resultados.

El autor destaca que actualmente las empresas globales ya tienen al menos una mujer en su
alta direccion, lo que evidencia avances en las politicas de diversidad e inclusion, este progreso
refleja un cambio positivo hacia una mayor equidad de género en el liderazgo empresarial; sin

embargo, es importante reconocer que, aunque alentador, este avance no necesariamente



garantiza una representacion equitativa en términos de cantidad o influencia. Fl desafio radica
en asegurar que la participacion femenina sea significativa y parte de un compromiso sostenido

con la equidad de género.

1.1.5. Impacto del liderazgo femenino en el rendimiento empresarial

En el ambito empresarial, el liderazgo femenino ha demostrado ser un componente clave
para lograr objetivos y el aumento del rendimiento organizacional, por lo tanto, la presencia de
mujeres en puestos de liderazgo no solo logra enriquecer dinamicas de trabajo, también permite
a las empresas ser beneficiarias de diferentes habilidades y enfoques que son unicos que

influyen en la toma de decisiones y en la cultura laboral (Castro et. al., 2018).

Segln Armijos et al. (2020) afirman que “a medida que las mujeres han ganado espacio en
las compaifiias desempefiando roles de liderazgo, ha quedado claro que pueden ofrecer una
perspectiva diferente y una forma de trabajar que puede producir iguales o incluso mejores

resultados de éxito” (p.8).

Fsta perspectiva refleja como el liderazgo femenino no solo afiade valor en términos de
equidad y diversidad, sino que también, contribuyen a la innovacién y competitividad; las
habilidades que muchas mujeres lideres traen al entorno empresarial, como la empatia, la
escucha activa y la cooperacion, generan un ambiente en el que los equipos pueden rendir mejor

y enfrentar desafios de manera mas efectiva.

1.1.6. Liderazgo femenino en las empresas familiares
El liderazgo femenino en las empresas familiares ha ganado relevancia en los Gltimos afios,
impulsado por la creciente participacion de las mujeres en el ambito empresarial, aportando
diversidad de perspectivas y habilidades, las mujeres lideres contribuyen a la mejora en la toma
de decisiones y resolucion de conflictos, aspectos que son clave en la dindmica familiar, sin
embargo, enfrentan retos especificos, como la sucesion y los roles tradicionales de género, lo

que puede limitar su ascenso (Guerra, 2024).

Esta claro que en el siglo XXI el nimero de mujeres en la méaxima posicion se ira
incrementando hasta alcanzar niveles cercanos a los hombres. Este hecho es
especialmente importante para la empresa familiar, donde la sucesion en el liderazgo se
ha basado tradicionalmente en los hijos varones, con independencia de sus aptitudes
para el ejercicio de esta mision. El estilo de liderazgo de las mujeres las hace

especialmente idoneas para dirigir empresas familiares. (Malaret, 2016, p.151)



Fsto indica que, 1a creciente incorporacion de mujeres en roles directivos representa no solo
un avance en términos de equidad, sino también, una ventaja competitiva para las empresas
familiares, la capacidad de las mujeres para manejar relaciones interpersonales de manera
empética, junto con su enfoque colaborativo y orientado al consenso, responde a las necesidades
particulares de este tipo de organizaciones, donde los lazos familiares juegan un papel
fundamental, de igual forma los cambios en la mentalidad social hacia la igualdad de género
estan favoreciendo que cada vez mas mujeres sean vistas como candidatas para ser sucesoras
en el liderazgo familiar, superando asi las barreras tradicionales que privilegiaban a los hombres

de la familia.

1.2.Emprendimientos familiares
1.2.1. Definicion
Las empresas familiares son un pilar fundamental en el desarrollo econémico de muchos
lugares, debido a que combinan valores tradicionales con objetivos empresariales. “La empresa
familiar puede describirse como un tipo de unidad empresarial o de negocios que suele
desarrollar sus actividades productivas a partir de la disponibilidad de capital o recursos

economicos y el trabajo de origen familiar” (Pico et al., 2022, p.36).

Los emprendimientos familiares constituyen una forma esencial de actividad economica,
especialmente en contextos locales, en donde su impacto transciende lo financiero y abarca
otras dimensiones como sociales y culturales, estas empresas se caracterizan por estar
gestionadas ya sea total o parcialmente por miembros de una misma familia, quienes aportan
no solo capital y trabajo, sino que también, crea una vision compartida que guia la direccion

del negocio (Gutiérrez, 2018).

Ademas, estos emprendimientos suelen ser reconocidos por su resiliencia, su enfoque a largo
plazo y la transmision de valores entre las generaciones; sin embargo, enfrentan retos
especificos, como la necesidad de equilibrar las relaciones familiares con las dinamicas
empresariales, sucesion generacional y la profesionalizacion de la gestion; de este modo, los
emprendimientos familiares representan un modelo tinico en los ecosistemas empresariales,

cuyo andlisis permite comprender mejor su aporte al desarrollo.

1.2.2. Importancia de los emprendimientos familiares
Los emprendimientos familiares desempefian un papel crucial en el desarrollo de la
economia a nivel local y global; estas empresas, que van desde pequefios negocios hasta grandes

corporaciones, no solo generan valor econdmico, sino que también, tienen un impacto



significativo en la estructura social y la calidad de vida en los lugares que opera. Segun
Maldonado et al. (2020) Los emprendimientos familiares que son constituidos en medianas y
grandes empresas forman la base de una economia mundial, de tal manera que aporta
positivamente la calidad de vida de la poblacion, generando diversas fuentes de trabajo lo que

contribuye de forma significativa al producto interno bruto de un pais.

La generacion de empleo es uno de los aspectos mds relevantes de su impacto, estas
empresas al estar profundamente arraigadas en su localidad ofrecen oportunidades laborales
tanto a familiares como a personas externas al nucleo familiar, promoviendo asi la estabilidad
economica. Por otra parte, su contribucion al crecimiento econémico se ve reflejada en la

manera en que aprovechan los recursos locales y fomentan cadenas de valor en sus sectores de
operacion (Maldonado et al., 2020).

I .os emprendimientos familiares son actores claves en el desarrollo de las sociedades, debido
a su contribucion al empleo, la economia y la cohesion social; junto con su capacidad de
adaptacion a los cambios, lo cual subraya su relevancia no solo como unidades productivas,

sino también, como elementos esenciales para el proceso y bienestar de las comunidades.

1.2.3. Dinimica familiar y toma de decisiones

Las empresas familiares enfrentan desafios unicos al equilibrar las relaciones familiares con
los objetivos empresariales. Segun Rivas (2024), las dinamicas familiares incorporan capas de
comialicaci(m las cuales puedan enriquecer o complicar la direccion estratégica; en una familia
empresaria, los dilemas surgen como desafios decisivos que determinan no solo el éxito
econdémico, sino también, la continuidad generacional y la cohesion familiar. Por lo tanto, la
dindmica familiar es el proceso cotidiano por el cual se llevan a cabo los vinculos, sentimientos,
interacciones, conductas, satisfaccion de necesidades, y todo lo demas que sucede en la familia,

dando como resultado el desarrollo y la educacion de sus integrantes,

Las empresas familiares presentan caracteristicas distintivas que las diferencian de otros
tipos de organizaciones, la interaccion entre los vinculos emocionales y las decisiones
estratégicas puede ser una fortaleza o una debilidad, todo dependiendo de como se manejen
estos elementos; por un lado, los lazos familiares pueden fomentar un sentido de pertenencia,
compromiso y vision compartida, lo cual impulsa el éxito de la empresa, sin embargo estas
mismas dindmicas pueden derivar en conflictos internos o dificultades para separar las

relaciones personales de los intereses del negocio. Esto convierte la gestion estratégica en un



proceso mas complejo, ya que no solo se deben tomar en cuenta factores econémicos, sino

también, emocionales y relacionales.

Ademas, el enfoque en la comunidad generacional subraya un aspecto clave en las empresas
familiares, la necesidad de planificar la sucesion y garantizar que los valores y objetivos
empresariales sean transmitidos de manera efectiva a las generaciones futuras. Por lo tanto, el
equilibrio que se tiene entre mantener la cohesion familiar y asegurar la sostenibilidad
econdmica a largo plazo es un desafio constante, que necesita una vision integral y habilidades

de liderazgo.

1.2.4. Gestion de conflictos en las empresas familiares
En el proceso de toma de decisiones en la empresa familiar uno de los principales problemas
es el consenso ya que se concibe como la formula que trae mejores resultados para la familia y
el negocio, debido a que representa la sumatoria de los intereses del grupo familiar y también,

genera resultados sostenibles en el tiempo (Aure, 2023).

Por lo tanto, la gestion de conflictos en empresas familiares es crucial para preservar la
cohesi6n y la efectividad en la toma de decisiones, el consenso, como una herramienta principal,
ya que promueve la participacion activa, el compromiso y la construccion de un entorno
colaborativo, sin embargo, este proceso exige habilidades como por ejemplo la comunicacion
efectiva, la generosidad y disposicion a ceder ante conflictos que fortalecen la madurez del
gru-po familiar. Para poder lograrlo es fundamental crear espacios seguros donde se puedan

expresar intereses individuales con transparencia, evitando manipulaciones que deterioren la

confianza mutua (Martin, 2024).

Como consecuencia a lo antes mencionado, en las empresas familiares, la toma de decisiones
se encuentra de forma profunda influenciada por las dinamicas internas del grupo, donde los
lazos afectivos y los intereses personales pueden generar tensiones; este tipo de organizaciones
no solo busca resultados financieros, sino que también, la preservacion de su legado y la
armonia familiar, lo que esto convierte la gestion de conflictos y su consenso en un elemento

fundamental.

Si bien el consenso es ideal para decisiones estratégicas, no siempre es suficiente; en
situaciones complejas, métodos alternativos como la votacién permiten avanzar sin
comprometer la funcionalidad del negocio. Es por esto, el conflicto debe verse como una

oportunidad para el crecimiento colectivo, cuando se aborda de manera proactiva, permite poder



explorar diferentes soluciones creativas, aprovechar las diferencias y fortalecer la cohesion del

grupo.

1.2.5. Trabajo en equipo

El trabajo en equipo en una empresa familiar se da cuando un grupo de personas colabora
para poder lograr un objetivo comin de una manera mucho mas eficiente. En una empresa
familiar, el trabajo en equipo no solo se enfoca en lograr objetivos comerciales, sino también,
en fortalecer la cohesion familiar, proteger los valores fundamentales que sustentan la
organizacion y garantizar la transmision del legado a las generaciones futuras, en este contexto,
la interaccion entre la familia y el negocio genera una dinamica compleja, donde los vinculos
emocionales pueden tener un impacto tanto favorable como desfavorable en las decisiones

empresariales (Guevara, 2024).

Ademas, el trabajo en equipo en los emprendimientos familiares es un pilar fundamental
para su éxito debido a que integra las capacidades, esfuerzos y valores de sus miembros hacia
el logro de objetivos comunes; la colaboracion adquiere una dimension especial, ya que no solo
se trata de alcanzar metas comerciales, sino también, de fortalecer los vinculos familiares,
proteger los principios que dan identidad a la empresa y garantizar la continuidad del legado a

través de las generaciones (CincoDias, 2024).

La interaccion entre familia y negocio crea una dinamica compleja, donde los vinculos
emocionales pueden tener un impacto positivo, como el fortalecimiento de la conexion y la
motivacion, pero también, pueden generar tensiones y de no manejarse adecuadamente

afectarian tanto la relacion familiar como el desempefio empresarial.

El trabajo en equipo en una empresa familiar también implica una vision a largo plazo, donde
la preparacion de las futuras generaciones cobra un papel central; es importante que las personas
que forman parte del negocio conozcan los valores que sustentan la organizacion y se integren
de manera progresiva en roles de liderazgo, este enfoque asegura la continuidad del

emprendimiento y refuerza la unidad familiar, incluyendo los contextos desafiantes.

1.2.6. Incubadora de emprendimientos
Las incubadoras de emprendimientos son herramientas clave que se utilizan en el ambito
empresarial, las cuales son disefiadas principalmente para fomentar la innovacion y fortalecer
a los emprendedores, estas estructuras ofrecen un entorno de apoyo integral que facilita a los
emprendedores superar diferentes desafios en el desarrollo de su negocio. El objetivo esencial

de las incubadoras de empresas es promover el surgimiento de emprendedores, ayudar a los que
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ya emprendieron y generar oportunidades de trabajo en el desarrollo de la economia local

(Vasquez et al., 2023).

Es por esto que el impacto que tiene las incubadoras no solo logra beneficiar a los
emprendedores individuales, sino que también tiene un efecto multiplicador en la economia. En
este sentido, se convierten en agentes estratégicos para potenciar la actividad econdmica ya que
integran servicios como asesorias y acceso a redes de apoyo, estos elementos no solo aumentan
las probabilidades de éxito de los emprendimientos, sino que tambien fomenta la creacion de
nuevas empresas. Ademas, el respaldo que ofrecen las incubadoras en términos de formacidn
técnica y empresarial permite a los emprendedores adquirir habilidades para manejar la

competitividad y adaptarse a cambios.
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CAPITULO II
2. Diagndostico
2.1.Tipo de estudio
El tipo de estudio aplicado es descriptivo debido a que es una de las principales metodologias
utilizadas en la investigacién cientifica, teniendo como objetivo principal describir y presentar
informacion sobre un tema o evento de manera detallada y precisa; se describid la practica del
liderazgo de las mujeres en los emprendimientos familiares y se analiz6 la relacion que tienen

las mujeres en el éxito de estos emprendimientos.

Este estudio adoptd un enfoque de métodos cualitativos para explorar y comprender la
importancia del liderazgo de las mujeres en emprendimientos familiares. Se llevé a cabo la
recoleccion de datos mediante la aplicacion de entrevistas a profundidad a la poblacién de
propietarias que ocupan roles de liderazgo en negocios en la avenida principal de Leonidas
Plaza, estas preguntas fueron disefiadas para obtener informacion relevante sobre la importancia

que tiene el liderazgo efectivo de una mujer en emprendimientos familiares.

2.2.Métodos tedricos

2.2.1. Inductivo-deductivo
Este estudio tuvo un enfoque inductivo — deductivo para poder indagar la importancia que
tiene el liderazgo de las mujeres en emprendimientos familiares, ambos enfoques permitieron
una exploracion comprensiva del fenomeno al integrar observaciones empiricas con teorias ya

existentes.

El método inductivo se utilizé para recopilar y analizar los datos sobre el liderazgo femenino
en los diferentes emprendimientos familiares a través de una entrevista a profundidad a mujeres
lideres, dichos datos se analizaron para identificar patrones emergentes que puede generar
nuevas teorias sobre el impacto del liderazgo femenino en el desempefio y viabilidad de los
emprendimientos familiares. “Fl método deductivo se fundamenta en el razonamiento que
permite formular juicios partiendo de argumentos generales para demostrar, comprender o
explicar los aspectos particulares de la realidad” (Neill y Cortez, 2018, p.21). El uso del enfoque
inductivo-deductivo proporcioné una metodologia equilibrada permitiendo una comprension
maés profunda entre ambas variables, la integracion de datos con teorias establecidas que

aseguran que los hallazgos sean tanto tedricos como practicos.
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2.2.2. Método analitico — sintético
Este estudio tomé un enfoque analitico — sintético, este método describe a dos procesos
intelectuales inversos que se aplican en unidad: el anélisis y la sintesis. Segin Rodriguez y
Pérez (2017), “El anlisis es un procedimiento 16gico que posibilita descomponer mentalmente

un todo en sus partes y cualidades, en sus miiltiples relaciones, propiedades y componentes”™

(p-8).

Este método se utilizd para indagar en la importancia del liderazgo de las mujeres en
emprendimientos familiares, el método analitico se abord6 para desglosar ambas variables, este
proceso implicé el anélisis detallado de diferentes aspectos como las caracteristicas del
liderazgo y los diferentes factores economicos y también sociales que influyen en estos
emprendimientos. Por otra parte, el método sintético se aplicé para integrar los componentes
analizados y de esta forma crear una comprension completa y coherente de las variables, este
proceso implicé la combinacion de los hallazgos del analisis para poder desarrollar

conclusiones de forma general y sus respectivas recomendaciones.

La combinacién de ambos enfoques en este estudio permitio una exploracion mas integra y
una comprension integral, el andlisis detallado de las variables proporciona una base sélida de
conocimiento y completa lo cual otorga una metodologia mas robusta y equilibrada lo que

permite una comprension profunda en el tema.

2.2.3. Método histérico — logico

También, se utilizo el enfoque historico — logico debido a que el proyecto de investigacion
es retrospectivo lo que permitio contextualizar el fendmeno en su desarrollo histérico y utilizar
el analisis logico para interpretar dichos eventos con condiciones actuales. “El método
histérico-16gico solo en su comprension dialéctica es valioso para exponer los procesos de
desarrollo de la naturaleza de cualquier objeto de investigacion para comprender sus rasgos
generales y los nexos de su desarrollo” (Torres, 2020, p.9). El método historico se empled para
explorar la evolucién que ha tenido el liderazgo femenino en los diferentes negocios familiares.
F1 método 1agico por su parte interpretd los eventos histdricos y conectd esta evolucion con las
diferentes practicas y condiciones existentes en los emprendimientos familiares hasta la

actualidad.
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2.3.Métodos empiricos
2.3.1. Entrevista
Para poder explorar la importancia del liderazgo de las mujeres en los emprendimientos
familiares se realizaron entrevistas. Lopez y Ramos (2021) plantean que la entrevista es un
método donde el investigador tiene contacto personal con los sujetos que van a ser investigados,
ademas permite informaciones semejantes a las de la encuesta, propicia datos cualitativos que

pueden ser relevantes para la investigacion.

Esta entrevista permitio la obtencion de una comprension mas detallada de las experiencias
y desafios que enfrenta el género femenino en los roles de liderazgo dentro de sus negocios
familiares, dichas respuestas fueron examinadas mediante analisis de contenido. La entrevista
se aplico a las propietarias de emprendimientos familiares que se encuentren ubicados en la
avenida principal de la parroquia [ .eonidas Plaza para conocer la importancia que ha tenido el
liderazgo en el desarrollo de dichos emprendimientos, el cuestionario a utilizar cont6 con una

variedad de preguntas abiertas en donde las entrevistas lograron expresarse libremente.

2.4. Poblacion y muestra
2.4.1. Poblacion
Para lograr llevar a cabo las entrevistas, fue importante identificar la poblacion objetivo de
estudio. “La poblacion y el universo tienen las mismas caracteristicas por lo que a la poblacion

se le puede llamar universo o de forma contraria, al universo, poblacion” (Arias, 2021, p.113).

Para poder definir la poblacion en este estudio se realizo una investigacion de campo en la
avenida principal de la parroquia Leonidas Plaza que tiene por nombre Av. César Ruperti

Duefias. A continuacion, se presenta la tabla con los datos recopilados.

Tabla 1

Lista general de emprendimientos en la Av. César Ruperti Duerias

Emprendimientos

Cant. Emprendimientos Cantidad (#) Porcentaje (%) liderados por

mujeres
1 Gastronomia 14 21% 1
2 Comercio- tiendas 26 38% 5
3 Automotriz 5 7% 1
4  Servicios informaticos 1 1% 0
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5 Servicio técnico 2 3% 0
6  Salud 1 1% 0
7  Estética 5 7% 2
8 Moda-Belleza 3 4% 3
9 Construccion 4 6% 1
10 Ebanisteria 2 3% 0
11 Servicios de hospedaje 2 3% 0
12 Recreacion 0 0% 0
13 TImprenta 3 4% 1
14  Servicios minoristas 0 0% 0
15  Servicios mayoristas 0 0% 0
TOTAL 68 100% 14

Nota: Informacién de campo recolectada en la avenida Cesar Ruperti Duefias (2024).

La poblacién objeto de estudio comprende a las mujeres lideres de negocios familiares en a
la Avenida principal de Leonidas Plaza, lo que representa a 14 emprendimientos. Este dato es
fundamental para garantizar la efectividad del estudio.

2.4.2. Muestra
En una investigacion, la muestra es utilizada para la obtencion de datos representativos en
una poblacion sin la necesidad de entrevistar a cada miembro. Vizcaino et al. (2016) plantea
que, dentro del ambito de la investigacion, una muestra es un subconjunto seleccionado de
individuos, eventos o entidades que han sido extraidos de una poblacion total o universo, con

el proposito de poder llevar a cabo un estudio y hacer deducciones sobre dicha poblacion.

De acuerdo con la tabla presentada anteriormente, en la avenida principal del Leonidas Plaza
existen 14 emprendimientos familiares que son liderados por mujeres, por lo tanto, la muestra

de este estudio representa el 100% de la poblacion.

2.5. Resultados de la entrevista a las emprendedoras
Pregunta 1. ;Cual es su nombre y apellido?
De las 14 emprendedoras entrevistadas 11 proporcionaron su nombre y apellido, lo que
permite un enfoque personal en sus historias y experiencias, esto puede facilitar un analisis mas
profundo sobre como sus trayectorias individuales contribuyen a un entendimiento mas amplio

del liderazgo femenino en emprendimientos. Sin embargo, tres de las 14 mujeres optaron por
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no revelar su nombre esto podria ser por varias razones, como el deseo de privacidad, la
sensibilidad de su situacién, o el temor a ser juzgada en su rol como emprendedora. Esta
decision subraya la importancia de crear un entorno de confianza y seguridad en la recopilacion
de datos, especialmente en contextos donde el emprendimiento femenino puede ser vulnerable
a criticas o estigmas. [.a preferencia por el anonimato también podria indicar una percepcion
de vulnerabilidad o el deseo de evitar posibles repercusiones sociales o familiares al divulgar

informacion personal.

Pregunta 2. ;Cual es su estado civil y su nivel educativo?

En este estudio existe diversidad en el estado civil, de las mujeres lideres que han sido
entrevistadas, seis de las 14 se encuentran casadas, lo que podria sugerir que estas mujeres
tienen el apoyo de una pareja en sus emprendimientos, tanto emocional como financiero. Cuatro
en union libre, lo cual también, podria indicar un tipo de relacion de pareja con
responsabilidades compartidas. Tres de ellas solteras y una de estado civil divorciada lo que
podria significar que estas mujeres enfrentan desafios tnicos al equilibrar su vida personal y
profesional sin el apoyo de una pareja.

En cuanto al nivel educativo, nueve de las 14 mujeres entrevistadas ha culminado la
secundaria, lo que indica que el emprendimiento es una via importante para aquellas que no han
podido continuar con la educacion superior, lo que sugiere un deseo de superacion y autonomia
financiera; sin embargo, cinco de ellas tienen un nivel educativo superior, lo que muestra una
diversidad en el acceso a la educacion y, potencialmente, en las habilidades y conocimientos
aplicados a sus emprendimientos.

Pregunta 3. ;Cual es el nombre de su emprendimiento y cuantos aiios de funcionamiento
tiene?

FEl grupo entrevistado muestra una interesante diversidad en la antigiiedad de sus
emprendimientos, de los 14 negocios siete cuentan con mas de diez afios de funcionamiento lo
que sugiere una estabilidad y resiliencia significativas en un entorno econémico que puede ser
desafiante, estos negocios probablemente han desarrollado una clientela estable y tienen una
presencia bien establecida en sus respectivos mercados. dos negocios tienen entre cinco a diez.
afios de apertura al publico lo que indica una reciente ola de nuevas iniciativas empresariales,
estos negocios mas jovenes podrian estar aun en fases de desarrollo, consolidacion y expansion,
enfrentando desafios iniciales comunes como la adquisicion de clientes, la gestion de costos y

la adaptacion a las necesidades del mercado. Mientras que cinco emprendimientos tienen menos
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de cinco afios de funcionamiento, lo que podria indicar que han pasado la etapa critica de inicio
y estan en fases de crecimiento o maduracion.

El anilisis de las entrevistas muestra una mezcla interesante de negocios establecidos y
emergentes liderados por mujeres, la estabilidad de algunos emprendimientos sugiere éxito y
adaptabilidad mientras que los mas nuevos indican un crecimiento continuo del

emprendimiento femenino.

Pregunta 4. ;Cual es el sector de su emprendimiento?

La mayor parte de los emprendimientos se encuentran en el sector de comercio, 12 de las 14
entrevistadas pertenecen a este sector, esto sugiere que muchas de las mujeres que son lideres
encuentran diversas oportunidades en la compra y venta de productos lo que se puede deber a
una demanda constante y la posibilidad de iniciar un negocio con una inversion inicial no muy
alta. Por otra parte, dos de los emprendimientos se encuentran ubicados en el sector de servicios,
aunque estos son muy pocos y se dedican principalmente a la estética, esto destaca la
diversificacion hacia un area que depende mas de habilidades especificas y relaciones con los
clientes, ofreciendo la posibilidad de ingresos.

Este enfoque en el comercio podria deberse a las oportunidades que este sector ofrece en
términos de acceso al mercado, flexibilidad y menor requerimiento de capital inicial en
comparacion con otros sectores, este perfil sectorial indica que cualquier iniciativa de apoyo
dirigida a estos emprendimientos deberia considerar las caracteristicas y necesidades
particulares del comercio.

Pregunta 5. ;El emprendimiento ha experimentado crecimiento en términos de ventas en
los iltimo tres afios?

Las respuestas indican que 12 de las 14 emprendedoras han enfrentado desafios
significativos en términos de crecimiento en ventas durante los tiltimos tres afios. I.a principal
razon citada para esta disminucion es la inseguridad en la localidad, que ha afectado la
disposicion de los clientes a salir y comprar; mientras que las dos restantes mencionaron que
las ventas se han mantenido estables, sin crecimiento significativo, pero tampoco sin
decrecimiento.

En general, las perspectivas de crecimiento para estos negocios parecen estar bajo presion,
y muchas emprendedoras estan lidiando con la realidad de un entorno comercial adverso, esto
refleja una necesidad de estrategias adaptativas para superar estos obstaculos, como innovar en
productos o servicios, mejorar la seguridad en sus dreas, o encontrar maneras de atraer a los

clientes a pesar de la competencia y la inseguridad. Para mejorar el crecimiento, podria ser
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importante abordad estos problemas a través de estrategias comunitarias de seguridad y
posiblemente diversificar o innovar en los modelos de negocio.

Pregunta 6. ;Cémo fue el inicio del emprendimiento, como ha ido desarrollando con el
tiempo y cudles son sus perspectivas a futuro?

Siete de las 14 emprendedoras entrevistadas mencionaron que tienen motivaciones
personales para iniciar el emprendimiento, como el deseo de superacion, amor al comercio o la
blsqueda de independencia. Por su parte, cuatro de ellas comentaron que el inicio de sus
emprendimientos fue dificil, sin embargo, destacaron la falta de negocios similares en la zona
como una ventaja competitiva inicial. Ademas, las otras tres mujeres destacaron que el
emprendimiento surgié como un esfuerzo familiar del que ahora ellas estan a la cabeza. Las
emprendedoras entrevistadas mencionaron un fuerte componente emocional y personal en sus
inicios factores que indican que los emprendimientos no solo son vistos como una fuente de

ingresos, mas bien son reconocidos por sus propietarias como proyectos de vida significativos,

Con el paso del tiempo dichos emprendimientos han tenido diferentes niveles de desarrollo:
nueve de las entrevistadas indicaron que el desarrollo del negocio ha sido un proceso dificil o
que requiere un esfuerzo continuo para mantenerse y crecer. Tres emprendedoras dieron a
conocer que han intentado innovar o invertir en nuevas mercaderias para mejorar el negocio,
por tltimo, las dos restantes mencionaron que el negocio se ha mantenido estable sin cambios
significativos. Con el paso del tiempo la mayoria de las emprendedoras destacan el esfuerzo
constante v la resiliencia frente a las adversidades, esto sugiere que, aunque han enfrentado
desafios, han encontrado maneras de mantener o incluso mejorar sus negocios a través de la
inversién en mercaderia o la ampliacion de sus operaciones, algunas emprendedoras han

logrado estabilidad mientras que otras mencionan dificultades para crecer o innovar.

Mirando hacia el futuro, las perspectivas varian significativamente, ocho de las entrevistadas
tienen planes de expansion, ya sea abriendo nuevas tiendas o ampliando el local actual; cuatro
mencionan que desean que su negocio sea mas reconocido o traer nuevas cosas al mercado;
mientras que dos de ellas desean dejar de invertir debido a la situacion econémica actual. En
cuanto a las perspectivas a futuro estas varian desde la cautela, con algunas emprendedoras
preocupadas por la situacién econémica y la inseguridad, hasta el optimismo, con planes para

expandir y mejorar sus negocios.

En conjunto, las respuestas indican que, aunque los emprendimientos han proporcionado a

las encuestadas una via para la superacion y el desarrollo econdémico, también presentan
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desafios significativos que requieren resiliencia, creatividad y adaptabilidad para sostener el

éxito a largo plazo.

Pregunta 7. ;Cémo ha sido el impacto econémico que ha tenido el emprendimiento en la
economia familiar y en la sociedad?

Sobre el impacto econémico que ha tenido el emprendimiento en la economia familiar nueve
de las 14 mujeres entrevistadas consideran que es rentable o tiene un impacto muy importante,
tres entrevistadas aseguran tener un ingreso adicional o moderado, no siendo este el principal,
dejando este impacto como medio, dos de las 14 mujeres toman el emprendimiento también,
como un pasatiempo mas que como una fuente significativa de ingresos.

En cuanto al impacto en la sociedad siete de las 14 entrevistadas indicaron que su negocio
es importante para la sociedad debido a que ofrece productos que son demandados en esta area
por lo que tiene un impacto alto en la economia; cinco de ellas sefialaron que su negocio ayuda
al dinamismo econdémico y es bien recibido por la comunidad por lo que este impacto lo
catalogan como medio alto; por Gltimo, dos de las entrevistadas mencionaron que su negocio
ha logrado convertirse en una presencia habitual o un punto de referencia en la sociedad, mas
alla del impacto econémico.

Los emprendimientos liderados por estas mujeres no solo proporcionan un sustento
econdmico para sus familias, sino que también, tienen un impacto positivo en su localidad,
reconocen que sus negocios juegan un papel importante al ofrecer productos que son necesarios
o deseados en la comunidad. Este impacto va més all4 de lo econémico, dado que sus negocios
ayudan a dinamizar la economia local y, en algunos casos, se han convertido en referentes
habituales para los miembros de la comunidad.

Pregunta 8. ;Cual cree usted que ha sido el impacto de su emprendimiento su familia?

T.a mayor parte de las entrevistadas destacan el impacto positivo de sus emprendimientos en
la economia familiar, 12 de la 14 entrevistadas mencionaron que su emprendimiento tiene un
impacto positivo en la economia de su hogar, destacan el impacto positivo de sus
emprendimientos en la economia familiar, subrayando que estos negocios juegan un rol clave
en cubrir las necesidades financieras del hogar, en varios casos, el emprendimiento es la
principal fuente de ingresos. En otros, el negocio es una fuente de ingresos adicionales, lo cual
es visto como positivo. Dos de las mujeres entrevistadas resaltaron que su emprendimiento ha
ayudado a mejorar la comunicacion dentro del hogar, lo que sugiere que los emprendimientos

también pueden servir como un punto de union y colaboracion entre los miembros de la familia,
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Todo esto sugiere que los beneficios del emprendimiento pueden ir méas alla de lo financiero,
contribuyendo también a la cohesion familiar, los emprendimientos han tenido un impacto
mayormente positivo en las familias de las entrevistadas, principalmente en términos
econdmicos. Sin embargo, la relacion entre el emprendimiento y la dindmica familiar puede
variar, con algunas familias viendo el negocio como un beneficio en la comunicacion y
colaboracion, mientras que otras pueden enfrentar tensiones debido al tiempo y esfuerzo que
requiere el negocio.

Pregunta 9. ;Cuantos son los miembros en su hogar? ;Cual es el principal ingreso en su
hogar?

Del total de las entrevistadas cuatro de ellas viven en hogares de dos miembros, seis de ellas
viven en hogares tres miembros, por otra parte, dos emprendedoras radican en hogares de cinco
miembros y las otras dos restantes en hogares de cuatro miembros. La mayoria de las
entrevistadas viven en hogares pequefios, con dos o tres miembros en promedio, esto puede
implicar menos dependientes y una estructura familiar mas compacta, lo que podria influir en

la dinamica econdmica y la toma de decisiones dentro del hogar.

Por otra parte, el 50% de las mujeres de este estudio consideran que su negocio es el principal
sustento de sus hogares, lo que subraya la importancia del emprendimiento en la estabilidad
econdmica de estas familias esto marca la importancia del éxito del emprendimiento para la
estabilidad econémica del hogar. Las siete mujeres restantes mencionan que, ademas de su
emprendimiento, cuentan con otras fuentes de ingresos, como los negocios de sus esposos, otros
emprendimientos familiares, el aporte de sus hijos, o pensiones, este dato revela que, aunque el
negocio es un pilar importante, muchas familias diversifican sus fuentes de ingresos para

asegurar una mayor estabilidad econémica.

Los diferentes enfoques para generar ingresos resaltan cémo cada familia maneja su
economia segn sus escenarios, las estrategias que incluyen multiples fuentes de ingreso pueden
reflejar una mayor resiliencia frente a los desafios economicos o una planificacion mas solida
para asegurar la estabilidad financiera. Este analisis destaca la dependencia significativa de
muchas familias en el éxito de los emprendimientos liderados por mujeres y la importancia de
la diversificacion de ingresos en la estabilidad economica familiar.

Pregunta 10. ;Cémo considera el nivel de apoyo que ha tenido usted para este negocio?

Del total de las 14 entrevistadas, diez de ellas consideran el apoyo por parte de su familia en
un nivel alto y cuatro de ellas lo califican como medio, por otra parte, en cuanto al nivel de

apoyo por parte de la pareja seis de las 14 emprendedoras sefialaron que este apoyo es alto,
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cuatro de ellas lo indican como nivel medio y las cuatro mujeres restantes mencionan no tener
pareja.

Tabla 2

Nivel de apoyo a las mujeres emprendedoras en la Av. César Ruperti Duenas

Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Apoyo Bajo Medio Alto Total
% % %
Familia 0 0% 4 40% 10 60% 14
Pareja 0 0% 4 40% 6 60% 10

Nota: Informacioén de campo recolectada en la avenida Cesar Ruperti Duefias (2024).

El apoyo familiar es percibido en su gran mayoria como alto por parte de las encuestadas,
lo que indica que la familia desempefia un papel crucial en el respaldo de los emprendimientos
femeninos, este apoyo puede ser un factor clave en el éxito de sus negocios debido a que el
entorno familiar proporciona un apoyo emocional significativo. En cuanto al apoyo por parte
de la pareja la situacion es mas diversa, aunque una buena parte de las emprendedoras considera
que han recibido un apoyo alto de su pareja, una proporcion significativa percibe un nivel de
apoyo medio, esto hace sugerencia que el apoyo de la pareja no es absolutamente positivo para
todas las emprendedoras. Este analisis destaca la variabilidad en las fuentes de apoyo y la
importancia de considerar diferentes tipos de apoyo en el desarrollo y éxito de los
emprendimientos femeninos.

Pregunta 11. ;Cuail considera usted que es el porcentaje estimado del aporte del
emprendimiento en la economia familiar?

De las mujeres encuestadas cuatro de las 14 estimaron que el aporte del emprendimiento a
la economia familiar es del 91% al 100% indicando que para ellas el emprendimiento es la
fuente principal de ingresos familiares, cuatro de las mujeres consideran que este apoyo esta
entre el 81% al 90%, dos de las entrevistadas estimaron que el aporte esta en el rango del 61%
al 70% lo que refleja una contribucion importante. Las mujeres reportan que su negocio
contribuye con un porcentaje muy alto, lo que significa una fuerte dependencia de estas familias
en el éxito del emprendimiento, puesto que constituye la mayor parte o casi la totalidad de sus
ingresos. Esta alta dependencia también podria implicar que cualquier fluctuacion en el
rendimiento del negocio tendria un impacto significativo en la estabilidad economica de la

familia.



I.as cuatro mujeres restantes ubican este aporte en los rangos de 41% al 50% y del 31% al
40% mencionando que el emprendimiento otorga un aporte moderado a la economia familiar,
esto sugiere que, aunque el negocio es importante, existen otras fuentes de ingreso que también,
contribuyen a la economia del hogar, lo que podria ofrecer una mayor estabilidad y menor

riesgo financiero.
Tabla 3

Porcentaje estimado del aporte del emprendimiento en la economia familiar en la Av. César

Ruperti Duenas

Porcentaje estimado de aporte Cantidad Porcentaje
1% - 10% 0 0%
11% - 20% 0 0%
21% - 30% 0 0%
31% - 40% 2 14%
41% - 50% 2 14%
51% - 60% 0 0%
61% - 70% 0 0%
71% - 80% 2 14%
81% - 90% 4 29%
91% - 100% 4 29%
Total 14 100%

Nota: Informacién de campo recolectada en la avenida Cesar Ruperti Duefias (2024).

Fl aporte del emprendimiento a la economia familiar varia considerablemente entre las
emprendedoras entrevistadas. Casi todas las familias de las emprendedoras dependen casi por
completo de su negocio, mientras que otras lo ven como una fuente de ingresos complementaria,
esta diversidad en el nivel de dependencia econdmica del emprendimiento refleja diferentes
estrategias y realidades financieras dentro de cada hogar, con implicaciones para como las

emprendedoras manejan los riesgos y oportunidades en sus negocios.

Pregunta 12. En su opinién, ;qué tan importante es el liderazgo femenino para el éxito de
un emprendimiento?
Todas las entrevistadas coinciden en que el liderazgo femenino en que el liderazgo femenino

es crucial para el éxito de un emprendimiento, la unanimidad en las respuestas indica un fuerte
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reconocimiento del valor que las mujeres aportan a la gestion y direccion de un negocio. 11 de
ellas expresaron que el liderazgo es muy importante o de suma importancia para el éxito de un
emprendimiento, tres de las mujeres indicaron que es “importante” resaltando también, su
necesidad en el entorno empresarial; por Gltimo, dos de ellas mencionaron que las mujeres son

mas ordenadas y seguras de sus objetivos, lo cual contribuye al éxito.

Las entrevistadas resaltaron caracteristicas de las mujeres como el orden y la seguridad en
los objetivos como razones claves por las cuales el liderazgo femenino es esencial, esto sugiere
que estas cualidades son vistas como diferenciadoras y beneficiosas en la gestion empresarial.
Las respuestas reflejan una alta valoracion del liderazgo femenino, destacando que este no solo
es importante, sino que es visto como una pieza fundamental para el éxito del negocio. La
repeticion de términos como "muy importante" y "de mucha importancia" refuerza esta

percepcion colectiva.

Pregunta 13. ;Cuadles considera usted que son las principales ventajas del liderazgo
femenino en los emprendimientos familiares?

Entre las mujeres encuestadas, cuatro de las 14 mujeres destacaron la administracién mas
eficiente como una de las principales ventajas del liderazgo femenino en los emprendimientos
familiares; tres mencionaron que el liderazgo femenino trae mayor orden a los negocios

familiares, lo que contribuye a una mejor gestion y resultados. Por otra parte, tres encuestadas

que permite enfrentar desafios de manera efectiva; mientras que otras tres sefialaron la
comunicacion efectiva y la empatia como ventajas del liderazgo femenino, lo que facilita la
resolucion de conflictos y la cohesion en el equipo. Mientras que una encuestada destaco la
vision a largo plazo y el deseo de lograr solvencia econémica como beneficios del liderazgo

femenino.

Entre las mujeres encuestadas, el orden es mencionado por varias de las entrevistas como
una ventaja clave del liderazgo femenino, este enfoque en la organizacion podria estar
relacionado con la percepcion de que las mujeres lideres tienden a ser mas meticulosas en la
planificacion y gestion de recursos, lo cual contribuye a una operacion mas eficiente y estable
de los emprendimientos. Una respuesta destaca como el liderazgo femenino contribuye
directamente a mejorar el emprendimiento a largo plazo y la eficiencia administrativa, esto
sugiere que las habilidades organizativas y de gestion de las mujeres tienen un impacto tangible

en el rendimiento financiero y operativo del negocio.
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Fl liderazgo femenino en los emprendimientos familiares es valorado por varias ventajas,
incluyendo un fuerte sentido del orden, habilidades de administracion, capacidad de adaptacion,
y cualidades personales, estas no solo facilitan una gestion mas efectiva del negocio, sino que
también, fortalecen la capacidad de los emprendimientos para prosperar en entornos cambiantes

y desafiantes.

Pregunta 14. ;Qué desafios enfrentan las mujeres en roles de liderazgo dentro de los

emprendimientos familiares?

Varias de las respuestas de las entrevistadas enfocan principalmente desafios sociales y
culturales todos estos relacionados con la percepcion social y los prejuicios de género, la
desconfianza hacia las mujeres y las creencias de que solo los hombres son capaces de manejar
un negocio reflejan barreras culturales que dificultan el reconocimiento y aceptacion de las
mujeres en roles de liderazgo, estas actitudes pueden limitar las oportunidades de las mujeres
para expandir sus negocios y acceder a recursos, como financiamiento o redes de apoyo.

Tres de las 14 encuestadas mencionaron la falta de confianza hacia las mujeres en roles de
liderazgo, esto hace referencia tanto a la falta de confianza de otras personas como la
autoconfianza. tres mujeres destacaron la presion social y las expectativas de la sociedad afectan
en roles de liderazgo, mencionaron como la sociedad cuestiona y observa criticamente a las
mujeres que lideran; tres de ellas mencionaron el desafio de equilibrar los roles de madre,
esposa y lider, sefialaron la dificultad de manejar las responsabilidades del hogar junto con las
del negocio; dos encuestadas indicaron que la falta de comunicacion es un desafio significativo,
especialmente en el contexto de emprendimientos familiares; dos encuestadas resaltaron el
sentimiento de soledad y la falta de apoyo, tanto emocional como profesional, que enfrentan en
sus roles de liderazgo; y por ultimo una de ellas menciond que el nerviosismo, la ansiedad y el

estrés son desafios que afectan su capacidad de liderazgo.

Las mujeres en roles de liderazgo dentro de los emprendimientos familiares enfrentan una
seriec de desafios que abarcan desde prejuicios sociales y culturales hasta problemas
emocionales y de conciliacion de roles. La desconfianza y los estereotipos de género siguen
siendo barreras significativas, mientras que el estrés y la falta de tiempo debido a las multiples
responsabilidades afiaden complejidad a sus roles como lideres. Estos desafios resaltan la
necesidad de apoyo adicional y un cambio en la percepcion social para facilitar un entorno més

inclusivo y equitativo para las mujeres emprendedoras.
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Pregunta 15. ;Qué recomendaciones daria para fomentar el liderazgo a mujeres que
desean hacerlo, pero no se deciden?

Las respuestas ofrecen un abanico de recomendaciones para fomentar el liderazgo en
mujeres indecisas, cinco de las 14 encuestadas recomendaron perseverar y no rendirse ante los
obstiaculos destacan la importancia de la persistencia en la consecucion de objetivos, las
emprendedoras aconsejan seguir adelante y no darse por vencidas, subrayando la necesidad de
mantener el enfoque en las metas establecidas y superar los desafios que puedan surgir en el
camino. Cuatro de las encuestadas enfatizaron la importancia de seguir aquello que les
apasiona, ya que la pasion es vista como un motor esencial que impulsa la perseverancia y el
compromiso con el emprendimiento. Las emprendedoras sugieren que, al enfocarse en algo que
realmente les gusta, las estaran mas dispuestas a enfrentar los desafios y mantenerse
comprometidas con su negocio.

Tres mujeres resaltaron la importancia de la autoconfianza y la fortaleza para enfrentar
desafios, se enfatiza la necesidad de tener fuerza y coraje para empezar, ademas de mantener
una actitud positiva, este consejo subraya la importancia de la resiliencia emocional y la
capacidad de enfrentar el miedo o la incertidumbre con valentia. Y, por dltimo, dos encuestadas
sugirieron que las mujeres deben aceptar nuevos desafios y oportunidades, destacando que el
liderazgo también implica tomar riesgos y aprender de los errores; esto refuerza la idea de que
el liderazgo requiere una fuerte determinacion y la capacidad de mantener la motivacion a largo
plazo.

I.as emprendedoras animan a otras mujeres a tomar la decision de liderar, a mantener una
actitud positiva frente a los desafios, y a encontrar motivacién en aquello que les apasiona.
Ademas, subrayan la importancia de tener una red de apoyo que facilite el camino hacia el
liderazgo. Estas recomendaciones reflejan la experiencia y las lecciones aprendidas por mujeres

que va han enfrentado los desafios del liderazgo en el ambito empresarial.

Pregunta 16. ;Estarias interesada en formar parte de un centro de incubadora de
emprendimientos especificamente dirigida a mujeres?

Las entrevistadas expresaron un interés claro y firme en participar en un centro de
incubadora de emprendimientos dirigido especificamente a mujeres, de las 14 encuestadas, diez
afirmaron que definitivamente estarian interesadas en formar parte de un centro de incubadora
de emprendimientos esto indica un fuerte deseo de aprovechar las oportunidades de formacion,
apoyo y recursos que un centro de este tipo podria ofrecer. Por otro lado, cuatro de las 14

encuestadas manifestaron que probablemente estarian interesadas en participar, lo que sugiere
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una inclinacion positiva, aunque con algunas consideraciones o dudas que podrian necesitar ser
abordadas, esto sugiere que, aunque la idea es atractiva, puede haber ciertos factores o
condiciones que esta emprendedora necesita considerar antes de comprometerse totalmente.

El alto nivel de interés manifestado sugiere una demanda significativa por programas de
apoyo y desarrollo especificamente dirigidos a mujeres emprendedoras, la creacion de un centro
de incubadora podria encontrar una base solida de participantes que ya reconocen el valor
potencial de recibir apoyo especializado. Existe un interés generalizado y significativo entre las
emprendedoras entrevistadas en formar parte de un centro de incubadora de emprendimientos
dirigido a mujeres, este interés refleja el reconocimiento del valor de un apoyo estructurado y
especializado para fortalecer sus negocios. No hubo respuestas negativas, lo que refuerza la
viabilidad y aceptacion de la iniciativa entre las encuestadas.

Pregunta 17. Observaciones

Por Gltimo, las observaciones de las entrevistas son muy variadas, siete de las 14 encuestadas
mostraron interés sobre la propuesta de la incubadora de emprendimientos, en donde cuatro de
las mismas resaltaron la importancia y el valor de la propuesta de la incubadora de
emprendimientos femeninos, expresaron que es una iniciativa positiva y crucial para mujeres
que desean emprender, pero no saben como; las otras tres restantes mencionan la necesidad de
capacitaciones y apoyo financiero, como inversiones o préstamos, para fortalecer los negocios,
esto sugiere que, ademas de orientacion y mentoria, las emprendedoras estan buscando recursos
tangibles que puedan impulsar el desarrollo y la sostenibilidad de sus emprendimientos. Dos
del total de las encuestadas enfatizan la situacion actual del negocio en donde mencionan que
en afios anteriores el negocio era mas rentable y ahora solo subsiste, pero, aunque las ventas
han bajado, todavia hay espacio para nuevos emprendimientos.

Otra observacion enfatiza la importancia de tomar el emprendimiento en serio, enfrentar los
miedos y perseguir lo que realmente apasiona, esto resalta el valor de la motivacion y la
mentalidad emprendedora, sugiriendo que la incubadora también deberia enfocarse en aspectos
de desarrollo personal y empoderamiento emocional para las mujeres. Por Gltimo, cuatro de las
14 encuestadas no proporcionaron observaciones adicionales, indicando "Ninguna". Las
respuestas revelan una percepcion positiva hacia la idea de una incubadora de emprendimientos
femeninos, con varias encuestadas sefialando su valor e importancia para mujeres

emprendedoras.
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2.6. Anilisis cruzado
Martinez (2021) sostiene que el liderazgo femenino se refiere a la participacion activa de las
mujeres en la toma de decisiones, tanto en el ambito politico como en las empresas del sector
plblico y privado. En la entrevista realizada a las mujeres emprendedoras en la Avenida
principal de la parroquia Leonidas Plaza, se evidencié un aumento de emprendimientos
liderados por mujeres, dando como resultado 14 mujeres emprendedoras del sector por lo que
se evidenci6 que, la mayora de ellas toman decisiones estratégicas en sus negocios,

especialmente en el area financiera.

Es importante sefialar que, Martinez (2021) resalta que la presencia femenina en estos
espacios tradicionalmente dominados por hombres es fundamental para avanzar hacia la
equidad de género; ademas, se destaca la importancia de empoderar a las mujeres en roles
directivos, reconociendo la capacidad para influir de manera positiva en la toma de decisiones
a nivel organizacional y social. El liderazgo femenino, por lo tanto, no solo busca la igualdad
de oportunidades, sino también, una transformacion significativa en las estructuras de poder,
promoviendo un cambio cultural que permita una participacion mas equitativa, sin embargo,
algunas de las emprendedoras mencionaron que existen barreras culturales que limitan su
capacidad de liderazgo en ciertas circunstancias, lo que sugiere que, aunque el liderazgo
femenino estd presente, aiin existen desafios para una participacion plena como lo sefiala el

autor.

Por otro lado, Rosell (2024) afirma que el liderazgo femenino aporta una valiosa perspectiva
y cualidades distintivas a las organizaciones, la diversidad en el liderazgo no solo es
enriquecedora en el ambiente laboral al ofrecer diferentes puntos de vista, también, puede

impulsar el bienestar general de la empresa.

La diversidad en los equipos directivos, segiin Rosell, es un factor estratégico que impulsa
la resiliencia dentro de las empresas, al incorporar perspectivas diversas, las organizaciones
pueden abordar desafios complejos de manera mas efectiva, mejorando su productividad y
fomentando un clima organizacional mas inclusivo, en este sentido, el liderazgo femenino no
solo contribuye a la equidad, sino que también, es un activo clave para el desarrollo y el éxito
Céardenas de Sanz (2017) sefiala que para que las mujeres puedan ser tratadas en condiciones
de igualdad, es necesario que ellas mismas reconozcan y cuestionen ciertos roles tradicionales

que han asumido de manera inconsciente en su vida cotidiana.
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I.a autora plantea que este cambio personal es crucial para que las mujeres puedan ocupar
roles de liderazgo de manera plena y equitativa, la autora plantea que este proceso de
desaprender patrones tradicionales permite que las mujeres se inserten en el ambito laboral y
de liderazgo en igualdad de condiciones, lo que refuerza la importancia de un cambio tanto
individual como estructural para alcanzar una verdadera equidad de género. En las entrevistas
realizadas a 14 mujeres emprendedoras de la avenida principal de la parroquia Leonidas Plaza,
se evidencio que el apoyo familiar es considerado un factor clave para el éxito de sus
emprendimientos, este respaldo familiar parece facilitar la insercion de las emprendedoras en
el ambito laboral y empresarial, lo que concuerda con la necesidad de un entorno de apoyo
mencionado por Céardenas de Sanz, este apoyo puede estar contribuyendo a que las mujeres
cuestionen y redefinan sus roles tradicionales, al permitirles equilibrar sus responsabilidades

personales con el liderazgo en sus negocios.

Esto revela que, si bien el apoyo familiar es un factor positivo en la mayoria de los casos, el
apoyo de la pareja es mas incierto, lo que evidencia que no todas las mujeres emprendedoras
disfrutan de un entorno igualitario en sus relaciones personales; esta situacion refuerza la
necesidad de un cambio estructural mas amplio, como plantea Cardenas de Sanz, donde no solo
se busque la igualdad de oportunidades en el &mbito laboral, sino también, en las relaciones

personales y familiares.

En conjunto, estas tres perspectivas refuerzan la idea de que el liderazgo femenino no solo
es una cuestion de equidad, sino también, una ventaja estratégica para las organizaciones y la
sociedad en su conjunto, la participacion de las mujeres en roles directivos transforma las
dindmicas organizacionales y sociales, promoviendo ambientes mas inclusivos, innovadores y
resilientes. Ademas, el desafio no solo radica en abrir estos espacios para las mujeres, sino
también, en que ellas mismas puedan desprenderse de los estereotipos y roles tradicionales que

han limitado su pleno desarrollo en estos ambitos.
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CAPITULO 111

3. Diseiio de la propuesta.

3.1. Tema
Guia para la creacién de una incubadora digital de emprendimiento femenino del cantén

Sucre, Manabi — Ecuador.

3.2. Antecedentes

El emprendimiento femenino ha cobrado una gran relevancia en los dltimos afios debido a
su gran potencial para el desarrollo econdémico y social en diferentes contextos, a nivel global,
el nimero de mujeres que han decidido emprender se ha visto en aumento de forma
significativo, lo cual contribuye a la economia y fomenta una mayor equidad de género en el
ambito laboral. Segiin datos del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (2023) afirma que las
mujeres emprendedoras representan alrededor de 35% del total de emprendedores en América
Latina, lo cual demuestra la importancia de su participacion en el crecimiento econémico de

toda la region.

Por otra parte, en Ecuador, el emprendimiento femenino también ha experimentado una
curva positiva, sin embargo, las emprendedoras enfrentan barreras especificas que dificultan su
desarrollo, como el acceso limitado a financiamiento, ausencia de redes de apoyo y los
estereotipos, todas estas barreras no solo limitan el potencial de crecimiento de sus negocios,

sino que también, afectan al impacto que estos pueden tener en su familia.

Las incubadoras de emprendimientos de mujeres no son solo una fuente de financiamiento,
acompafiamiento y creacion de redes para nuevas empresas que estén dirigidas por mujeres,
sino también, es un catalizador de innovacion e impacto social en el ecosistema emprendedor
(Faster Capital, 2024).

En el pais existen varias incubadoras de emprendimientos que ofrecen apoyo y recursos a
los emprendedores, una de ellas es Prendho que es una incubadora de empresas y
emprendimientos en Ecuador, que brinda espacios y herramientas para convertir las ideas de

los emprendedores en negocios sostenibles (Prendho UTPL, 2023).

La Universidad metropolitana desarrollo un programa denominado Centro de Apoyo al
Emprendedor (CAE) (2024) promoviendo el desarrollo econémico y social de la comunidad
emprendedora a través de la gestion del conocimiento, innovacion y fomentar la formacién del

capital humano todo esto tomando en cuenta las mejores practicas de la gestion empresarial.
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Asi mismo existe, el Provecto ANA, que esta liderado por la primera dama de FEcuador,
Lavinia Valbonesi, el cual esta disefiado para apoyar principalmente a mujeres y nifios que han
sido victimas de violencias, su principal objetivo es brindar herramientas de prevencion,
formacion y oportunidades de desarrollo que permitan a las mujeres adquirir conocimientos y

habilidades para construir una nueva vida (Corresponsables, 2024).

Segin el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversion y Pesca con su proyecto
Apoyo al Emprendedor (2024) en la provincia de Manabi existe una incubadora acreditada por
el Gobierno Nacional, y es implementada por la Universidad Estatal del Sur de Manabi
(UNESUM) en donde se poya a los emprendedores de la provincia en el proceso de creacion

de su negocio.

Aunque Ecuador no tiene tantas incubadoras formales especificas para mujeres, existen
diferentes programas de capacitacion y financiamiento impulsados por entidades publicas y
privadas, como el Ministerio de Produccion que apoyan a mujeres emprendedoras, pero sobre
todo en zonas rurales. Por otra parte, la red de mujeres lideres de Ecuador ofrece un espacio de
apoyo para mujeres empresarias en diferentes sectores, en donde se fomenta la formacion en

empoderamiento y oportunidades de desarrollo empresarial.

El canton Sucre, cuenta con una poblacion diversa que depende de varias actividades
econémicas, a pesar de su gran potencial para el desarrollo de nuevos negocios, especialmente
en sectores como el comercio, las oportunidades para el emprendimiento femenino en este
canton son limitadas debido a factores socioeconomicos y a la falta de apoyo institucional. Las
mujeres de este canton enfrentan varios desafios para emprender, entre ellas los recursos
financieros y la escasa formacion en temas empresariales, lo cual llega a dificultar sus ideas en
proyectos concluidos; todo esto limita el empoderamiento econdémico y reduce las

oportunidades de desarrollo.

3.3. Justificacion
El emprendimiento es un motor fundamental para el desarrollo tanto econdmico como
social, ya que esto genera empleo, impulsa la innovacion y ademas mejora las condiciones de
vida en el sector; sin embargo, en Ecuador y en el canton Sucre las mujeres enfrentan diferentes
obstaculos que limitan su participacion en el ambito emprendedor, como lo es la falta de acceso
a financiamiento, la falta de redes de apoyo y una infraestructura limitada para poder desarrollar

sus ideas de negocios, todas estas barreras combinadas con los estereotipos de género y las
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responsabilidades familiares dificultan el crecimiento de emprendimientos liderados por

mujeres.

A pesar de que en el pais existen diversas incubadoras de emprendimientos, ya sean
aprobadas por el Gobierno Nacional en colaboraciéon con Universidades o empresas locales
publicas o privadas; o por entes externos a la administracion publica como fundaciones u
organizaciones cuyo objetivo principal es promover el ambiente emprendedor, pocas de ellas

se centran de forma especifica al apoyo de emprendimientos que sean liderados por mujeres.

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante entrevistas a las emprendedoras de 1a
Avenida principal de Leonidas Plaza diez de las 14 emprendedoras afirman querer pertenecer
a un programa de incubadoras de emprendimientos, las cuatro restantes desean ser parte, pero
necesitarian despejar algunas dudas, lo que significa que el 72% estarian dispuestas a formar

parte de un programa para incubar sus emprendimientos.

Por lo tanto, la creacion de una guia para la creacion de una incubadora digital de
emprendimientos femeninos es esencial para asegurar que la implementacion sea adaptada a las
necesidades y caracteristicas del sector, esta guia servira como un recurso practico y estratégico
para las organizaciones y actores interesados en apoyar el desarrollo economico y social a través
del empoderamiento femenino. La incubadora impulsaria el empoderamiento femenino en
Sucre, fomentando de tal forma la independencia econdémica de las mujeres y promoviendo una
maybr equidad de género en el ambito empresarial. Por lo tanto, tendria un impacto positivo en
cuanto a la comunidad en general, de tal forma que promueve el desarrollo econémico inclusivo

y el bienestar social.

En Ecuador, el interés por la creacion de incubadoras especificas para mujeres se encuentra
en aumento, por lo cual disefiar una incubadora femenina en el canton Sucre podria posicionarse
como un proyecto pionero y de caracter atractivo para el apoyo tanto local como nacional; en
este contexto se evidencia la necesidad de crear una incubadora que impulse y fortalezca el
emprendimiento femenino, brindando un espacio seguro y adecuado para el desarrollo de sus

ideas de negocio.

3.4.0bjetivos

3.4.1. Objetivo general
Disefiar una guia de incubadora digital de emprendimientos femeninos para apoyar a las

emprendedoras del Cantén Sucre, Manabi — Ecuador.



3.4.2. Objetivos especificos
<+ Establecer los lineamientos generales sobre el concepto, importancia, caracteristicas,

beneficios y fases de una incubadora de emprendimientos orientada a mujeres.

L/
o

Disefiar la imagen mediante un logotipo de la guia de incubadora de emprendimientos

femeninos.

7
°o

Disefiar la estructura y contenidos de una guia de la creacién de una incubadora digital

de emprendimientos femeninos de forma infogréfica para el canton Sucre.

3.5.Desarrollo de la guia propuesta para la creacion de una incubadora digital de
emprendimientos femeninos
3.5.1. Definicion
Las incubadoras de emprendimiento son entidades impulsoras de conocimiento y de
investigacion, tecnologia y ciencia, son fuentes generadoras de redes interinstitucionales, de
estrategias de sostenimiento en el tiempo, de determinacion en sectores determinados; ademas

proporciona servicios de asesoramiento y capacitacion.

El disefio de una incubadora de emprendimientos femeninos para el cantéon Sucre propone
no solo tener un espacio en donde las emprendedoras compartan idea, sino que también,
proporcionara apoyo a mujeres durante las etapas iniciales del desarrollo de sus
emprendimientos, para de esta forma fomentar la viabilidad y crecimiento de nuevas empresas

a través de servicios y acompafiamiento.

3.5.2. Beneficios de la incubadora de emprendimientos femeninos
e Asesoramiento empresarial de forma personalizado a las emprendedoras que son parte
del programa.
e Espacios para establecer contacto con otras emprendedoras y expertos de la industria,
ademas de posibles clientes o socios comerciales.

e Facilitar el acceso a financiamiento, conexiones con inversionistas o programas que

ayuden a financiar el crecimiento y desarrollo de la empresa.

e (Capacitacion y también, desarrollo empresarial a través de programas de formacion

como talleres y eventos.

e Las emprendedoras que realicen el programa de incubacion podrian superar los desafios

iniciales y desarrollar empresas exitosas.

3.5.3. Fases de la incubadora de emprendimientos femenino

o Pre incubacion.
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e Se identifica y desarrollan ideas de negocio, las emprendedoras reciben apoyo para
evaluar la viabilidad de sus propuestas.

e Se brindan talleres y cursos sobre temas basicos de emprendimiento como el disefio
de modelos de negocio, estudio de mercado y el desarrollo de productos o servicios.

e Las emprendedoras trabajan en la elaboracion de un plan de negocio que define la

estrategia y los pasos necesarios para iniciar.

s Incubacion.
e La idea de negocio se transforma en un producto o servicio y se prueba en el
mercado para recibir retroalimentacion.

e Se brinda acompafiamiento especializado de expertos y mentores que guian a las
emprendedoras en aspectos clave como finanzas, marketing y gestion.

e Se facilita el acceso a herramientas, tecnologia y espacios de trabajo compartido
para lograr fortalecer la operativa del emprendimiento.

e Se promueven actividades de creacion de redes de contacto con otros

emprendedores posibles inversores y aliados estratégicos.

¢ Post incubacion
e Las emprendedoras se enfocan en asegurar la sostenibilidad a largo plazo de su
negocio y en gestionar el crecimiento continuo.

e Se realizan evaluaciones de forma periodicas para poder ajustar estrategias y

aprender de las diferentes experiencias.

e Las emprendedoras pueden seguir recibiendo apoyo y asesoria para enfrentar

nuevos desafios.

3.5.4. Enfoque
La guia esta enfocada para:

%+ Negocios en fase de disefio.

*+ Negocios en fase de ejecucion.

3.5.5. Caracteristicas

La guia proporciona:
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« FEstructura clara y detallada junto a una organizacion logica.

% La guia ofrece pasos detallados y recomendaciones que permiten a los lectores seguir
un proceso.

% Ofrecer estrategias para la creacion de redes de apoyo y contactos empresariales,
incluyendo colaboraciones con otras emprendedoras, mentores y entidades financieras.

% Ofrecer un plan de accion que cubra desde la fase de planificacion inicial hasta la
ejecucion y mantenimiento de la incubadora, con cronogramas y recursos necesarios
para cada etapa.

% Proporcionar flexibilidad para ajustar el contenido y los programas a diferentes niveles

de recursos y capacidades.

3.5.6. Dirigida
La guia estd orientada a todas aquellas entidades de iniciativa social, que se dedican a
actividades de ayuda y fines humanitarios, y que operan bajo un modelo de administracion sin
fines de lucro, que se enfoca en mejorar el bienestar y promover acciones de impacto positivo

en la sociedad,

3.5.7. Requisitos

¢+ Nombramiento del representante legal.

3.5.8. Guia para la creacion de la incubadora de emprendimiento femenino
La presente guia ha sido disefiada para servir como un recurso integral que facilite la
comprension y aplicacion de practicas efectivas en el ambito de la creacion de la organizacion,
la misma esta en concordancia con la guia de acreditacion de incubadoras de la Secretaria de

Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Senescyt).
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Incubadora

Guia para la creacién de una incubadora digital para
emprendimientos femeninos del cantén Sucre.
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Guia para la creacion de una incubadora digital para emprendimientos femeninos del

cantén Sucre.
Fecha: Dia/mes/afio
Sector de la economia: Todos los sectores.
Lugar: Leonidas Plaza — Sucre — Manabi — Ecuador.
Adscrito: A una ONG.

Representante legal: (Apellidos y nombres).
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Guia para la creacion de una incubadora digital para emprendimientos femeninos del

canton Sucre.

Objetivo: Orientar a entidades (plblicas o privadas) para que creen incubadoras de
emprendimientos femeninos que impulsen el conocimiento, investigacion, ciencia y tecnologia

en el canton Sucre.

Dirigida a: La presente guia estd dirigida a todas las entidades que tengan como objetivo

principal ayudar a las emprendedoras a desarrollar sus negocios.

o Gestion administrativa y financiera de la incubadora.

Figura 1

Gestion administrativa y financiera

== <:l'.z—e.‘ P,
* Planificacion » Manejo de « Apoyar el éxito « Cambios en el
« Evaluaciéon recursos * Mejorar el mercado
* Presupuestacion crecimiento * Actualizaciones de

politicas

Nota: La figura muestra la gestion efectiva en una incubadora de negocios (2024).

< Modelo de gestion de la incubadora.
v Gestion empresarial: Para describir tres parametros:

Mision (presente): Es la razon de ser del emprendimiento, donde se
describe su proposito principal y el impacto que busca generar a sus
clientes.

Vision (futuro): Es el objetivo a largo plazo que el emprendimiento
aspira alcanzar, proyectando el futuro ideal y su contribucion al entorno.
Valores que su emprendimiento tiene: Son los principios éticos y
morales que guian las decisiones y acciones del emprendimiento,

reflejando su identidad y compromiso.
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Figura 2

Mision, vision y valores del emprendimiento

Nota: La figura muestra la mision vision y valores en una incubadora de negocios (2024).

v Gestion de operacion: Debera tener un portafolio de los productos que
ofrece y en el caso de ofrecer un servicio describirlo,
Un portafolio es productos es ubicar una lista de los productos que

vende por categorias, por ejemplo:

Figura 3
Ejemplo de portafolio de productos.

Empresa dedicada a la compra y venta de ropa.

m § sw Ropa formal

ot ' -+ Blazers y chaquetas.

" e i Pant:-ilones de vestir y faldas formales.
» Camisas y blusas elegantes.
Ropa de temporada
* Vestidos y trajes de bafio.

Nota: La figura muestra un ejemplo de portafolio de productos (2024).
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v Liderazgo, la organizacion y gestion de las personas: Describir de
forma sencilla los diferentes departamentos que existen en su negocio.

Por ejemplo:
Figura 4

Ejemplo de diferentes departamentos en una empresa

Administraciéon
Maneja las finanzas,
planificacion y asegura que
todo funcione
correctamente.
Ventas y marketing Produccién SRR e Servicio al cliente
Se encarga de Elabora los productos Gestiona al personal, ~ Responde a preguntas,
promocionar los o servicios que ofrece Spiks eonbeaticionts resuelve problemas y
productos o servicios el negocio. hasts cataritacionss asegura la satisfaccion
y atraer clientes. i : de los clientes.

Nota: La figura muestra un ejemplo de los diferentes departamentos que puede existir en una

empresa (2024).

v Finanzas: Describa la forma en que su negocio genera ingreso. Por
ejemplo: Una empresa comercial se dedica a comprar y vender articulos,
con lo cual obtiene una ganancia. Una empresa industrial transforma la
materia prima en producto terminado y los vende a un precio superior.
Una empresa de servicios, como un restaurante u hotel presta los
servicios de alojamiento y alimentacion y cobre por ello.

+ Manual de procesos: Un manual de procedimientos es un documento que
detalla los procesos principales del negocio desde el inicio al final, con lo cual

la empresa describe como realiza sus operaciones.
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Figura 5§

Manual de procesos empresariales

Documentacién de
: pCap]ml
Asegura paso a paso para
- uniformidad en las. claridad y
- Operaciones COBSISIENcia,

: gt 2T
comerciales a todos
los niveles,

Jeseripeion general
del negocio.
Proporciona una
vision integral del
marco operativo del
negogio.

Manual de procesos
empresariales

Nota: 1.a figura muestra un ejemplo de manual de procesos empresariales (2024).

v Titulo: Escriba los nombres de los emprendimientos y los logotipos
correspondientes de los mismos.

v Objetivo del documento: Descripcion de lo que se desea lograr con el
documento.

v Revisiones y responsable: Diferente unidades administrativas que
intervienen en los diferentes procedimientos de incubacion.

v Diagrama de flujo: Es una presentacion grafica de forma secuencial en
que se realizan las actividades intervenidas en cada fase.

v Descripcion de procesos: Se presenta de forma secuencial las diferentes
actividades que se van a realizar, explicando, como, donde, con qué y
ademas cudnto tiempo toma cada uno de estos procesos y también, se
debe sefialar a los responsables que la llevarian a cabo.

% Plan operativo de trabajo: Se describe las actividades a ejecutarse en el

siguiente diagrama.
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Tabla 4

Ejemplo de tabla para elaborar un plan operativo

Meses
Actividad | Responsable

Nota: Ejemplo de tabla para elaborar un plan operativo (2024).

< Personal administrativo y financiero: Se necesita el curriculum vitae u hoja
de vida que evidencie el compromiso con la empresa como por ejemplo un

contrato; ademas un documento que detalle sus funciones en la empresa.

Figura 6

Requisitos y funciones del personal administrativo y financiero.

' Documentacién de funciones: Una descripcion detallada de
~ los roles y responsabilidades dentro de la empresa.

Nota: La figura muestra un ejemplo de requisitos y f unciones del personal administrativo y
financiero (2024).
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s Experiencia del talento humano que sustenten la aptitud técnica que ofrece en el

espacio.

Se necesita una hoja de vida o curriculum vitae; perfil del puesto y documento que evidencie la

relacion laboral con la empresa, de los técnicos, asesores, asesores especializados y red de

mentores con su respectivo campo de especialidad.

s Experiencia en la aplicacion de la metodologia de incubacion y asistencia técnica.

%+ Documento metodologico de incubacion: Debe contener una pequefia

metodologia de incubacion y las herramientas a utilizar.

*,

v

¢ Aplicacion de la metodologia de Incubacion y asistencia técnica.

Servicios prestados en etapa de pre — incubacion: Se debe presentar
un informe de los talleres facilitados que incluyan en objetivo, desarrollo
y conclusiones, junto con la ficha de proyecto que hace referencia a las
evidencias del final de esta etapa para poder pasar al proceso de
incubacion.

Servicios prestados en etapa de incubacion: Se debe presentar
informes de los talleres facilitados; también, los documentos de modelo
de negocio de los proyectos; fichas técnicas de los emprendimientos
incubados.

Etapa de post — incubacién: Actividades que se realicen en la
incubadora para dar seguimiento a los proyectos incubados.

Eventos de promocién y comercializacion: Un ejemplo de ellos son las
capacitaciones las cuales involucran a todas aquellas mujeres que son
parte de la incubadora y diferentes ferias en donde las emprendedoras
puedan dar a conocer sus productos.

Historial de proyectos incubados: Se debera dar a detalle el nimero de
proyectos incubados con los que se cuenta ademads de su estado actual y
servicios brindados, también, se debe presentar un registro en el que se
evidencie el nimero de personas que han cursado las diferentes etapas

de la incubacion.

o Infraestructura fisica, equipamiento tecnologico y/o digital.

% Infraestructura digital: Se debera crear una pagina web (por ejemplo, en la

plataforma Wix que es gratuita) en donde se detalle la informacion de la
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incubadora como el inicio, sus servicios, costo de suscripcion y demas datos que

sean importantes para las emprendedoras.

o Aliados estratégicos, redes de contacto.

Se detallan los diferentes convenios como por ejemplo Universidades, Institutos o demas

organizaciones ya sean publicas o privadas u Organizaciones No Gubernamentales (ONGs).
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CONCLUSIONES

Es fundamental poder establecer una base tedrica bien fundamentada para definir las
variables del liderazgo femenino y los emprendimientos familiares como un pilar clave
para el desarrollo econémico en la comunidad; los autores revisados resaltan que las
mujeres lideres aportan una vision estratégica, habilidades de gestion y una capacidad
Ginica para balancear relaciones interpersonales y metas organizacionales, comprender
y aplicar correctamente todos estos fundamentos permite construir un marco conceptual
de forma robusta la cual ayuda a la orientacion y analisis. La fundamentacion teorica
demuestra que el liderazgo femenino impulsa la innovacion y genera impactos positivos
tanto en la economia familiar como en la cohesion social.

Los resultados del estudio de campo muestran que los emprendimientos liderados por
mujeres tienen un impacto significativo en la economia familiar, siendo asi para muchos
hogares la principal fuente de ingresos, todo esto evidencia la fuerte dependencia
econdémica de estas familias en el éxito de los negocios, lo que a su vez subraya la
importancia de fortalecer las capacidades de las emprendedoras para poder garantizar la
sostenibilidad de sus proyectos. Destacando que actualmente sigue existiendo barreas
como el acceso limitado a financiamiento, la falta de capacitacion y los prejuicios de
género. Finalmente, el 72% de las emprendedoras encuestadas en este estudio les
gustaria formar parte de una Incubadora de Emprendimientos digital dirigida a mujeres.
I.a propuesta de una guia para la creacion de una incubadora digital de emprendimientos
femeninos en el cantén Sucre es una iniciativa clave para empoderar a las mujeres,
fortalecer sus capacidades empresariales y también, fomentar su participacion activa en
el mundo empresarial; esta propuesta aborda la necesidad de proporcionar herramientas
y conocimiento, permitiendo a las emprendedoras fortalecer sus capacidades. Ademas,
contribuye al desarrollo economico y social del cantén posicionando a las
emprendedoras como agentes de cambio y fortaleciendo el tejido empresarial femenino

en la region.



RECOMENDACIONES

Promover investigaciones locales que profundicen el liderazgo femenino y
emprendimientos familiares para fortalecer el marco conceptual ya existente, facilitando
el disefio de politicas orientados a potenciarlos como motor de desarrollo econémico.
Implementar diversos programas de capacitacién y asesoramiento integral para poder
fortalecer las competencias empresariales de las mujeres emprendedoras, enfocandose
en 4reas clave como la gestion financiera y estrategias de mercado; todo esto debe de ir
acompafiado de la creacion de redes de apoyo y acceso a financiamiento con
condiciones favorables, asegurando de tal forma que las emprendedoras cuenten con los
recursos necesarios para sostener y hacer crecer sus negocios, reduciendo asi la
vulnerabilidad econémica de sus hogares.

Implementar la guia propuesta mediante la articulacion de alianzas estratégicas con
instituciones ya sean publicas o privada e inclusive organizaciones sociales, lo cual
permitan el acceso a recursos, ademas es fundamental realizar un diagnostico inicial de
las necesidades especificas de las emprendedoras del canton Sucre para garantizar que

los servicios y herramientas ofrecidos por la incubadora sean relevantes y efectivos.
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ANEXOS
Anexo N°1: Formulario de entrevista
(Cual es su nombre y apellido?
(Cual es su estado civil y su nivel educativo?
(Cuadl es el nombre de su emprendimiento y cuantos afios de funcionamiento tiene?
(Cual es el sector de su emprendimiento?
(El emprendimiento ha experimentado crecimiento en términos de ventas en los ultimo tres
afios?
(Como fue el inicio del emprendimiento, como ha ido desarrollando con el tiempo y cudles son
sus perspectivas a futuro?
(Cémo ha sido el impacto econdmico que ha tenido el emprendimiento en la economia familiar
y en la sociedad?
(Cual cree usted que ha sido el impacto de su emprendimiento su familia?
(Cuantos son los miembros en su hogar? ;Cual es el principal ingreso en su hogar?

(Coémo considera el nivel de apoyo que ha tenido usted para este negocio?

Nivel de apoyo

] Alto Medio Bajo
Miembros

Familia

Pareja

(Cual considera usted que es el porcentaje estimado del aporte del emprendimiento en la
economia familiar?1% al 20%

21% al 30%

31% al 40%

41% al 50%

51% al 60%

61% al 70%

71% al 80%

81% al 90%

91% al 100%En su opinidn, ;qué tan importante es el liderazgo femenino para el éxito de un
emprendimiento?

(Cudles considera usted que son las principales ventajas del liderazgo femenino en los

emprendimientos familiares?
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(Qué desafios enfrentan las mujeres en roles de liderazgo dentro de los emprendimientos
familiares?

¢ Qué recomendaciones daria para fomentar el liderazgo a mujeres que desean hacerlo, pero no
se deciden?

(Fstarias interesada en formar parte de un centro de incubadora de emprendimientos
especificamente dirigida a mujeres?

Observaciones



Anexo N° 2: Entrevistas a emprendedoras de la Avenida César Ruperti
Figura 7

Entrevista a emprendedora del local comercial Multipesca.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Multipesca ubicado en la Avenida César Ruperti (2024).

Figura 8

Entrevista a emprendedora del local comercial Boutique Isaura

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Boutique Isaura ubicado en la Avenida César Ruperti (2024).
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Figura 9

Entrevista a emprendedora del local comercial Plasticos Blanquita.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Plasticos Blanquita ubicado en la Avenida César Ruperti (2024).

Figura 10

Entrevista a emprendedora del local comercial ChaFi Cars.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial ChaFi Cars ubicado en la Avenida César Ruperti (2024).
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Figura 11

Entrevista a emprendedora del local comercial Calzado Leonidas Plaza.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Calzado Leonidas Plaza en la Avenida César Ruperti (2024).

Figura 12

Entrevista a emprendedora del local comercial Elecsan.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Elecsan en la Avenida César Ruperti (2024).
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Figura 13

Entrevista a emprendedora del local comercial Piqueos.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Piqueos en la Avenida César Ruperti (2024).

Figura 14

Entrevista a emprendedora del local comercial Virgi’s Boutique.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Virgi’s Boutique en la Avenida César Ruperti (2024).
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Figura 15

Entrevista a emprendedora del local comercial VIMAR.

O i'
ol

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial VIMAR en la Avenida César Ruperti (2024).

Figura 16

Entrevista a emprendedora del local comercial Libreria Denisse.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Libreria Denisse en la Avenida César Ruperti (2024).



Figura 17

Entrevista a emprendedora del local comercial Menvar.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Menvar en la Avenida César Ruperti (2024).

Figura 18

Entrevista a emprendedora del local comercial Rebelde.

Nota: Fotografia de la realizacion de entrevista a la emprendedora propietaria del local

comercial Rebelde en la Avenida César Ruperti (2024).



