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RESUMEN

El proyecto de investigacion se enfocd en analizar la implementacion del modelo de
economia circular basado en las 9R’s y su impacto en los emprendimientos de la parroquia
de la Leonidas plaza. Este proyecto tuvo como proposito de disefiar un modelo que fomente
las précticas sostenibles, optimizando el uso de los recursos y residuos en los procesos
productivos locales. Metodicamente, la investigacion se desarrollo sobre una poblacién de
328 emprendimientos, de los cuales se obtuve una muestra de 60 emprendimientos para la
encuesta y, ademas, se determiné una fiabilidad de 0.979 se entrevistaron a cinco expertos
en economia circular, lo que permiti6 recopilar informacién crucial sobre las oportunidades
y desafios para la adopcién del modelo. Se utilizé un enfoque metodoldgico mixto que
incluye los métodos de analisis y de sintesis, permitiendo identificar barreras como el
desconocimiento del modelo y los costos iniciales elevados. Asimismo, se evidencid
intereses significativos en los emprendedores por recibir capacitaciones y colaborar en
iniciativas sostenible. Con base en los resultados, se disefié un modelo de economia circular
adaptado a las caracteristicas de la Comunidad, con énfasis en las 9R’s de la economia
circular (rechazar, repensar, reducir, reutilizar, redisefiar, reparar, refabricar, redefinir y
reciclar). Este modelo busca fortalecer los procesos internos y fomentar una cultura
sostenible. Ademas, se recomienda la implementacion de talleres y alianzas estratégicas
para mejorar las capacidades locales y garantizar el éxito del modelo. El proyecto concluye
con la propuesta de un modelo de economia circular enfocado en la optimizacion de la
gestion de los residuos, promoviendo el desarrollo sostenible y alinear las actividades

economicas locales con las tecnologias globales de sostenibilidad.



INTRODUCCION

Alrededor del mundo, muchas comunidades se enfrentan a desafios relacionados con
la sostenibilidad ambiental y econémica. Por eso, utilizan como modelo la economia lineal
para extraer los recursos, la produccion, el consumo y la disposicion de los recursos, lo que
genera un impacto negativo en el medio ambiente por el cambio climético, causando

contaminacion y agotamiento de los recursos naturales.

Por su parte, Pimenta (2023) menciona que gran parte de la sociedad es, en mayor o
menor medida, consciente de la emergencia climatica que amenaza el futuro del planeta.
Por ello, el calentamiento global y el agotamiento de los recursos naturales sugieren
implementar un nuevo sistema de produccion y consumo que garantice su sostenibilidad,
debido a que se esta explotando los recursos como si éstos fueran infinitos y el planeta

pudiera absorber todo lo que se desecha.

Por otro lado, Belda (2018) menciona que, la economia circular, es un paradigma
que busca ser mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente. No obstante, es un
concepto disperso y complicado de legislar, dado que a sus diferentes elementos y
caracteristicas a menudo se abordan en forma separada en lugar de tratarse como un todo
integral. Asimismo, se menciona que la economia circular es revolucionaria debido a que
asigna un valor real y cuantitativo a lo que se desea proteger. Se destaca que empresas en
todo el mundo, especialmente Europa, estan logrando aumentar sus beneficios, reducir

gastos y contribuir a un planeta mas sostenible al implementar la economia circular.

Este proyecto de investigacion buscé analizar la importancia de implementar la
economia circular como modelo para la gestion de emprendimientos sostenibles en la
parroquia de Lednidas Plaza, y de esa manera disefiar una propuesta que permita gestionar

eficientemente este tipo de emprendimientos a la hora de implementar sostenibilidad.

Diseiio tedrico

Problema cientifico

{Cémo puede la economia circular ser un modelo variable para la gestion de
emprendimientos sostenibles en la parroquia de Lednidas Plaza?

Objeto de estudio

Economia circular

Campo de investigacién

Emprendimientos sostenibles



Objetivo
Analizar la importancia de implementar la economia circular como modelo para la
gestion de emprendimientos sostenibles en la parroquia de Leonidas Plaza.
Variables
Variable dependiente
Emprendimientos sostenibles
Variable independiente
Economia circular
Tareas cientificas
- Revisar literatura de las variables planteadas
- Analizar la situacion actual de los emprendimientos en la parroquia Lednidas
Plaza con respecto a su gestion ambiental, econémica y social.
- Plantear una propuesta que permite disefiar un modelo econémico circular en los
emprendimientos de la parroquia de Leénidas Plaza, que permita gestionar de

manera sostenible este tipo de negocio.



CAPITULO1I

1. Marco teérico

1.1. Variable independiente

1.1.1. Economia circular

En el concepto actual, donde la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental se han
convertido en prioridades fundamentales, la economia circular emerge como un modelo
prometedor. De acuerdo con Belda (2018), este paradigma no s6lo busca ser mas sostenible
y respetuoso con el medio ambiente, sino que también enfrenta desafios legislativos debido
a su complejidad y la tendencia a abordar sus componentes de manera aislada. Las Empresas
a nivel mundial, especialmente en Europa, estan logrando aumentar sus beneficios, reducir

gastos y contribuir al planeta mas sostenible mediante la implementacién de este modelo.

Un estudio realizado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2021),
defini6 que la economia circular es un enfoque sistematico para abordar desafios globales
como los cambios climatico y contaminacién, mientras se identifican oportunidades
significativas de crecimiento mediante la eliminacién de residuos, la programacion del uso

de los productos y materiales, la generacion de sistemas naturales.

Almeida y Guevara (2020) argumentan que la economia circular también es un
modelo que pretende cambiar los conocimientos de producir y sean implementados en gran
medida para muchos problemas que se estan generando por los sistemas de produccion y
consumo lineal. Por lo tanto, se debe garantizar la rentabilidad y la viabilidad econémica
del cambio de los paradigmas, si la sensibilizacion y la otra modalidad de los interesados
deberian de entender que el medio ambiente también es bienestar, salud de los consumidores

y de sus familias.

1.1.2. Importancia de la economia circular

La economia circular es de suma importancia, en concordancia con la Europan
Environment Agency (2019), la actual crisis ambiental, caracterizada por la
sobreexplotacién de recursos naturales y la contaminacion, es una consecuencia directa del
modelo de economia lineal predominante; La economia circular se presenta como una
alternativa viable para desacoplar el crecimiento econdémico del consumo de recursos

finitos, promoviendo la reutilizacion, el reciclaje y la reduccion de residuos.

Meléndez etal. (2021) sostienen que la economia circular juega un papel

fundamental en el desarrollo sostenible, este modelo no solo representa una oportunidad de
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reducir costos, sino que también fomenta la creacion de ingresos en la poblacion
laboralmente activa. Se enfatiza que la economia circular adopta un enfoque de sistema
integral, promoviendo una renovacion de la economia industrial y productiva. Este nuevo
paradigma se centra en la preservacion del medio ambiente, involucrando a los empleados
en una alianza de bienestar social. Asimismo, incorporando hallazgos ecologicos que
retroalimentan la dindmica empresarial sostenible, contribuyendo asi a la conservacion de

los recursos naturales y el entorno ambiental.

La importancia de una economia circular radica en gran medida en la forma en que
se utilizan los residuos naturales y de como puede contribuir a la construcciéon de productos
de gran alcance sin afectar significativamente al planeta Tierra, de tal manera, Sempértegui
(2023) manifiesta que permite aprovechar los residuos de manera eficiente, como reducir
costos y generar nuevas fuentes de ingreso. Ademas, fomento de la innovacion y el disefio
de productos y procesos, como facilitando la creacion de empleo, como el reconocimiento
y visibilizarian de los recicladores en base. La economia circular también aporta a los
procesos de reutilizacion, lo que conlleva a una disminucién de desperdicios, preservacion
de recursos naturales y residuos de emision de CO,. En tltima instancia, contribuye a la

proteccion de medio ambiente y a la mitigacion de los efectos de cambio climatico.

Desarrollo y sostenibilidad ambiental

Banguero (2020) sefiala que es significativo como los recursos naturales y el medio
ambiente han sido afectados en los tltimos siglos. El autor sostiene que estas situaciones
deberian corregirse en los afios venideros acelerado que no representan amenazas para las
futuras generaciones. Asimismo, surgiere de que es posible generar productos a partir del
uso de los recursos naturales, siempre y cuando se cumpla una condicién fundamental, que
estas actividades sean compatibles con la conservacion de los recursos naturales y del medio

ambiente.

Eficiencia en el uso de recursos

Por su parte, Leon et al, (2020) afirman que se busca optimizar el uso de los recursos
naturales para generar mayor valor o mantener-el valor actual con menos recursos.
Acompaiiado de la creacién de empleo y el aumento de la productividad laboral, por lo cual
en ciertos paises han implementado politicas y leyes para mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos guias de inversion que promuevan patrones de produccion y consumo mas

sostenible en sus economias.



Innovacién

Por otra parte, Lopez (2018) sostiene que se debe impulsar la innovacién en la
educacion y en las empresas, esto vincula a mantener a las nuevas oleadas que hay en la
tecnologia y se ven aprovechar las mejoras de las practicas internacionales y generando

nuevos agil gobernanza y marco regulatorio.

Crecimiento econémico sostenible

Banguero (2020), expone la existencia de amplios mercados de expansién y la
dotacién de capital natural que caracteriza a cada pais, dando asi a serios procesos que se
requiere de inicio en la creacion de un nivel minimo de capital humano para instruir a las
instituciones con eficacia y eficiencia. Después, este desarrollo podria realizarse de manera
gradual en la relacién con el capital fisico, culminando con el puesto en marcha de los
procesos exitosos de una innovaciéon y desarrollo tecnolégico. De los dos pilares
fundamentales en todo el proceso de la creacién econémica sostenible. Este desarrollo
podria realizarse gradualmente en la relacion con el capital fisico, culminando con el puesto

en marcha de los procesos exitosos de una innovacion y desarrollo tecnolégico.

Disefio regenerativo

Segtin Yépez (2023), la restauracion de ecosistemas juega un papel fundamental en
el fomento del desarrollo tanto de los entornos naturales como de los humanos. Este proceso
requiere un cambio profundo y mediatico en su disefio, adoptando un enfoque holistico e
integrado. Este nuevo paradigma incorpora un alto nivel de conocimiento cientifico,
superando los limites del disefio convencional. No obstante, no se pueden ignorar estas
etapas fundamentales de este proceso, consideradas de vital importancia. En este contexto,

ciertos proyectos se encargan de tomar decisiones necesarias para expandir sus horizontes.

Economia azul

De acuerdo con Roja & Gil (2022), la economia azul, se presenta como una
alternativa sostenible al modelo econémico tradicional, enfocandose principalmente en el
sector maritimo, esta propuesta busca impulsar actividades como el turismo alternativo, la
acuicultura y el desarrollo cultural en zonas costeras. En aguas mas profundas, como
promoviendo acciones de negocios sostenibles, incluyendo el carbono azul de los productos
acuicolas 'y energias renovables maritima. Sin embargo, su implementacion en
Latinoamérica es limitada y puede generar conflictos en las industrias tradicionales como el

petroleo y gasiferos.



Capitalismo natural

Ramirez (2021) sostiene que el crecimiento econémico actual, caracterizado por el
uso intensivo de energia y el flujo de materiales biofisicos, resulta insostenible en su forma
actual. Ademds, sefiala que el crecimiento se considera de manera implicita como una

condicion esencial del capital.

1.1.3. Componentes de la economia circular

Segun la Comision Europea et al. (2020), los componentes de la economia circular
abarcan diversas estrategias que buscan mejorar la eficiencia de los recursos y reducir los
impactos ambientales en las cadenas de valor. Un elemento clave de este enfoque son las
9R’s, incluyendo principios como: rechazar, repensar, reducir, reutilizar, redisefiar,
restaurar, refabricar, redefinir y reciclar. Estos principios, al ser aplicados en conjunto,
permiten avanzar hacia una economia mas sostenibles y eficiente en el uso de los recursos,
destacando la importancia de repensar los ecosistemas productivos para maximizar la
reutilizacion y reciclaje de materiales.

Figura 1
Las 9R s de la economia circular

Rect r Eliminar productos innecesarios o redefinirlos para
evitar su produccion

Re oy Implementar modelos de servicios, reutilizacion, o
I productos multifuncionales para la eficiencia.
* Minimizar el usos d elos recursos en la fabricacion y
Reducir
consumo del producto.
e Usar productos en buen estado para el mismo
Reutilizar L
proposito original
R Restaurar un producto defectuoso a su esta
I funcional

Restaurar > Actualizar un producto después de su primer uso

Utilizar partes de productos descartados para crear
Refabricar v

productos nuevos.

Convertir productos o partes en nuevos productos con

Redefinir

funciones distintas

: Recuperar materiales de resuidos para fabricar nuevos
Reciclar )
productos o materiales.

Nota: aqui se explican las 9R s de la economia circular. Fuente: Comisiéon Europea
et al., (2020)



1.1.4. Campos de aplicacién de la economia circular

Segiin Guzman y Diaz (2020), la economia circular tiene una gran acogida en
numerosos actores de diferentes 4mbitos, como académico, empresarial y gubernamental.
Una estrategia de desarrollo sostenible que promueve una mayor proteccion ambiental y
beneficio social, pero también como una estrategia competitiva en el mundo empresarial.
Estos cambios ayudan a la conceptualizaciéon de los productos, implementado como un
enigma en muchos problemas que han generado un sistema de produccion y consumo lineal,
garantiza la rentabilidad y la visibilidad econémica del mundo de paradigmas. Al igual que

esté sensibilizacion y otra mentalidad, ayuda y aporta a que se busque un bienestar y la salud

que los consumidores y su familia.

Tabla 1

Campos de aplicacion de la economia circular

TIPO

DESCRIPCION

Académico

Empresarial

Gubernamental

La educacién es clave para mitigar el cambio climético, en las
universidades deben promover el conocimiento sobre modelos
sostenibles entre estudiantes, docentes, personal y comunidad.
Esto incluye incorporar la economia circular en los planes de
estudios y organizar talleres y seminarios que impulsen la
transformacion del modelo de consumo lineal hacia uno circular.

En muchos mercados internacionales, actores sociales impulsan
cambios ante el cambio climético. La Union Europea promueve
la economia circular como estrategias competitivas para
empresas exportadoras, obligandolas a cumplir normativas
ambientales que favorecen la produccion y consumo sostenibles,
reduciendo residuos y fomentando consumidores mas
conscientes.

Los paises y regiones estan vinculados a los objetivos de
desarrollo sostenibles (ODS) como alternativa de desarrollo para
todas las naciones, no solo las industrializadas. Estos objetivos
promueven un entorno méas competitivo y favorecen el avance de
las regiones desde una perspectiva de desarrollo sostenible.

Nota: esta tabla se muestra los campos donde se aplica la economia circular. Fuente:

(Calderonet al. 2024; Diaz et al., 2020; Pimenta et al. 2024)

1.1.5. Politicas, regulaciones e iniciativas para la economia circular

Segin Sempértegui (2023), los gobiernos pueden impulsar la innovacién en
economia circular como varias medidas que pueden poner tasas de reciclaje, regular el
disefio sostenible y castigar la contaminacion. También pueden fomentar el retiso y el

reciclaje, dar ventajas fiscales a negocios circulares y educar a la gente. Invertir en



infraestructuras de reciclaje y educacion ambiental en clase. Eso si, hay que asegurarse de

que quienes apliquen estas reglas tengan los recursos y el marco institucional necesarios.

1.1.6. Gestion de residuos y flujos de materiales

El control de los residuos y que tengan un buen manejo, todo lo que tenga que ver
con los materiales que se usan para la creacion del diario de los productos tienen que tener
siempre una gestion bien controlada, que se tenga un buen manejo lo afirma la (Europan
Environment Agency, 2019), la Unién Europea actualmente depende en gran medida su
impacto y su importancia en muchos de los resultados que se estan usando durante todo un
corto periodo de tiempo, ya sea que se pierdan para la economia al acabar en vertedores o

simplemente en someterse a un proceso de subciclado.

Por otro lado, Rodriguez etal. (2022) sostienen que grandes empresas Yy
organizaciones estan iniciando una transformacién en los dmbitos ambiental, social y
econémico. Los autores explican que el modelo tradicional de “usar y tirar” esta siendo
reemplazado por nuevas practicas que consideran las clasificaciones de materiales y la
gestion de residuos. Sefialan que, en el reciclaje, lo cual ha generado un impacto positivo al
reducir la contaminacién y extender la vida util de los materiales que anteriormente se

consideraban desechables.

1.2.Variable dependiente

1.2.1. Definicion de emprendimientos sostenibles

Seglin Arroyave y Valencia (2019), los eco-emprendimientos desempefian un papel
crucial en la creacion de valor social, ya que generan cambios positivos en la calidad de vida
de las personas, mitigando los efectos secundarios negativos asociados a la produccion y
consumo de bienes y servicios. Al integrar las dimensiones economia, social y ambiental de
la sostenibilidad, estos emprendimientos constituyen a la protecciéon del medio ambiente y
la salud, contra restando el deterioro ecologico que amenaza la supervivencia de especies y
la calidad de vida en el planeta, y demostrando que es posible que es posible conciliar el

conocimiento econdmico con la responsabilidad social y ambiental.

Por su parte, Schnarch (2019) que la sostenibilidad en los emprendimientos, segun
se plantea, no se limita a acciones aisladas de una sola 4rea empresarial, sino que requiere
la participacion integral de todos los procesos y una gestiéon organizacional sélida. Este
enfoque holistico se busca armonizar el desarrollo de nuevos negocios en el cuidado del

medio ambiente. Implica un comportamiento ético que fortalece las relaciones con terceros



como proveedores y clientes, a la vez que identifica ilusiona riesgo se sugiere que este
aprovechamiento no solamente promueve la respectiva y el bienestar social. Si no que

también contribuye a la creacion de conjunto de una sociedad como sociedad.

1.2.2. Importancia de los emprendimientos sostenibles

Segun Caballero (2022), las operaciones comerciales que carecen de sintonia con el
entorno natural han percibido amenazas tangibles, entre ellas el fendmeno del cambio
climatico. Este desequilibrio desencadené un consentimiento adverso, como la
desorganizacion de los sistemas naturales, la escasez de recursos hidricos y el deterioro de
los ecosistemas, aunque la magnitud de esta problemaética resulta compleja de cuantificar.
En México, la calidad se torna imperativo realizar un esfuerzo consciente para comprender

sus alcances y sus perfecciones.

Por su parte, Morffe et al. (2018), afirman que los emprendimientos sostenibles
funcionan como una estrategia en el desarrollo local, teniendo en cuenta la relevancia del
capital social como generador de vinculos de cooperacion con agentes externos. Los
emprendimientos también permiten captar recursos humanos, técnicos y monetarios, que
contribuyan a las estrategias locales de desarrollo, en este proceso se destaca como actores
principales la parte curva mental que actila como mecanismo articulador esencial para el

éxito de las iniciativas.

1.2.3. Componentes de los emprendimientos sostenibles

Araque et al. (2018), detallan que la gestion ambiental es un elemento fundamental
de los emprendimientos sostenibles, se manifiesta como un programa de trabajo
estructurado que acata leyes y normas especificas para alcanzar metas ambientales
predefinidas. La elaboracion de dicho programa se fundamenta en una evaluacion
exhaustiva que abarca tanto el entorno interno como externo de la organizacién, asi como
un andlisis detallado de la empresa mismo, la que permita establecer estrategias efectivas

para la sostenibilidad del negocio.

Por otra parte, Alzate et al. (2018), concuerdan que la implementacién de la ISO
14001 ha transformado la cultura organizacional, impactando positivamente no solo en el
ambito ambiental, sino también en la responsabilidad social y el valor econémico de las
empresas. La integraciéon de sistemas de gestion en las estrategias de negocios es
fundamental para que los emprendimientos sostenibles alcancen el éxito a largo plazo,

direccionando sus objetivos estratégicos con practicas ambientales responsables.
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1.2.4. Factores que influyen en los emprendimientos sostenibles

Segtin Chirinos et al. (2018), los emprendimientos sostenibles tienen un impacto
directo en el entorno y la transformacién que se producen. Se considera crucial tener en
cuenta sus caracteristicas inherentes, como la adaptabilidad y la evolucion continua, asi
como el contexto tecnolégico, politico, legal, econémico y social en las areas donde se
implementa. Este enfoque puede generar beneficios significativos. Como la creacién de
empleo y nuevas fuentes de ingresos para las familias, contribuyendo asi a la mejora de la
calidad de vida y promoviendo cambios positivos en el ambito local. Sugiriéndose que estos
emprendimientos buscan el éxito econémico y un impacto positivo y duradero en la

comunidad y el entorno que los rodea.

Por otro lado, Véliz etal. (2023), destacan que en los paises que invierten y
establecen que los factores econdmicos los consideran mas importantes sobre los factores
sociales, no serian relevantes para el modelo, de manera que no influye significativamente
por sobre el emprendimiento. Ademas, Pico (2023) afirma que los emprendimientos
sostenibles son vistos como agentes de cambios y sus valores estan la sostenibilidad, que
lleva a relacionarse con el individuo que evalia los efectos sociales y ambientales o su
impacto de la empresa en su entorno también son modificadores del mercado o las

instituciones integran la innovaci6n con factor de cambios para los de mas individuos.

1.2.5. Evaluacién y medicioén de la sostenibilidad en los emprendimientos

Segiin Llorca et al. (2020), hay una herramienta disefiada para evaluar y cuantificar
el nivel de sostenibilidad de los emprendimientos privados en Cuba. Est4 basado en el
analisis de cuatro dimensiones clave: la proteccion del medio ambiente, el logro de los
resultados econdémicos favorables, la intervencién con la sociedad y el desarrollo filosofico
organizacional. Se destaca la importancia de esta medicién para comprender el contexto
actual en el que operan estos emprendimientos, como revelando cémo a través de gestion
se integra la econémica, medioambiental y la sociedad, se los considera como un pilar

fundamental de la sostenibilidad.

Por otro lado, Cachan et al. (2020) argumentan que existen numerosas formas de
disminuir los emprendimientos sostenibles, los cuales varian segtn el tipo de iniciativas y
se utilizan para evaluar su progreso y eficiencia. También enfatiza la importancia de
comprender estos métodos para lograr los objetivos de medicion deseada, se busca

maximizar y sostener el impacto de estas inversiones reconociendo que los

10



emprendimientos sociales puedan generar cambios tanto positivos como negativos en

ambitos sociales y medioambientales o econémico.

De acuerdo con Remache et al. (2018), para respetar el medio ambiente, hay que
ofrecer calidad laboral a los empleados, trabajar con ética en las relaciones con sus grupos
de interés, valorar al consumidor y colaborar con la comunidad es importante la conciencia
de los empleados, un liderazgo transformacional y una infraestructura adecuada para que

todos los colaboradores lo hagan.

1.2.6. Desafios enfrentan los emprendimientos sostenibles

Segiin Samaniego et al. (2024), los emprendimientos sostenibles se enfrentan a
diferentes desafios en cuanto a la obtencion de fondos y la garantia de su sostenibilidad a
largo plazo. Miembros de instituciones de educacion superior y emprendedores sociales
corroboraron esto. En este contexto, las organizaciones financieras son parte crucial en el
ecosistema de innovacion social, no solo proporcionando financiamiento, sino también
dando apoyo y capacitacion en conocimientos financieros. Para que superen estas
dificultades, los emprendimientos sostenibles se ven en la necesidad de buscar
creativamente oportunidades de financiamiento y desarrollador de modelos de negocios con

flujos de ingresos solidarios que aseguren su visibilidad a futuro.

En el panorama empresarial actual, los emprendimientos sostenibles enfrentan
desafios criticos que demandan una vision estratégica innovadora. Un analisis realizado por
la Escuela de negocios (ESPAE, 2021), mencionan que los emprendimientos sostenibles
afrontan muchos desafios en su entorno actual. Por un lado, las regulaciones ¢ impuestos
mas estrictos orientados a lograr cero emisiones de carbono exigen mayores inversiones y
deben anticiparse a las consecuencias de la profundizacion de la crisis climatica, la pérdida
de biodiversidad y la desigualdad social. Ademas, estan bajo el escrutinio de una sociedad
civil y nuevas generaciones de consumidores conscientes del impacto empresarial en las
comunidades, y este escenario obliga a las empresas a replantearse sus estrategias y asumir

nuevos retos para contribuir a la sostenibilidad.
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CAPITULO 1T

2. Diagnéstico

2.1.Disefio metodoldgico de la investigacion

Enfoque de investigacion

Enfoque mixto

De acuerdo con Mendoza et al. (2019), el enfoque mixto de la investigacion en
cuestion es obtener una comprensién profunda del fendmeno estudiado, mediante la
integracion de datos cuantitativos y cualitativos, y su posterior triangulacion, lo que permite
contrastar y validar la informacién recopilada desde multiples perspectivas y enfoques,

garantizando asi la rigurosidad y fiabilidad de los resultados obtenidos.

Métodos tedricos

Método de investigacion documental

Segin Gonzalez (2024), la investigacion documental es estudiar documentos con
articulos cientificos, capitulos de libros, libros, temas cientificos en redes sociales,
periddicos, entrevistas a personas, cualquier fuente informativa en la que se escribo y se
realizé una metodologia cientifica para analizar, evaluar y crear nueva informacioén.Haz clic
o pulse aqui para escribir texto. Este método permiti6 analizar de manera mas detallada los
conceptos de la economia circular y emprendimientos sostenibles, descomponerlos en sus
elementos esenciales, estudiarlos por separados y, posteriormente, sintetizar los resultados

para comprender su relacion y aplicacion en la gestion de emprendimientos sostenibles.

Método descriptivo

Por otro lado, Guevara et al. (2020) sostiene que la investigacién descriptiva se
efectiia cuando se desea describir, en todos sus componentes principales, una realidad. De
esta manera, este método permitié describir detalladamente los conceptos de la economia
circular y emprendimientos sostenibles, identificando y especificando sus caracteristicas,
componentes y elementos esenciales. A través de esta descripcion exhaustiva, se logra
comprender a profundidad estos conceptos y su relacion con la gestion de emprendimientos

sostenibles.

Métodos empiricos
Encuesta
De acuerdo con Cano et al. (2019), la técnica de la encuesta es ampliamente utilizada

como procedimiento de investigacion, lo que permitiria obtener y validar datos de modo
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mas rapido y eficaz. En esta investigacion. se utilizo la técnica de encuesta, la misma que
fue aplicada a 60 emprendimientos en la parroquia Leonidas Plaza para obtener resultados

reales, lo que permitié realizar un analisis detallado.

Entrevista

Por otro lado, Juarez (2018) sostiene que la entrevista es una técnica muy valiosa en
la investigacion cualitativa de las ciencias sociales, con un objetivo primordial es recopilar
informacion de los principiantes basada en sus percepciones, creencias como acciones,
significados y articulos. Es una herramienta fundamental que permite explorar las complejas
representaciones politicas y sociales reflejadas en las interacciones y précticas de la
investigacion social. Se usé esta técnica para entrevistar a cinco expertos en tema de

economia circular y emprendimientos sostenibles.

Poblacion y muestra

Poblacién

Segun Pérez et al. (2020), es esencial que la investigacion esta clara de cual es el
conjunto total de unidades de analisis al cual se va a estudiar. Este conjunto se denomina
poblacién, pero algunos autores le llaman universo. La poblacién de esta investigacion fue
de 318 emprendimientos en la parroquia Lednidas Plaza, informacién proporcionada por el
observatorio de la ULEAM.

Muestra

Por su parte, Bologna (2018) sostiene que la muestra es un conjunto de
procedimientos mediante los cuales se selecciona, un universo determinado, llamado
poblacién, un subconjunto que recibe el nombre de muestra, con el objetivo de llevar al
conocimiento de determinadas caracteristicas de los elementos de la poblacion atreves de la
observacion y generalizacion de estas caracteristicas presentes en los elementos de la

muestra.

Formula de célculo de la muestra

Z2xN*xPx(Q
T e2x(N—1)+ (Z2+P*Q)

n

Simbologia
N = La poblacion (318)
Z=Nivel de confianza (1,96)
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P = Probabilidad de ocurrencia (50% = 0,5)
Q = Probabilidad de no ocurrencia (50% = 0,5)
E = Margen de error (5% = 0,5)

Z= 1,96
p= 95%
q= 5%
N= 318
e= 5%

Tamarfio de la muestra
n= 59,52

Por lo tanto, la muestra resulté ser de 60 emprendimientos de Lednidas Plaza.

2.2.Andlisis e interpretacién de la encuesta realizada a los emprendedores de
Leénidas Plaza

Para realizar esta investigacion, se consideraron 60 emprendimientos de Lednidas

Plaza. El objetivo del estudio fue analizar la importancia de implementar la economia

circular como modelo para la gestion de emprendimientos sostenibles en la parroquia de

Leonidas Plaza.

Analisis de la fiabilidad

Tabla 2
Analisis de fiabilidad de la encuesta a los emprendimientos de Lednidas Plaza.
Alfa de Cronbach N de elementos

379 16

Se determiné una fiabilidad de 0.979, lo que indica una excelente consistencia
interna de las 16 preguntas utilizadas en la encuesta. Esto sugiere que las respuestas son

altamente confiables y que los items miden de manera coherente el mismo constructo.

Para esta investigacion, se detallan aspectos demograficos de la muestra del estudio
utilizada: de los emprendimientos encuestados se-determiné que el 83.30% se encuentran
en un rango de edad de 30-65 afios, lo que se refleja un rango predominate de personas en
edad productiva madura. No obstante, un 8.30% corresponde a los jévenes (18 - 29 afios).
Por otra parte, el 51.70% de los encuestados son hombres y el porcentaje restante de

emprendedores son mujeres. Este equilibrio permitié obtener una visién diversa sobre la
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percepciéon de la economia circular y la sostenibilidad. Finalmente, el 53.30% de los
emprendimientos encuestados son bachilleres, mientras que el 20% ha alcanzado estudios
superiores. Sin embargo, el 5% de los emprendedores no posee ningln nivel de institucién
formal.

Preguntas de la encuesta

1. ;A cuadl de estos sectores econémicos pertenece su emprendimiento?

Tabla 3
Sectores econoémicos de los emprendimientos Leonidas Plaza
Opciones F % PV PA

Elaboracion y venta de producto 10 16,7 16,7 16,7
Comercializacion 36 60,0 60,0 76,7
Hoteleria y restauracion 5 8,3 8,3 85,0
Servicios varios 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

El 60% de los emprendedores encuestados de la parroquia de Lednidas Plaza poseen
la actividad econémica de comercializacién. Ademas, el 16.70% se dedican a la elaboracién
y venta de productos. También, un 15% de emprendedores se dedican a actividades
econdmicas relacionadas con servicios varios como: mantenimiento de aires, reparacion de
teléfonos, entre otros. Finalmente, un pequefio porcentaje pertenece al sector de hosteleria
y restauracion. Esto indica que la comercializacion es el sector que mayor predomina en la

parroquia, lo que podria tener implicaciones para la adopcién de practicas circulares.

2. ;Considera que tiene un conocimiento adecuado sobre el concepto de

economia circular?

Tabla 4
Conocimiento sobre economia circular
Opciones F Y% PV PA
Totalmente de acuerdo 5 8,3 8.3 8,3
De acuerdo 9 15,0 15,0 23,3
Neutro 12 20,0 20,0 433
En Desacuerdo 19 31,7 31,7 75,0
Totalmente en desacuerdo 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

El 31.7 % de los emprendedores encuestados no estan de acuerdo con el conocer lo
que es economia circular, mientras que un 25 % esta totalmente en desacuerdo. Esto indica
que mas de la mitad de los emprendedores (56.70%) reconocen tener un conocimiento
inadecuado de o muy limitado sobre la economia circular. Esta falta de familiaridad con el

concepto y las practicas de la economia circular podria representar un desafio significativo
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para la implementacion de modelos de negocios mas sostenibles y circulares en la parroquia.
La situacion sugiere la necesidad de programas de capacitacion y concientizacion sobre
economia circular dirigidos a los emprendedores locales. Para fomentar estas la adopcion

de précticas mas sostenibles en sus actividades economicas.

3. (Cree usted que la economia circular puede mejorar la sostenibilidad de su

emprendimiento?
Tabla 5
Mejorar la sostenibilidad en el negocio
Opciones F P PV PA

Totalmente de acuerdo 16 26,7 26,7 26,7
De acuerdo 18 30,0 30,0 56,7
Neutro 15 25,0 25,0 81,7
En desacuerdo 7 11,7 11,7 93,3
Totalmente en desacuerdo 4 6,7 6,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Basado en las encuestas realizadas a los emprendedores de la parroquia de Lednidas
Plaza se observé un interés moderado en la aplicacion de economia circular. El 30% de los
emprendedores manifiestan estar de acuerdo en que la economia circular puede mejorar la
sostenibilidad de sus negocios, lo que representa una mayoria relativa. Por otro lado, un
25% de los encuestados mantienen una posicion neutral sobre este tema. Estos resultados
indican que, si bien existe un grupo significativo de emprendedores que reconocen el
potencial de la economia circular para mejorar con las sus operaciones. Aun persisten dudas
o falta de informacion entre parte considerable de la poblacion emprendedora, esta situacion
es necesario proporcionar mas educacion y ejemplos practicas sobre como la economia
circular puede beneficiar a diferentes tipos de emprendimientos en la parroquia, para

aumentar la aceptacion de practicas sostenibles.

4. ;Considera que tiene un conocimiento adecuado sobre lo que son los

emprendimientos sostenibles?

Tabla 6
Conocimiento sobre emprendimientos sostenibles

Opciones - F % PV PA
Totalmente de acuerdo 7 11,7 11,7 11,7
De acuerdo 11 ; 18,3 18,3 30,0
Neutro 14 23,3 23,3 53,3
En desacuerdo 15 25,0 25,0 78,3
Totalmente en desacuerdo 13 21,7 21,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
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El 25 % de los emprendedores encuestados en la parroquia de Leonidas Plaza no
coinciden con la afirmacion de conocer lo que son los emprendimientos sostenibles.
Ademas, el 23.3% mantienen una posicion neutral, indicando que sus conocimientos sobre
emprendimientos sostenibles todavia estan en duda de sus conocimientos. Esto sugiere que
hay una diversidad de niveles de comprension sobre la sostenibilidad en los negocios entre
los emprendimientos locales. La variedad de respuestas podria tener implicaciones para la
implementacion de practicas sostenibles en la comunidad y la necesidad de programas

educativos enfocados en este tema.

5. En su emprendimiento ;es prioridad la reduccion de residuos?

Tabla 7
La reduccion de los residuos en los emprendimientos
Opciones F % PV PA

Totalmente de acuerdo 12 20,0 20,0 20,0
De acuerdo 29 45,0 450 65,0
Neutro 10 16,7 16,7 81,7
En Desacuerdo 8 13,3 13,3 95,0
Totalmente en desacuerdo 3 5,0 5,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

El 45% de los emprendedores encuestados de la parroquia de Leénidas Plaza estan
de acuerdo en la reduccion de los residuos es una prioridad en sus negocios. Esto sugiere
que una proporcion significativa de los emprendimientos locales reconoce la importancia
de la gestion de residuos como un componente clave de la sostenibilidad empresarial. La
alta tasa de acuerdo en este aspecto indica una conciencia creciente sobre practicas
ambientales responsables entre los emprendedores de la parroquia. Esta tendencia podria
tener implicaciones positivas para la adopcion de practicas circulares y la promocion de una

economia mas sostenible en la region.

6. ;Considera que hay suficiente apoyo local para la adopciéon de practicas

sostenibles en los emprendimientos?

Tabla 8
El apoyo local en adopcion de practicas sostenibles en los emprendimientos
Opciones . F %o PV PA

Totalmente de acuerdo ‘ 6 10,0 10,0 10,0
De acuerdo 20. 333 333 433
Neutro 7 11,7 11,7 55,0
En desacuerdo 11 18,3 18,3 73,3
Totalmente en desacuerdo 16 26,7 26,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
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El 33.3% de los emprendedores encuestados en la parroquia de Le6nidas Plaza cree
que existe un apoyo adecuado para la adopcion de practicas sostenibles. Sin embargo, un
26.7% estan en totalmente desacuerdo con esta afirmacion. Esta distribucién de
percepciones indica una visién mixta sobre la infraestructura y el respaldo disponible para
implementar practicas sostenibles en el negocio local. La divisién de opciones podria surgir
de una disparidad en el acceso a recursos o informacion sobre sostenibilidad entre los
diferentes emprendimientos en la parroquia, lo que podria tener impedimento para la

adopcion generalizada de practicas sostenibles y circularidad en la region.

7. ¢(Esta dispuesto a colaborar con otros negocios para fomentar la economia

circular en la parroquia Leonidas Plaza?

Tabla 9
La disponibilidad de colaborar con otros negocios para fomentar la economia circular
Opciones F % PV PA

Totalmente de acuerdo 21 35,0 35,0 35,0

De acuerdo 19 31,7 31,7 66,7
Neutro 10 16,7 16,7 83,3
En Desacuerdo S 8,3 8,3 91,7
Totalmente en desacuerdo 5 8,3 8,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

En la parroquia de Leodnidas Plaza, se observo un alto nivel de disposicion para la
colaboracion entre emprendimientos con un 60.7% en una encuesta manifiesta su interés en
trabajar juntamente con otros negocios para fomentar la economia circular. Esto sugiere una
fuerte tendencia a la cooperaciéon comunitaria y un reconocimiento de los beneficios de la
colaboracion para desarrollar estas practicas sostenibles. Esto tendrd un impacto
significativo en los emprendimientos y también en la parroquia desplaza para compartir
recursos y conocimientos. Para ello también se dara una iniciativa de desarrollo y proyectos
conjuntos, qué igualmente establecera sus grandes alianzas estratégicas y entre ellos se

promovera la innovacion y la creatividad.

8. (A que desafios se enfrentan los emprendimientos al implementar la

economia circular?

Tabla 10
Los desafios que enfrentarian los emprendimientos al implementar la economia circular.
Opciones F % PV PA
Costos iniciales elevados 12 20,0 20,0 20,0
Falta de conocimiento o experiencia en 30 50,0 50,0 70,0
practicas circulares
Resistencia al cambio por parte de los 3 5,0 5,0 75,0

empleados o clientes
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Dificultad para encontrar proveedores 8 133 133 88,3
que se alineen con principios circulares

Falta de infraestructura para el reciclaje 1 1,7 1,7 90,0
o la reutilizacion de materiales

Regulaciones o normativas que 2 33 33 93,3
dificultan la implementacion

Complejidad en el redisefio de 1 1,7 1,7 95,0
productos o procesos

Limitaciones tecnoldgicas 3 5,0 5,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

El 50% de los emprendedores encuestados en la parroquia Leoénidas Plaza
identificaron la falta de conocimiento, experiencia en practica circulares como su mayor
desafio para adoptar la economia circular. Ademas, los emprendimientos sefialaron los altos
costos iniciales, dificultad para encontrar proveedores que se alineen con principios
circulares y resistencia al cambio por parte de los empleados o clientes como desafios para
implementar economia circular. Estos hallazgos indicaron que la educacién y el apoyo
financiero podrian ser cruciales para fomentar la adopcién de la de las practicas circulares
en la parroquia. La identificacién de estos desafios proporcion6 una base para desarrollar
estrategias dirigidas a superar las barreras de la implementacién de la economia circular en

pequeiios emprendimientos de Leonidas Plaza.

9. (Con qué frecuencia el emprendimiento participa en iniciativas

comunitarias de sostenibilidad?

Tabla 11
Participacion en iniciativas comunitarias de sostenibilidad
Opciones F % PV PA

Siempre 1 1,7 1.7 1,7
Casi siempre 1 1,7 {74 33
A veces 1 1,7 1,7 5,0
Casi nunca 8 13,3 13,3 18,3
Nunca 49 81,7 81,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

El 81.7% de los emprendimientos encuestados, indicaron que nunca habian
participado en iniciativas comunitarias sostenibles. Este hallazgo demostr6 una significativa
desconexion entre los emprendimientos locales, los esfuerzos comunitarios orientados hacia
la sostenibilidad. La falta de la participacion en iniciativas sugiere que existe una brecha
importante en la integracion de précticas sostenibles dentro del tejido empresarial local. Este
escenario planteo interrogantes sobre los factores que podrian estar influyendo en esta baja

participacion. Tales como la falta de informacion, recursos ilimitados o la posiblemente una
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percepcion reducida sobre la importancia de la sostenibilidad en el contexto empresarial de

la parroquia.

10. ;Cree que la adopcién de un modelo de economia circular puede aumentar

la competitividad en el mercado?

Tabla 12
Adopcion del modelo de economia circular puede aumentar la competitividad en el
mercado
Opciones F % PV PA
Totalmente de acuerdo 9 15,0 15,0 15,0
De acuerdo 24 40,0 40,0 55,0
Neutro 15 25,0 25,0 80,0
En desacuerdo 9 15,0 15,0 95,0
Totalmente en desacuerdo 3 5,0 5,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

El 55% de los emprendimientos encuestados, manifestaron que estuvieron de

acuerdo o totalmente de acuerdo en que la economia circular podria aumentar la

competitividad. Esto indica que este modelo de produccién y consumo tiene el potencial de

generar una ventaja competitiva para los emprendimientos. Por otro lado, un 25% de los

encuestados se mostraron neutral respecto a esta cuestion. Este grupo puede haber requerido

mas informacién o evidencia para fomentar una opcion definitiva para el impacto de la

economia circular en la competitividad de sus negocios. Este resultado sugiri6 una

percepcion general positiva hacia la economia circular entre los emprendedores, aunque

también sefialaron la necesidad de un mas educacion y concientizacion sobre sus beneficios

para una porcion ssignificativa de la muestra.

11. ;Tienen la intencién de desarrollar productos o servicios que puedan ser

facilmente reutilizados o reciclados?

Tabla 13
El desarrollo de productos o servicios que puedan ser facilmente reutilizados o reciclados
Opciones F % PV PA

Totalmente de acuerdo 14 23,3 233 233

De acuerdo 20 333 333 56,7
Neutro 14 233 233 80,0

En desacuerdo ' 8 13,3 13,3 933
Totalmente en desacuerdo 4 6,7 100,0
Total 60 - 100,0 100,0

El 56.6% de los emprendedores encuestados en la parroquia manifestaron estar de

acuerdo o totalmente de acuerdo en que tienen intencion de desarrollar productos reciclables

o reutilizables. Ademas, un 23.3% se mostraron neutral respecto a esta intencion. Esto indica

que, una mayoria significativa de los emprendedores, estan dispuestos a adoptar practicas
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mas circulares en su negocio, lo que podria tener implicaciones positivas para la
sostenibilidad de la parroquia. La disposicion de mas de la mitad de los encuestados,
considerado productos reciclables o reutilizables, sugiriendo un potencial a cambio hacia un
modelo mas sostenible. El porcentaje de emprendedores neutrales revelé que existe un
grupo que aun no habia tomado una posicion definitiva sobre la implementacion de estas

practicas circulares.

12. ;Estan interesados en adoptar mas practicas de reutilizacion de productos

y materiales?

Tabla 14
Interés en adoptar prdcticas de reutilizacion de productos y materiales
Opciones F % PV PA
Totalmente de acuerdo 20 33,3 33,3 33,3
De acuerdo 18 30,0 30,0 63,3
Neutro 2 3.3 33 66,7
En desacuerdo 16 26,7 26,7 93,3
Totalmente en desacuerdo 4 6,7 6,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

El 63.3% de los emprendedores encuestados en la parroquia Leénidas Plaza,
manifestaron estar de acuerdo y totalmente de acuerdo en la adopcién de practicas de
reutilizacion de productos y materiales. Este alto porcentaje indic6 un interés significativo
por la sostenibilidad entre los emprendedores y local. Sin embargo, el estudio también
revelé que un 26.7% de los encuestados atin no percibia estas practicas como una prioridad
en su negocio. Estos resultados sugieren una tendencia positiva hacia la economia circular
en la parroquia, aunque una cierta resistencia por parte de un sector minoritario, pero
considerable. La disposicién mayoritaria a implementar practicas sostenibles plante6
posibles implicaciones para el desarrollo futuro de emprendimientos en la zona, apuntando
hacia un porcentaje social cambio en los modelos de negocio tradicionales, hacia unos mas

alineados con principios de sostenibilidad y de reutilizacion.

13. ;Les gustaria recibir capacitacién o talleres sobre como aplicar modelos de

economia circular en sus emprendimientos?

Tabla 15 ,
Interés por recibir capacitacion sobre como aplicar modelos de economia circular
Opciones F % PV PA
Totalmente de acuerdo 37 61,7 61,7 61,7
De acuerdo 17 28,3 28,3 90,0
Neutro 3 5,0 5,0 95,0
En desacuerdo 2 3.3 33 98,3
Totalmente en desacuerdo 1 1,7 1,7 100,0
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Total 60 100,0 100,0

Es 61.7% de los emprendimientos encuestados en la parroquia de Lednidas Plazas
manifestaron estar totalmente de acuerdo en recibir capacitaciones o talleres sobre economia
circular. Ademds, un porcentaje considerable, mostro cierto interés en este tipo de
formacion. Por otro lado, una minoria de los encuestados expres6 poco o ningun interés en
participar en dichas capacitaciones. Este alto nivel de interés en la formacién sobre
economia circular indica una clara demanda de conocimiento en el ambito, lo cual era
necesario para mejorar la adopcion de las practicas sostenibles en la parroquia. Los
resultados sugieren que los emprendedores locales reciban la importancia de adaptarse a
este modelo de negocio mas sostenible y estaban dispuestos a invertir tiempo. En su

formacion para lograrlo.

2.3. Analisis e interpretacion de la entrevista realizada a expertos sobre el tema
de economia circular
Para llevar a cabo esta investigacion se considero realizar una entrevista a cinco (5)

expertos en temas de economia circular.
Preguntas de la entrevista

1. ;Como definiria la economia circular y por qué considera que es un modelo de
gestion especialmente relevante para los emprendimientos en la parroquia de

Leonidas Plaza?

Los expertos coincidieron en que la economia circular era un modelo econémico que
buscan minimizar el desperdicio y maximizar el uso de los recursos la definieron como una
actividad esencial para cualquier tipo de negocio, como independientemente de su tamaiio.
Destacaron su enfoque en reutilizar, renovar y reciclar materiales para prolongar su larga
vida util. Los entrevistados consideraron que este modelo era especialmente relevante para
los emprendimientos en Le6nidas Plaza, debido a que permitiria generar sostenibilidad,

prolongar la vida de los productos y optimizar el uso de los recursos

2. (;Cuales son los principales beneﬁcios que pueden obtener los emprendimientos
en la parte de plaza adoptar un modelo de economia circular? ;Qué desafios

especificos podrian enfrentar y como podrian superarlos?

Los expertos identificaron varios beneficios potenciales en la economia circular.

Incluyendo la mejora de la administracion de los recursos financieros, el ahorro de los costos
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mediante la reutilizacion, el cumplimiento de normativas, la apertura de nuevos mercados y
la atraccién de clientes conscientes del medio ambiente. Sin embargo, también sefialaron
los desafios significativos, como el desconocimiento del modelo lineal tradicional. Pero para
superar estos obstaculos, recomendaron, enfatizar en la capacitacion y la educacion como
herramienta clave, sugiriendo que estos esfuerzos podrian ayudar a cambiar mentalidades y

facilitar la adopcion de practicas sostenibles comunitaria.

3. ;Qué estrategias concretas recomendaria a los emprendimientos de la
parroquia para implementar practicas de economia circular en sus procesos

productivos y de gestiéon?

Los expertos propusieron diversas estrategias para implementar practicas de
economia circular en los emprendimientos de la parroquia. Recomendaron la planificacion
formal de estrategias, incluso para negocios pequeifios y la coordinacion correcta de acciones
de acciones con objetivos claros. Enfatizaron la importancia de la capacitacion constante
para comprender el impacto ambiental y la economia del modelo. Ademas, como sugirieron
la busqueda de alianzas estratégicas con empresas, gobiernos locales y otras instituciones
para facilitar la implementacion. Un experto destacéd especificamente la utilizacion de
energia renovable en los procesos productivos y de gestion como una estrategia concreta

para avanzar hacia un modelo de economia circular en la region.

4. ;Qué papel deberian desempeiiar las politicas publicas locales y nacionales
para fomentar la adopcién de la economia circular en la parroquia de la unidad

plaza? ;Qué tipo de iniciativas regularizaciones serian mas efectivas?

Los expertos subrayaron la importancia crucial de las politicas publicas en él,
fomento de la economia circular. Sugiriendo involucrar a universidades y otros actores en
la promocién del modelo, y crear mesas técnicas para desarrollar leyes especificas,
propusieron la implementacién de ordenanzas municipales para fomentar actividades
sostenibles y la alineacion de politicas locales con tendencias globales hacia la
sostenibilidad. Varios expertos coincidieron en la necesidad de establecer iniciativas
financieras para los desprendimientos qué implerhenten modelos de economia circular.
Destacaron que estas politicas deberian ser integrales involucradas a todos los sectores de

la sociedad para garantizar una adopcion efectiva y duradero del modelo.
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5. ¢(Como cree que puede fortalecerse las redes de colaboracion entre los
entendimientos, las instituciones y la comunidad local para implementar la

economia circular en la parroquia?

~ Para fortalecer las redes colaborativas, los expertos expusieron diversas iniciativas.
Surgieron la organizacion de ferias y actividades que promuevan la economia circular,
involucrando a instituciones como el municipio y la universidad. Recomendaron la creacion
de redes microempresarios para colaborar en areas técnicas, logisticas y comerciales,
facilitando el intercambio de materias primas y productos, enfatizaron la importancia de la
planificacion y la ejecucién de actividades conjuntas entre negocios locales para lograr un
mayor impacto en la Comunidad. Ademas, propusieron el desarrollo de alianzas estratégicas
para aprovechar residuos como insumos. La implementacion de proyectos colaborativos y
convenios de apoyo interinstitucional, buscando crear una red eficiente basada en los

principios de la economia circular.

6. ;Podria compartir un ejemplo de un emprendimiento local o internacional que
ha implementado con éxito un modelo de convivencia escolar y qué leccion

podrian aprender de su experiencia?

Los expertos compartieron varios ejemplos de implementacion exitosa de economia
y plantearon como la empresa local llamada ICHI, que utilizaba recursos y personal de la
Comunidad, mostrando cémo pueden aprovechar las cualidades locales. Citaron a la
embotelladora Asanza, que utilizaba agua no apta para consumo para en cultivos, como un
simple ejemplo de aplicacion simple pero efectivo. La empacadora Dufer fue destacada por
sus practicas, gestion de residuos y la colaboracién entre otras empresas. También
mencionaron a Aquatronix que habia minimizador los residuos en sus procesos de
embotellamiento y minimizacién del impacto ambiental. En estos casos, la economia
circular podria implementarse de manera efectiva y sostenible en diversos sectores,

incluyendo sin etiquetarse explicitamente como tal.

7. ¢Cudles son los principales indicadores que se pueden utilizar para medir el
proceso de un emprendimiento hacia un modelo de economia circular? ;Cémo

se puede garantizar el seguimiento y la mejora continua de estos procesos?

Para medir el proceso hace un modelo de economia circular, los expertos sugirieron
varios indicadores claves. Estos incluian medidas cuantitativas como el ahorro de recursos

y la rentabilidad. Asi como el niimero de plazas de trabajo creadas y la mejora de la calidad
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de vida de la comunidad donde desarrollan sus actividades. También, destacaron la
importancia de indicadores medioambientales y econémicos, como la capacitad para utilizar
recursos sin pérdidas y la minimizacioén de residuos. Ademas, mencionaron el uso de los
materiales reciclables, la satisfaccion del cliente y el nivel de capacitacién continua como
matrices relevantes para garantizar el seguimiento y la mejora continua, recomendaron
evaluacién periddica y control continuo, enfatizando que la responsabilidad final cae,

recaeria en los propios emprendedores para mantener y mejorar estas practicas a largo plazo.

8. ;Qué tecnologias e innovaciones pueden facilitar la implementaciéon de la
economia circular en los emprendimientos? ;Cémo pueden los

emprendimientos acceder a estas herramientas y tecnologias?

Los expertos identificaron varias tecnologias e innovaciones que podrian facilitar la
implementacion de la economia circular en los emprendimientos locales. Ademas,
sugirieron que la importancia de las transacciones electrénicas y tecnologias digitales para
mejorar la eficiencia y competitividad. Para negocios mas grandes, sugirieron la adopcion
de maquinaria productiva especifica, mientras que para los mas pequefios recomendaron
enfoques mas manuales. Destacaron que el papel del marketing digital en la mejora de la
comercializacion de los productos. Algunos expertos expresaron que hay tecnologias
especificas para reutilizacion de plésticos y desechos organicos, asi como las plataformas
para gestionar residuos. Sugirieron que los emprendimientos accederian a estas
herramientas con proyectos de investigacion, capacitacion del personal y en algunos casos
mediante créditos relacionados con la sostenibilidad, aunque notaron que el acceso a

financiamiento especifico para economia circular era limitado en Ecuador.
2.4.Analisis de informacién cruzada

A través de las encuestas realizadas, se pudo detectar que la mayoria de los
emprendedores en la parroquia de Lednidas Plazas no poseian un conocimiento adecuado
sobre el concepto de economia circular. Sin embargo, mostraron un interés significativo en
adoptar practicas mas sostenibles circulares en los negocios. Los resultados de la encuesta
revelaron que la mayoria de los emprendedores en Lednidas Plaza pertenecian al sector de
comercializacion y que enfrentaran desafios para implementar practicas de economia

circular, por falta de conocimiento y costos iniciales elevados.

Por otro lado, de las entrevistas realizadas a los expertos evidencian que la economia

circular es un modelo especialmente relevante para los emprendimientos locales, lo que les
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permitiria generar sostenibilidad, prolongar la vida de los productos y optimizar el uso de
los recursos. Esta discrepancia entre el conocimiento actual y el interés en adoptar précticas
circulares sugirié la necesidad de programas de capacitacion y concientizacion dirigida a
los emprendedores locales. Los expertos, por su parte, identificaron varios beneficios
potenciales de la adopcion de la economia circular, incluyendo la mejora de la
administracién de recursos financieros, el ahorro de los costos mediante la reutilizacion y la
apertura de nuevos mercados. Para superar los obsticulos identificados, tanto los
emprendedores encuestados como los expertos entrevistados enfatizaron la importancia de
la capacitacién y la educacion como herramientas clave para facilitar la adopcion de

précticas sostenible en la comunidad.

Ademas, se observd un alto nivel de disposicion entre los emprendedores para
colaborar con otros negocios en el fomento de economia circular, lo cual fue respaldado por
las recomendaciones de los expertos sobre la creacion de redes de colaboracién y alianzas
estratégicas. Los expertos sugirieron la implementacion de politicas publicas locales y
nacionales para fomentar la adopcién de la economia circular, incluyendo ordenanzas
municipales e iniciativas financieras para los emprendimientos que implementaran modelos
circulares. Finalmente, propusieron indicadores para medir el progreso hacia un modelo de
economia circular, como el ahorro de recursos, la rentabilidad y la minimizacién de
residuos, enfatizando la importancia de la evolucion periddica y el control continuo para

mejorarlas a largo plazo.
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CAPITULO 11

3. Diseiio de la propuesta
3.1. Tema de la propuesta
Modelo de economia circular basado en las 9R’s para los emprendedores de

Leodnidas Plaza.

3.2. Antecedentes

La historia de la parroquia Leénidas Plaza, situada en el Cantéon Sucre, representa
un fascinante recorrido temporal que se inicia con el arribo de los primeros pobladores
durante el siglo XVII. Esta comunidad comenzé su desarrollo cuando dos hermanos
buscaron refugio en la zona en 1688, dando origen a lo que posteriormente se conoce como
“El hermano”. La evolucion de esta ascendencia fue notable, alcanzando aproximadamente
mil de habitantes y logrando su establecimiento oficial como parroquia el 22 de octubre de
1932, recibiendo su nombre en honor al distinguido politico ecuatoriano Lednidas Plaza
Gutiérrez. En su industrializacion, la localidad se consolidé como nucleo productivo,
destacando la fabricacion de aceites y jabones, y en la produccion de cultivos tradicionales
como el café y el algodon, generando empleo para muchos habitantes que asilaban entre 200

y 300 trabajadores.

Segtn El Universo (2023), el Registro Nacional de Emprendimientos (RNE) que
estd redactado en la ley organica de emprendimientos e innovacion (LOEI) revela un
panorama prometedor de la actividad empresarial en el pais. En total, se han registrados

6,378 emprendimientos, de los cuales el 80% se centra en el desarrollo de productos.

En particular, la parroquia Lednidas Plaza se ha convertido en notable epicentro de
innovacion empresarial, con 318 iniciativas que reflejan el dinamismo y emprendimiento de
sus habitantes, los datos mas recientes mostro que un porciento mayor de los
emprendimientos locales se dedican al comercio, mientras que un porciento menor se enfoca
en la produccion y ventas de diversos productos. Adicionalmente, el sector de servicios
técnicos como mantenimiento de aire acondicionado y reparacion de dispositivos moéviles.
Por 1ltimo, el resto de los emprendimientos se distribuyen en las areas de hoteleria y
restauracion, lo que evidencia la clara predominancia del sector comercial en la estructura

econdmica de la parroquia.
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3.3. Justificacion

El presente trabajo de investigacion se realiza porque la economia circular en la
parroquia de Leodnidas Plaza representa una iniciativa fundamental para implementar el
desarrollo sostenible en sus emprendedores locales, sosteniéndose en diversos aspectos
cruciales que justifican su adopcién. En el ambito de la sostenibilidad ambiental, este
modelo persigue la minimizacién de residuos y la optimizacién en la reutilizacion de
recursos, permitiendo a los emprendedores reducir significativamente su impacto ecologico
mientras que, mejoran la calidad de vida de los habitantes de la parroquia. Desde la
perspectiva economica, la adopcion de practicas circulares conlleva una notable reduccion
en los costos operativos mediante la reutilizacion y el reciclaje de materiales, beneficiando
especialmente a los emprendimientos locales. Ademas de impulsar la innovacion
empresarial al promover la reinvencion de los modelos de negocio tradicionales, facilitando
asi la diferenciacién en un mercado altamente competitivo donde los consumidores

muestran una creciente conferencia por productos sostenibles.

Por otra parte, esta propuesta sugiere la transformacion hacia una economia circular
basado 9R s en los emprendimientos de Leonidas Plaza, permitiéndoles acceder a mercados
emergentes que valoran la sostenibilidad como factor diferencial, lo cual contribuye
significativamente al desarrollo economico general de la parroquia. Ademas, segun la
Comisién Europea et al. (2020), la economia circular busca optimizar recursos y minimizar
impactos ambientales a través de nueve (9) estrategias clave: rechazar, repensar, reducir,
reutilizar, redisefiar, restaurar, refabricar, redefinir y reciclar. La importancia de las 9rs, no
s6lo beneficia a los emprendimientos individualmente, sino también genera un impacto
positivo en la comunidad, promoviendo una cultura de consumo responsable y
estableciendo las bases para un desarrollo economico sostenible a largo plazo, donde la
innovacién y la responsabilidad ambiental se convierte en pilares fundamentales del

crecimiento empresarial local.

El disefio de un modelo de economia circular permitira que los emprendimientos de
Leonidas Plaza reduzcan su ﬁnpacto ambiental mientras optimizando sus recursos y costos
operativos. Con el avance de las tecnologias verdes y las nuevas tendencias de consumo
responsable, los emprendedores pueden aprovechar estas herramientas para transformar sus
procesos productivos e implementar estrategias de reciclaje y reutilizacion y reduccién de

residuos.
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3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivo general
Disefiar un modelo de economia circular basado en las 9R s para los emprendedores

de Lednidas Plaza.

3.4.2. Objetivos especificos

- Identificar los puntos clave a definir en para la creacién del modelo de economia
circular en base a las 9R’s.

- Elaborar un modelo de economia circular adaptado a las caracteristicas y
necesidades especificas de los emprendimientos locales, considerando sus
procesos productivos, recursos disponibles y potencial la reutilizacion.

- Establecer el plan de formacién para la realizacion del programa de capacitaciones

y talleres para los emprendimientos.

3.5. Desarrollo de la propuesta

La siguiente propuesta tiene como objetivo disefiar un modelo de economia circular
para fomentar los emprendimientos en la parroquia de Le6nidas Plaza. Surgiendo esta
iniciativa porque en la localidad hay emprendimientos que necesitan transformar su negocio
hacia un modelo mas sostenible con el medio ambiente. Esta propuesta busca aprovechar
las oportunidades que actualmente brindan las organizaciones como el Ministerio de
Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica, que impulsan el desarrollo de actividades
productivas sostenibles y la transformacion hacia una economia circular en las comunidades

locales.

El disefio de este modelo de economia circular basado en las 9R’s para los
emprendedores de la parroquia, ayudard a que los emprendimientos opten por adoptar
précticas sostenibles en sus negocios. Este modelo puede ofrecer directrices donde se dara
un enfoque mas a las pricticas sostenibles de sus negocios como son las 9rs (rechazar,
repensar, reducir, reutilizar, reparar, restaurar, refabricar, redefinir y reciclar) donde se
fomentaran practicas sostenibles desde la base, mediante este modelo de economia circular
con base a las 9rs brindaran a los emprendimientos una mayor forma de moldear sus
negocios a uno mas circular, ayudando en si a iﬁtegrar conocimientos y habilidades para

que los emprendimientos locales tengan un enfoque social y ambientalmente responsable.

Asimismo, los emprendimientos locales se apoyaran con los conceptos, preguntas y

ejemplo de como aplicar el modelo de economia circular basado en las 9R s, con el fin de
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que ellos tengan una idea més clara y concisa de como ellos podrian ser mas sostenibles y

eco-amigables

Finalmente, este modelo de economia circular segin las 9rs de la economia circular
podria ayudar a que los emprendimientos de la parroquia Lednidas Plaza tengan la
constancia de que forma podria pasar a uno, se les presentara como una oportunidad para
obtener nuevos clientes, proveedores que se alienen a su nuevo modelo y, ademas, le
ayudaria con una red de colaboracion entre emprendimientos en la parroquia y

organizaciones (ONGS, municipios, entre otras).

A continuacion, se mostraran figuras donde se encuentran los conceptos de cada R, las
interrogantes que se deben plantear los emprendedores para emplear este modelo y qué

puntos van en cada “R” y finalmente, un modelo de ejemplo adaptado a su emprendimiento.
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Tabla 16

Conceptos de las 9R's del Modelo de economia circular propuesto

Modelo de economia circular - 9rs

RECHAZAR ‘

Implica la desicion consciente de
evitar productos innecesarios,
principalmente  aquellos que
generan resuidos o tienen un bajo

REPENSAR Q

Este principio promueve una vision
distinta del consumo, en el que se
prioriza el acceso a servicios en
lugar de posicion de bienes. por
ejemplo de repensar seria preferir
alquilar un coche sobre la compra
de uno propio

REDUCIR

Consiste en minimizar tanto el
uso de recursos como la
generacion de residuos totales

RECICLAR é??%

Recuperar materiales
desechados para su
reprocesamiento de nuevos
productos, materiales o
sustancias, ya sea para su
propdsito original o para otros
usos,. Esto abarca el
reprocesamiento de material
organico,  excluyendo, sin
embargo, la recuperacién de
energia y el tratamiento de
materiales destinados a
combustibles o relleno.

RESTAURAR @

Renovar un producto antiguo y
adaptarlo a un  estandar
especificado de calidad para
mejorar su funcionalidad y
apariencia. Ademds, asegurar que
cumpla con las expectativas
actuales del mercado

REFABRICAR {:@:}

Usar componentes de un producto
desechado al integrarlos en la
fabricaciéon de un nuevo producto
con la misma funcion,
restaurdndolos para que parezcan
€COMO Nuevos

REFINAR @-‘o@

Aqui se busca asignar un nuevo
propdsito a productos obsoletos,
adaptandolos a nuevas
necesidades.. Dar propdsito a
objetos que estan desgastados o
que han perdido su utilidad
original. De esta manera, se
incentiva la exploracion de
alternativas sostenibles y se
aprovecha el valor que aun
pueden ofrecer estos elementos.

valor  funcinal, como los
productos de un solo uso. por
ejemplo la facturacion
electronica.

REDISENAR

REUTILIZAR Q

Aprovechamiento de producto que aun se encuentren en buen estado y

El redisefio se enfoca en transformar y ajustar elementos ya existentes
para optimizar su calidad, eficiencia y funcionalidad. este proceso
requiere una revisién critica de los componentes y procedimientos
involucrados, permitiendo asi identificar oportunidades de mejora y
evolucion. el redisefio busca innovar y adaptar los elementos al contexto
actual
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siga cumpliendo su funcién original, sin considerarse desecho, para
utilizarlo con lo mismo propésito para el cual de disefado. Esto
contribuye a un uso mas sostenibles de los recursos y reduce la
generacion de residuos.



Tabla 17

Interrogantes de las 9R s del Modelo de economia circular propuesto

Modelo de economia circular - 9rs

RECHAZAR .

¢Qué materiales o insumos con
altos impactos ambientales
podemos evitar utilizar en
nuestros procesos?

(Como podemos promover el
consumo  responsable entre
nuestros clientes, fomentando el
rechazo a productos desechos o
contaminantes?

(Qué alternativas mas
sostenibles podemos ofrecer a
nuestros clientes en lugar de los
productos que rechazamos?

podemos minimizar la
generacion de residuos y emisiones a
largo del ciclo de vida de nuestros
productos?

¢Qué tecnologias o sistema de
produccién mads eficiente podriamos
incorporar para disminuir el consumo
de los recursos?

REDUCIR @

:Qué servicios de
mantenimiento y reparacién de
productos podemos ofrecer
para extender la vida util de
nuestros productos?

RECICLAR @039

¢Qué sistema de recoleccién y
clasificacion y reciclaje de
residuos podriamos desarrollar
en nuestro emprendimiento?
¢Con qué gestores ambientales
automatizados podrian
establecer alianzas para el
reciclaje de nuestro materiales?
¢De qué forma podriamos
incorporar productos y sus
productos reciclados en nuestro
proceso productivos?

RESTAURAR { (

¢De qué manera podem®®fecuperar
y regenerar los sistemas naturales
afectados por nuestra actividad
productiva?

¢Cémo podemos transformar las
dreas degradadas en espacios de
trabajo y produccién mas
sostenible?

REFABRICAR @

¢Qué procesos de control de calidad

y certificacion deberiamos
implementar para los productos
manufacturados?

¢Qué servicios de refabricacion y
remanufactura podriamos ofrecer a
otros emprendimientos o clientes?

REFINAR @+@

¢De qué manera podemos
conceptualizar nuestro modelo
de negocio relacionados con
clientes y proveedores?

¢Cémo podemos adoptar una
mentalidad de innovacién y
mejora continua hacia la
sostenibilidad de nuestro
emprendimiento?

2Qué acciones podemos
emprender para fomentar el
aprendizaje, la colaboracion y el
intercambio de conocimiento
entre emprendedores de la
localidad?

.
REDISENAR @

¢Cémo podemos redisefiar nuestros productos, procesos y modelos de

negocios para adaptarlos a los principios de la economia circular?

¢Qué criterios de ecodisefio, modularidad, durabilidad y facilidad de

ensamblaje podemos incorporar en nuestros productos?

¢Qué soluciones, servicios y experiencias circulares podemos innovar para

satisfacer mejor la necesidad de nuestro cliente?
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REUTILIZAR L

¢De qué manera podemos disefiar nuestros productos para que puedan
ser reutilizados, reparados o reacomodados?

¢Qué canales de reventa o intercambios de productos usados podriamos
establecer entre nuestros emprendedores y clientes?

¢Cémo implementaremos sistemas de devolucion y retorno de envases,
embalajes otros materiales?



Tabla 18

Ejemplificacion de las 9R’s del Modelo de economia circular propuesto

Modelo de economia circular - 9rs

RECHAZAR .

¢ Materiales no sostenibles

* Proveedores no eco-
amigables

* Procesos contaminantes

REPENSAR Q

* Nuevos productos
¢ componentes recuperados
» Actualizacidn tecnoldgica
* Mejora de disefio

REDUCIR @

¢ Servicios de mantenimiento
* Piezas de repuesto

* Garantias extendidas

* Manuales de reparacién

RECICLAR (%0?9

* Separacion de materiales

¢ Gestidn de residuos
* Procesamientos

* Nuevas materias primas

RESTAURAR @

¢ Productos deteriorados
* Equipos antiguos

* Materiales recuperados
* Elementos histéricos

REFABRICAR {:@;}

Usar componentes de un producto
desechado al integrarlos en la
fabricacion de un nuevo producto
con la misma funcién,
restaurdndolos para que parezcan
COMO nuevos

REFINAR @+@

¢ Usos de residuos
* Propésito del producto
¢ Mercado objetivo
¢ Canales de distribucién

N ~
REDISENAR (O
=/
* Productos sostenibles
* Procesos mas eficientes

* Materiales ecolégicos
* Optimizacién de recursos
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REUTILIZAR {,

Envases retornables
Equipos y maquinaria
Materiales sobrantes
Aguas y recursos



Plan de funcionamiento para el programa de capacitaciones y talleres de los

emprendimientos

Para realizar el programa de capacitaciones a los emprendedores de Lednidas Plaza, se han

considerado realizar en dos meses de talleres (dos dias a la semana desde febrero del 2025),

donde se presentaran diez temas de la economia circular.

Tabla 19
Plan de capacitacion a emprendedores

_Duracién del programa de capacitaciones (Sesiones/Fechas)

9.
°e

Tendra una duracion de dos meses, con sesiones de 2 horas, dos dias a‘la semana
(viernes y sdbado) de 15:00 a 17:00, desde febrero del 2025

9,
L4

A los 60 emprendimientos de la pafroquia debLe(')‘nidas Plaza

Infraestructura

9,
°n

Salas de reuniones (GAD Sucre)

Tematicas para dar en el programa

R IR FRC YRPX IR TR TR K . )
LCII X O X X S XS L X I X X4

Introduccion a la economia circular

Circular las 9r de la economia circular

Analisis del ciclo de vida de productos y servicios
Desarrollo de productos y servicios circulares
Gestion eficiente de los residuos

Simbiosis industriales y cooperacion empresarial
Modelos de negocios circulares

Finanzas circulares

Comunicacion y marketing sostenibles

Aplicacion del modelo de economia circular basado en las 9rs, en los
emprendimientos de la parroquia de Leonidas Plaza

Personal requerido

Especialistas 0 mentores (asesoramiento)

~ Recursos necesarios

(/)
.0

L)

O o% o
L X X X4

Computadoras, proyectores € impresoras.

Esferos para los participantes

Materiales de oficina (rotafolios, marcadores, etc.)
Folletos y manuales informativos

Aliados estratégicos
% Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi
% GAD Sucre
Presupuesto

A continuacion, se presenta una tabla presenta con valores aproximados y detalla las

posibles fuentes de financiamiento mediante las cuales se podrian obtener recursos
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monetarios o materiales, tales como: donaciones de instituciones piiblicas como privadas y

aportes directos de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

Los valores incluidos en este presupuesto son emitidos para establecer una base
solida sobre los posibles gastos que podrian surgir en caso de que el programa de

capacitaciones entre en fase de ejecucion, después de haber pasado la fase de planeacion:

Tabla 20
Presupuesto del plan de capacitacion a emprendedores
DESCRIPCION Cantidad Preco p ecio total
unitario
Alquiler de Equipos de oficina
Computadora 1 50.00 50.00
Impresora 1 30.00 30.00
proyector 1 20.00 20.00
Suministro de oficina
(Perforadora, grapadoras, entre otros) 1 10.00 10.00
Otros imprevistos 1 30.00 30.00
Subtotal 140.00
Propaganda y publicidad
Flyers 60 0.15 9.00
Materiales necesarios
Marcadores 4 0.80 3.20
Esferos 60 0.20 12.00
Cuadernos 60 0.75 90.00
Servicios profesionales 1 30.00 60.00
Subtotal 174.20
TOTAL, GENERAL 2 j , 314.20

3.6. Factibilidad de la propuesta

Se ha identificado que, la mayoria de los emprendimientos, necesitan un modelo de
economia circular que los orienten hacia un modelo mas circular y no lineal. Esto les
contribuira a la optimizacion y la gestion de recursbs para mejorar los procesos relacionados

Yy que estas practicas se implementen y tengan un beneficio dentro de la organizacién.
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3.7. Impacto

El modelo de economia circular basada en las 9Rs, igual ha sido desarrollada
utilizando una metodologia orientada a si un modelo de optimizaciéon de los residuos.
Enfocado hacia el consumo circular, tiene tendra un impacto positivo para los
emprendimientos de la parroquia, ademas, es fundamental que estos emprendimientos sean

mas conscientes del impacto positivo de considerar buenas practicas sostenibles.
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CONCLUSIONES

La economia circular representa una transformacion fundamental en el modelo
economico actual, promoviendo la optimizacion de recursos y reduccion del impacto
ambiental. Este enfoque innovador integra principios de sostenibilidad en los
procesos productivos, fomentando la reutilizacién y el reciclaje como pilares
fundamentales.

El diagnéstico realizado en la parroquia Lednidas Plaza revelé un panorama
empresarial predominante comercial, con un marcado interés en practicas circulares.
Se identifico una significativa disposicion de los emprendimientos hacia la
reutilizacion de materiales, aunque con limitaciones importantes de conocimientos
técnicos. Los resultados evidenciaron una brecha entre la motivaciéon y la
capacitacion de implementacion de modelos circulares. Por otra parte, el estudio
mostré que, a pesar de las limitaciones, existen una perspectiva importante hacia

nuevos modelos de gestion empresarial sostenibles.

Se disefié un modelo de economia circular en base a las 9R s, que se presenta como
una herramienta estratégica para transformar practicas empresariales tradicionales.
Su disefio completa un enfoque holistico que integra rechazar, repensar, reutilizar,
reparar, restaurar, refabricar, redisefiar y reciclar como principios fundamentales.
Este modelo busca maximizar la eficiencia de recursos, minimizar residuos y

fomentar la innovacion sostenible.
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RECOMENDACIONES

Adoptar el modelo de economia circular basado en las 9R’s: rechazar, repensar,
reducir, reutilizar, redisefiar, restaurar, refabricar, redefinir y reciclar, lo que les
permitiria a los emprendimientos optimizar el uso de los recursos, reducir el impacto
ambiental y prolongar la vida util de materiales y productos. Ademas, adoptar este
enfoque promovera una transicion hacia practicas empresariales mas sostenibles y

competitivas, adaptadas a las demandas del mercado actual.

Los emprendedores locales participen activamente en capacitaciones y talleres
relacionados con economia circular y practicas sostenibles. La formacion constante
no solo fortalecera sus habilidades y conocimientos, sino que también facilitaré la
implementacién exitosa de estrategias innovadoras que potencien la sostenibilidad

y mejoren la competitividad en sus respectivos sectores.

Fomentar alianzas estratégicas entre los emprendedores, institucionales académicos
y organismos gubernamentales para fortalecer la colaboracion en proyectos
sostenibles. Este enfoque colaborativo permitird compartir recursos, experiencias y
buenas précticas, promoviendo el desarrollo de iniciativas que beneficien tanto a los

negocios individuales con a la comunidad en su conjunto.
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ANEXOS
Anexo 1: Encuesta dirigida a los emprendimientos de Leénidas Plaza.

Preguntas de la encuesta
A cuil de estos sectores econémicos pertenece su emprendimiento?
e Elaboracion y venta de producto
e Comercializacion
e Hoteleria y restauracion
e Servicios varios

;Considera que tiene un conocimiento adecuado sobre el concepto de economia
circular?

e Totalmente de acuerdo

e De acuerdo

e Neutro

e En Desacuerdo

e Totalmente en desacuerdo

(Cree usted que la economia circular puede mejorar la sostenibilidad de su
emprendimiento?

e Totalmente de acuerdo

e De acuerdo

e Neutro

o En desacuerdo

e Totalmente en desacuerdo

(Considera que tiene un conocimiento adecuado sobre lo que son los emprendimientos
sostenibles?

e Totalmente de acuerdo

e De acuerdo

e Neutro

e En desacuerdo

e Totalmente en desacuerdo

En su emprendimiento jes prioridad la reduccién de residuos?
e Totalmente de acuerdo
e De acuerdo
e Neutro
e En desacuerdo
e Totalmente en désacuerdo

;Considera que hay suficiente apoyo local para la adopcién de pricticas sostenibles en
los emprendimientos?

e Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

e Neutro

e En desacuerdo
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e Totalmente en desacuerdo

.Esta dispuesto a colaborar con otros negocios para fomentar la economia circular en
la parroquia Leénidas Plaza?

e Totalmente de acuerdo

* De acuerdo

e Neutro

e En desacuerdo

e Totalmente en desacuerdo

(A que desafios se enfrentan los emprendimientos al implementar la economia
circular?

e Costos iniciales elevados

e Falta de conocimiento o experiencia en précticas circulares

* Resistencia al cambio por parte de los empleados o clientes

Dificultad para encontrar proveedores que se alineen con principios circulares

e Falta de infraestructura para el reciclaje o la reutilizacion de materiales

e Regulaciones o normativas que dificultan la implementacion

e Complejidad en el redisefio de productos o procesos

e Limitaciones tecnolégicas

:Con qué frecuencia el emprendimiento participa en iniciativas comunitarias de
sostenibilidad?

e Siempre
e (Casi siempre
e A veces

e (Casinunca
e Nunca

:Cree que la adopcion de un modelo de economia circular puede aumentar la
competitividad en el mercado?

e Totalmente de acuerdo

e De acuerdo

e Neutro

e En desacuerdo

e Totalmente en desacuerdo

.Tienen la intencién de desarrollar productos o servicios que puedan ser facilmente
reutilizados o reciclados?
e Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Neutro
e En desacuerdo
e Totalmente en desacuerdo

(Estidn interesados en adoptar mds pricticas de reutilizacion de productos y
materiales?

e Totalmente de acuerdo

e De acuerdo



e Neutro
e En desacuerdo
e Totalmente en desacuerdo

;LLes gustaria recibir capacitacién o talleres sobre como aplicar modelos de economia
circular en sus emprendimientos?

e Totalmente de acuerdo

e De acuerdo

e Neutro

e En desacuerdo

e Totalmente en desacuerdo

Anexo 2: Entrevista dirigida a los expertos en tema de economia circular de

Leoénidas Plaza.

) A

Preguntas de la entrevista

. Cémo definiria la economia circular y por qué considera que es un modelo de
gestion especialmente relevante para los emprendimientos en la parroquia de
Lednidas Plaza?

(Cuales son los principales beneficios que pueden obtener los
emprendimientos en la parte de plaza adoptar un modelo de economia
circular? ;Qué desafios especificos podrian enfrentar y cémo podrian
superarlos?

;Qué estrategias concretas recomendaria a los emprendimientos de la
parroquia para implementar practicas de economia circular en sus procesos
productivos y de gestion?

. Qué papel deberian desempeiiar las politicas piblicas locales y nacionales
para fomentar la adopcion de la economia circular en la parroquia de la
unidad plaza? ;Qué tipo de iniciativas regularizaciones serian mas efectivas?
.Como cree que puede fortalecerse las redes de colaboraciéon entre los
entendimientos, las instituciones y la comunidad local para implementar la
economia circular en la parroquia?

. Podria compartir un ejemplo de un emprendimiento local o internacional que
ha implementado con éxito un modeld de convivencia escolar y qué leccion

podrian aprender de su experiencia?
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7. ;Cuiles son los principales indicadores que se pueden utilizar para medir el
proceso de un emprendimiento hacia un modelo de economia circular? ;Cémo
se puede garantizar el seguimiento y la mejora continua de estos procesos?

8. ;Qué tecnologias e innovaciones pueden facilitar la implementacién de la
economia circular en los emprendimientos? ;Cémo pueden los

emprendimientos acceder a estas herramientas y tecnologias?
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