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RESUMEN

El modelo de la triple hélice propone una colaboracion activa entre universidades,
empresas y gobiernos para promover la innovacion y el desarrollo economico sostenible.
Este estudio tuvo como objetivo analizar como ésta dinamica puede fomentar
emprendimientos sostenibles en la parroquia Leonidas Plaza. Se utilizé una metodologia
mixta, combinando entrevistas y encuestas, con un enfoque deductivo y empirico, dentro de
un disefio metodologico de investigacién descriptiva. La poblacion y muestra se definieron
adecuadamente, y se empleo la herramienta SPSS para el analisis de datos. Los resultados
revelan una notable falta de conocimiento entre los emprendedores sobre la triple hélice y la
sostenibilidad, evidenciando la necesidad de capacitacion en estas areas. Las entrévistas
destacaron la importancia de la sinergia entre los actores involucrados para potenciar el
emprendimiento local. En conclusion, la propuesta de cooperacion a través de la triple hélice
es esencial para fomentar emprendimientos sostenibles en Leodnidas Plaza; deben enfocarse
en facilitar el acceso a recursos, capacitacion y apoyo financiero, promoviendo un entorno
propicio para la innovacion y el crecimiento integrando esfuerzos entre universidades,
gobierno y sector privado para fortalecer las capacidades de los emprendedores y fomentar
la cooperacion entre los distintos sectores, se contribuira al desarrollo econémico y prospero

de la parroquia, asegurando un futuro mas sostenible y prospero para la comunidad.



INTRODUCCION

El crecimiento de la poblacién genera patrones de consumo insostenibles, de ahi la
pertenencia en contrarrestar dichos comportamientos adoptando una economia verde. Las
organizaciones se convierten en una ayuda para que inspirado en los desafios, pueda surgir
cambios que ayudaran a suplir necesidades, y es ahi, donde aplican sus contribuciones. Una
organizacion sostenible renueva una organizacion, innovando y transformando su entorno
Ramos et al., (2018).

La interaccion dinamica entre la triple hélice permite la comercializacion de nuevas
tecnologias y productos, de esa manera se impulsa la transferencia de conocimiento y se
fomenta un entorno de innovacién sostenible a nivel local. Segin Zarta, (2018)
“hipotéticamente el desarrollo sustentable se logra cuando los tres objetivos son
simultaneamente alcanzados, respetando la armonia entre crecimiento economico, la
equidad social y sustentabilidad ambiental” p. (416). En este sentido, Ia triple hélice brinda
el marco conceptual para articular las capacidades y recursos de Gobiemos, Universidades
e industria, generando sinergias que facilitan el emprendimiento sostenible. Este modelo s¢
ha sido ampliamente adoptado a nivel global como enfoque estratégico para promover el

desarrollo econémico y la innovacion.

Este proyecto pretendio analizar de manera objetiva como ¢l modelo de la triple
hélice ayud6 a fomentar un crecimiento econémico a los emprendimientos sostenibles de
Leonidas Plaza para garantizar un enfoque equit.ativo y brindarles soluciones creativas y
sostenibles, planeando una estrategia integral para incentivar, la innovacion y la
sostenibilidad demostrando la efectividad del modelo reflejado; que mediante los resultados
arrojados en la investigacion pueden servir de guia para disefiar politicas piblicas, programas
.de‘ apoyo a emprendedores y estrategias de desarrollo sostenibles en la parroquia de Leénidas

Plaza.

Disefio tedrico
-Problema
;La triple hélice ayudard a fomentar los emprendimientos sostenibles en la parroquia

Leodnidas Plaza?

Objeto
Triple hélice



Campo

Emprendimientos sostenibles

Objetivo
Analizar el modelo de la triple hélice como fomento de emprendimientos sostenibles

de la parroquia Leonidas Plaza.

Variables
Variable independiente

Triple hélice

Variable dependiente

Emprendimientos sostenibles

Tareas cientificas
= Revisar la literatura de las variables ya mencionadas.
* Analizar la situacion presente de los emprendimientos sujetos a estudio sobre
la aplicacion del modelo de la triple hélice como fomento productivo en
Leodnidas Plaza
* Plantear una propuesta que sirva como guia para disefiar politicas publicas,
programas de apoyo a emprendedores, y/o estrategias de desarrollo sostenible

para emprendimientos locales.



CAPITULO1
1. Marco tedrico

1.1.Conceptualizacién de la variable independiente
1.1.1 Origen y evolucién de la triple hélice

Se remontan en su origen a la perspectiva de la “universidad emprendedora” que
surgi¢ en Estados Unidos, en este contexto, se ha observado un fuerte arraigo de
colaboraciones entre los entornos académicos, industriales y gubernamentales. La
integracion y colaboracién entre estos agentes clave es fundamental para aprovechar las

oportunidades que ofrecen las nuevas dinimicas globales.

Lo que sefialan Carangui y Pesantez, (2021), sobre el modelo de la triple hélice
propuesto por Etzkowitz y LeydesdorfT, en los 90’s que busca fortalecer la relaciones entre
universidad, empresa y gobierno para generar innovacién y desarrolio regional. Identifica
tres versiones: la primera con un Estado dominante, la segunda con esferas separadas y la
tercera con superposicion e hibridacion de roles. Esta (ltima otorga un papel estratégico a la

universidad en los procesos de innovacién que surgen de la interaccion entre los tres agentes.

Para Laines et al. (2022), ¢l modelo de la triple hélice surge de la necesidad de
fomentar vinculos estratégicos entre la universidad, la industria y el gobiemo. Esto permite
desarrollar modelos que demuestran la importancia de la innovacién como factor esencial en
las economias emergentes, gracias a las tecnologias de la informacion y comunicacion TIC

(Tecnologias de la Informacién y Comunicacion) y a la globalizacion de los mercados.

De acuerdo con Navas et al., (2023), cuando menciona que la universidad atraviesa
una transformacién dual que incluye la expansion de sus misiones para abarcar el desarrollo
gcondmico y social, ademas de la educacion y la investigacion. El autor también menciona
que para Etzkowitz (2002), el modelo de la TH (triple hélice), amplia el conocimiento en la

sociedad y la funcién de la universidad en la economia.

El primer vinculo que se establece entre la universidad y el sector empresarial, que
es crucial para comprender las necesidades del sector; dicha conexion se convierte en la base
para implementar actividades que aumentan la productividad y dinamicen la economia de

manera constante.



1.1.2 Principios clave del modelo: colaboracién, sinergia ¢ innovacién

Para Alfaro y Osorio, (2023), el modelo de la triple hélice se basa en tres elementos
fundamentales. En primera instancia tenemos la universidad la cual desempefia un papel
central en la innovacién; segundo es establecer relaciones colaborativas en las tres esferas
(universidad, gobierno ¢ industria; y como tercera parte surgiria una sinergia que permite el
desarrollo de nuevas funciones organizacionales a partir de funciones emergentes cOmo lo

indic6 Etzkowitz y Klofsten (2005).

El autor sefiala que las universidades asumen un papel mas activo en la aplicacion de
conocimientos, y por ello no se limitan solo a la investigacion y la ensefianza, sino tambicn
destacan la relevancia practica del saber para abordar problemas concretos. De la misma
manera, la creacion de estructuras reticulares facilita el intercambio de informacion. Lo cual
generaria nuevas dindmicas sociales y reorganiza a los distintos actores para aprovechar

mejor el conocimiento disponible.

Segun Hernandez y Murillo, (2020), definen a la triple hélice como un sistema
dinamico y complejo para el desarrollo de la innovacioén, caracterizado por multiples
interacciones a lo largo del tiempo. Siguiendo este marco, las formas de interaccion tanto
dentro de las organizaciones como entre ellas, se ajustan continuamente para atender las

diversas necesidades de cada entorno social.

También los autores denotan que este modelo facilita un sistema innovador que
evoluciona mediante interacciones constantes. Las redes, tanto interna como externas, s¢
adaptan para responder a las demandas especificas de cada contexto, lo que permite

flexibilidad y relevancia en el desarrollo de soluciones.

1.1.3 Interaccién dindmica entre los tres actores claves: Gobierno,
Empresa y Universidad
Para Barrios v Olivero (2020), la capacidad generada a partir de la dinamica de la
relacién universidad- empresa y estado tiene como objeto acercar a los investigadores a las
" necesidades latentes para que en el circulo que se desenvuelven puedan asi responder a
soluciones de manera innovadoras y practicas que mejorarian la competitividad en un pais.
Igualmente, los autores apuntan que, desde 1a creacion; este modelo y con los actores ya
mencionados, se ha ido evolucionando ¢ innovando para completar una coyuntura mas

cercana de las partes y poder contribuir de manera eficiente para la sociedad.



Hernandez y Enriquez, (2023) evidencian que el altimo modelo propuesto se planted
a raiz. Se demostré que para que la relacién universidad. Empresa- estado, pueda contribuir
de manera efectiva se deben establecer alianzas y convenios entre las partes y que permitan
no solo el intercambio de conocimientos, sino el resultado practico a través del desarrollo de

innovaciones que satisfagan el entorno.

La interaccion de estos tres actores se podria resumir en que la universidad se encarga
de generar los conocimientos y capacitar a los profesionales, mientras que las empresas
utilizan esa informacion para innovar y crear nuevos productos. Por su parte, €l gobierno
implementa politicas y ofrece recursos que facilitan esta cooperacion. Dicha mteraccmn es
dindmica y se ajusta a las demandas de contextos, impulsando la innovacion, maximiza el
impacto de la investigacion y promueve un entorno propicio para el crecimiento economico

y social.

1.1.4 Colaboracién Piblico — privada
La colaboracion publico — privada imptlica la cooperacion entre el gobierno (como
sector publico) y las empresas (sector privado) para desarrollar proyectos y soluciones que
beneficien a la sociedad. En el marco de la Triple hélice, esta colaboracion se complementa
con el papel de las universidades. Los beneficios de esta colaboracion son el acceso a
recursos dado que las empresas pueden acceder a fondos, infraestructura y conocimientos
proporcionado por el gobierno; y una innovacién acelerada ya conllevaria a la creacién de

productos y servicios innovadores.

En el Ecuador, Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca,
( 2022) inici6 una propuesta como parte de la Agenda Nacional de Competitividad “Ecuador
Compite” en la cual participan mas de 300 empresas que integran proyectos puablicos
) pnvados orientados a favorecer la innovacién y crecimiento.del sector tecnolégico asi como
generar espacios para la co-creacion de soluciones digitales, a través de clusteres
empresariales promovido por el ministerio y la Asociacion Ecuatoriana de Plasticos

ASEPLAS.

En este marco Magdaleno, Mauricio, (2024) sefiala que la colaboracion entre sectores
piblicos y privados no solo fortalécele la oferta en la industria, sino que ademas tiene un
impacto directo en la competitividad y es esencial ya que demuestra desde un enfoque

colaborativos a través de instituciones solidas pueden generar resultados tangibles y



sostenibles, posicionando a las regiones tener un mercado dinamico y competitivo para

aprovechar oportunidades de negociaciones futuras.

1.1.5 Evaluacion del impacto de la Triple Hélice en desarrollo local.

Segun Alcivar et al., (2020), en la ultima década la universidad ecuatoriana ha
experimentado transformaciones significativas para establecer un sistema inclusivo y
pluricultural. la Ley Organica de Educacién Superior considera la educacion como un area
estratégica, enfocandose en la bisqueda de la verdad, la identidad cultural y el dominio del
conocimiento cientifico y tecnoldgico. A través de la vinculacién con la sociedad, las
universidades abordan problemas sociales y a la vez aplicar estrategias que mejoren la vi.da

de las comunidades.

Para Lemoine et al., (2018), desde el acontecimiento telurico que se suscito en el
2016, el cantén, asi como la parroquia Lednidas Plaza atravesé por una reactivacion
economica con estrategias de alianzas con instituciones publicas gubernamentales, no
gubernamentales e instituciones universitarias del pais. Aun con el Plan Nacional del Buen
Vivir que incluyo una dindmica privada, mediante la cual plantearan estrategias que permitan

impulsar actividades sustentables a nivel empresarial en la zona.

Se han hecho alianzas para mejorar varios topicos de aprendizaje para diferentes
sectores mediante interrelacion de la triple hélice en la parroquia, aunque no se centran en
brindar el conocimiento a emprendedores de la parroquia Lednidas Plaza, tratando de

fomentar el conocimiento y el desarrollo en sus negocios mediante capacitaciones continuas.

1.1.6 Fomento del emprendimiento

Ponce y Jacome (2021) dicen que el Ecuador enfrenta serios obsticulos para la
innovacién, principalmente debido a la insuficiencia de apoyo fiscal a través de politicas
.pﬁblic_as sostenibles, la falta de inversion en el desarrollo de habilidades a largo plazo y la
escasez de resultados creativos. Esta situacidn se agrava por la desconexion entre los sectores
privado publico ya académico conocidos como la “Triple Hélice”. adicionalmente, las
universidades no estan formando el talento humano necesario para llevar a cabo, desarrollar

y materializar innovaciones efectivas en el pais.

Para Becerra (2020), las politicas de emprendimiento e innovacién tienen como
finalidad fomentar sinergias a través de la colaboracion arménica entre la academia, el sector

productivo y el gobierno puede posicionar a Ecuador como un destino atractivo para nuevos
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emprendimientos. Esto generara iniciativas con alto potencial de exportacion y creara
empleos dignos, mejorando las oportunidades para los ciudadanos. Las autoridades
coinciden en la innovacién y la cultura emprendedora, lo que desarrollara habilidades en los

estudiantes y potenciara la generacion de ideas de nEgocios en un entorno competitivo.

Sanchéz y Hernandez (2018), mencionan que un servicio de asesoramiento y apoyo
a los emprendedores amplia la red de colaboradores con los principales stakeholders de su
entorno, asi como los llamados Business Angels orientados a enfocarse en proyectos y
relacionados con el emprendimiento local y también de los futuros profesionales por
graduarse. Estos procesos implican la creacién de un ambiente favorable que facilite la
generacion de nuevas ideas v la formacién de empresas. Recordando que el fomento del
emprendimiento no solo contribuye al desarrollo econémico, sino que también impulsa la

creacion de empleo y el bienestar social en la comunidad.

1.2 Variable dependiente

1.2.1 Responsabilidad social y ambiental

Segun Navas et al. (2023), es crucial entender que la innovaci6n para el desarrollo
econdmico y social no es responsabilidad exclusiva del gobierno la industria y las
universidades o de la sociedad, sino que requiere la colaboracion activa de todos los actores
involucrados. Esto puede mitigar la falta de recursos v asi facilitar la creacién de proyectos

de alto impacto econémico y tecnoldgico.

A su vez, analizan que el sector publico implementa politicas e Incentivos, pero si
comunicacién y canalizacién son diferentes. Esto conlleva que el sector privado no sepa
como invertir adecuadamente y se limite a la Responsabilidad social empresarial (RSE). Por
otra parte, las universidades, centradas en la investigacion, carecen de los recursos necesarios

“para aplicar el conocimiento y generar soluciones innovadoras a los problemas estructurales
dela éociedad.

1.2.2 Ecosistemas de emprendimientos sostenibles
El Art. 3 de la Ley Orgénica Emprendimiento Innovacion, (2020) define como
emprendimiento a un proyecto con anti gifedad menor a cinco afios que requiere recursos para
cubrir necesidad o aprovechar una oportunidad y que necesita ser organizado y desarroliado,

tiene riesgos y su finalidad es generar utilidad, empleo y desarrollo.



Lasio et al., (2020), revela en su informe presentado al Global Entrepreneurship
Monitor que el Ecuador mantenia una tasa de emprendimientos alta, pero efecto de la
pandemia y la seguridad actual cierran a muy temprana edad y esto afecta a la economia de
la region. Hablar del “ecosistema emprendedor” es referimos a una red de relaciones,
interacciones convirtiéndose en una amplia y heterogénea gama de partes o actores
interesados (instituciones o individuos), que se articulan para fomentar en el
emprendimiento, la innovacién tecnologia y el crecimiento econémico regional Vazques et
al., (2020).

La RAE (2023) menciona, la palabra sostenible hace referencia a un adjetivo de
ecologia y economia; que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o
causar grave dafio al medio ambiente. Por tanto, la creacion de negocios que buscan generar
un impacto positivo a mnivel social ambiental y econémico a través de mucho tiempo

complementado la sinergia entre las instituciones.

Para Izquieta, (2022), existen en el pais diferentes actores que buscan de alguna
manera que los emprendimientos tengan impulsos para acelerar la innovacion a través de
programas, capacitaciones y también, otorgando financiamiento o espacios fisicos donde los
emprendedores tengan beneficios para ofrecer sus productos o servicios. Estos organismos
y espacios crearian de alguna manera un contexto mas dindmico donde puedan interactuar

los diferentes actores.

1.2.3 Financiamiento sostenible
El objetivo de la politica de financiamiento sostenible para el desarrollo es incentivar
a los paises a avanzar hacia un financiamiento trasparente y sostenible Banco Mundial,
(2021). Por otra parte, Asobanca, (2024) define como finanzas sostenibles a la canalizacion
de los recursos hacia las estrategias de negocios de empresas y de personas que integran

¢riterios ambientales, sociales y de gobernanza en sus proyectos.

Segin la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias Conafips, (2023),
en el Ecuador las finanzas sostenibles representan un enfoque de inversion mas consciente y
responsable, centrado en generar valor tanto para las instituciones financieras como para sus
socios, al mismo tiempo que impactan positivamente en la sociedad y el medio ambiente. Su
objetivo se alinea con el proposito fundamental del cooperativismo, que es reducir Ja pobreza
y promover el bien comun y cuyo principio clave es establecer que las cooperativas deben

trabajar hacia el desarrollo sostenibles de su entorno.
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Para Manzanilla et al., (2024), en el contexto actual de Ecuador, la sostenibilidad
financiera y la responsabilidad social empresarial (RSE) son esenciales para el desarrollo
sostenible. La sostenibilidad financiera implica que las empresas generen ganancias a largo
plazo sin comprometer recursos naturales y sociales. Las empresas ecuatorianas enfrentan
presiones internas y externas para ser mas transparentes y responsables impulsadas por la

creciente conciencia social.

1.2.4 Modelo de negocios sostenibles
Para Taolombo et al. (2019), las politicas publicas destinadas a apoyar los
emprendimientos, que comenzaron a desarrollarse en Asia, entre 1960 y 1990,
fundamentales para el crecimiento econémico y la innovacion. Estas politicas se justifican
en tres pautas clave como la necesidad de ampliar la base de futuros proyectos, convertir
ideas en realidades tangibles y estimular el crecimiento de nuevas empresas. Para lograr estos

objetivos, es crucial investigar y comprender las oportunidades que ofrece el entorno.

Segun Delgado et al., (2018), las caracteristicas sociales, culturales, ambientales y
economicas, asi como las creencias religiosas, influyen significativamente en el éxito de las
iniciativas emprendedoras. Ignorar estos factores puede resultar en un enfoque ineficaz,
donde los proyectos no logran adaptarse a las realidades locales. Es imperativo que las
politicas publicas se disefian de manera integral, considerando estas variables para fomentar

un entorno emprendedor solido y sostenibles.

El Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria leps, (2019), en su apoyo al '
fortalecimiento de emprendimiento joven en el E;:uador brinda ofertas de servicios dirigidas
a los nuevos emprendedores. Esta politica nacional tiene como objetivo motivar, apoyar y
empoderar a jévenes para desarrollar sus capacidades. Asi de esta manera la secretaria
técnica de juventudes brindaria asesoria a los nuevos emprendedores desde enfoques

“técnicos econémicos financieros social entre otras iniciativas resulten viables y sostenibles.

1.2.5 Emprendimientos sociales y su impacto

Segun Garcia (2023), los emprendimientos sociales son fundamentales para fomentar
practicas responsables que ayudan a‘reducir el impacto ambiental. Al incorporar criterios de
sostenibilidad en sus operaciones, como ¢l uso de recursos renovables y la minimizacion de
desechos, contribuyen a la conservacion del medio ambiente, esencial para un desarrollo

sostenible a largo plazo. Estas pricticas se centran en apoyar a poblaciones vulnerables,



proporcionando empleo y la formacion a quienes enfrentan dificultades en mercado laboral,

lo que promueve la equidad social y reduce las desigualdades.

Para Méndez (2022), los negocios sociales generan un impacto positivo en la
sociedad y ayudan a mejorar el estilo de vida de las personas. En diversos paises se han
implementado programas que fomentan el espiritu emprendedor, lo que contribuye a la
disminucion de la pobreza y el desempleo. Como resultado, el estado presta mas atencion al
apoyo de los emprendedores, ya que con la creacién de nuevos emprendimientos se

promueve y se da oportunidades laborales lo que a su vez eleva los ingresos de la poblacion.

Asimismo, Davila y Lara (2023) menciona que, el emprendedor social es una persona
que asume riesgos y se dedica a generar cambios sostenibles en la sociedad. Aunque busca
que su emprendimiento sea rentable, su objetivo no es exclusivamente el lucro; en cambio
busca remunerar de manera justa a todos tos involucrados en el proceso de produccion,
promoviendo asi una redistribucion equitativa de la riqueza. Estos emprendedores integran
caracteristicas como la comprension, el oportunismo, el optimismo y la creatividad en los
negocios, enfocandose en el cambio social y el bienestar comunitario y no centrarse

unicamente en las ganancias financieras

1.2.6 Educacién y conciencia ambiental del consumidor
Agencia de proteccion ambiental de Estados Unidos, (2023) menciona que la
educacion ambiental es un proceso para investigar asuntos relacionados con el medio
ambiente, participar en la solucion de problemas y adoptar acciones que mejoren su entorno.
Gracias a esta educacion, los individuos desarrolllan una comprension mas profunda de las
cuestiones ambientales ya adquieren las herramientas necesarias para tomar decisiones

responsables e informadas.

' Se estan produciendo cambios prometedores en las empresas, como la tendencia al
aumento de la elaboracion de informes de sostenibilidad, que apenas unos afios se ha visto
triplicada, lo que demuestra un mayor nivel de compromiso y concienciacion sobre la
" necesidad de dar prioridad a las précticas sostenibies en todos los sectores empresariales
(Naciones Unidas, 2023). El Objetivo 12 de las ODS (Objetivos de desarrollo sostenible)
pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles, algo fundamental

para sostener los medios de subsistencias de las generaciones futuras.

10



El Ministerio de Ambiente, (2618), creo la Estrategia Nacional de Educacion
Ambiental para el Desarrollo Sostenible 2017- 2030, para lo cual s enfoco en la educacion
ambiental desde los niveles de educacion Inicial hasta Bachillerato para desarrollar el
fortalecimiento de dimension ambiental en la formacion académica para poder consolidar la
cultura y la conciencia ambiental desde la comunidad educativay promoviéndola en sectores
estratégicos, contribuyendo la formacion para desarrollar conocimientos, habilidades,

cambios de actitud y compromisos que inciden en la conservacion de los ecosistemas.
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CAPITULO 11

2. Diagnéstico o estudio de campo
2.1.Diseiio metodoldgico
Enfoque de la investigacién

El enfoque de la investigacion combiné métodos cualitativos y cuantitativos. Mata,
(2019) sefiala que la diferenciacion entre los enfoques de investigacion cientifica puede
resultar confusa. A menudo, se comete ¢l error de pensar que esta distincion se reduce a que
el enfoque cuantitativo se ocupa de las cantidades, mientras que el enfoque cualitativo se
centra en las cualidades. Esto sugiere que el método cualitativo es una opcidn viable y

confiable para llevar a cabo este tipo de investigaciones.

Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva se encarga de puntualizar las caracteristicas de la
poblacién que se esta estudiando y se efectia cuando se desea describir, en todos sus
componentes principales, una realidad Guevara et al., (2020). En este trabajo, se opto por la
investigacion descriptiva para comprender la problematica existente relacionandolo con el
tema investigacion, teniendo como objetivo describir la naturaleza de un segmento
demografico sin profundizar en las causas de un fenémeno especifico en los

emprendimientos de la parroquia Leonidas Plaza.

Poblacién
Para Rojas, (2023) las unidades son los objetos o personas con ciertas caracteristicas
especiales que proveen la informacion para comprender el problema. En la presente
investigacion, se tomé como poblacion a los duefios de emprendimientos en la parroquia

Leonidas Plaza, que representan en su totalidad una poblacién 318 negocios.

Muestra

La muestra es el procedimiento por el cual, de un conjunto de unidades que forman
) el objeto de estudio (la poblacién), se elige un nimero reducido de unidades (muestra)
aplicando unos criterios tales que permiten generalizar los resultados obtenidos del estudio
de [a muestra de toda la poblacion Corbetta, (2023).

Determinacion del tamaifio de la muestra

Z2xNxp=q
e2x(N—1)+(Z2+p*q
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Donde:

Z= nivel de confianza (correspondiente con tabla de valores de Z)
P= Porcentaje de la poblacion que tiene el atributo deseado
q= Porcentaje de la poblacion que no tiene el atributo deseado = 1. p

Nota: cuando no hay indicacién de la poblacion que posee 0 no
el atributo, se asume 50%para p y 50% para q

N= Tamaidio del universo (se conoce puesto que es finito)

e= Error de estimaciéon maximo aceptado

n= Tamaiio de 1a muestra

1,9
95%
5%
318
e 5%

Zle| 2| N

n= 59,52

Por tanto, en esta investigacion se tom6 como referencia la muestra de 60 negocios

de la parroquia Lednidas Plaza.

Métodos tedricos

Método deductivo

El método deductivo se fundamenta en el razonamiento que permite formular juicios
partiendo de argumentos generales para demostrar, comprender o explicar los aspectos
particulares de la realidad (Alan y Cortez, 2018). La validez del argumento esta dada por la
forma del argumento por ende ayudo a reflejar las ventajas que los emprendedores de la
parroquia de Lednidas Plaza obtendrian si existieran capacitaciones sobre el fomento dela

triple hélice y su implementacion para que sus negocios puedan ser sostenibles.

Métodos empiricos
Para Montagud (2024), el conocimiento empirico se adquiere a través de la
experiencia directa y la observacion del mundo real y se basa en la experiencia personal y

en la percepcion de caracteristicas.
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Técnica encuesta

Farias (2024), manifiesta que las encuestas son un tipo de instrumentos de
recopilacion de informacion, que consisten en un conjunto predisefiado de preguntas
normalizadas, dirigidas a una muestra socialmente representativa de individuos, con el fin
de conocer sus opiniones o visiones respecto de alguna problematica o asunto que les afecta.
Por lo tanto, se realizaron encuestas a los duefios de los 60 emprendimientos arrojados bajo

el calculo de la muestra.

Técnica entrevista

Para Pérez y Gardey, (2023), la entrevista es un término que estd vinculado al verbo
entrevistar la accion de desarrollar una charla con una o mas personas con el objetivo de
hablar sobre ciertos temas y con un fin determinado. Con el fin de recopilar la informacion
adecuada se realizé la entrevista a tres profesionales de la materia que expliquen a detalle lo

del modelo de la triple hélice y como podria aplicarse en los emprendimientos.

2.2.Andlisis e interpretacién de las encuestas realizadas a los emprendedores de
Leonidas Plaza
Para llevar a cabo esta investigacion se consideraron 60 encuestas a emprendedores
de 1a parroquia Leonidas Plaza para conocer su percepeion acerca de la Triple Helice en sus

negocios.

El objetivo de esta investigacién fue analizar el modelo de la triple hélice como

fomento de emprendimientos sostenibles de 1a parroquia Leonidas Plaza.

Preguntas de la encuesta

Analisis demogrifico de la investigacion

El anslisis de datos de la demografia revela que los emprendimientos de Leodnidas
Plaza los lidera mujeres, lo que sugiere que las madres, cabeia de familia y proveedoras del

hogar, necesitan sustentar economicamente estos.

El analisis demogréfico de los emprendimientos en la parroquia Leonidas Plaza
deétaca que el 63.3% de los empreqdedores son mujeres, lo que refleja un desbalance de
género en el ambito empresarial. La mayoria de los emprendedores tienen entre 35 y 50 afios,
lo que sugiere que la experiencia es un factor importante en fa gestion de negocios. Por otro
lado, el 81,7% de los emprendedores ha completado {(nicamente la educacion secundaria, es

un limitante puesto que sus conocimientos en diferentes ramas de conocimiento para llevar
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un negocio son escasas. Esta combinacion de datos muestra la necesidad de estrategias que
fomenten programas de capacitacion que fortalezcan las habilidades de los emprendedores

y promuevan el desarrollo sostenible en la comunidad.

Tabla 1
Actividad econdmica emprendimiento de Lednidas Plaza
Opciones Frecuencia Porcentaje

Elaboracién y venta de comida 32 53,3
Venta de productos varios (flores, bazar, ropa etc.) 12 20,0
Faenadora de animales 3 5,0
Estilista- manicurista 10 16,7
Servicios agricolas 2 3,3
Productos artesanales 1 1.7
TOTAL 60 100,0

Se revelo que la elaboracion y venta de productos alimenticios es la actividad mas
predominante entre los emprendimientos de Lednidas Plaza, lo que sugiere una fuerte
demanda en el sector alimentario. Esta alta participacion resalta €l interés de los
emprendedores en satisfacer necesidades locales. Por otra parte, la venta de productos varios
como flores, bazar y ropa también muestra un interés diversificado, aunque en menor
medida. Ademas, los servicios de estilista y manicura reflejan una demanda por atencion
personal, destacando el valor que los consumidores otorgan a la estética. En contraste, las
actividades de faenadora de animales y servicios agricolas tienen una presencia mas limitada,
indicando que estos sectores son menos prioritarios. Finalmente, la categoria de productos
artesanales es la menos representada, lo que sugiere una oportunidad para desarrollar y

promover este tipo de emprendimiento en la comunidad.

]E?\l:;‘ dze conocimiento respecto a la triple hélice por parte de los emprendedores
Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy alto . 1 1,7
Alto 5 8,3
Neutral 2 3.3
Bajo 30 50,0
Muy bajo 22 36,7
Total 60 100,0

Los datos sobre el nivel de conocimiento de los emprendedores respecto a la triple

hélice revelan que una gran mayoria tiene un conocimiento bajo o muy bajo. Esta situacion
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sugiere que los emprendedores de Leonidas Plaza carecen de una comprension adecuada de
estes modelo colaborativo, que es fundamental para fomentar la sinergia entre universidades,
empresas y gobiernos. La escasa representacion de quienes apuntan un conocimientos alto o
muy alto indica una oportunidad critica para poner en prictica programas de capacitacion y
sensibilizacion. Aumentar la comprension de la triple hélice podria mejorar la colaboracion

interinstitucional y, en consecuencia, potenciar el desarrollo del 4mbito de un emprendedor

local.
Tabla 3
Participacion de emprendimientos en los programas de universidades
Opciones Frecuencia Porcentaje

Siempre 1 1,7
Casi siempre 5 83
A veces 7 11,7
(asi nunca 17 283
Nunca 30 50,0
Total 60 100,0

La participacién de los emprendimientos en programas universitarios muestra que la
mayoria de los encuestados nunca o casi nunca se involucra en estas iniciativas; esta
desconexién sugiere la necesidad de mejorar la comunicacion y el acceso a los recursos
ofrecidos por las universidades. Acrecentar la colaboracion entre ambos sectores podria

fortalecer a los emprendimientos y fomentar la innovacion.

Tz'l;:o:'imiemo sobre el concepto de emprendimiento sostenible
Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy alto 1 1,7
Alto 5 83
Neutral 4 6,7 )
Bajo 19 31,7
Muy bajo ‘31 51,7
Total 60 100,0

~ Esta situacion apunta que muchos emprendedores en Leodnidas Plaza carecen de
informacién adecuada sobre practicas sostenibles que podrian beneficiar sus negocios y el
medio ambiente. La escasa representacion de quienes paseen un conocimiento alto sugiere

la necesidad urgente de programas de capacitacion que aborden este tema. Mejorar la
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compresion sobre emprendimiento sostenible es crucial para desarrollar iniciativas que no

solo sean rentables sino también responsables social y ambientalmente.

Tabla §
Colaboracion con empresas impulse el desarrollo sostenible
Opciones Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 1 1,7
De acuerdo 5 8.3
Neutral 4 0,7
En desacuerdo 20 333
Totalmente en desacuerdo 30 50,0
Total 60 100,0

La percepcion de la colaboracién con empresas para acrecentar el desarrollo
sostenible muestra que la mayoria de los encuestados se manifiestan en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo con esta afirmacion. Esta tendencia denota una desconexion entre
los emprendedores de Leodnidas Plaza y las oportunidades de colaboracion que podrian
contribuir a un desarrollo mas sostenible. La poca representacion de quienes estan de acuerdo
destaca una falta de confianza o experiencia en iniciativas conjuntas que promuevan

practicas sostenibles.

Tabla 6
Impulso efectivo de las empresas privadas en el cantén Sucre
Opciones Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 20 333

De acuerdo 20- 33,3
Neutral 10 16,7

En desacuerdo 5 8,3
Totalmente en desacuerdo 5 8,3
Total 60 . 100,0

El andlisis muestra una opinion mayoritariamente positiva, con un tercio de los
encuestados totalmente de acuerdo y otro tercio de acuerdo. Muestra que muchos
emprendedores reconocen el papel fundamental de las empresas en promover practicas
sostenibles en la comunidad. Sin embargo, una proporcion significa se mantiene neutral, lo
que sugiere que hay incertidumbre sobre la efectiva de estas acciones. Las respuestas en
desacuerdo son minimas, lo que apunta a una percepcion general de que las empresas estan

haciendo un esfuerzo en este ambito.
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Tabla 7
Oportunidades de colaboracion para beneficiar a los emprendimientos

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 13 21,7
De acuerdo 17 28,3
Neutral 10 16,7
En desacuerdo 10 16,7
Totalmente en desacuerdo 10 16,7
Total 60 100,0

La percepcion sobre las oportunidades de colaboraciéon revela una tendencia
mayoritariamente positiva, con un significado porcentaje de encuestados totalmente de
acuerdo o de acuerdo. Sugiere que muchos emprendedores en Leoénidas Plaza ven el valor
de la colaboracion como una via para enriquecer sus iniciativas. Sin embargo, el nimero de

respuestas neutras y en desacuerdo evidencia que existe cierta incertidumbre sobre como se

concretan estas oportunidades.

Tabla 8

Acceso al financiamiento para emprendedores en la parrogquia Lednidas Plaza
Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy alto 1 1,7
Alto 5 8,3
Neutral 10 16,7
Bajo 28 46,7
Muy bajo 16 26,7
Total 60 '100,0

El acceso al financiamiento para emprendedores en la parroquia Leonidas Plaza
revela que a mayoria de los encuestados percibe este ingreso como bajo y muy bajo, esta
_ situacion revela que muchos emprendedores enfrentan serias dificultades para obtener los
recursos necesarios para iniciar o expandir sus negocios. La escasa representacion de quienes
consideran que el acceso es alto o muy alto subraya la necesidad urgente de mejorar las

opciones de financiamiento disponibies.
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Tabla 9
Tipo de Apoyo para fortalecer emprendimientos dentro Leonidas Plaza

Opciones Frecuencia Porcentaje
Fondos de capital 15 25,0
Programas de capacitacion 15 25,0
Espacios compartidos 5 83
Ferias, ruedas de negocios 15 25,0
Vinculacién con gobiemo, universidades y empresas 10 16,7
Total 60 100,0

Se muestra que los fondos de capital, programas de capacitacion y ferias o ruedas de
negocios son igualmente prioritarios para un cuarto de los encuestados. Esta alta demanda
por financiamiento y formacién sefiala que los emprendedores buscan recursos que les
permitan iniciar 0 expandir Sus negocios y mejorar sus habilidades. La necesidad de espacios
compartidos también se mencion, aunque con menor frecuencia, lo que sugiere que contar
con un entorno colaborativos podria ser beneficioso. Mas aun, la vinculacion con el

gobierno, universidades y empresas es importante, aunque menos prioritaria en comparacion

con otros tipos de apoyo.

Tabla 10
Desafios que enfrentan los emprendimientos para su desarrollo

Opciones Frecuencia Porcentaje
Falta de financiamiento 15 25,0%
Inseguridad 20 33.3%
Enfermedad 10 16,7%
Cambio climatico 5 8.3%
Crisis energética 10 ' 16,7%
Total 60 100,0%

Entre los desafios que enfrentan los emprendedores en la parroquia Leodnidas Plaza
. se evidencia que la inseguridad es el problema mas significativo, con una alta proporcion de
encuestados sefialando con algo de inquietud. Esto sugiere que los emprendedores se sientan
vulnerables ante esta situacién que puede afectar la continuidad de sus negocios. El poco
apoyo de financiamiento también es un desafio importante, 10 que indica que muchos
emprendedores tienen dificultades- para acceder a los recursos necesarios para Crecer y
desarrollarse. Otras de las preocupaciones incluyen la enfermedad y la crisis energética, que
en la actualidad afectan la operatividad de los negocios, mientras que €l cambio climatico,

se menciona con frecuencia, aunque sigue siendo un factor relevante.
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Tabla 11
Asistir a capacitaciones para mejoramiento de su emprendimiento

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 24 40,0
De acuerdo 28 46,7
Neutral 5 83
En desacuerdo 2 3.3
Totalmente en desacuerdo 1 1,7
Total 60 100,0

La disposicion de los emprendedores a asistir a capacitaciones muestra una respuesta
positiva. En su mayoria manifiestan totalmente de acuerdo y de acuerdo, lo que refleja un
fuerte interés en adquirir nuevas habilidades y conocimientos que puedan potenciar sus
negocios. Esta actitud sugiere que los emprendedores reconocen la importancia del
aprendizaje continuo y estin motivados a participar en programas de capacitacion. Las
respuestas neutrales y en desacuerdo son minimas, lo que refuerza la idea de que el deseo de

mejorar es casi de manera general.

T;:r::‘a.: iie capacitacion necesarios para fortalecer a los emprendedores
Opciones Frecuencia Porcentaje
Sostenibilidad y medio ambiente 1 1,7
Innovacién y desarrollo de productos 15 25,0
Finanzas y contabilidad 21 35,0
Marketing y ventas 23 38.3
Total 60 100,0

En los temas de capacitacion los emprendedores revelaron que marketing y ventas es
prioridad principal, con la mayor cantidad de encuestados sefialandolo como esencial. Esto
sefiala que los emprendedores de Lednidas Plaza reconocen la importancia de estrategias
efectivas para atraer y retener clientes. Le sigue el drea de finanzas y contabilidad, que

" también es crucial, sugiriendo que muchos emprendedores necesitan mejorar su gestion
financiera para asegurar la viabilidad de sus negocios. La innovacion y desarrollo de
productos también se destaca, reflejando un interés en crear ofertas competitivas en el
mercado. En contraste con el tema de sostenibilidad y medio ambiente recibe la menor
atencion, lo que podria indicar una 6portunidad para sensibilizar a los emprendedores sobre

su relevancia en el contexto actual.
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2.3. Anilisis e interpretacion de las entrevistas a profesionales especialistas
en triple hélice y emprendimiento sostenible
Me tomé en cuenta la aportacion de tres profesionales en la entrevista realizada en la

parroquia Leonidas Plaza.
Preguntas de la entrevista

1. ;Qué tipo de incentivos, programas o politicas publicas cree usted que podrian ser

mis efectivas para fomentar el emprendimiento en la parroquia Lednidas Plaza?

El andlisis revela que los emprendedores en Leénidas Plaza consideran
fundamentales las facilidades de crédito y el apoyo economico como incentivos clave para
fomentar el emprendimiento. La necesidad de capacitaciones, especialmente dirigidas a
mujeres y ciudadanos interesados, €s igualmente destacada, resaltando la importancia de la
transferencia de conocimiento. Ademas, se sefiala que el éxito de los programas de
emprendimientos depende de la comprension de los compromisos financieros y la
organizacion administrativa por parte d ellos emprendedores, lo que subraya la necesidad de
colaboracion entre el Estado, universidades y empresas para desarrollar habilidades y

conocimientos esenciales.

2. Describa las principales fortalezas y oportunidades que identifica en el ecosistema

del canton Sucre para impulsar la articulacién de la triple hélice.

El ecosistema del canton Sucre presenta diversas fortalezas para desarrollar la
articulacion de la triple hélice. La motivacion de los emprendedores, basada en la necesidad
de ingresos, es un factor clave que alienta ¢l desarrollo de ideas, aunque a menudo son
basicas. Del mfsmo modo, la existencia de programas de capacitacion ofrecidos por
universidades y la disponibilidad de créditos, aunque con limitaciones, son oportunidades

qué pueden ser aprovechadas para fomentar el emprendimiento.

Es relevante mencionar que para uno de los catedraticos indico que las universidades
" son un recurso clave para capacitar a mujeres emprendedoras en areas Como administracion
y sostenibilidad, fomentando su independencia economica. La colaboracion entre el
gobierno municipal y las instituciones educativas puede promover proyectos viables y
sostenibles. Sin embargo, es crucial mejorar la creatividad e innovacion en el uso de recursos
locales, como la biodiversidad y productos agricolas, para aprovechar oportunidades como

la transformacion de frutas en subproductos.
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3. ;Qué ejemplos destacados de colaboracién entre empresas, universidades y
gobierno local puede mencionar los principales logros y lecciones aprendidas de

esas experiencias?

Se destacan ejemplos significativos de colaboracion entre empresas, universidades y
el gobierno local en Leodnidas Plaza, enfatizando la importancia de la vinculacién y las
capacitaciones. Las iniciativas han permitido a estudiantes y emprendedores recibir
informacion en areas como marketing y gastronomia lo que ha resultado en casos exitosos,
como el desarrollo de negocios sostenibles. Sin embargo, se subraya la necesidad de
constancia y compromiso social para que los emprendimientos prosperen a largo plazo, asi
como la importancia de la innovacion en la creacidn de productos diferenciados. La sine}gia

entre estos actores es crucial para transformar ideas en empresas exitosas.

4. Desde su perspectiva, ;Qué factores culturales, organizacionales o institucionales
dificultan o inhiben una mayor articulacién y sinergia entre los actores del

ecosistema emprendedor local? Explique razones.

Los principales factores que dificultan la articulacion y sinergia entre los actores del
ecosistema emprendedor en Leodnidas Plaza son de naturaleza cultural y organizacional.
Muchos emprendedores se muestran reacios a formalizar sus negocios y adoptar practicas
administrativas adecuadas, creyendo que sus modelos familiares son suficientes para
subsistir. De la misma manera la falta de colaboracién con profesionales y el uso de
conocimientos empiricos en lugar de cientificos limitan el potencial de crecimiento. Para
superar estas barreras, es fundamental fomentar una cultura de innovacion y capacitacion,
asi como promover la importancia de la formalizacion y la profesionalizacion en el

emprendimiento.

5 Imagme un escenario ideal de triple hélice en la parrdquia en 5 afios. Describa
c6mo seria ese ecosistema, emprendedor integrado y los principales beneficios que

generaria para el desarrollo socioeconémico de 1a localidad.

- Uno de los entrevistados sugirié un escenario ideal de triple hélice en Le6nidas Plaza
implicaria una integracion efectiva entre el gobierno, las universidades y los emprendedores,
lo que potenciaria el desarrollo socioecondémico. Se destaca la necesidad de que el gobierno
no solo facilite créditos, sino que también obligue a los emprendedores a recibir una

capacitacion, asegurando asi que sus negocios sean sostenibles. También mencionan la
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importancia de organizar el espacio urbano y fomentar la colaboracién entre emprendedores,
lo que podria resultar en un entorno mas ordenado y productivo, beneficiando a toda la

comunidad.

24, Anadlisis cruzado

El analisis de los datos obtenidos de la encuesta revela que los emprendedores en
Lednidas Plaza enfrentan desafios significativos, siendo la inseguridad y la falta de
financiamiento los problemas mas destacados. Estas limitaciones afectan su capacidad de
crecimiento y operatividad, subrayando la necesidad de crear un entorno mas seguro y
accesible. A pesar de esto, la mayoria de los encuestados muestran un fuerte interés en
participar en capacitaciones que fortalezcan sus habilidades en marketing, ventas, finanzas
y contabilidad. Este interés indica una disposicion hacia la formacién continua y la

identificacion de dreas criticas que requieren atencién,

Aunque se reconoce la importancia de la innovacién y la sostenibilidad, estos temas
no reciben la misma atencion que las habilidades practicas. Fomentar el conocimiento sobre
sostenibilidad es esencial para desarrollar un enfoque mas responsable en los negocios,
beneficiando tanto a los emprendedores como a la comunidad en general. Los encuestados
enfatizan la importancia de facilitar el acceso a créditos Y apoyo econdmico, considerando
estos elementos como fundamentales para promover el emprendimiento. La capacitacion
dirigida a ciudadanos interesados también se menciona como crucial para la transferencia de

conocimientos.

Las universidades se posicionan como recursos clave, ofreciendo formacion en areas
criticas, especialmente para mujeres emprendedoras en busca de independencia econémica.
Sin embargo, se observan desafios en Ia creatividad e mnovacion, con menciones sobre el
desaprovechamiento de recursos locales y la falta de técnicas adecuadas para la
transformaciéon de productos. agricolas. Fomentar una cultura de valor agregado vy

sostenibilidad es vital para maximizar los beneficios econémicos y sociales.

~ Este andlisis destaca la necesidad de establecer estrategias colaborativas a través de
un modelo como lo es la triple hélice y asi se integren al gobierno, universidades y
emprendedores. Esta colaboracion es esencial para potenciar el desarrollo socioeconomico
y favorecer la sostenibilidad de los negocios en Leonidas Plaza. Superar las barreras
culturales y promover la innovacién son pasos fundamentales para construir un ambiente
dindmico que apoye el crecimiento de emprendimientos sostenibles.
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CAPITULO III

3. Diseiio de propuesta
3.1. Tema de la propuesta
Estrategias colaborativas a través de la triple hélice para fomentar emprendimientos

sostenibles en Leonidas Plaza.
Antecedentes

Ecuador ha visto un auge en el emprendimiento en las tltimas décadas, impulsado
por la necesidad de diversificacién econdmica y generaciéon de empleo. Este crecimiento ha
sido respaldo por normativas como la ley de innovacién de 2016, que establece un marco
legal que promueve la colaboracion entre universidades, empresas y el gobiemo. Este
enfoque esta disefiado para facilita la transferencia de tecnologia, el desarrolio de proyectos
conjuntos y la creacién de parques tecnologicos que fomentan la investigacion y la

innovacion.

En la provincia de Manabi, el panorama emprendedor ha mostrado un crecimiento
significativo. En 2023, se estima que el 30% de la poblacion activa estd involucrada en
actividades emprendedoras, destacando una fuerte inclinacién hacia el comercio, la
agricultura y los servicios. Este aumento s¢ atribuye no solo a la necesidad de ingresos, SN0

también a un cambio cultural que valora cada vez la iniciativa empresarial.

En particular, la parroquia Lednidas Plaza ha experimentado un crecimiento en la
creacion de nuevos negocios desde 2022. A pesar de enfrentar desafios como la falta de
acceso a financiamiento y programas de capacitacion, la comunidad ha mostrado un interés
notable en aprovechar las oportunidades de formacion y apoyo. La identificacion de dreas
criticas para el desarrollo, como marketing y la sostenibilidad, ha sido clave para este
cfecimiento. La capacidad de los emprendedores locales para adaptarse y aprender es un
indicador positivo que sugier'e un futuro prometedor para el desarrollo econoémico €n

Leonidas Plaza contribuyendo asi al bienestar de la comunidad

3.2.Justificacion
A traves del analisis se identifico por parte de los emprendedores, las limitaciones
que afrontan como la inseguridad yla escasa formalizacion de los negocios esto entorpece su
crecimiento y su opertividad. Es por ello q se subratya la necesidad urgente de un entorno
més proico que apoye el desarrollo de iniciativas emprendedoras para que puedan acceder a
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capacitaciones en diferentes areas y tener conocimientos basicos sobre el financiamiento
para sus negocios. Las alianzas como el modelo de triple helice ayudara a la cooperacion de
los actores involucrados para que puedan abordar los desafios comunes y maximizr el

impacto de sus esfuerzos en el fomento del emprendimiento local.

Cahuaza (2024) indica que la colaboracion entre el gobierno, universidad y empresa
es fundamental para el desarrolio economico. Los gobiernos deben establecer politicas
publicas estables que regulen, incentiven la inversion y fomenten a investigacion,
asegurando certidumbre para los inversores. La universidad, como generadora de mano de
obra calificada, debe fortalecer la educacion en areas clave, mientras que las empresas
aportan agilidad e innovacion, el modelo de triple hélice actia como catalizador, creando

ambiente sostenible.

En la parroquia de Lednidas Plaza, la necesidad de fomentar el emprendimiento se
evidencia, especialmente en un entorno donde muchos emprendedores tienen inconvenientes
como la falta de acceso a financiamiento, poco apoyo de parte de instituciones y empresas.
En este marco y a través de esta propuesta se busca incorporar estrategias colaborativas entre
los actores de la triple hélice para superar estas barreras permitiendo a los emprendedores no
solo crear negocios sostenibles, sino también contribuir al desarrollo socioecondmico de la

comunidad.

3.3.0bjetivos
3.3.1. Objetivo general
Disefiar estrategias colaborativas a través de la triple hélice para fomentar

emprendimientos sostenibles en Leoénidas Plaza.

3.3.2. Objetivos especificos
e Detallar estrategias efectivas y un comité interinstitucional que faciliten el
trabajo conjunto entre los actores de la triple hélice.
e Analizar factores internos y externo de las estrategias propuestas con el fin
de identificar oportunidades y desafios.

e Plantear un programade capacitacion parta el desarrollo sostenible

3.4.Desarrollo de la propuesta
Se propone el disefio de estrategias colaborativas que incluyan la formacion de un

comité interinstitucional, compuesto por representante del gobierno, universidades y el
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sector privado. Este comité se encargar de coordinar esfuerzos y recursos, facilitando la
creacion de proyectos conjuntos que integren la investigacion académica con las necesidades
del mercado. Las estrategias son compartidas dentro del comité y sean expuestas por los
miembros de estos hacia la comunidad. Asimismo, se llevara a cabo un estudio de
diagnostico del entorno emprendedor, utilizando un analisis FODA lo que permitira
establecer un enfoque mas adaptado a las realidades de los emprendimientos de Leonidas

Plaza.

Ademas de plantear un plan de capacitacion que ayude a fomentar el desarrollo
sostenible de los emprendimientos en 4reas claves como administracion, contabilidad,
finanzas, sostenibilidad entre otros disefiados las necesidades de cada srea de
emprendimiento, apoyado en las instituciones financieras. La evaluacion continua de estas
estrategias mediante un sistema de seguimiento permitira ajustar y optimizar las acciones
segiin las dindmicas del entorno social y econdmico, garantizando asi un impacto positivo

en el crecimiento de emprendimientos en la parroquia Leonidas Plaza.

3.4.1. Comité interinstitucional

Se plantea un organigrama basado en un comité interinstitucional que fomente el modelo de
la triple hélice en Leonidas Plaza encargado de coordinar y supervisar todas las iniciativas
del ecosistema emprendedor el gobierno tiene que estar representado por un delegado
municipal que actia como enlace con la alcaldia y otras entidades gubernamentales,
universidades involucraria un representante académico que coordina la vinculacion con las
facultades y programas de formacion, el sector privado incluye un representante de la camara -

de comercio o asociaciones empresariales que representa los intereses del sector empresarial.

Direccién de proyectos y politicas: encargada de la planificacion y gjecucion de proyectos

conjuntos.

Direccién de innovacién y vinculacién: focalizada en la investigacion y desarrollo de

iniciativas que integren conocimiento académico y necesidades del mercado.

Direccién de desarrollo empresarial: Responsable de promover el crecimiento de

emprendimientos y facilitar el acceso a recursos.
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Figura 1
Conformacién del comité interinstitucional

Representante
Municipal (alcaldia)

— Gobierno

Direccion de proyectos
y politicas

Representante
Académico (facultad)

Universidades

Direccion de
innovacion y
vinculacion

Comité Interinstitucional

Representante
empresarial (camara de
COmercio)

— Sector privado

Direccion de desarrollo)
empresarial.

3.4.2. Estrategias
A través de la implementacion de diversas estrategias, se pretende estimular la
innovacion, desarrollar capacidades emprendedoras y fortalecer el acceso a recursos,

creando un entorno propicio para el emprendimiento.

ESTRATEGIAS ACCIONES

e [Establecimiento de redes
Crear un consorcio de colaboracion que
incluya representantes de los tres actores. Se
programara reuniones periodicas para
identificar oportunidades de colaboracion y
proyectos conjuntos.

¢ Proyectos conjuntos
Desarrollar iniciativas que involucren a
todos los actores, como ferias de
emprendimientos, talleres de innovacion y
programas de intercambio de conocimientos.

FOMENTAR LA COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL
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ACTIVAR LA INNOVACION
EMPRENDEDORA

e Programas de incubacién y
aceleracion

Llevar a cabo programas de incubadoras y
aceleradoras que brinden apoyo técnico y
recursos a emprendedores innovadores.
Estas entidades ofreceran  mentoria,
capacitacion y acceso a financiamiento.

» Fomento de sinergias
Organizar jomnadas como ferias de
innovacion que reinan a estudiantes,
emprendedores y empresas para desarrollar
soluciones creativas a problemas locales.

DESARROLLAR CAPACIDADES
EMPRENDEDORAS

e Capacitaciones y talleres
Proporcionar una serie de talleres y cursos
enfocados en habilidades clave como gestién
empresarial, marketing digital, finanzas y
sostenibilidad.

¢ Recursos y herramientas
Crear una plataforma en linea que ofrezca
acceso a materiales educativos, guias y
herramientas para emprendedores,
facilitando el aprendizaje continuo.

FORTALECER EL ACCESO A
FINANCIAMIENTO

e Creacion de fondos de apoyo
Establecer fondos rotarios que ofrezcan
microcréditos a emprendedores locales con
condiciones accesibles

e Alianzas con instituciones

) financieras

Colaborar con bancos y entidades
financieras para disefiar productos
crediticios especificos para emprendedores
que participen en programas de
capacitaci(’m.‘

PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

s Iniciativas verdes
Incentivar a los emprendedores a adoptar
practicas sostenibles mediante la oferta de
recursos y formacion en economia circular y
responsabilidad social empresarial

¢ Proyectos comunitarios
Desarrollar proyectos que promuevan la
conservacion del medio  ambiente,
integrando a los emprendedores en acciones
de impacto social y ecologico.
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e Convenios de investigacion
Fomentar alianzas entre universidades y
empresas para llevar a cabo investigaciones
que respondan a necesidades del sector
productivo local.

e Apoyar proyectos innovadores
Ofrecer incentivos para la creacion de
prototipos y pruebas de concepto que surjan
de investigaciones académicas.

ESTIMULAR LA INVESTIGACION Y
DESARROLLO

¢ Campaiias de sensibilizacién
Adoptar campafias de comunicaciéon que
resalten historias de éxito de emprendedores
locales y 1a importancia del emprendimiento
FOMENTAR LA CULTURA para el desarrollo comunitario.

EMPRENDEDORA ¢ Eventos de networking
Organizar encuentros y conferencia que
permitan a emprendedores compartir
experiencias, establecer contactos y formar
alianzas estratégicas

3.4.3. Analisis FODA
Se presenta a continuacion un andlisis externo e interno sobre el disefio de la

propuesta, a través de la matriz FODA.

Figura 2
Andlisis FODA
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propicio para la creacion de

- Promover la sinergia entre
universidades, empresas y

- Disposicion de la comunidad
para participar en iniciativas

gobiernos | de emprendimientos.

F - Crear programas de l - Atraer subvenciones y
formacion adaptables en [ alianzas con instituciones
univerisdades locales. J financieras que apoyen el
- Foamintir i siibisate | desarrollo de proyecytos

i emprendedores.
\
|

proyectos innovadores.

- La implementacion de la

propuesta puede requerir
inversiones iniciales.

- Los emprendedores y
miembros de la comunidad
pueden mostrar resistencia a
adoptar nuevas practicas.

-Poca disposicion de los

actores.

3.4.4. Plan de capacitacion

A

- quiticas pﬁblic_as favorables

Crisis economicas,
razonamiento de energia,
inseguridad, limitan el
acceso a financiamiento

-La inestabilidad en las
politicas pablicas puede
afectar el apoyo y los
recuros disponibles para los
meprendedores.

Este plan de capacitacion esta disefiado para equipar a los emprendedores de

Leobnidas Plaza con las habilidades necesarias para enfrentar los desafios del mercado actual,

a través de diversas actividades y la colaboracion de expertos, se busca fomentar un ambiente

de aprendizaje continuo y desarrollo personal, contribuyendo al crecimiento sostenible de

sus negocios.

Duracion del plan de capacitacion: 3 meses

Tabla 13
Plan de capacitacion
Actividad Contenido Facilitador
Taller de marketing digital Estrategias de marketing, uso Especialista en marketing
de redes sociales, SEO digital
Capacitacion en finanzas para Gestion de presupuestos Contador o experto en
emprendedores contabilidad basica, acceso a finanzas
financiamiento.
Taller de innovacion y Técnicas de Brainstorming, Coach de innovacion
creatividad desarrollo de ideas

Capacitacion de sostenibilidad

Networking y colaboracion

innovadoras.
Practicas sostenibles,
responsabilidad social
empresarial.
Construccion de redes,
colaboracion entre
emprendedores

Experto en sostenibilidad

Facilitador de redes
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Temditicas y recursos utilizados

Marketing digital Presentaciones, estudio de caso herramientas digitales

Finanzas para emprendedores Hojas de calculos, ejemplos practicos

Innovacién y creatividad Dinamicas grupales, materiales visuales, herramientas
de ideacién

Sostenibilidad Guias, videos, gjemplos de empresas sostenibles

Networking y colaboracion Actividad de grupo, foros de discusion, plataformas de

conexion

Se efectuara en horarios programados de 2 horas por actividad o tema de capacitacion

Actividad Enero Febrero Marzo
1 2 3 4 12 3 4 1 2 3 4

Taller de marketing digital
Capacitacion de finanzas
Taller de innovacién
Capacitacion y sostenibilidad
Networking y colaboracion
Evaluacion final y feedback

(=} Lh B FU T 6 Iy

3.5.Factibilidad de la propuesta

» Factibilidad técnica y econdomica

La propuesta de establecer una colaboracion dinamica en Leonidas Plaza es
técnicamente viable, ya que las universidades locales cuentan con recursos humanos y
programas de formacion adaptables a emprendedores. {gualmente, la creaciéon de
incubadoras y aceleradoras de negocios se¢ apoya en metodologias probadas.
Econdémicamente, esta colaboracion puede atraer financiamiento externo y generar empleo,

- diversificando la economia local y beneficiando a la comunidad.
¢ Factibilidad social y legal

La aceptacion social de la propuesta es positiva, dado el creciente interés en fomentar
el emprendimiento e innovacién en la comunidad. La sensibilizacion y promocion de
historias de éxito fortalecerdn este interés. Legalmente, la propuesta se alinea con las

politicas publicas que apoyan el emprendimiento, facilitando el cumplimiento normativo y
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creando un marco regulatorio u ordenanzas locales para una colaboracion interinstitucional

efectiva.

3.6. Impacto

Fomentar el emprendimiento en la parroquia no sélo tendra un impacto econémico
significativo, al generar nuevos empleos y diversificar la base economica, sino que también
contribuird a mejorar la calidad de vida de las familias locales. Esta diversificacion reducira
la dependencia de sectores tradicionales y aumentard la actividad economica general,,
atrayendo inversiones adicionales. Socialmente, al proporcionar capacitacion y recursos, se
empoderara a los emprendedores, elevando su autoestima y motivacion. La creacion de redes
de apoyo fomentara la colaboracion y la cohesion social, fortaleciendo la idel.ltidad

comunitaria y promoviendo una cultura de innovacion.

Por otra parte, la colaboracion entre actores locales permitird el intercambio de
conocimientos y experiencias, impulsando la creacion de proyectos innovadores que
respondan a las necesidades del entorno. Esta dinimica no solo beneficiara a los
emprendedores, sino que también posicionara a la parroquia como un referente en
innovacion dentro de la tegion. En términos ambientales, al promover la responsabilidad
social y la sostenibilidad, se incentivard iniciativas que utilicen recursos de manera eficiente
y reduzcan el impacto ambiental, generando un entorno mas saludable de las futuras
generaciones. Finalmente, Adaptar los programas académicos a las necesidades del mercado
promovera una mano de obra mas calificada, beneficiando tanto a la academia como a la

comunidad emprendedora y fomentando la investigacion aplicada.
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CONCLUSIONES

El modelo de la triple hélice ha demostrado ser un enfoque eficaz para fortalecer la
colaboracion entre universidades, gobiemos y el sector privado. A través de la
integracion de recursos y conocimientos, se han promovido iniciativas innovadoras
que respondan a la as necesidades del entorno socioeconémico. Este esfuerzo
conjunto no solo potencia el desarrollo de emprendimientos sostenibles, sino que
también mejora la competitividad regional y genera un impacto positive en la
comunidad, sentando las bases para un fututo mas prospero y equitativo.

El estudio sobre la triple hélice en los emprendimientos de Lednidas Plaza subraya
la necesidad de una colaboracion efectiva entre las universidades y emprendedores
para promover un desarrollo sostenible. Los resultados revelan que los
emprendedores no tienen conocimiento sobre la triple hélice y por ello, nace la
urgencia de implementar programas de capacitacion en areas criticas, como
administracion, contabilidad y asi poder mejorar el acceso a crédito o financiamiento.
Fomentar la innovacién y €l conocimiento sobre practicas sostenibles es crucial para
potenciar el crecimiento economico y fortalecer el ecosistema emprendedor en la
comunidad.

Se disefiaron estrategias colaborativas basadas en el modelo de la triple hélice en
Leonidas Plaza tiene el potencial de transformar ¢l panorama emprendedor de la
parroquia. Al fomentar la sinergia entre los actores, se facilitara el acceso a recursos,
capacitacion y financiamiento. Este enfoque no solo contribuird al crecimiento -
econdémico, sino que también estimulara la innovacién y la sostenibilidad,

fortaleciendo asi el tejido social y economico de la comunidad.
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RECOMENDACIONES

Fomentar la creacion de redes interinstitucionales que integren a la triple heélice es
crucial para el desarrollo de emprendimiento ¢n Leonidas Plaza. Estas redes deben
establecer canales de comunicacién efectivos que faciliten el intercambio de
conocimientos y recursos. Asimismo, se deben organizar encuentros perioédicos para
identificar oportunidades conjuntas ¢ incentivar proyectos que respondan a las
necesidades del entorno emprendedor, fortaleciendo asi la colaboracion y ¢l apoyo
futuro.

Capacitarse constantemente de acuerdo con las necesidades especificas dg los
emprendedores locales para que puedan potenciar sus habilidades, abordando areas
claves como finanzas, marketing y sostenibilidad, También, es esencial que las
capacitaciones incluyan metodologias practicas que permitan a los participantes
aplicar lo aprendido en sus negocios. Proporcionar acceso a recursos y herramientas
digitales facilitara el aprendizaje continuo y mejorar la competitividad de los
emprendimientos en la parroquia Leonidas Plaza.

Desarrollar iniciativas que promuevan la sostenibilidad ambiental en los
emprendimientos de Leonidas Plaza deben ser una prioridad, esto implica incentivar
a los emprendedores a adoptar practicas responsables y eficientes en el uso de

Tecursos.
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ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario de la encuesta realizada a emprendedores de Leénidas Plaza

Preguntas de la encuesta

1. ¢A qué actividad economica se dedica?

Elaboracion y venta de comida

Venta de productos varios (flores, bazar, ropa etc.)
Faenadora de animales

Estilista- manicurista

Servictos agricolas

Productos artesanales

2. (Cuil es su nivel de conocimiento con respecto a la triple hélice aplicada en los

emprendimientos?

Muy alto
Alto
Neutral
Bajo
Muy bajo

3. (Usted ha participado en algin programa, actividad o iniciativa promovida por las

universidades de la localidad para apoyar e] emprendimiento en la parroquia?

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca

Nunca

4. ;Coémo calificaria su conocimiento sobre el concepto de emprendimiento

sostenible?

Siempre
Casti siempre

A veces
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Casi nunca

Nunca

5. (Cree usted que la colaboracion con empresas ayude en el desarrollo de su

emprendimiento sostenible?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

6. ;Cree usted que las empresas privadas de Leodnidas Plaza promoverian

efectivamente el desarrollo sostenible en el cantén Sucre?

| ]

‘Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

7. Cree usted que existen oportunidades de colaboracién que pueden beneficiar a los

emprendimientos?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

8. (Cémo califica el acceso al financiamiento, capital semilla o inversion para

emprendedores destinados del gobierno central o empresas privadas (coop. /

bancos), en la parroquia Leo6nidas Plaza?

Muy alto
Alto
Neutral

Bajo
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*

Muy bajo

9. ¢Qué tipo de apoyo necesita su emprendimiento sostenible para fortalecerse dentro

de la parroquia Leénidas Plaza?

L ]

Fondos de capital
Programas de capacitacion
Espacios compartidos
Ferias, ruedas de negocios

Vinculacién con gobierno, universidades Y empresas

10. ;Cudles son los desafios a los que ha enfrentado para el desarrollo de sy

emprendimiento en la parroquia Leonidas Plaza?

*

Falta de financiamiento
Inseguridad
Enfermedad

Cambio climético

Crisis energética

11. (Estaria usted dispuesto a asistir a capacitaciones para el mejoramiento de su

emprendimiento sostenible?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

12. §Qué temas de capacitacién o asistencia técnica considera mads necesarios para

fortalecer sus capacidades emprendedoras?

Sostenibilidad y medio ambiente
Innovacién y desarrollo de productos
Finanzas y contabilidad

Marketing y ventas
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Anexo 2: Cuestionario de la entrevista realizada a expertos
Preguntas de la entrevista

1. ;Qué tipo de incentivos, programas o politicas publicas cree usted que podrian ser

mas efectivas para fomentar el emprendimiento en la parroquia Lednidas Plaza?

2. Describa las principales fortalezas y oportunidades que identifica en el ecosistema

del cantén Sucre para impulsar la articulacion de la triple hélice.

3. {Qué ejemplos destacados de colaboracién entre empresas, universidades y gobierno
local puede mencionar los principales logros y lecciones aprendidas de esas

experiencias?

4. Desde su perspectiva, ;Qué factores culturales, organizacionales o institucionales
dificultan o inhiben una mayor articulacién y sinergia entre los actores del ecosistema

emprendedor local? Explique razones.

3. Imagine un escenario ideal de triple hélice en la parroquia en 5 afios. Describa como
serfa ese ecosistema emprendedor integrado y los principales beneficios que

generaria para ¢l desarrolio socioeconémico de la localidad.
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