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RESUMEN

La planificacion financiera, inicialmente poco conocida, ha evolucionado
significativamente, convirtiéndose en una disciplina esencial para la estabilidad y el
desarrollo sostenible de negocios de todos los tamafios. Es crucial para el éxito de las

empresas, ayudandolas a alcanzar sus objetivos y a gestionar riesgos efectivamente.

Algunas empresas aun utilizan sistemas de contabilidad manual, lo cual dificulta
la toma de decisiones efectivas y el establecimiento de controles financieros claros.
Motorepuestos EI Carmen, dedicada a la venta de repuestos para motos y servicios de
mantenimiento, enfrenta este desafio, buscando disefiar una planificacion financiera

efectiva para mejorar la gestion de recursos y la toma de decisiones.

Este estudio se centra en conocer y mejorar los procesos de gestion financiera de
Motorepuestos EI Carmen, con el objetivo de optimizar recursos, mejorar la eficiencia
operativa y asegurar un crecimiento sostenible. Se utilizaran métodos deductivos y
observacionales para analizar como disefiar de la planificacion financiera puede

incrementar la rentabilidad y estabilidad de la empresa.

Disefar de una guia de planificacion financiera para la toma de decisiones es
fundamental para Motorepuestos El Carmen. Esta guia ayudara a la empresa a establecer
un marco claro para la toma de decisiones estratégicas, tacticas y operativas, mejorando
asi su capacidad para adaptarse a los cambios del mercado y enfrentar desafios futuros de
manera proactiva. Al proporcionar métodos y herramientas para una gestion financiera
eficaz, esta guia no solo mejorara la situacion financiera actual de la empresa, sino que

también asegurara su competitividad y sostenibilidad a largo plazo.

XX



Este enfoque permitird a la empresa adaptarse a cambios econdémicos Yy
comerciales, proyectando su financiacion para los afios 2024 y 2025 y mejorando su

competitividad en el mercado.
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ABSTRACT

Financial planning, initially little known, has evolved significantly, becoming an
essential discipline for the stability and sustainable development of businesses of all sizes.
It is crucial for the success of companies, helping them achieve their objectives and

manage risks effectively.

Some companies still use manual accounting systems, which makes it difficult to
make effective decisions and establish clear financial controls. Motorepuestos EI Carmen,
dedicated to the sale of motorcycle spare parts and maintenance services, faces this
challenge, seeking to design effective financial planning to improve resource

management and decision making.

This study focuses on understanding and improving the financial management
processes of Motorepuestos EI Carmen, with the aim of optimizing resources, improving
operational efficiency and ensuring sustainable growth. Deductive and observational
methods will be used to analyze how designing financial planning can increase the

profitability and stability of the company.

Designing a financial planning guide for decision making is essential for
Motorepuestos EI Carmen. This guide will help the company establish a clear framework
for strategic, tactical and operational decision-making, thereby improving its ability to
adapt to market changes and proactively meet future challenges. By providing methods
and tools for effective financial management, this guide will not only improve the
company's current financial situation, but will also ensure its long-term competitiveness

and sustainability.
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This approach will enable the company to adapt to economic and business
changes, projecting its financing for the years 2024 and 2025 and improving its

competitiveness in the market.
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INTRODUCCION

Tiempo atras la planificacion financiera no era un tema muy conocido, pero a lo
largo de la historia ha ido evolucionando, desarrollando métodos y sistemas para poder
gestionar los recursos de manera eficiente, asegurando con esto la estabilidad econdmica
de su negocio. Evolucioné de una manera significativa hasta convertirse hoy en dia en
una disciplina compleja y esencial. Es un pilar fundamental para el desarrollo sostenible

de los negocios, ya sean; pequefias, medianas o grandes empresas.

En Manabi muchas empresas exitosas consideran la implementacion de una
planificacidn financiera que esto es un componente critico para el éxito y la sostenibilidad
de cualquier empresa, ayudando a alcanzar objetivos a corto, mediano y largo plazo y asi
crear una gestion para mitigar los riesgos y asegurar la estabilidad, ademas esto ayuda a

tomar decisiones para optimar recurso y prepararse para el futuro.

A su vez, en el Cantdn El Carmen Provincia de Manabi, algunas de las empresa,
microempresa y negocio mantiene un sistema tradicional, es decir realiza la contabilidad
manual sin el uso de un software, en su lugar usa libros fisicos, hoja de calculos escrita a
mano y documentos impreso, factor que es de suma importancia para poder tomar buenas
decisiones y obtener una claridad, control financiero y poder establecer metas financieras

en el negocio.

En MOTORESPUESTOS EL CARMEN dedicada a la venta de repuesto de motos
y servicios de mantenimiento, el objetivo principal radica en disefiar una planificacion
Financiera para la Toma de Decisiones, esto se debe a la gran necesidad e importancia de

obtener una claridad, control financiero y poder establecer metas llevando una
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contabilidad manual de la entrada y salida de mercaderia, es un proceso esencial para
asegurar la gestion financiera y empresarial, por ellos el disefio de una guia va a contribuir
a su crecimiento sostenible y asi la empresa va a poder tener la capacidad de adaptarse a

cualquier cambios ya sean econémico o comercial.

La problemaética de la empresa "MOTORESPUESTOS EI Carmen" se atribuye a
la falta de una adecuada planificacion financiera, analizando los periodo 2022 en
comparaciéon con el 2023, lo que incluye desafios que afectan la estabilidad y el
crecimiento del negocio, y dificultan la toma de decisiones precisas, por tal motivo el
objeto de estudio es conocer los procesos que se desarrolla dentro de la gestion financiera,
mientras que el accionar esta centrado en las areas de finanzas, contabilidad, compras y

ventas de MOTORESPUESTOS EL CARMEN.

Disefiar una guia de planificacién financiera en Motorepuestos EI Carmen es
esencial para fortalecer su capacidad de toma de decisiones estratégicas, tacticas y
operativas. En un entorno econémico dinamico y competitivo, esta guia permitira a la
empresa optimizar recursos, mejorar su eficiencia operativa y maximizar su rentabilidad.
Ademas, proporcionara una base sélida para la proyeccion financiera de los afios 2024 y
2025, facilitando la anticipacion de desafios y la planificacion de estrategias efectivas.
Esta iniciativa no solo mejorard la situacion financiera actual de Motorepuestos El

Carmen, sino que también asegurara su crecimiento sostenible y su competitividad futura.

Las variables que presenta la presente investigacion son la Planificacion
Financiera para la toma de decisiones, por lo consiguiente, los métodos empleados son el
método deductivo para demostrar con argumentos tedricos para disefiar una guia de

Planificacion financiera en las empresas contribuye a mejorar sus procesos y aumentar su
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rentabilidad, y la observacion para visualizar situaciones especificas que ocurren en la
empresa para obtener un panorama general de todos los factores que afectan a la empresa,
por lo tanto se tomd en cuenta la poblacidon de 4 personas y no se aplicG muestreo por
tener una poblacion reducida. Las técnicas aplicar es la recabar informacion suficiente,
pertinente y pertinente y oportuna de la empresa y la encuesta para determinar cuales son

las falencias.

En el capitulo uno se presenta todos los fundamentos tedricos de la investigacion,
como los antecedentes de la planificacion financiera, los andlisis financieros y su
importancia, el capitulo dos se hace referencia a la aplicacion de los métodos y las técnicas
de la investigacion obteniendo los resultados para que el capitulo tres esté destinadas en
la propuesta de diseflar una planificacion financiera que ayude a solucionar la

problematica que presenta la empresa.
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CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO

1.1. Planificacion financiera

La planeacién financiera es una herramienta crucial para las empresas porque
sirve como base para su crecimiento. En muchas empresas, este tema se deja de lado y se
concentran en varios aspectos del dia a dia. En el sector econémico en el que operan, es
importante que las empresas establezcan metas clave para aumentar sus ganancias y

sobrevivir Puente et. al. (2017).

Ademaés, (Valle N., 2020), indica que la planificacién financiera es una
herramienta clave de la gestion financiera que comprende y otorga control, mejora el
proceso de toma de decisiones y aumenta el nivel de logro de los objetivos y metas
organizacionales. Es una herramienta adaptable porque puede aplicarse en diversos

campos Y aspectos de la vida tanto empresarial como personal.

Mientras que (Gonzalez, 2021) sefiala que planificacion financiera es el proceso
de determinar cdbmo una organizacién, empresa o individuo administrard sus recursos
financieros para lograr sus objetivos. En su forma mas basica, se refiere a la creacion de
un plan de gestidon financiera, es decir, un presupuesto y/o un plan de gastos que permita
administrar el dinero de manera efectiva y comoda. La planeacion financiera es un
proceso que da sentido a cada una de las decisiones financieras que se tomen a lo largo

de la vida de una empresa 0 persona.



En resumen, la planeacion financiera es procesos que sirve como base de
crecimiento que tendra la empresa en el futuro, es como debe la empresa administrar los
recursos que se tiene para poder lograr el objetivo planteado, ademas esto le permite

realizar un plan sobres los gastos y asi poder administrarlo de manera correcta.

1.1.1. Métodos de la planeacién financiera

Existe un sinnimero de métodos para la planeacion financiera, pero se considero

lo mas importante.

1.1.1.1. Prondsticos financieros.

El prondstico financiero se basa principalmente en anticipar los ingresos y los
gastos de una empresa. Estos datos son extremadamente Utiles para hacer estimaciones y
determinar los niveles de rentabilidad de una empresa. Es posible hacer pronosticos a
corto, medio o largo plazo en situaciones similares a las actuales, o simular diferentes
escenarios, como una crisis financiera, la situacion de la empresa si se hicieran ciertas
inversiones, o si se implementaran cambios importantes en logistica o produccion.

(Teruel, 2021).

Mientras que (Bevilacqua, 2021) En este contexto, la elaboracién de prondsticos
financieros y simulaciones es crucial. EIl primer paso consiste en analizar de manera
exhaustiva y detallada la situacion inicial en varios aspectos de la empresa. La
implementacion de una auditoria serd muy beneficiosa para determinar las fortalezas y
debilidades de la empresa. Luego, se realizan pronésticos para varios escenarios

baséndose en la situacion previamente analizada.



En resumen, los pronoésticos financieros sirven para ver lo que va a suceder en el futuro y
poder ver si la empresa va a seguir siendo rentable, y si no lo es, el negocio puede tomar
medidas correctivas y poder prevenir cualquier riesgo en su economia ya sean en sus

entrada y salidas.

1.1.1.2. Proyectos de inversion.

En base (Julian Pérez Porto & Ana Gardey, 2021) nos relata que un proyecto de
inversion es una propuesta que busca generar beneficios utilizando los recursos
financieros disponibles. Aungue estas ganancias no estan garantizadas, pueden lograrse
en plazos corto, medianos o largos. Este tipo de proyecto implica analizar y evaluar
factores que afectan la oferta y la demanda de un producto, un proceso conocido como
estudio de mercado, que identifica el segmento objetivo y estima la cantidad de producto
a comercializar. Es esencia, un proyecto de inversion asigna capital y recursos materiales,
humanos y técnicos, con el objetivo de obtener un rendimiento econémico en un tiempo

determinado, requiriendo la inmovilizacion de recursos a largo plazo.

Ademas (Nirian, 2020) argumenta los proyectos de inversion son iniciativas que
necesitan recursos para su implementacion y que deben ser evaluadas financieramente
para determinar su viabilidad economica, esta evaluacion se compara con otros aspectos
como la viabilidad técnica, ambiental, social y juridica. Un proyecto de inversion requiere
una aportacion de recursos para su realizacion, por lo tanto, es crucial evaluar su
factibilidad antes de proceder, considerando tres posibles decisiones ejecutarlo, no

ejecutarlo o aplazarlo.



En resumen, un proyecto de inversion busca la rentabilidad mediante el uso de recursos
financieros disponibles, evaluando su factibilidad a través de estudios de mercado. Es
crucial analizarlo desde perspectiva técnicas, ambientales, sociales y legales antes de

decidir entre llevarlo a cabo, posponerlo o descartarlo.

1.1.1.3. Estados financieros proforma.

En base (Gémez G. ) relata que los estados financiero proforma son proyecciones
de estados financieros. Generalmente se anticipan datos para el proximo afio. El estado
de ingreso proforma predice los ingresos y costos esperados para el préximo afio, mientras
que el balance proforma muestra la situacion financiera prevista al finalizar el periodo

proyectado incluyendo activos, pasivos y capital contable.

Menciona (Arias E. , 2019) que los estados financieros proforma son predicciones
de estatutos futuros, por lo que generalmente se anticipan los datos con un afio de ante
relacion. Por ejemplo, en una empresa de transformacion el estado proforma generado a
partir del presupuesto maestro es detallado y abarca todas las proyecciones comenzando
con la estimacion de ventas y usando esta como base para calcular las demés proyecciones

financieras.

En resumen, los estados financieros proforma son predicciones anticipadas de
estados financieros futuros, estos incluyen el estado de ingresos proforma, que estima los
ingresos y costos esperados para el préximo afio, y el balance proforma que muestra la
situacién financiera prevista al finalizar el periodo proyectado detallando activos, pasivos

y capital contable.



1.1.2. Andlisis financiero

Cuenca (2022) manifiesta que la planificacion financiera es el proceso de
examinar y evaluar los estados financieros de una empresa o entidad para comprender su
desempefio econdmico, salud financiera y capacidad para generar valor. Este analisis se
lleva a cabo utilizando técnicas, herramientas y ratios financieros para interpretar la

informacidn contable y tomar decisiones conscientes.

Ademas, Granda (2020), indica que el analisis financiero es una evaluacion que
se produce en una empresa tomando en cuenta informacion relevante sobre los estados
financieros con datos historicos para la planeacion a largo, mediano y corto plazo. Resulta
util para las empresas porque les permite identificar sus fallas o irregularidades y corregir
esas fallas utilizando sus fortalezas. La comparacion del desempefio de la empresa con
empresas de su mismo giro y en el mismo periodo, la evaluacion del historico de la
empresa con respecto a afios anteriores y la ayuda en la toma de decisiones son algunas

de las implicaciones de este analisis.

Mientras que Parraga et. al. (2021) sefiala que el analisis financiero es crucial
porque permite visualizar el nivel de liquidez solvencia, endeudamiento y rentabilidad en
la actividad empresarial y evaluar el rendimiento de un negocio. Esta herramienta facilita
la toma de decisiones en un plan de accion que permita identificar los puntos fuertes y

débiles de una institucion empresarial en comparacion con otras.

En resumen, el andlisis financiero es una herramienta crucial para los

inversionistas, gerentes y otros interesados en comprender la situacion financiera de una



empresa, tomar decisiones estratégicas y evaluar su desempefio en el mercado,

promoviendo mejoras y soluciones en beneficio propio con resultados positivos.

1.1.3. Tipos de anlisis financiero.

En base a Nava (2003, como se cit6 en Grenot, 2021) el objetivo principal de una
organizacion es satisfacer las necesidades; segin su funcién, también podria tener un
objetivo adicional, obtener beneficios, que esta relacionado con su objetivo fundamental.
Los beneficios solo se alcanzaran si son capaces de producir, brindar y vender lo que la
empresa necesita con una administracién adecuada, lo que les permitira alcanzar la

rentabilidad para asegurar su supervivencia.

De acuerdo con Lugo & Sanchez (2021) existen varios tipos de andlisis financiero
que se utilizan para evaluar diferentes aspectos de la situacion financiera de una empresa,

los tipos mas comunes son, analisis vertical y horizontal y las ratios financiero.

El andlisis de la informacion financiera es crucial porque nos permite evaluar los
estados financieros y los resultados de las operaciones de una empresa, tanto actuales
como pasadas. Gracias a esto, podemos hacer proyecciones sobre posibles situaciones y
consecuencias futuras. Esta comprension de la situacion econdémica y financiera de la

entidad es esencial para tomar decisiones acertadas. (Reyes et. al., 2023).

Estos son algunos de los tipos de analisis financiero mas utilizados, cada uno
proporciona informacién valiosa para entender la situacion financiera de una empresa
desde diferentes perspectivas y tomar decisiones informadas, promueven la regularidad

en varias situaciones operacionales financieras.



1.1.4. Importancia del analisis financiero en una empresa.

El valor del analisis financiero en una compafiia reside en su habilidad para ofrecer
informacion critica y analisis acerca de la situacion financiera y economica de la empresa.
La importancia que se desprende del analisis financiero de una organizacion es la
evaluacion de la salud financiera, que permite identificar la capacidad de la organizacién
para generar ingresos, gestionar costos, pagar deudas y mantener una posicion financiera
estable. Ademas, la toma de decisiones se apoya en datos y métricas cruciales
proporcionadas por la gerencia y los directores, entre otros puntos dentro del mismo

(Vazquez, et al., 2024).

De acuerdo con Cedefio et al., (2024) indica que los analisis financieros se
consideran una pieza esencial para percibir la situacion y el rendimiento financiero y
economico de todas las organizaciones. A través de ellos, se puede identificar las

dificultades e implementar las correcciones esenciales.

Roldan (2019, citado por Checa 2023) afiade que el objetivo principal del analisis
financiero es maximizar las ganancias de los accionistas o propietarios de la empresa
dando un valor extra a los proyectos de inversion que lleva a cabo la empresa y sacar la
mayor rentabilidad posible. La mision es hacer que la rentabilidad sea la norma. La real
importancia estad en administrar los activos tangibles e intangibles de una compafiia, su
valor reside en los derechos que se posee sobre los activos y el dinero generado por la

organizacion.

En resumen, el analisis financiero es esencial para la gestion eficaz de una empresa

al proporcionar una comprension profunda de su desempefio financiero, apoyar la toma
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de decisiones estratégicas, mitigar riesgos, optimizar recursos y mantener relaciones

positivas con el pablico en general.

1.1.5. Andlisis vertical.

El andlisis vertical de los estados financieros es una técnica que convierte cada
elemento de los estados financieros en un porcentaje de una cifra base, facilitando asi la
comprensién de su composicion. Esto nos ayuda a entender mejor la proporcién de cada
elemento en relacion con el total, proporcionando una vision mas clara de la estructura
financiera de la entidad. Este porcentaje permite visualizar la composicién y estructura
de los estados financiero de manera relativa, lo que facilita la comparacion y la
identificacion de tendencias y patrones. Ademas, permite analizar la eficiencia y
rentabilidad de la empresa al evaluar la relacion entre diferentes partidas financieras. Por
ejemplo, en el estado de resultados, se puede calcular el margen de beneficio neto al
comparar el beneficio neto con los ingresos totales. En el balance general, se pueden
calcular ratios de eficiencia como la rotacion de activos al comparar las ventas con los
activos totales. Estos analisis ayudan a identificar areas de mejora y a tomar decisiones

para aumentar la rentabilidad (Dorado & Tisalema, 2022).

Mientras que Duefias (2022)EI analisis vertical permite a los gerentes comprender
la distribucion de los ingresos y gastos en la empresa. Resalta si una empresa tiene un alto
porcentaje de gastos operativos, lo que podria sugerir una estructura de costos ineficiente.
En semejanza, Arriaga (2017 citado por Nieto et al., 2022) indica una de las herramientas
utilizadas en el analisis financiero de una empresa es el analisis vertical. La utilidad neta

del ejercicio se calcula a partir de las ganancias retenidas de afios anteriores, de la cual se



decide la distribucién para los diferentes conceptos de aplicacion y por diferencia. La
utilidad se pone a disposicién de los socios, quienes deciden qué hacer con ella, repartirlo
o retenerlo. Con la combinacion de estas dos opciones para cerrar, se presentan los
conceptos de los aumentos o disminuciones que han sufrido las partidas, asi como el
superavit de capital. El analisis vertical implica calcular el porcentaje que representa cada
cuenta dentro del estado financiero analizado. Esto ayuda a determinar la composicién y
estructura de los estados financieros, ofreciendo una vision detallada de como se
distribuyen los diferentes componentes. El anlisis vertical de los estados financieros es
crucial para entender la estructura financiera de una empresa, identificar tendencias,
evaluar la eficiencia y rentabilidad, compararse con la industria y competidores, y

respaldar la toma de decisiones informadas.

1.1.6. Analisis horizontal.

El andlisis horizontal, también conocido como analisis de tendencias, es una
herramienta clave en el anélisis financiero que se utiliza para comparar datos financieros
a lo largo de varios periodos de tiempo. Este tipo de analisis es fundamental para entender
como han evolucionado las cifras financieras de una empresa a lo largo del tiempo y para
identificar tendencias, patrones y cambios significativos en su desempefio financiero

(Ordofiez & Salas, 2023).

La importancia del analisis horizontal es la identificacion de tendencias en los
estados financieros de una empresa, ya que, al comparar los datos de varios afos,
trimestres o periodos, es posible detectar si ciertas partidas financieras estan aumentando,

disminuyendo o manteniéndose estables a lo largo del tiempo. De la misma manera el



analisis horizontal realiza una evaluacion del crecimiento que permite evaluar el
crecimiento de la empresa en diferentes areas, como ingresos, utilidades, activos, pasivos,
entre otros-, permitiendo realizar un analisis de desempefio financiero de la empresa.
También muestra una planificacion y toma de decisiones con informacién valiosa en
donde los directivos pueden tomar decisiones mas informadas sobre presupuestos,
inversiones, estrategias de crecimiento y otras iniciativas empresariales (Ordofiez &

Salas, 2023).

Ademas, El andlisis horizontal tiene como objetivo observar la evolucion vy el
crecimiento de una empresa mediante la comparacion de datos de un mismo estado
financiero en diferentes periodos de tiempo. Por ejemplo, se puede hacer una comparacion
entre el balance general de 2020 y el balance general de 2019 para ver como han cambiado
los activos, los pasivos y el patrimonio. Hay dos opciones: el método absoluto y el método

relativo para realizar el analisis horizontal.

El método relativo consiste en dividir el valor del periodo actual por para calcular
la diferencia relativa entre los valores de cada periodo, esto en base al criterio vertido por

(Seonline, 2023) sobre el analisis horizontal.

Basado en lo descrito anteriormente, se concluye que el andlisis horizontal es una
herramienta esencial en el analisis financiero que proporciona informacion clave sobre la
evolucién y el desempefio financiero de una empresa a lo largo del tiempo. Esto ayuda a
identificar tendencias, evaluar el crecimiento, analizar el desempefio, detectar problemas

y areas de mejora, y respaldar la planificacion y toma de decisiones estratégicas.
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1.1.7. Ratios financieras.

De acuerdo con (Pichardo, 2024) las ratios financieras son herramientas
importantes en el andlisis financiero que se utilizan para evaluar la salud financiera, el
rendimiento y la eficiencia de una empresa. Estas ratios proporcionan informacion clave
al comparar diferentes aspectos de los estados financieros de una empresa. Los propdsitos
y utilidades principales de las ratios financieras son; evaluar la solidez financiera, medir
la rentabilidad, evaluar la eficiencia operativa, analisis de endeudamiento, comparaciones
y toma de decisiones, en una empresa siendo una parte fundamental del analisis financiero
gue proporciona una vision integral de la situacién financiera y el rendimiento de la

empresa.

Ademas, es una herramienta que permite cuantificar la relacion existente entre dos
magnitudes financieras y formular un juicio objetivo sobre la solidez, suficiencia o

debilidad de la relacion (Departamento de Comunicacion UEMC Business School, 2022).

(Taa, 2022) indica que los radios financieros pueden evaluar la situacién de una
empresa. Establecen relaciones entre unidades financieras, lo que permite un analisis
detallado de la situacién o el balance econémico de la empresa. La comparacion de varios
indices a lo largo de un periodo de tiempo da respuestas precisas sobre la gestién adecuada
de la empresa, lo que permite adaptarse a los cambios y encontrar soluciones mas

efectivas.

Determinando en si, que las ratios financieras son herramientas poderosas que

brindan una vision integral del desempefio financiero de una empresa y son fundamentales
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para la toma de decisiones estratégicas, la planificacion financiera y la comunicacion con

stakeholders clave.

1.1.8. Importancia de las ratios financiero.

La importancia de las ratios financieras radica en su capacidad para proporcionar
una vision integral del desempefio financiero de una empresa, apoyar la toma de
decisiones estratégicas, identificar oportunidades de mejora y mantener la competitividad

en el mercado (Pichardo, 2024).

En base al criterio de (Holded, 2021) las ratios financieras son un recurso que
cualquier director financiero puede usar para evaluar la situacion de su empresa. El
analisis de ratios ayuda a determinar si una empresa se ha manejado correctamente o0 no.
Para facilitar la toma de decisiones, es posible realizar proyecciones econdémicas y
financieras bien fundamentadas. A su vez, se garantiza una gestion eficiente de

inventarios.

Chévez y Vallejos (2018 citado por Barreto,2020) comparten la opinion de que,
en los tiempos actuales, las empresas deben tener informacion financiera derivada de los
estados financieros empleando ratios financieras, que es una herramienta esencial para la
toma de decisiones sobre el desarrollo de las empresas. Esta informacion financiera se
presenta a los directivos, mide el resultado de las decisiones gerenciales y ayuda a mejorar

los indicadores financieros.

De acuerdo con la diversidad de opiniones vertidas por dichos autores, se deduce

que Los indices financieros son herramientas cruciales para evaluar, comparar, tomar
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decisiones, identificar tendencias y comunicar la situacion financiera de una empresa, lo

que los convierte en componentes esenciales del analisis y la gestion financiera.

1.1.9. Tipos de ratios financiero.

Las ratios financieras se dividen en varias categorias segun el aspecto de la
empresa que se esté evaluando (Sanchez Herrera, Tipan Dias, Jiménez Estrella, & Pérez
Villafuerte, 2023) son los indicadores que evalltan la situacion de la empresa.
Estableciendo una relacion entre unidades financieras, con la que es posible realizar un
analisis detallado de la situacién o balance econémico de las compafiias, por lo tanto, se

detallan a continuacién:

1.1.9.1. Liquidez

La liquidez es crucial para la salud financiera de una entidad, ya que es un
indicador clave de si la empresa esta generando valor a través de sus operaciones de
servicios o de su eficiencia en la produccidn. Por ello, la liquidez es una medida adecuada
para evaluar si la empresa esta operando bien o si necesita mejorar en algunas areas de

sus actividades o gestion (Macias Enriquez & Rivera Guerrero, 2023).

La liquidez se relaciona con la comparacion entre los activos y los pasivos
corrientes. Un coeficiente mas alto significa que la empresa tiene mas capacidad para

realizar sus pagos a corto plazo (Ushifia Gualpa, 2020).

Ademas, se refiere a todas las habilidades que posee una empresa para convertir
sus activos en efectivo rapidamente, sin sufrir pérdidas importantes. La liquidez se mide

mediante ratios como la razon circulante (activo circulante dividido por pasivo circulante)
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o la prueba acida (activo circulante menos inventario, dividido por pasivo circulante)

(Paillacho, et. al., 2024), misma que se puede calcular de la siguiente manera:

Activo Circulante

Razoén Corriente = ———
Pasivo Circulante

Activo Circulante—Inventario

Prueba acida = ——
Pasivo Circulante

Por ultimo, de acuerdo con las citas de los autores, se llega a concluir que la
gestion efectiva de la liquidez es fundamental para la supervivencia y el progreso de una
empresa, ya que garantiza su capacidad para enfrentar obstaculos, aprovechar

oportunidades y mantener la confianza de sus diversos publicos interesados.

1.1.9.2. Endeudamiento

Ortega y Toledo (2022)sefalan que el monto del dinero de otras personas que se
utiliza para obtener ganancias se conoce como endeudamiento. Ademas, se pone énfasis
en que cuanto mayor es la obligacion a largo plazo de una empresa, mayor es el riesgo de
que no cumpla con los pagos acordados de sus pasivos, por lo que es importante analizar

la capacidad de la empresa para cumplir con sus acreedores 0 prestamistas.

Ademas, Sanjudn (2020) las empresas intentan encontrar la mejor estructura de
capital para sus necesidades y las circunstancias del mercado en ese momento. La razén
de endeudamiento permite identificar qué parte del total de los activos de la empresa esta
financiada por sus acreedores, es decir, qué parte de su pasivo total estd financiado por
ellos. A través del endeudamiento, es posible establecer un nivel de independencia

financiera.
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Hace referencia a la proporcion de deuda que tiene una empresa en relacion con
su capital propio. Se evalla mediante ratios como la razén de endeudamiento (pasivo total
dividido por el patrimonio neto) o el grado de apalancamiento financiero (Paillacho, et.

al., 2024). El célculo se lo realiza de esta manera:

, . Pasivo Total
Razo6n de Endeudamiento = ————
Patrimonio Neto

Pasivo Total

Grado de Endudamiento = —
Activo Total

Ventas netas

Rotacion de activo = -
Activo Total

Segun los criterios expuestos por los autores, el endeudamiento puede ser una
herramienta util para el desarrollo y la expansion empresarial, pero debe ser utilizado con
responsabilidad y prudencia para reducir los riesgos y obtener los mayores beneficios a

largo plazo.

1.1.9.3. Apalancamiento

El apalancamiento financiero se refiere principalmente a la utilizacion de
endeudamiento para financiar una operacion. Esto significa que se puede realizar una
operacion con crédito y fondos propios en lugar de con fondos propios (Ayon et. al.,

2020).

Sevilla (2024)manifiesta que un mayor grado de apalancamiento conlleva
mayores riesgos. De esta manera, aunque es posible incrementar significativamente las
ganancias utilizando este efecto palanca, también existe el riesgo de que las pérdidas

aumenten considerablemente.
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Se refiere al uso de deuda o capital prestado para financiar las operaciones o
inversiones de una empresa. Un nivel adecuado de apalancamiento puede mejorar la
rentabilidad de los accionistas, pero un apalancamiento excesivo también incrementa el
riesgo financiero (Paillacho, et. al., 2024). Por lo cual se realiza de acuerdo con estos

aspectos el célculo de este:

Activo Total

Grado de apalancamiento = —————
Patrimonio Neto

Activo Total

Razo6n de apalancamiento = —————
Capital Propio

Por ende, se concluye que, aunque el apalancamiento financiero puede ser una
estrategia Gtil para aumentar el crecimiento y la rentabilidad de una empresa, debe usarse
con cuidado y de acuerdo con las capacidades financieras y los objetivos estratégicos de

la empresa.

1.1.9.4. Meétodos verticales sobre cifras

Estos métodos implican analizar las cifras financieras de una empresa en relacion
con un indice base, como las ventas totales. Por ejemplo, el analisis vertical de un estado
de resultados muestra cada partida como un porcentaje de las ventas totales, lo que

permite evaluar la estructura de costos y gastos de la empresa (Rivera, 2023).

Manifiesta en la pagina web Euroinnova Business School (2024)que el
instrumento de anélisis financiero mas fundamental es el analisis vertical. A través de su
uso, es posible identificar las tendencias y la composicién de la inversion, la financiacién

y los resultados de la empresa. Como era de esperar, esta metodologia requiere el uso de
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indicadores financieros. En particular, se aplica al Estado de Situacion Financiera y

Rendimiento Financiero.

Suarez (2021)estas técnicas implican comparar las cantidades presentes en un
estado financiero mediante el uso de porcentajes y tomar en cuenta un concepto
fundamental, que puede ser: en el balance general, el total de activos, en el estado de

resultados y las ventas netas.

Este método implica analizar los estados financieros de una empresa tomando
como base un indicador, generalmente las ventas, y expresando las demas partidas como

porcentajes de este indicador base.

1.1.9.5. Meétodos de comparacion porcentual

Incluyen analizar las cifras financieras de una empresa a lo largo del tiempo o
compararlas con otras empresas en el mismo sector. El analisis de tendencias, que
compara el desempefio financiero de una empresa en diferentes periodos, y el analisis de
ratios, que compara las ratios financieras de la empresa con las de sus competidores o con
las normas de la industria, son algunos ejemplos (Rivera, 2023). Es decir, comparar
diferentes partidas de los estados financieros de una empresa utilizando porcentajes. Por
ejemplo, comparar el porcentaje de gastos de ventas con respecto a las ventas totales de

diferentes periodos para evaluar la eficiencia en la gestién de los costos.

Alves (2020) indica que los métodos de comparacion porcentual son técnicas
analiticas utilizadas en el analisis financiero para evaluar y comparar diferentes aspectos

de una empresa o entidad a través de porcentajes relativos. Hay varios métodos de
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comparacién porcentual que son utiles en el analisis financiero y en la evaluacion del

rendimiento empresarial, a continuacion de los métodos mas comunes:

- Variacion porcentual: Este método compara el cambio porcentual entre dos periodos

de tiempo. La férmula basica es:

Valor Inicial—Valor Porcentual

Variacién % = ( )x 100

Valor Inicial

- Porcentaje de participacion: Este método compara la contribucion de un elemento

especifico a un total. La formula es:

Valor del elemento
Total

Porcentaje de Participaciéon = ( )x 100

- Margen porcentual: Este método compara el porcentaje de beneficio o margen de

ganancia en relacién con el costo de ventas o ingresos totales. La férmula es:

Beneficio
Ingreso totales o costo de ventas

Margen Porcentual = ( )xlOO

Estos métodos de comparacion porcentual son esenciales para la evaluacion del
rendimiento financiero, la identificacion de areas de mejora y la toma de decisiones
estratégicas prudentes. Es importante destacar que estos calculos son solo formulas
basicas y que pueden variar dependiendo del contexto especifico de cada empresa o

situacion financiera.

1.1.10. Proyeccion Financiera

La proyeccion financiera es un analisis que estima conocer como desempefiara

una empresa a largo plazo desde el punto de vista financiero y contable. Esto te permite
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anticipar posibles utilidades o pérdidas del proyecto. La importancia de estas
proyecciones radica en que no solo ayudan a evitar inversiones y proyectos desfavorables,
sino que también permiten identificar areas de oportunidad y acciones que podrian

beneficiar a tu negocio (Araya, 2024).

1.1.11. ; Qué es una empresa?

Una empresa es un grupo de personas que gestionan recursos especificos para
obtener ganancias. Esto se logrard mediante la creacion de un producto o servicio que
satisfaga las necesidades de las personas. Uno de los principales objetivos de una empresa
es buscar el lucro, y puede estar compuesta por una o varias personas. Las empresas
surgen para satisfacer una necesidad. Para lograrlo, los emprendedores desarrollan
productos y servicios que pueden ofrecer en el mercado, y si tienen éxito, pueden obtener

beneficios (Sanchez G., 2024).

1.1.12. Activo

Un activo es un recurso valioso que alguien posee con la intencion de generar
beneficios en el futuro. En contabilidad, representa todos los bienes y derechos que ha
adquirido una empresa y con los que se espera obtener beneficios en el futuro, todos los
activos tienen en comun que provienen de inversiones o decisiones tomadas en el pasado
y se espera gque ayuden a la empresa a ganar mas dinero en el futuro, ya sea mediante su

uso diario, venta o intercambio por otros activos (Joaquin L., 2024).
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1.1.13. Pasivo

El pasivo es una representacion de las deudas y obligaciones de una empresa. Se
utiliza para financiar sus operaciones y para pagar sus activos. También se le conoce como
estructura financiera, capital financiero, origen de los recursos y fuente de financiacién

externa (Jaime, 2023).

1.1.14. Patrimonio

El patrimonio abarca todo lo que una persona, grupo de personas 0 empresa posee
y emplea para alcanzar sus metas. Esto incluye bienes como propiedades y dinero,
derechos como patentes y marcas, asi como obligaciones como deudas y préstamos. La
gestion del patrimonio es esencial tanto para individuos como para empresas, centrandose

en la rentabilidad y el riesgo, ademas de cumplir con obligaciones fiscales (Galan, 2023).

1.2. Toma de decisiones

La toma de decisiones es un proceso crucial en cualquier organizacion, ya que
afecta directamente su capacidad para alcanzar sus objetivos y maximizar su desempefio

(Mayorga, et. al., 2024).

Por otro lado, Ramirez (2020) indica la toma de decisiones de una empresa es el
proceso de escoger la solucion mas adecuada de entre varias alternativas para lograr un
resultado deseado. Este procedimiento implica analizar diversos factores, ponderar las
repercusiones y consecuencias, asi como los beneficios de cada una de las opciones
propuestas, para seleccionar la decision mas adecuada. El objetivo es llegar a una

conclusién con la mayor cantidad de informacidn disponible. En otras palabras, el proceso
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de toma de decisiones en una empresa es el método mediante el cual se elige una
alternativa entre varias disponibles para abordar un problema o situacion y resolverlo, o
para decidir como se implementaran ciertas acciones que impactan a la empresa, tanto en

su totalidad como en sus areas especificas

Por lo cual se deduce que, la toma de decisiones es un proceso complejo que
requiere informacion sdlida, andalisis estratégico, racionalidad, evaluacion de riesgos,
cooperacién y aprendizaje continuo. Una toma de decisiones bien gestionada puede

ayudar a una empresa a crecer, innovar y tener un éxito sostenible.

1.2.1. Laimportancia de una buena toma de decisién en una organizacion.

Una buena toma de decisiones es fundamental para el éxito de una organizacion.
Implica evaluar diferentes alternativas, considerar riesgos y oportunidades, y seleccionar
la mejor opcidn para alcanzar los objetivos estratégicos y operativos de la empresa. Una
toma de decisiones efectiva puede mejorar la eficiencia, la rentabilidad y la

competitividad de la organizacion (Lopez, et. al., 2023).

En base a Guanajuato (2021) el éxito y la eficacia de cualquier organizacién
dependen de una buena toma de decisiones. La eficiencia operativa, la productividad, la
innovacion y la adaptacion al cambio, la optimizacion del uso de recursos, la mejora del
clima organizacional, la reduccion de riesgos y la promocion de un crecimiento sostenible
a largo plazo son todos beneficios de esta estrategia. Finalmente, la toma de decisiones
informada, estratégica y bien fundamentada es esencial para el funcionamiento y el

progreso de cualquier organizacion en un entorno empresarial dindmico y competitivo.
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Una buena toma de decisiones es crucial para el éxito y la sostenibilidad de una
organizacion, ya que afecta la eficacia operativa, la competitividad, la innovacién, la

capacidad de adaptacién al cambio, la gestion de riesgos y el clima organizacional.

1.2.2. Toma de decisiones de inversion

De acuerdo con Arranz y Acinas (2018, citado por Domingo et al., 2022)
manifiestan que para que una organizacion pueda disponer de capital o actividades tanto
corrientes como no corrientes, debe tomar decisiones de inversion efectivas que

promuevan el crecimiento financiero.

Las decisiones que se enfocan en la compra de bienes a largo plazo, como
aparatos, equipos, tecnologia o incluso inversiones financieras, son estas. Implica evaluar
el rendimiento esperado en la inversion, el riesgo asociado, el periodo de recuperacion y
otros factores para determinar si la inversién es practica y beneficiosa para la
organizacién. inversion, riesgo asociado, periodo de recuperacion y otros factores para

determinar si la inversion es practica y beneficiosa para la organizacion.

1.2.3. Toma de decisiones de financiacion

Consiste en elegir como obtener los recursos financieros necesarios para ejecutar
y expandir la organizacion. Esto implica elegir entre varias fuentes de financiacion, como
efectivo personal, préstamos bancarios, emision de acciones o bonos, entre otras. Las
decisiones financieras deben tener en cuenta la estructura de capital 6ptima y el coste de

capital de la empresa (Garcia, et. al., 2023).
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La toma de decisiones normalmente depende de una serie de factores importantes,
como la estructura de capital actual de la empresa y sus necesidades financieras.
Adicionalmente, pueden diferir de acuerdo con las condiciones particulares de cada

compafiia y las normas del mercado en un momento determinado.

1.2.4. Toma de decisiones de operacién

Llevar a cabo la toma de decisiones diaria o continda asociada con la gestion de
actividades operativas, incluidas produccion, distribucion, marketing, gestion de recursos
humanos y control de inventario. Estas Las elecciones tienen una relacion directa con
relacion eficiencia operacional, con la eficiencia operativa, la calidad del servicio o
producto y la satisfaccion del cliente. calidad del servicio o producto y satisfaccién del

cliente (Ladron de Guevara, et. al., 2020).

El proceso de mejora continuay la gestion eficiente de los recursos son los factores
clave en la toma de decisiones operativas. Estos factores pueden variar dependiendo de
la industria, el tamafio de la empresa y sus objetivos estratégicos. Es fundamental tomar
decisiones que promover la eficiencia, la calidad, la sostenibilidad y la rentabilidad a largo

plazo es la rentabilidad crucial.

1.2.5. Andlisis de los activos.

Implica evaluar los activos de una empresa para determinar su valor, rendimiento,
riesgo y contribucion al éxito de la organizacion. Esto incluye el andlisis de activos
tangibles e intangibles, como propiedades, inventarios, cuentas por cobrar, patentes,

marcas registradas, entre otros (Ladrén de Guevara, et. al., 2020).

-23-



1.2.6. Analisis de los pasivos.

Analizar los pasivos de una organizacién es esencial para comprender su
estructura financiera, su capacidad de pago y su salud financiera general. Esto a menudo
implica tomar decisiones estratégicas para mejorar la estructura financiera, reducir los
riesgos y garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo del negocio (Gémez, et. al.,

2023).

Evalla las deudas y obligaciones financieras de una empresa, incluidos los pasivos
a corto y largo plazo, para determinar su impacto en la salud financiera y la capacidad de

pago de la empresa.

1.2.7. Analisis del capital de trabajo.

Es la evaluacion de los activos y pasivos circulantes de una empresa para
determinar su capacidad para cubrir las obligaciones a corto plazo y mantener operaciones
fluidas. Un analisis adecuado del capital de trabajo ayuda a evitar problemas de liquidez

y optimizar la gestion de recursos financieros (Gomez, et. al., 2023).

Un activo esencial para el crecimiento econémico y la creacion de riqueza es el
capital. Ademas, se podria concluir que el analisis del capital de trabajo es esencial para

el éxito y la sostenibilidad de las empresas a largo plazo.

1.2.8. Financiamiento.

Se refiere al proceso de obtener los recursos financieros necesarios para las

actividades operativas, de inversion y de financiacion de una empresa. Esto puede incluir
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diferentes formas de financiamiento, como préstamos, créditos, emision de acciones,

arrendamientos financieros, entre otros (Encalada, et. al., 2023).

El financiamiento es esencial para el crecimiento, la innovacion, la gestion de
riesgos y la consecucioén de los objetivos estratégicos de una organizacién, siendo crucial

para su éxito y sostenibilidad a lo largo del tiempo.

1.2.9. Préstamo a largo y medio plazo

Son formas de financiamiento que implican la obtencidn de fondos que deben ser
devueltos en un periodo mas extenso, generalmente superior a un afio. Estos préstamos
suelen utilizarse para inversiones a largo plazo, como la adquisicion de activos fijos o
proyectos de expansion. El andlisis de préstamos a largo y medio plazo implica evaluar
las condiciones financieras, tasas de interés, plazos de pago y garantias asociadas con el

préstamo (Padilla, 2022).

Los préstamos a largo y mediano plazo son una herramienta valiosa para financiar
proyectos y actividades de largo alcance, proporcionando estabilidad financiera,
flexibilidad y planificacion adecuada para las organizaciones que los utilizan de manera

estratégica y responsable.

1.2.10. Presupuesto de operacion.

Un presupuesto de operacidn es una herramienta financiera que ayuda a planificar
y controlar los ingresos y gastos relacionados con las operaciones de una empresa durante
un periodo especifico, como un afio fiscal. Este tipo de presupuesto se centra en las

actividades operativas diarias y suele incluir areas como ventas, costos de produccion,
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gastos de administracion, marketing, investigacion y desarrollo, entre otros. El proceso
de elaboracion de un presupuesto de operacion implica estimar los ingresos esperados y
los costos asociados con la produccion y venta de bienes o servicios. También se
consideran otros factores como la inflacion, cambios en la demanda del mercado,

variaciones en los precios de los insumos y estrategias de precios (Padilla, 2022).

El presupuesto de operacion ayuda a la gerencia a planificar de manera efectiva,
asignar recursos de manera adecuada, identificar areas de mejora en la eficiencia y evaluar

el desempefio real en comparacion con las metas establecidas.

1.2.11. Politicas de pago

Las politicas de pago se refieren a las reglas y procedimientos establecidos por
una empresa para gestionar el proceso de cobro y pago de facturas. Estas politicas son
fundamentales para mantener un flujo de efectivo saludable y garantizar relaciones
comerciales solidas con proveedores y clientes (Meza Orozco, 2022). A continuacion, se

detallan algunos aspectos importantes de las politicas de pago incluyen:

a. Condiciones de pago: Establecen los plazos en los que se deben pagar las facturas
a proveedores y se deben cobrar las cuentas por cobrar a clientes.

b. Descuentos por pronto pago: Algunas empresas ofrecen descuentos a los
clientes que pagan sus facturas antes de la fecha de vencimiento, mientras que
también pueden buscar descuentos por pronto pago al realizar sus propios pagos

a proveedores.
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c. Procedimientos de cobro: Define las acciones que la empresa tomara para cobrar
facturas vencidas, como enviar recordatorios de pago, aplicar cargos por mora o
tomar medidas legales si es necesario.

d. Evaluacion de riesgos crediticios: Las politicas de pago también pueden incluir
criterios para evaluar el riesgo crediticio de los clientes antes de otorgarles crédito
0 establecer limites de crédito para evitar problemas de cobro (Meza Orozco,

2022).

En relevancia a lo descrito anteriormente, las politicas de pago son fundamentales
para mantener un equilibrio entre la liquidez de la empresa, la relacion con proveedores

y clientes, y la gestion eficiente del flujo de efectivo.

-27-



CAPITULO 2

2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CASO

2.1 Naturaleza de la empresa

MOTORESPUESTOS EL CARMEN es una empresa del tipo comercial y de
servicio que inicio sus actividades de ventas de repuestos (llantas, espejos, asiento, luces,
bateria, pernos, aceite, aros, etc.) reparacion de motos y mantenimiento eléctrico el 28 de
febrero de 2012, siendo hoy en dia una empresa reconocida en el Canton ElI Carmen a la

calidad de productos y servicio a buen precio.

Actualmente MOTOREPUESTOS EL CARMEN se encuentra ubicada en la Av.
La Esperanza y Salustio Giler, frente a la flota Manabita, contando con 4 colaboradores
(Gerente, colaborador, trabajadores) que estan distribuidos en diferentes areas, trabajando

integramente y comprometidos a cumplir con las expectativas y satisfaccion del cliente.
Propietario: Carlos Garnel Camacho Camacho
Celular: 0988093452

Email: car-camacho62@hotmail.com

RUC: 1707497341001

2.2 Descripcion de la empresa

La empresa MOTOREPUESTOS EL CARMEN inici6 sus operaciones desde el

1989 como MOTOREPUESTOS EL DIAMANTE ubicada en la provincia de Santo
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Domingo de los Tsachilas en la parroquia de Puerto limon se constituyo por iniciativa de

Carlos Camacho.

Se dedica a la venta de repuestos de motos y mantenimientos en general de las
motos. Actualmente la empresa es administrada por su propietario Carlos Camacho por
lo que realiza sus operaciones bajo el nombre MOTOREPUESTOS EL CARMEN desde
el afio 2012. Desde entonces su enfoque se basa en el crecimiento continuo, ofreciendo al

Canton y zonas vecinas.

MOTOREPUESTOS EL CARMEN trabaja renovando periddicamente sus

instalaciones para ofrecer comodidad y diversidad en productos y servicios.
Nombre de la empresa: MOTOREPUESTOS EL CARMEN
Ruc de la empresa: 1707497341001
Propietario/a: Carlos Camacho

Actividad comercial y/o servicio: Venta al por menor de partes, piezas y
accesorios para motocicletas (incluso por comisionistas y compafiias de venta por correo)

y mantenimiento en general.

Ubicacién de la entidad: Provincia de Manabi, Cantén El Carmen, Av.

La Esperanza y Salustio Giler, frente a la flota Manabita

-29-



2.3 FODA

llustracion 1

FODA

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

« Amplia gama de productos

« Relaciones solidas con proveedores
« Personal capacitado

« Ubicacion estratégica

« Buena reputacion

DEBILIDADES

« Dependencia de proveedores especificos
« Sistemas de gestion anticuados

« Falta de presencia en linea

« Costos operativos altos

« Capacidad limitada de almacenamiento

F

D

OPORTUNIDADES

O

A

« Expansion del mercado

« Tecnologia de comercio electronico
« Diversificacion de productos

« Alianzas estratégicas

« Programas de fidelizacion

AMENAZAS

« Competencia creciente

« Cambios en la regulacion
« Volatilidad del mercado
« Dependencia econoémica

« Innovaciones tecnolégicas

Nota. Elaborado por el autor

2.4 Métodos

2.4.1 Método deductivo.

El método deductivo consiste en extraer una conclusion con base en una premisa

0 a una serie de proposiciones que se asumen como verdaderas, mediante este método se

desde los principios o leyes hasta la realidad de un caso concreto Cabe sefialar que la

veracidad de la conclusion obtenida dependera de la validez de las premisas tomadas

como base o referencia.

El método deductivo puede ser muy util para la planificacion financiera de

Motorepuestos EI Carmen porque permite desarrollar estrategias claras basadas en

principios generales. Por ejemplo, comenzamos con ideas amplias sobre como mejorar la
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eficiencia o aumentar el valor de la empresa y luego las aplicamos a situaciones
especificas que enfrenta la empresa. Este enfoque asegura que las acciones que tomemos
estén respaldadas por un razonamiento sélido, como buscar maneras de reducir costos o
manejar el dinero de manera mas eficiente. Al partir de estas ideas generales, podemos

Ilegar a conclusiones practicas que guian nuestras decisiones de manera efectiva.

2.4.2 Método inductivo.

El método inductivo es un tipo de razonamiento que consiste en obtener
conocimientos generalizables a partir de conocimientos especificos. Asi, va de la

observacion de fendmenos particulares a la formulacion de conclusiones generales.

Para llegar a una conclusion a través del método inductivo, en general, seguimos

una serie de pasos.

» Observar hechos y registrarlos como premisas. Las premisas son las proposiciones o

conocimientos previos que sirven de fundamento al razonamiento.

» Examinar si estos hechos se repiten y si se pueden establecer regularidades o patrones.

Por dltimo, hacer inferencias, esto es, llegar a juicios y a conclusiones desde los

hechos anteriormente observados.

El método inductivo es una herramienta valiosa para entender y planificar el futuro
financiero de Motorepuestos El Carmen, ya que se basa en observar y analizar lo que ya
estd ocurriendo. Al estudiar los datos y tendencias de la empresa, como las ventas pasadas
0 los costos, podemos identificar patrones y aprender de ellos. Esto nos permite

desarrollar nuevas estrategias adaptadas a la realidad de la empresa en lugar de solo seguir
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teorias generales. Las conclusiones que sacamos de este andlisis nos ayudan a tomar
decisiones informadas y disefiar planes financieros que se ajusten a las necesidades

especificas de la empresa, asegurando su crecimiento y éxito a largo plazo.

2.7.1 Poblacion y muestra

MOTORESPUESTOS EL CARMEN actualmente cuenta como 4 colaboradores,
por tanto, se tomo en cuenta como poblacion cuatro personas y no se aplicd muestro por

tener una poblacion reducida.

2.5 Técnicas

Las técnicas que se van a emplear son la entrevista para recabar informacion
suficiente, oportuna y pertinente de la empresa y cuestionario para determinar cuales son

las falencias que le impide tener una mejor toma de decision.

2.8.1 Entrevista al propietario

MOTORESPUESTO EL CARMEN

ENTREVISTA

Planificacion Financiera para la Toma de Decisiones de
Tema:
la Empresa “Motorepuestos El Carmen”

Fecha de la entrevista: |18 de julio del 2024

Lugar: El Carmen, Manabi
Nombres del Aguilar Cevallos Katherin Gabriela
Entrevistadores: Camacho Arauz Karla Dayana
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Datos del entrevistado

Nombre y apellidos: Carlos Camacho

Cargo: Gerente

Recopilar y analizar la perspectiva del gerente sobre los
Objetivo de la
desafios y practicas efectivas en la integracion de la
entrevista:
planificacion financiera en la toma de decisiones.

N° Preguntas y respuesta

1 |¢Llevausted la contabilidad de la empresa conforme a las (N11F y NEC)?

En MOTOREPUESTOS EL CARMEN llevamos la contabilidad de manera manual.
Aunque sabemos la importancia de seguir las normas NIIF y NEC, actualmente no
estamos completamente alineados con ellas. Estamos trabajando para mejorar y

cumplir con estos estandares en el futuro.

¢ Como se asegura usted de que la empresa cumple con todas las normativas

fiscales y legales vigentes?

Cumplimos con las normativas fiscales y legales de forma bésica, atendiendo las
obligaciones conforme surgen, aunque sabemos que debemos mejorar en este

aspecto.

3 | ¢Realiza usted analisis periddicos de los estados financieros de la empresa?

No, no realizamos analisis periodicos de los estados financieros ya que actualmente

no contamos con estados financieros formales.

¢ Esta capacitado usted para realizar andlisis financieros avanzados como

contador de la empresa?
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No, no estoy capacitado para realizar anlisis financieros avanzados debido a la falta

de conocimiento en el tema, por lo que no elaboramos estados financieros.

¢ Los productos o servicios que ofrece su empresa poseen alguna ventaja

competitiva claramente reconocida y valorada por sus clientes?

Si, nuestros productos y servicios se destacan por su alta calidad y precios
competitivos, lo que es reconocido y valorado por nuestros clientes. Ademas,
ofrecemos un servicio personalizado y un compromiso con la satisfaccion del cliente

que nos distingue en el mercado.

¢ Qué informacidn financiera revisa usted para evaluar la rentabilidad de la

empresa?

Para evaluar la rentabilidad de la empresa, revisamos diariamente cuénto dinero entra
por ventas y cuanto gastamos en cosas como repuestos y gastos personales. Esto nos

ayuda a saber si estamos ganando o perdiendo dinero.

¢ Qué metodologias utiliza usted para realizar comparaciones anuales del

desempefio financiero de la empresa?

Para comparar el desempefio financiero anual de la empresa, revisamos y
comparamos los registros de ventas y gastos de cada afio. Esto nos permite ver si

estamos mejorando o no, a pesar de no tener estados financieros formales.

¢ Qué criterios sigue usted para seleccionar a los proveedores de repuestos y

asegurar la calidad y competitividad de los productos?

Para seleccionar a los proveedores de repuestos, nos enfocamos en la calidad de los

productos, asegurandonos de que sean duraderos y confiables. Ademas, buscamos
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precios competitivos para mantener nuestros costos bajos. También consideramos la
reputacion del proveedor, el historial de cumplimiento, la disponibilidad y tiempos
de entrega, y valoramos tener una buena comunicacion y relacion de confianza con

ellos.

¢ Qué estrategias implementa usted para asegurar que la empresa siempre

cuente con suficiente capital de trabajo?

Para asegurar que la empresa siempre cuente con suficiente capital de trabajo,
implementamos estrategias como controlar y reducir gastos innecesarios, mantener
un seguimiento cercano de las ventas diarias, negociar plazos de pago favorables con
proveedores, y reservar una parte de los ingresos para imprevistos. Ademas,

buscamos opciones de financiamiento cuando es necesario.

¢ Qué procedimientos sigue usted para garantizar la disponibilidad de
10
efectivo suficiente para las operaciones diarias de la empresa?

Para asegurarnos de tener siempre suficiente dinero para las operaciones diarias,
revisamos todos los dias cuanto ganamos y gastamos, organizamos y priorizamos los
pagos, mantenemos un fondo de emergencia, negociamos buenos plazos de pago con

los proveedores y controlamos nuestras compras para no gastar de mas.

¢ Cuales son los criterios que utiliza usted para decidir entre el pago rapido
11
de deudas y la extension de los plazos de pago?

Para decidir entre pagar rapidamente las deudas o extender los plazos de pago,
consideramos si tenemos suficiente dinero disponible, si podemos obtener
descuentos por pronto pago, la importancia de mantener una buena relacion con el

proveedor y nuestra necesidad de efectivo para otras operaciones.
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¢En queé situaciones considera usted la necesidad de inyectar capital a la
12
empresa?

Considero la necesidad de inyectar capital a la empresa cuando es necesario comprar
méas mercaderia, enfrentar una baja en las ventas o cubrir gastos imprevistos que no

se pueden manejar con el efectivo disponible.

13 | ¢Considera usted si es necesario adquirir nuevos activos para la empresa?

Si, considero si es necesario adquirir nuevos activos para la empresa cuando vemos
la oportunidad de mejorar nuestro servicio, aumentar la eficiencia operativa o

reemplazar equipos obsoletos que pueden afectar nuestra calidad de servicio.

¢ Como evalla usted la rentabilidad y el retorno de inversion al considerar
14
la adquisicion de nuevos inventarios?

Evaluo la rentabilidad al considerar la adquisicién de nuevos inventarios revisando
las ventas anteriores de productos similares y comparando los costos de compra con
los precios de venta. No tengo conocimiento especifico sobre como calcular el

retorno de inversion, pero me baso en la demanda del mercado.

¢ Qué practicas utiliza usted para garantizar el pago puntual a los
15
proveedores?

Para garantizar el pago puntual a los proveedores, llevo un registro cuidadoso de las
fechas de vencimiento de las facturas, priorizo los pagos segun su urgencia,
mantengo una buena comunicacion con los proveedores y reservo fondos

especificamente para cumplir con estas obligaciones a tiempo.

¢ Qué estrategias utiliza usted para evitar niveles excesivos de
16
endeudamiento?
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Para evitar niveles excesivos de endeudamiento, controlo cuidadosamente los gastos,
limito la toma de préstamos a lo esencial, priorizo el pago de deudas existentes, y
mantengo un equilibrio entre ingresos y gastos. Ademas, evitamos hacer grandes

compras en temporada baja para no acumular deudas innecesarias.

¢ Qué criterios utiliza usted para evaluar si la empresa debe reinvertir su
17
utilidad?

Para decidir si reinvertimos las ganancias, veo si necesitamos mejorar o actualizar
equipos, si hay formas claras de aumentar las ventas o mejorar el servicio al cliente,
y si tenemos suficiente dinero para las operaciones diarias. También pienso si

reinvertir nos ayudara a seguir siendo competitivos en el mercado.

¢ Considera usted que el beneficio neto obtenido es suficiente en relacion con
18
las ventas?

No tengo conocimiento suficiente para determinar si el beneficio neto obtenido es

adecuado en relacion con las ventas.

¢ Cuales considera usted que son los principales desafios que enfrentan las
19 |empresas al incorporar procesos financieros avanzados en la toma de

decisiones estratégicas?

Considero que los principales desafios al incorporar procesos financieros avanzados
en la toma de decisiones estratégicas son la falta de conocimiento especializado, el
costo y la complejidad de implementar sistemas avanzados, y la necesidad de
capacitacion continua. También puede ser dificil cambiar las précticas tradicionales y

adaptarse a nuevas metodologias.
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2.8.1.1 Analisis de los resultados de entrevista

La entrevista con el gerente de MOTOREPUESTOS EL CARMEN revela
desafios significativos en la gestion financiera de la empresa. Aunque llevan la
contabilidad de manera manual y cumplen con normativas fiscales basicas, no estan
alineados con las normas NIIF y NEC, y no realizan analisis financieros avanzados, lo

que limita su capacidad para tomar decisiones estratégicas.

A pesar de estas limitaciones, la empresa se destaca por la alta calidad y precios
competitivos de sus productos y servicios, que son reconocidos y valorados por los
clientes. La evaluacion de rentabilidad se basa en la revisién diaria de ingresos y gastos,
y la comparacién anual de registros de ventas y gastos, aunque carecen de estados

financieros formales.

La seleccidn de proveedores se basa en la calidad, precio, reputacion y buena
comunicacion. Para asegurar suficiente capital de trabajo, controlan gastos, negocian
plazos de pago favorables y mantienen un fondo de emergencia. Evitan el endeudamiento
excesivo controlando cuidadosamente los gastos y evitando grandes compras en

temporada baja.

Consideran inyectar capital cuando es necesario comprar mas mercaderia,
enfrentar bajas en ventas o cubrir gastos imprevistos. También evaltUan adquirir nuevos
activos para mejorar el servicio y reemplazar equipos obsoletos, y deciden reinvertir las

ganancias para mejorar equipos Yy servicios y mantener la competitividad.

El principal desafio es la falta de conocimiento especializado, el costo y la

complejidad de implementar sistemas financieros avanzados, y la necesidad de
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capacitacion continua. Es crucial que MOTOREPUESTOS EL CARMEN invierta en
capacitacion financiera y sistemas mas robustos para mejorar su eficiencia y toma de

decisiones estratégicas.

2.8.2 Cuestionario al contador y colaborador.
Pregunta 1: ¢Estructura usted los balances de la empresa conforme a las normas
legales establecidas (NIIF, NEC)?

Tabla 1
Tabulacion Pregunta 1

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 1 del cuestionario.

Figura l
Resultado de la pregunta 1

Pregunta 1

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 1 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion
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Aunque hay conocimiento sobre las normas legales, la empresa no estructura sus
balances conforme a estas, lo que indica una desconexion entre el conocimiento técnico
y su aplicacion en la practica diaria. Esta falta de alineacion puede llevar a problemas de

cumplimiento y precisién en la informacion financiera.

Pregunta 2: ;Realiza usted anélisis periddicos de los estados financieros de la

empresa?

Tabla 2
Tabulacion Pregunta 2

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 2 del cuestionario.

Figura 2
Resultado de la pregunta 2

Pregunta 2

SI #"NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 2 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

No se llevan a cabo analisis financieros periddicos, lo que impide una evaluacion

constante del desempefio econémico y dificulta la toma de decisiones basadas en datos
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actualizados. La ausencia de estos analisis limita la capacidad de la empresa para

identificar areas de mejora y reaccionar a tiempo ante problemas financieros.

Pregunta 3: ;Esta capacitado usted para realizar analisis financieros avanzados

como contadora de la empresa?

Tabla 3
Tabulacién Pregunta 3

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
sl 1 50%
NO 1 50%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 3 del cuestionario.

Figura 3
Resultado de la pregunta 3

Pregunta 3

SI mNO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 3 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

La contadora tiene la capacidad para realizar andlisis financieros avanzados, pero
este conocimiento no se esta aplicando en la empresa. La falta de aplicaciéon de estos
anélisis podria mejorar significativamente la gestion financiera, permitiendo una mejor

planificacion y toma de decisiones estratégicas.
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Pregunta 4: ;Cree usted que la planificacion financiera es crucial para el éxito de

la empresa?

Tabla 4
Tabulacion Pregunta 4

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 1 50%
NO 1 50%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 4 del cuestionario.

Figura 4
Resultado de la pregunta 4

Pregunta 4

SI mNO

Nota. Representacion gréfica de los datos obtenidos en la pregunta 4 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

Existe una clara conciencia sobre la importancia de la planificacion financiera
para el éxito de la empresa. Esto sugiere que, aungue no se esté implementando de manera
efectiva en la actualidad, hay una intencidn y una comprension de la necesidad de mejorar

este aspecto crucial para el crecimiento y la estabilidad de la empresa.

Pregunta 5: ;Cree usted que la empresa evalla adecuadamente los riesgos antes

de realizar una inversion?
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Tabla 5
Tabulacién Pregunta 5

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 1 50%
NO 1 50%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 5 del cuestionario.

Figura 5
Resultado de la pregunta 5

Pregunta 5

SI mNO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 5 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

La empresa parece realizar una evaluacion prudente de los riesgos antes de hacer

inversiones, lo cual es positivo y muestra una toma de decisiones cautelosa. Este enfoque

ayuda a minimizar posibles pérdidas y asegura que las inversiones se realicen de manera

informada.

Pregunta 6: ;Cree usted que la empresa estd bien preparada para enfrentar

cambios econdmicos adversos?
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Tabla 6
Tabulacién Pregunta 6

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 6 del cuestionario.

Figura 6
Resultado de la pregunta 6

Pregunta 6

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 6 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

Hay una percepcion de que la empresa no esta bien preparada para enfrentar

cambios econdmicos adversos, ya que esto se da porque no tiene un conocimiento claro

de los estados financieros. Esto indica la necesidad de desarrollar estrategias para mitigar

riesgos, asegurando que la empresa pueda manejar desafios econémicos inesperados de

manera efectiva.

Pregunta 7: ;Recibe usted informacién financiera relevante para realizar su

trabajo de manera efectiva?
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Tabla7
Tabulacion Pregunta 7

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 7 del cuestionario.

Figura 7
Resultado de la pregunta 7

Pregunta 7

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 7 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

La falta de informacion financiera relevante afecta la capacidad de realizar el
trabajo de manera efectiva. Esto sugiere problemas en la gestién de la informacion dentro
de la empresa, lo que impacta negativamente en la toma de decisiones y la eficiencia

operativa.

Pregunta 8: ¢ Realiza usted analisis de riesgos financieros de manera regular?

Tabla 8
Tabulacion Pregunta 8

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
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Sl 0 0%
NO 2 100%

TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 8 del cuestionario.

Figura 8
Resultado de la pregunta 8

Pregunta 8

mS| ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 8 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

No se realizan analisis regulares de riesgos financieros, lo que podria dejar a la
empresa vulnerable ante posibles amenazas econdmicas no anticipadas. La falta de estos
andlisis limita la capacidad de la empresa para identificar y mitigar riesgos de manera

proactiva.

Pregunta 9: ¢ Tiene usted politicas claras para la gestion de efectivo y manejo de

cuentas por cobrar y pagar?

Tabla 9
Tabulacién Pregunta 9

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 2 100%
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TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTOS EL CARMEN en la pregunta 9 del cuestionario.

Figura 9
Resultado de la pregunta 9

Pregunta 9

SI “NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 9 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

La ausencia de politicas claras para la gestion de efectivo y cuentas indica una
gestion financiera que podria beneficiarse de una mayor estructuracion y formalidad. Esto
es crucial para evitar problemas de liquidez y asegurar una operacion financiera fluida en

la empresa.

Pregunta 10: ;Documenta usted adecuadamente todos los procedimientos

contables y financieros?

Tabla 10
Tabulacién Pregunta 10

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 10 del cuestionario.
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Figura 10
Resultado de la pregunta 10

Pregunta 10

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 10 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

La falta de documentacion adecuada de los procedimientos contables y
financieros puede generar inconsistencias y dificultar el seguimiento y auditoria de las
operaciones, pero la empresa lo realiza de manera manual, aunque se sabes que no es lo
correcto, ya debe de usar un sistema para estos procedimientos. Esto afecta la

transparencia y precision de la informacion financiera de la empresa.

Pregunta 11: ;/Se asegura usted de cumplir con las normativas y regulaciones

contables vigentes?

Tabla 11
Tabulacion Pregunta 11

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 1 50%
NO 1 50%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 11 del cuestionario.
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Figura 11
Resultado de la pregunta 11

Pregunta 11

SI mNO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 11 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

A pesar de otras deficiencias, se cumple con las normativas contables vigentes, 1o
cual es positivo para la conformidad legal y operativa de la empresa. Este cumplimiento
asegura que la empresa esté alineada con los requisitos legales y evita sanciones, pero
solo realiza lo basico, porque lo correcto seria tener el completo conocimiento de este
tema, ya que la respuesta positiva obtenida es por parte de la contadora, pero el personal

dentro de la empresa desconoce un poco del tema.

Pregunta 12: ;Lleva usted un registro actualizado de los activos fijos de la

empresa?

Tabla 12
Tabulacion Pregunta 12

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 12 del cuestionario.
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Figura 12
Resultado de la pregunta 12

Pregunta 12

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 12 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

No tener un registro actualizado de los activos fijos puede resultar en una mala
gestion de los recursos, dificultando la planificacion de inversiones y el mantenimiento
adecuado de estos activos. Esto puede llevar a problemas en la valorizacion y

depreciacion de los activos.

Pregunta 13: ;Existe un procedimiento establecido para la aprobacion de pagos

a proveedores?

Tabla 13
Tabulacion Pregunta 13

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Si 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 13 del cuestionario.
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Figura 13
Resultado de la pregunta 13

Pregunta 13

SI “NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 13 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

La ausencia de un procedimiento claro para la aprobacion de pagos puede llevar
a problemas de flujo de caja y afectar negativamente las relaciones con los proveedores,
pero cabe recalcar que esto lo hace de manera manual donde lleva un registro del valor a
pagar y la fecha. La implementacién de un procedimiento formal ayudaria a manejar

mejor las obligaciones financieras.

Pregunta 14: ;Revisa y actualiza usted los procedimientos contables al menos

una vez al afio?

Tabla 14
Tabulacion Pregunta 14

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 14 del cuestionario.
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Figura 14
Resultado de la pregunta 14

Pregunta 14

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 14 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

No revisar ni actualizar regularmente los procedimientos contables puede llevar a
practicas obsoletas y a una gestion financiera ineficiente, porque la empresa no tiene
estados financiero donde pueda revisar que el procedimiento se haga bien. La
actualizacion periddica de estos procedimientos es crucial para mantener la relevancia y

efectividad en la gestion financiera.

Pregunta 15: ;Documenta usted adecuadamente todas las transacciones

financieras realizadas?

Tabla 15
Tabulacién Pregunta 15

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 1 50%
NO 1 50%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 15 del cuestionario.
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Figura 15
Resultado de la pregunta 15

Pregunta 15

SI mNO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 15 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

Segun el resultado se sugiere que hay inconsistencias en la documentacion de las
transacciones financieras, lo que afecta la precision y confiabilidad de los registros. A
pesar del conocimiento de la importancia de esta practica por parte de la contadora, parece
que no se implementa de manera uniforme, ya que la empresa todas las transacciones que

realiza, no lo haces mediante un sistema sino manualmente.

Pregunta 16: ¢Realiza usted reconciliaciones periddicas entre los registros

contables y fiscales?

Tabla 16
Tabulacién Pregunta 16

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Si 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 16 del cuestionario.
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Figura 16
Resultado de la pregunta 16

Pregunta 16

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 16 del cuestionario.

Anélisis e Interpretacion

La falta de reconciliaciones periodicas puede llevar a discrepancias y problemas
durante el periodo fiscal, afectando la integridad de la informacion financiera de la
empresa, ya que segun los encuestado se pudo observar que no hay mayor conocimiento
sobre el tema. La reconciliacién regular es esencial para asegurar la exactitud y

consistencia de los registros.

Pregunta 17: ;Dispone usted de un cuadro de mando mensual con la evolucién

de las variables clave? (ventas, gastos).

Tabla 17
Tabulacion Pregunta 17

VARIABLE PERSONAL ENCUESTADO PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

Nota. Esta tabla indica las respuestas obtenidas por la contadora y colaboradora de
MOTORESPUESTO EL CARMEN en la pregunta 17 del cuestionario.
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Figura 17
Resultado de la pregunta 17

Pregunta 17

SI ©“NO

Nota. Representacion gréafica de los datos obtenidos en la pregunta 17 del cuestionario.

Analisis e Interpretacion

No tener un cuadro de mando mensual impide tener una vision clara y actualizada
del desempefio financiero, dificultando la toma de decisiones informadas y estratégicas.

Un cuadro de mando ayudaria a monitorear y gestionar mejor las finanzas de la empresa.
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CAPITULO III

3. DISENO DE LA PROPUESTA

3.1.Titulo

Planificacion financiera para la toma de decisiones en la empresa “MotoRespuesto

El Carmen” en el periodo 2022-2023

3.2.Justificacion

La investigacion sobre el analisis de los estados financieros para la toma de
decisiones en Motorepuestos ElI Carmen es pertinente y se justifica debido a la deficiente
planificacion financiera observada en los periodos 2022 y 2023, que ha generado desafios
en la estabilidad y crecimiento del negocio, afectando la capacidad de la empresa para
tomar decisiones precisas. Al analizar los estados financieros, se podran identificar las
fortalezas y debilidades, proporcionando una base sélida para mejorar la gestion

financiera y optimizar los recursos de la empresa.

El propdsito principal de esta investigacion es proporcionar a Motorepuestos El
Carmen un analisis detallado de sus estados financieros con el fin de evaluar su situacion
financiera actual, identificar areas de fortaleza y debilidad, y ofrecer recomendaciones

estratégicas para mejorar la gestion financiera y operativa de la empresa.

La investigacion aportard a Motorepuestos EI Carmen una mejor gestion de
recursos al identificar areas de debilidad financiera, optimizando costos y eficiencia
operativa. Permitira tomar decisiones estratégicas basadas en una comprension clara de

la situacion financiera actual, facilitando la planificacion financiera robusta y precisa.
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Esto evitara errores del pasado y preparara a la empresa para el futuro, incrementando su
rentabilidad y competitividad en el mercado. Ademas, las recomendaciones derivadas del
analisis financiero fortaleceran la posicion competitiva de la empresa y contribuiran a su

sostenibilidad a largo plazo.

El disefio de una guia en Motorepuestos EI Carmen. Este sistema permitird a la
empresa gestionar mejor sus recursos, optimizando costos y aumentando la eficiencia
operativa. Ademas, proporcionard informacion financiera precisa y actualizada,
facilitando la toma de decisiones estratégicas basadas en datos concretos. Al centralizar
todas las funciones contables, de inventario, compras y ventas, el sistema mejorara la
coordinacion y alineacion de todas las areas con los objetivos financieros de la empresa.
En Gltima instancia, esta implementacion incrementara la rentabilidad y competitividad
de Motorepuestos EI Carmen, fortaleciendo su posicion en el mercado y asegurando su

sostenibilidad a largo plazo.

3.3.0bjetivos

3.3.1. General

Disefar una guia de planificacion financiera en Motorepuestos EI Carmen durante
los periodos 2022 y 2023, en el Canton EI Carmen, Manabi, para mejorar la toma de
decisiones estratégicas, tacticas y operativas, incrementando asi la eficiencia y

rentabilidad de la empresa.
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3.3.2. Especificos

e Analizar como la aplicacion del andlisis vertical de los estados financieros ha
influido en las decisiones operativas, identificando areas de mejora en la gestion
diaria.

e Evaluar la efectividad del analisis horizontal en la toma de decisiones de
inversién, destacando su papel en la identificacion de tendencias y oportunidades
de crecimiento.

e Explorar la relacion entre los ratios financieros, como la liquidez, el
endeudamiento y el apalancamiento, y cémo estos indicadores han afectado las
decisiones de financiamiento y la sostenibilidad financiera.

o Disefiar una guia practica de planificacion financiera que facilite y mejore la toma
de decisiones en la empresa Motorepuestos EI Carmen, asegurando que las

estrategias financieras estén alineadas con los objetivos empresariales.

3.4.Alcance

El disefio de guia de planificacion financiera en Motorepuestos El Carmen esta
disefiada para beneficiar a todos los niveles de la organizacion, incluyendo la gerencia
general, el area de compras y ventas, el equipo operativo y todos los colaboradores en
general. Este software proporcionara herramientas para una toma de decisiones

informada, optimizara procesos contables y financieros.

3.5.Base legal

e Constitucion del Ecuador
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e Régimen Tributario interno

e NIC 1 Presentacion de los estados financieros.

e NIC 2 Inventarios.

e NIIF 1 Adopcién por primera vez de las normas internacionales de

informacién financiera.

3.6.Desarrollo de la propuesta

La propuesta titulada "Guia de Planificacion Financiera para la Toma de
Decisiones de la Empresa Motorepuestos EI Carmen™ busca desarrollar una guia de
planificacion financiera durante los periodos 2022 y 2023 en el Canton ElI Carmen,
Manabi. Su objetivo principal es mejorar la toma de decisiones estratégicas, tacticas y

operativas para incrementar la eficiencia y rentabilidad de la empresa.

Esta guia comprende la elaboracion del marco estratégico empresarial, el disefio
de un plan de cuentas especifico, y la preparacion de estados financieros, proporcionando
una visién clara y ordenada de la situacion econdémica de la empresa. Ademas, se
realizaran analisis horizontal y vertical, se calcularan las principales ratios financieros y
se aplicara el andlisis DuPont para descomponer el rendimiento financiero en sus
componentes fundamentales. Culminando con una proyeccién financiera para los afos
2024y 2025, esta propuesta permitira a Motorepuestos EI Carmen anticipar su desempefio
futuro y tomar decisiones estratégicas informadas, asegurando asi un crecimiento

sostenible y una mejor adaptacion a los desafios del mercado.
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1. INTRODUCCION

En el competitivo sector de los repuestos para motocicletas, la empresa busca
mejorar su eficiencia y rentabilidad a través de una gestion financiera mas efectiva. Con
este proposito, se ha desarrollado la "Guia de Planificacion Financiera para la Toma de
Decisiones". Esta propuesta esta disefiada para disefiar una guia analizando los periodos
2022 y 2023, con el fin de mejorar la toma de decisiones estratégicas, tacticas y

operativas, incrementando la eficiencia y rentabilidad de la empresa.

Para lograr esto, se describird y analizara como se llevan a cabo las decisiones en
todos los niveles de la empresa. Se determinaré la influencia de la planificacion financiera
en la calidad y efectividad de estas decisiones, identificando y evaluando las herramientas

de gestion financiera utilizadas actualmente.

Ademas, se desarrollara y validara un modelo que integre la gestion financiera en
el proceso de toma de decisiones de la empresa. Este modelo proporcionara una estructura
clara y coherente que permitird mejorar su desempefio financiero y asegurar un

crecimiento sostenible.

La guia incluye la elaboracion del marco estratégico empresarial, el disefio de un
plan de cuentas, la preparacion de estados financieros, y la realizacién de anélisis
horizontal y vertical. También se calcularan ratios financieras y se aplicaré el analisis

DuPont, culminando con proyecciones financieras para los afios 2024 y 2025. Con esta
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guia, Motorepuestos EI Carmen estara mejor equipado para enfrentar los desafios del

mercado y aprovechar las oportunidades de crecimiento futuro.
2. OBJETIVO

Disefar una Guia de Planificacién Financiera en Motorepuestos EI Carmen para
definir una vision y mision claras, optimizar el uso de recursos, mejorar la eficiencia
operativa, fomentar la innovacion y la adaptacion al cambio, gestionar riesgos de manera
efectiva, y fortalecer la comunicacion interna, con el fin de mejorar la toma de decisiones
informada, incrementar la reputacion y confianza de la empresa en el mercado, y asegurar

su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.
3. ALCANCE

La Guia de Planificacidon Financiera para Motorepuestos EI Carmen incluird un
diagnostico situacional, la definicion de vision y misidn, y el establecimiento de objetivos
estratégicos. Desarrollara estrategias y acciones especificas para optimizar recursos,
mejorar la eficiencia operativa, fomentar la innovacion, gestionar riesgos y mejorar la
comunicacion interna. También realizar herramientas de evaluacion y monitoreo del
desempefio, y fortalecera la reputacion y confianza de la empresa, asegurando su

sostenibilidad a largo plazo.
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4. MARCO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

4.1 Misioén

Promover a nuestros clientes una amplia gama de repuestos de motos de alta
calidad, garantizando un servicio excepcional y eficiente, dando soluciones rapidas para

sus necesidades de mantenimiento y reparacion.

4.2 Vision

Ser el principal proveedor de repuestos para motos en ElI Carmen y sus
alrededores, reconocidos por nuestra excelencia en la calidad de productos y servicio al

cliente y nuestro compromiso con la innovacién y sostenibilidad en la comunidad.

4.3 Valores

e Responsabilidad.
e Calidad.

e Compromiso.

e Diferenciacion.

e Innovacion.

e sostenibilidad en la comunidad.

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001 PAG: 10/36

4.4 Logotipo

llustracion 2
Logotipo de la Empresa Motorepuestos EI Carmen

% ' N
%
NFANZA EN CAOM

Nota. Elaborado por las autoras, ya que la empresa no tenia

441 Slogan.

CALIDAD Y CONFIANZA EN CADA KILOMETRO
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4.5 Organigrama

lustracion 3
Organigrama de Motorespuesto EI Carmen

Gerente

Colaborador

Contador

Areas de
servicio

Nota. Elaborado por las autoras
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5. BASE LEGAL

5.1 Constitucion de ecuador

Art. 302.- Las politicas monetaria, crediticia, cambiaria y financiera tendran como
objetivos: 1. Suministrar los medios de pago necesarios para que el sistema econémico
opere con eficiencia. 2. Establecer niveles de liquidez global que garanticen adecuados
margenes de seguridad financiera. 3. Orientar los excedentes de liquidez hacia la
inversion requerida para el desarrollo del pais. 4. Promover niveles y relaciones entre las
tasas de interés pasivas y activas que estimulen el ahorro nacional y el financiamiento de

las actividades productivas, con el proposito de mantener la estabilidad de precios y los

equilibrios monetarios en la balanza de pagos, de acuerdo con el objetivo de

estabilidad econémica definido en la Constitucion.

Art. 308.- "Las actividades financieras son un servicio de orden pablico, y podran
ejercerse, previa autorizacion del Estado, de acuerdo con la ley; tendran la finalidad
fundamental de preservar los depdsitos y atender los requerimientos de financiamiento
para la consecucion de los objetivos de desarrollo del pais. Las actividades financieras
intermediaran de forma eficiente los recursos captados para fortalecer la inversion

productiva nacional, y el consumo social y ambientalmente responsable”
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5.2 Régimen tributario interno

Art. 11.- Las sociedades pueden compensar las pérdidas sufridas en el ejercicio
impositivo, con las utilidades gravables que obtuvieren dentro de los cinco periodos
impositivos siguientes, sin que se exceda en cada periodo del 25% de las utilidades
obtenidas. Al efecto se entendera como utilidades o pérdidas las diferencias resultantes
entre ingresos gravados que no se encuentren exentos menos los costos y gastos

deducibles.

En caso de liquidacidn de la sociedad o terminacion de sus actividades en el pais,
el saldo de la pérdida acumulada durante los Gltimos cinco ejercicios sera deducible en su
totalidad en el ejercicio impositivo en que concluya su liquidacion o se produzca la

terminacion de actividades.

No se aceptara la deduccién de pérdidas por enajenacion de activos fijos o
corrientes cuando la transaccion tenga lugar entre sociedades relacionadas o entre la
sociedad y el socio o su cényuge o sus parientes dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, o entre el sujeto pasivo y su cényuge o sus
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad. Para fines
tributarios, los socios no podran compensar las pérdidas de la sociedad con sus propios
ingresos. Las rentas del trabajo en relacion de dependencia no podran afectarse con

pérdidas, cualquiera que fuere su origen.
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Art. 19.- Estan obligadas a llevar contabilidad y declarar el impuesto en base a
los resultados que arroje la misma todas las sociedades. También lo estaran las personas
naturales y sucesiones indivisas que al primero de enero operen con un capital o cuyos
ingresos brutos o gastos anuales del ejercicio inmediato anterior, sean superiores a los
limites que en cada caso se establezcan en el Reglamento, incluyendo las personas

naturales que desarrollen actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares.

Las personas naturales que realicen actividades empresariales y que operen con
un capital u obtengan ingresos inferiores a los previstos en el inciso anterior, asi como los
profesionales, comisionistas, artesanos, agentes, representantes y demas trabajadores
auténomos deberan llevar una cuenta de ingresos y egresos para determinar su renta

imponible.

Para efectos tributarios, las asociaciones, comunas y cooperativas sujetas a la

vigilancia de la Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria, con excepcion de

las entidades del sistema financiero popular y solidario, podran llevar registros

contables de conformidad con normas simplificadas que se establezcan en el reglamento.

Art. 21.- Los estados financieros serviran de base para la presentacion de las
declaraciones de impuestos, asi como también para su presentacion a la Superintendencia
de Compafiias y a la Superintendencia de Bancos y Seguros, segun el caso. Las entidades

financieras, asi como las entidades y organismos del sector publico que, para cualquier
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tramite, requieran conocer sobre la situacion financiera de las empresas, exigiran la

presentacion de los mismos estados financieros que sirvieron para fines tributarios.

5.3 NIC 1 Presentacion de los estados financieros

La NIC 1 establece las bases para la presentacion de los estados financieros de
proposito general, asegurando su comparabilidad tanto con los estados financieros de la
misma entidad en periodos anteriores como con los de otras entidades. Proporciona
requerimientos generales para la presentacion, guias para determinar la estructura y
requisitos minimos sobre el contenido de los estados financieros. La norma abarca
aspectos como la finalidad de los estados financieros, un conjunto completo de los
mismos, caracteristicas generales, estructura, contenido, y especificaciones detalladas
para la presentacion de activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo, y notas

explicativas.

El disefio de una Guia de Planificacion Financiera en Motorepuestos EI Carmen
permitird estandarizar y hacer comparables los estados financieros, mejorando la claridad

y transparencia de la informacion financiera. Esto facilitard la toma de decisiones

informadas, asegurard el cumplimiento normativo y aumentara la eficiencia
operativa mediante la sistematizacion de procesos contables. La presentacion detallada y
clara de los estados financieros ayudara a la gerencia a evaluar la viabilidad de nuevos
proyectos, mejorara la reputacion ante entidades reguladoras y socios comerciales, y

reducira el riesgo de errores contables. En dltima instancia, una guia de planificacion
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financiera contribuird al crecimiento y sostenibilidad a largo plazo de la empresa,

ofreciendo una base sélida para el desarrollo estratégico y la optimizacion de recursos.

5.4 NIC 2 Inventarios

La NIC 2 Norma Internacional de Contabilidad - establece el tratamiento contable
de los inventarios, abordando la cantidad de costo que debe ser reconocida como un activo
hasta que se reconozcan los ingresos correspondientes. La norma proporciona directrices
para la determinacion del costo de los inventarios, incluyendo costos de adquisicion,
costos de transformacion y otros costos en los que se haya incurrido para dar a los
inventarios su condicién y ubicacion actuales. Ademas, establece que los inventarios
deben ser medidos al menor entre el costo y el valor neto realizable. La NIC 2 también
incluye formulas de calculo del costo, como el método FIFO (primero en entrar, primero
en salir) y el costo promedio ponderado, y proporciona directrices sobre la informacion

que debe ser revelada en los estados financieros.

El disefio de una Guia de Planificacion Financiera para la toma de decisiones en
Motorepuestos EI Carmen permitird estandarizar y hacer comparables los estados

financieros, mejorando la claridad y transparencia de la informacidn financiera.

Esto facilitard la toma de decisiones informadas, asegurara el cumplimiento
normativo y aumentara la eficiencia operativa mediante la sistematizacion de procesos
contables. La presentacion detallada y clara de los estados financieros ayudara a la

gerencia a evaluar la viabilidad de nuevos proyectos, mejorard la reputacion ante

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001 PAG: 17/36

entidades reguladoras y socios comerciales, y reducira el riesgo de errores contables. En
ultima instancia, una guia de planificacion financiera contribuird al crecimiento y
sostenibilidad a largo plazo de la empresa, ofreciendo una base sélida para el desarrollo

estratégico y la optimizacién de recursos.

5.5 NIIF 1 Adopcion por primera vez de las normas internacionales de

informacion financiera

La NIIF 1 (Norma Internacional de Informacion Financiera 1) establece los
procedimientos que debe seguir una entidad cuando adopta por primera vez las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). El objetivo de esta norma es asegurar
que los primeros estados financieros conformes a las NIIF contengan informacién de alta
calidad que sea transparente, comparable y que proporcione un punto de partida adecuado

para la contabilidad segun las NIIF.

La norma incluye disposiciones para la preparacion del estado de situacion
financiera de apertura conforme a las NIIF, la aplicacion de politicas contables, y
establece excepciones y exenciones a la aplicacion retroactiva de algunas NIIF para

facilitar la transicion.

Para Motorepuestos EI Carmen, el disefio de una Guia de Planificacion Financiera
que cumpla con la NIIF 1 facilitara una transicién ordenada y efectiva a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Esto asegurara que los estados financieros

iniciales y subsecuentes contengan informacion precisa y comparable, lo cual es esencial
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para la transparencia y la toma de decisiones informadas. Ademas, la guia permitira
correcta aplicacion de politicas contables y la utilizacidn de las exenciones y excepciones
permitidas por la NIIF 1, reduciendo la complejidad y los costos asociados con la

adopcién inicial. Esto contribuira a mejorar la confianza de los inversores y acreedores,

y a fortalecer la posicidn financiera y operativa de la empresa en el mercado.
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6. POLITICAS

6.1 Politicas de Compras de Repuesto

— Evaluary seleccionar proveedores con base en criterios de calidad, precio, capacidad
de suministro, tiempo de entrega y reputacion en el mercado

— Mantener un registro actualizado de todos los proveedores aprobados.

— Establecer procedimientos claros para la recepcion y verificacién de repuestos,
asegurando que cumplan con las especificaciones y estandares de calidad. Gestionar
las devoluciones o reclamaciones en caso de discrepancias o defectos.

— Mantener un sistema de control de inventarios eficiente para monitorear el stock de
repuestos, evitando excesos y escasez. Realizar inventarios periddicos y ajustar las

compras segun las necesidades reales de la empresa.

— Realizar evaluaciones periodicas del desempefio de los proveedores y del proceso de
compras, implementando mejoras continlias basadas en los resultados obtenidos.

— Asegurar que todas las compras de repuestos cumplan con las normativas legales y
reglamentarias aplicables, incluyendo aspectos ambientales y de seguridad.
Mantenerse actualizado sobre cambios en la legislacion que puedan afectar las

politicas de compras.

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001 PAG: 20/36

6.2 Politicas de Ventas

— Evaluar y seleccionar clientes potenciales basandose en su historial crediticio,
capacidad de pago y reputacion en el mercado. Realizar verificaciones periodicas para
asegurar la confiabilidad de los clientes

— Establecer términos claros en los contratos de venta, incluyendo precios, condiciones
de pago, plazos de entrega, garantias y politicas de devolucién. Revisar y actualizar
los contratos periédicamente para reflejar cambios en el mercado o en las necesidades
de la empresa.

— Asegurar que los pedidos se procesen de manera precisa y oportuna, confirmando la
recepcién y aceptacion de estos por parte de los clientes.

— Mantener un sistema actualizado de control de inventarios para garantizar la
disponibilidad de productos, evitando tanto el exceso como la escasez. Realizar
inventarios periodicos para ajustar las ventas en funcion de las existencias

disponibles.

— Definir y comunicar claramente las condiciones de pago a los clientes, incluyendo los
plazos y métodos de pago aceptados. Realizar seguimientos y cobros para asegurar el
cumplimiento de los plazos de pago.

— Proveer capacitacion continua al personal de ventas sobre técnicas de ventas,
conocimiento de productos y habilidades de atencion al cliente. Fomentar una cultura

de responsabilidad y ética en el proceso de ventas
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6.3 Politicas de Inventario

— Mantener un registro detallado y actualizado de todos los productos en inventario,
clasificandolos por categorias, ubicaciones y caracteristicas relevantes para facilitar
su identificacién y gestion

— Establecer niveles minimos y maximos de inventario para cada producto, asegurando
la disponibilidad de stock suficiente para satisfacer la demanda sin incurrir en costos
excesivos de almacenamiento.

— Realizar verificaciones y auditorias periddicas del inventario para garantizar la
precision de los registros y detectar cualquier discrepancia o problema de gestion.

— Establecer procedimientos claros para la recepcion y almacenamiento de productos,
asegurando que se verifique la calidad y cantidad al momento de la recepcién y que
se almacenen en condiciones adecuadas para preservar su integridad.

— Gestionar un proceso devoluciones y reclamos de inventario, asegurando que los
productos defectuosos o0 no conformes sean registrados, evaluados y, si es necesario,

devueltos al proveedor o eliminados del inventario.

— Se promueve la colaboracion y comunicacion efectiva entre el departamento de
inventarios y otros departamentos, como ventas y compras, asegurando una gestion
coordinada y eficiente del inventario y anticipando y respondiendo a las necesidades

de la empresa de manera mas efectiva.
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6.4 Politicas de los Estados financieros

— Los estados financieros se preparan de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), asegurando la consistencia y comparabilidad de la
informacion financiera.

— Se elaboran estados financieros de manera periddica (mensual, trimestral y anual) y
se presentan en tiempo oportuno para la toma de decisiones informadas por parte de
la gerencia y otros interesados.

— Los estados financieros se presentan de manera transparente y clara, facilitando su
comprension por parte de los usuarios internos y externos, incluyendo inversores,
acreedores y reguladores.

— Los estados financieros son revisados y aprobados por el comité de auditoria y la alta
direccién antes de su publicacion, garantizando la integridad y veracidad de la

informacion presentada.

— El personal encargado de la elaboracion de los estados financieros recibe capacitacion
continua sobre las ultimas normativas contables y mejores préacticas, asegurando la
calidad y actualizacion de la informacién financiera.

— Se mantienen controles internos rigurosos sobre el proceso de elaboracion de los
estados financieros para prevenir errores y fraudes, asegurando la integridad de los

datos financieros.

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001 PAG: 23/36

Se recogen y analizan las observaciones y recomendaciones de los auditores extern

e internos para mejorar continuamente los procesos de elaboracion y presentacion de
estados financieros.

Integrar los estados financieros con la planificacion financiera y presupuestaria de la

empresa, proporcionando una base sélida para la toma de decisiones estratégicas y

operativas
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6.5 Politicas de Pagos a proveedores

— Mantener un registro completo de todos los proveedores, asegurandose de verificar y
actualizar sus datos fiscales y bancarios regularmente para garantizar la confiabilidad
de la colaboracion.

— Realizar los pagos segun las condiciones acordadas en el contrato con cada proveedor,
tipicamente a 30, 45 o 60 dias después de recibir la factura, respetando lo negociado
para mantener relaciones justas y equilibradas. Autorizar cada pago a proveedores a
través del departamento de contabilidad y obtener la aprobacion del gerente

financiero, asegurando un proceso de pago ordenado y supervisado.

— Procesar los pagos unicamente con una factura original, una orden de compra firmada

y un comprobante de recepcion de los bienes o servicios, y almacenar toda la

— documentacion en archivos fisicos o digitales para asegurar transparencia y precision
en las transacciones.

— Realizar los pagos preferentemente mediante transferencia bancaria para garantizar
rapidez y seguridad.

— Evaluar y aprovechar las oportunidades de descuentos por pronto pago, siempre que
no afecten la liquidez de la empresa, beneficiando a ambas partes.

— Gestionar cualquier disputa o discrepancia con los proveedores respecto a facturas o
pagos de manera agil y transparente, buscando siempre una resolucion amistosa y

rapida para mantener buenas relaciones.
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— Mantener una comunicacion constante y transparente con los proveedores sobre el
estado de sus pagos, informandoles personalmente, por teléfono o correo electrénico,
asegurando que estén tranquilos en todo momento.

— Establecer un plan de contingencia para asegurar que los pagos a proveedores se
realicen sin interrupciones en casos de emergencia o problemas técnicos, garantizando

que las operaciones de la empresa no se vean afectadas negativamente.
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6.6 Politicas de planificacion financiera

— Establecer objetivos financieros claros y alcanzables alineados con la vision y misién
de la empresa, asegurando que todas las decisiones financieras contribuyan al logro

de estos objetivos.

— Desarrollar un presupuesto anual detallado que incluya proyecciones de ingresos,
gastos, inversiones y flujo de caja, y revisarlo periddicamente para ajustarse a las
condiciones cambiantes del mercado.

— Realizar analisis de costos y beneficios para todas las decisiones de inversion,
asegurando que cada proyecto aporte valor a la empresa y se utilicen los recursos de
manera eficiente.

— Implementar estrategias para identificar, evaluar y mitigar riesgos financieros,
incluyendo la diversificacion de inversiones y la planificacion de contingencias para
enfrentar posibles escenarios adversos.

— Establecer mecanismos de control y seguimiento financiero para monitorear el
desempefio financiero de la empresa, utilizando indicadores clave de rendimiento
(KPIs) y realizando revisiones periddicas.

— Gestionar eficientemente el capital de trabajo para asegurar la liquidez necesaria para
las operaciones diarias, incluyendo la optimizacién de cuentas por cobrar, cuentas por

pagar e inventarios.
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— Desarrollar estrategias de planificacion fiscal para minimizar la carga tributaria,
cumpliendo con todas las normativas legales y aprovechando posibles beneficios
fiscales.

— Implementar un sistema de evaluacion del desempefio financiero que permita
identificar areas de mejora y tomar decisiones informadas basadas en datos

financieros precisos y actualizados.

— Proveer formacion continua y capacitacion al personal financiero para asegurar que
estén actualizados con las mejores practicas y normativas vigentes, y fomentar una
cultura de responsabilidad financiera en toda la empresa.

— Mantener una comunicacién clara y transparente sobre la situacion financiera de la
empresa con todas las partes interesadas, incluyendo empleados, inversores y socios

comerciales, fomentando la confianza y la colaboracion.
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6.7 Politicas de financiamiento a corto plazo

— Evaluar regularmente las necesidades de financiamiento a corto plazo para cubrir
déficits de efectivo, capital de trabajo y otros requerimientos operativos, asegurando
que la empresa tenga los recursos necesarios para sus operaciones diarias.

— Mantener diversas fuentes de financiamiento a corto plazo, incluyendo lineas de
crédito bancarias, financiamiento de proveedores y otras opciones, para reducir la
dependencia de una sola fuente y mitigar riesgos.

— Analizar y comparar los costos y condiciones de diferentes opciones de
financiamiento a corto plazo, seleccionando aquellas que ofrezcan las mejores tasas
de interés, plazos y condiciones favorables para la empresa. Implementar estrategias
efectivas de gestion de la liquidez para asegurar que la empresa pueda cumplir con
sus obligaciones financieras a corto plazo, optimizando el manejo de cuentas.
Establecer limites claros para el endeudamiento a corto plazo, evitando sobre
endeudarse y asegurando gue el nivel de deuda sea manejable y sostenible para la

empresa.

— Desarrollar y mantener un plan de flujos de caja detallado y actualizado,
monitoreando ingresos y gastos para prever necesidades de financiamiento y
tomar decisiones oportunas.

— Revisar periodicamente los términos de los acuerdos de financiamiento a corto plazo
y renegociar cuando sea posible para obtener condiciones mas favorables y
adaptadas a las circunstancias cambiantes del mercado.
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— Fomentar relaciones solidas y de confianza con bancos e instituciones financieras,
manteniendo una comunicacion abierta y regular para facilitar el acceso a
financiamiento en condiciones favorables.

— Hay que asegurar que todas las transacciones y acuerdos de financiamiento estén
debidamente documentados y registrados, manteniendo una transparencia completa
y facilitando la auditoria y el control interno.

— Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua del uso del
financiamiento a corto plazo, asegurando que los recursos se utilicen de manera

eficiente y contribuyan al logro de los objetivos financieros de la empresa.
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7. PROCEDIMIENTO

7.1 Andlisis vertical

711 Generalidades.

El analisis vertical es una técnica de anlisis financiero que permite evaluar la
estructura y composicion de los estados financieros, comparando cada partida con una

cifra base dentro del mismo estado financiero. Se muestran las cuentas en porcentaje

7.1.2 Responsable.

Contadora

7.1.3 Procedimiento.

1. Se seleccion el Estado Financiero ya sean el Estado de situacion financiera
donde se utilizan los activos, los pasivos y el patrimonio y el estado de
Resultados.

2. Se comparar los datos de cada una de las cuentas del Estado de situacion
financiera y el estado de resultado de manera vertical.

3. Se divide cada partida en el estado financiero entre la cantidad base y luego
multiplica por 100 para obtener el porcentaje.

4. Se debe de verificar los resultados.

5. Interpretacion de los Resultados.
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6. Segun los resultados obtenidos se debe de tomar las respectivas decisiones.

714 Flujograma.

INICIO

1

Se seleccion el Estado Financiero ya sean el Estado de situacion
financiera donde se utilizan los activos, los pasivos y el patrimonio y
el estado de Resultados.

Se comparar los datos de cada una de las cuentas del Estado de situacién
financiera y el estado de resultado de manera vertical.

l

Se divide cada partida en el estado financiero entre la cantidad base y luego
multiplica por 100 para obtener el porcentaje.

l

Se debe de verificar los resultados.

l

Interpretacion de los Resultados.

1

Segun los resultados obtenidos se debe de tomar las respectivas decisiones.

1

FIN
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7.2 Andlisis horizontal

721 Generalidades.

El anélisis horizontal es una técnica de analisis financiero que implica comparar
los datos financieros de diferentes periodos para identificar tendencias y patrones de

cambio en el tiempo.

7.2.2 Responsable.
Contadora
7.2.3 Procedimiento.

1. Se selecciona el estado financiero a analizar, ya sea el Balance General o el Estado de
Resultados, para comparar los datos financieros de diferentes periodos.

2. Serecopilan los datos de las cuentas del balance general y el estado de resultados para
los periodos a comparar

3. Se calcula el cambio absoluto restando el valor del periodo anterior del valor del
periodo actual. (Cambio Absoluto = Valor Actual — Valor Anterior)

4. Se calcula el porcentaje de cambio dividiendo el cambio absoluto por el valor del
periodo anterior y multiplicando por 100.

5. Se verifican los resultados de los calculos para asegurar su precision y consistencia.

6. Segun los resultados obtenidos, se toman las decisiones respectivas para ajustar la

estrategia financiera, mejorar areas especificas, o planificar el futuro.
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7.2.4 Flujograma.

INICIO

1

Se selecciona el estado financiero a analizar, ya sea el Balance
General o el Estado de Resultados, para comparar los datos
financieros de diferentes periodos.

Se recopilan los datos de las cuentas del balance general y el estado de resultados
para los periodos a comparar (por ejemplo, afios consecutivos).

l

Se calcula el cambio absoluto restando el valor del periodo anterior del valor del
periodo actual. (Cambio Absoluto = Valor Actual — Valor Anterior)

l

Se calcula el porcentaje de cambio dividiendo el cambio absoluto por el valor
del periodo anterior y multiplicando por 100.

l

Segun los resultados obtenidos, se toman las decisiones respectivas para ajustar
la estrategia financiera, mejorar areas especificas, o planificar el futuro.

l
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7.3 Razones financieras

7.3.1 Generalidades.

Las razones financieras son indicadores utilizados para evaluar la situacion
financiera de una empresa. Estas razones se calculan a partir de los estados financieros y
proporcionan informacion sobre la rentabilidad, liquidez, solvencia y eficiencia operativa
de la empresa. Los principales tipos de razones financieras incluyen razones de liquidez,

razones de actividad, razones de rentabilidad y razones de apalancamiento.

7.3.2 Responsable.

Contadora

7.3.3 Procedimiento.

1. Recoleccion de Datos se los obtiene de los estados financieros mas recientes de la
empresa (balance general y estado de resultados).

2. Determinar las razones financieras mas relevantes para el analisis, considerando los
objetivos y necesidades especificas de la empresa. Se realiza los calculos de Razones
Financieras: con estas formulas

e Liquidez

Activo Circulante

Razo6n Corriente = ———
Pasivo Circulante

Activo Circulante—Inventario

Prueba acida = ——
Pasivo Circulante
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e Endeudamiento

, . Pasivo Total
Razon de Endeudamiento = ————
Patrimonio Neto

Pasivo Total

Grado de Endudamiento = —
Activo Total

) . Ventas net
Rotacion de activo = ——=
Activo Total
e Apalancamiento

Activo Total

Grado de apalancamiento = ———
Patrimonio Neto

Activo Total

Razo6n de apalancamiento = —————
Capital Propio

3. Se verifica los resultados
4. Interpretar los resultados obtenidos en el contexto de la industria y las tendencias
historicas de la empresa.

5. Segun los resultados obtenidos se debe de tomar las respectivas decisiones.
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734 Flujograma.

INICIO

1

Recoleccién de Datos se los obtiene de los estados financieros mas
recientes de la empresa (balance general y estado de resultados).

l

Determinar las razones financieras mas relevantes para el analisis, considerando
los objetivos y necesidades especificas de la empresa. Se realiza los célculos de
Razones Financieras:

e Liquidez

e Endeudamiento

e Apalancamiento

l

Se verifica los resultados

l

Interpretar los resultados obtenidos en el contexto de la industria y las tendencias
histdricas de la empresa. l

Segun los resultados obtenidos se debe de tomar las respectivas decisiones.

1

FIN
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7.4 Anélisis DuPont

7.4.1 Generalidades.

El Andlisis DuPont es una técnica de descomposicion del rendimiento financiero
de una empresa en sus componentes fundamentales para entender los factores que afectan
la rentabilidad sobre el capital. Desarrollado por la compafiia DuPont en la década de
1920, este analisis proporciona una vision mas detallada de las areas de eficiencia

operativa, gestion de activos y estructura de capital.

7.4.2 Responsable.

Contadora

7.4.3 Procedimiento.

1. Utilizar el estado de situacion financiera y estado de resultado del periodo de estudio
2. Aplicar las siguientes ratios financieros.

- Margen neto de utilidad

- Grado de apalancamiento

- Rentabilidad sobre el patrimonio

3. Verificar resultados

4. Interpretar resultados

5. Tomar decisiones
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74.4 Flujograma.

v

periodo de estudio

l

Utilizar el estado de situacion financiera y estado de resultado del

Aplicar las siguientes ratios financieros
- Margen neto de utilidad
- Rentabilidad sobre el capital
- Rentabilidad sobre el patrimonio

Verificar resultados

v

Interpretar resultados

}

Tomar decisiones

!

@&
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8. SIMULACION DE PLANIFICACION FINANCIERA DE

“MOTOREPUESTOS EL CARMEN”

8.1 Plan de cuenta

Crear un plan de cuentas es esencial para que Motorepuestos EI Carmen organice
sus transacciones financieras de manera ordenada. Esto facilita el registro y analisis de
ingresos, gastos, activos y pasivos, proporcionando informacion precisa para la toma de

decisiones estratégicas y el cumplimiento de obligaciones fiscales.

Tabla 18
Plan de cuentas propuesto

MOTORESPUESTO EL CARMEN
PLAN DE CUENTA
EXPRESADO EN DOLARES

1 ACTIVO
101 ACTIVO CORRIENTE
101.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

101.01.01 CAJA GENERAL

101.01.01.01 |[Caja

101.01.02 BANCOS

101.01.02.01 [Bancos Pichincha

101.02 ACTIVO FINANCIERO

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBAR CLIENTES
RELACIONADO

101.02.01.01 |Cuentas por Cobrar Clientes

101.03 INVENTARIOS

INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA
EN ALMACEN- PRODUCIDO POR LA COMPANIA
101.03.01.01 |Inventarios de Repuestos

101.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
101.04.02 Arriendo Pagados por Anticipado

101.04.02 Anticipos a Proveedores

101.02.01

101.03.01
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102 ACTIVOS NO CORRIENTE
102.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
102.01.01 Muebles y Enseres
102.01.08 Equipos y computacion
102.01.11 Herramientas y Equipos de Taller
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA'Y
102.01.12
EQUIPO
102.01.12.01 |Depreciacién acumulada de muebles y enseres
102.01.12.08 |Depreciacion acumulada de equipos de computo
102.01.12.11 |Depreciacion acumulada de herramientas y equpos de taller
2 PASIVO
201 PASIVO CORRIENTE
201.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
201.03.01 LOCALES
201.03.01.01 |Proveedores Nacionales
201.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
201.04.01 Impuestos por Pagar
201.04.02 Obligaciones con el IESS
201.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
201.07.03 CON EL IESS
201.07.03.01 |[Aporte individual al IESS por pagar
202 PASIVO NO CORRIENTE
202.01 PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRIENDO FINANCIERO
202.01.01 Arriendo de Local
202.02 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
202.02.01 LOCALES
202.02.01.01 |Proveedores
202.03 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
202.03.03 LOCALES
202.03.01.01 |Préstamos a Largo Plazo
3 PATRIMINIO
301 CAPITAL
301.01 CAPITAL PROPIETARIO
301.01.01 Capital aportado
306 RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA
ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF
306.01 Utilidades Acumuladas
306.02 Pérdidas Acumuladas
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4 INGRESOS

41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
41.01 Ventas de respuesto

41.10 (-)Descuentos sobre Ventas

41.11 Devoluciones sobre Ventas

5 COSTOS

51 COSTOS DE VENTAS

51.01 COSTO DE LOS RESPUESTOS VENDIDOS
51.01.01 INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA
51.01.01.01 Inventario Inicial de Repuestos

51.01.01.02 Inventario Final de Repuestos

51.01.01.03 Compras de respuestos

51.01.01.04  |(-)Descuentos sobre Ventas

51.01.01.05 Devoluciones sobre Ventas

51.01.01.06 Flete de comprs

52 GASTOS

52.01 GASTOS

52.01.02 Arriendo de Local

52.01.11 Publicidad y Promocién

52.01.18 SERVICIO BASICO (Agua, Luz, Internet)
52.01.18.01  |Agua

52.01.18.02 Luz

52.01.18.03 Internet

52.01.21 DEPRECIACIONES

52.01.21.10  |Depreciacion de muebles y enseres

52.01.21.11  |Depreciacion de equipos de computo

52.02.28 OTROS GASTOS

52.02.28.01  |Aprte al IESSS

Nota. La presente tabla es el plan de cuenta propuesto
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8.2 Compras

Tabla 19
Comparativos de ventas 2022-2023

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
COMPARATIVO DE COMPRAS
EXPRESADO EN DOLARES

ANOS TOTAL |DIFERENCIA
2022 13.951,64
2023 13.422,14 529,50

Nota. La presente tabla es el resumen de las compras de los periodos analizado

llustracion 4
Comparativos de compras

Comparativos de compras

14.000.00
13.900.00
13.800.00
13.700.00
13.600.00
13.500.00
13.400.00
13.300.00
13.200.00
13.100.00

2022 2023

Nota. La presente ilustracion es muestra la comparacion de las compras realizada en cada
periodo.

Interpretacion: Se evidencia un comparativo de compras para MotoRespuesto El

Carmen, para los afios 2022 y 2023, se observa que el total de compras fue de $13,951.64
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en 2022 y disminuy6 a $13,422.14 en 2023, con una diferencia de $529.50 a favor de

2023.

8.3 Ventas

Tabla 20
Comparativos de ventas 2022-2023

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
COMPARATIVO DE VENTAS
EXPRESADO EN DOLARES

ANOS TOTAL | DIFERENCIA
2022 19.704,90
2023 19.920,82 215,92

Nota. La presente tabla es el resumen de las compras de los periodos analizado

lustracion 5
Comparativo de ventas

Comparativo de ventas

19.950.00
19.900.00
19.850.00
19.800.00
19.750.00
19.700.00
19.650.00
19.600.00

19.550.00
2022 2023

Nota. La presente ilustracion es muestra la comparacion de las ventas realizada en cada periodo.
Interpretacion: El cuadro comparativo de ventas para MotoRespuesto El
Carmen, para los afios 2022 y 2023, se observa que el total de ventas fue de $19,704.90

en 2022 y aument6 a $19,920.82 en 2023, con una diferencia de $215.92 a favor de 2023.

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001 PAG: 44/36

8.4 Estados financieros

8.4.1 Estados de situacion financiera de la empresa “Motorepuestos El

Carmen” 2022.

Tabla 21
Estado de situacion financiera 2022

MOTORESPUESTO EL CARMEN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DICIEMBRE DEL 2022
EXPRESADO EN DOLARES

101 ACTIVO CORRIENTE $ 25.901,64
101.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 10.900,00
101.01.01 CAJA GENERAL $ 3.400,00

101.01.01.01 Caja $  3.400,00

101.01.02 BANCOS $ 7.500,00

101.01.02.01  Bancos Pichincha $ 7.500,00

101.02 ACTIVO FINANCIERO $ 800,00

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBAR CLIENTES

101.02.01 RELACIONADO $ 800,00

101.02.01.01  Cuentas por Cobrar Clientes $ 800,00

101.03 INVENTARIOS $ 13.951,64

INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
101.03.01 MERCADERIA EN ALMACEN- PRODUCIDO POR LA $ 13.951,64

COMPANIA
101.03.01.01  Inventarios de Repuestos $ 13.951,64
101.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 250,00
101.04.02 Avrriendo Pagados por Anticipado $ 250,00
102 ACTIVOS NO CORRIENTE $ 3.198,95
102.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 3.198,95
102.01.01 Muebles y Enseres $ 3.554,50
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES,
102.01.12 PLANTA Y EQUIPO $ -35555
102.01.12.01  Depreciacion acumulada de muebles y enseres $ -35555
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201.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 1.389,81
201.03.01 LOCALES $ 1.235,50
201.03.01.01  Proveedores Nacionales $ 1.23550
201.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS  $ 154,31
201.04.01 Impuestos por Pagar $ 154,31
201.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 897,60
201.07.03 CON EL IESS $ 897,60‘
201.07.03.01  Aporte individual al IESS por pagar $ 897,60

PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRIENDO
202.01 FINANCIERO $  3.000,00
202.01.01 Arriendo de Local $  3.000,00

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
202.03 FINANCIERAS $  8.000,00
202.03.03 LOCALES $ 8.000,00

202.03.01.01  Préstamos a Largo Plazo

301.01
301.01.01

CAPITAL PROPIETARIO
Capital aportado

306.01

Utilidades Acumuladas

306.02 Pérdidas Acumuladas

$ 14.818,83

8.000,00

$ 14.818,83

994,35

PASIVO + PATRIMONIO

$ 29.100,59

Nota. La presente tabla es el estado de situacion financiera 2022
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8.4.2 Estados de situacion financiera de la empresa “Motorepuestos El

Carmen” 2023.

Tabla 22
Estado de situacion financiera 2023

MOTORESPUESTO EL CARMEN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DICIEMBRE DEL 2023
EXPRESADO EN DOLARES

101 ACTIVO CORRIENTE $ 26.822,136
101.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 12.300,00
101.01.01  CAJA GENERAL $  4.300,00
101.01.01.01 Caja $ 4.300,00
101.01.02  BANCOS $ 8.000,00
101.01.02.01  Bancos Pichincha $ 8.000,00
101.02 ACTIVO FINANCIERO $ 600,00

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBAR CLIENTES
101.02.01 RELACIONADO $ 600,00
101.02.01.01 Cuentas por Cobrar Clientes $ 600,00
101.03 INVENTARIOS $ 13.422,14

INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
101.03.01 MERCADERIA EN ALMACEN- PRODUCIDO POR LA $ 13.422,14

COMPANIA
101.03.01.01 Inventarios de Repuestos $ 1342214
101.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 500,00
101.04.02 Avrriendo Pagados por Anticipado $ 500,00
102 ACTIVOS NO CORRIENTE $ 3.198,950
102.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 3.198,95
102.01.01 Muebles y Enseres $ 3.554,50
102.01.12 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA 'Y $ -355.55

EQUIPO
102.01.12.01 Depreciacion acumulada de muebles y enseres $ -355,55
201 PASIVO CORRIENTE $ 3.126,560
201.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 2.165,60
201.03.01  LOCALES $ 2.045,60
201.03.01.01 Proveedores Nacionales $ 2.045,60
201.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 120,00
201.04.01 Impuestos por Pagar $ 120,00
201.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 960,96
201.07.03 CON EL IESS $ 960,96‘
201.07.03.01 Aporte individual al IESS por pagar $ 960,96
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PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRIENDO
202.01 FINANCIERO $ 3.060,00
202.01.01 Arriendo de Local $ 3.060,00
202.03 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 8.000,00
202.03.03 LOCALES $ 8.000,00
202.03.01.01 Préstamos a Largo Plazo $ 8.000,00
301.01 CAPITAL PROPIETARIO $ 1427711
301.01.01 Capital aportado $ 1421711
306.01 Utilidades Acumuladas $ 1.557,41

PASIVO + PATRIMONIO

$ 30.021,086

Nota. La presente tabla muestra el Estado de situacion financiera 2023
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8.4.3 Estados de resultado “Motorepuestos E1 Carmen” 2022.

Tabla 23
Estado de resultado 2022

MORTOREPUESTOS EL CARMEN
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DICIEMBRE DEL 2022
Expresado en dolares Americanos

4 INGRESOS $ 19.704,90
41.01 Ventas de respuesto $ 19.704,90
41.10 (-)Descuentos sobre Ventas $ -
41.11 Devoluciones sobre Ventas $ -
VENTAS NETAS $ 19.704,90
51 COSTOS DE VENTAS $ 14.151,64

INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO

51.01.01 PRODUCIDOS POR LA COMPARIA

51.01.01.03 Compras de respuestos $ 13.951,64

51.01.01.04 (-)Descuentos sobre Ventas $ -

51.01.01.05 Devoluciones sobre Ventas $ -

51.01.01.06 Flete de comprs $ 200,00
UTILIDAD BRUTA EN VENTA $ 5.553,26
COSTOS DE VENTAS $ 14.151,64

52 GASTOS $ 4.558,91

52.01.02 Arriendo de Local $ 3.000,00

52.01.11 Publicidad y Promocién $ 60,00

52.01.18 SERVICIO BASICO (Agua, Luz, Internet) $ 245,76

52.01.18.01 Agua $ 15,00

52.01.18.02 Luz $ 130,76

52.01.18.03 Internet $ 100,00

52.01.21 DEPRECIACIONES $ 355,55

52.01.21.11 Depreciacion de equipos de computo $ 355,55

52.02.28.01 Aprte al IESSS $ 897,60

(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION $ 994,35
(-) PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ -
(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 994,35
(-) IMPUESTO A LA RENTA $ -
(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 994,35

Nota. La presente tabla muestra el Estado de resultado 2022
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8.4.4 Estados de resultado “Motorepuestos E1 Carmen” 2023.

Tabla 24
Estado de resultado 2023

MORTOREPUESTOS EL CARMEN
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DICIEMBRE DEL 2023
Expresado en dolares Americanos

4 INGRESOS $ 19.920,82
41.01 Ventas de respuesto $ 19.920,82
41.10 (-)Descuentos sobre Ventas $ -
41.11 Devoluciones sobre Ventas $ -

VENTAS NETAS $ 19.920,82
51 COSTOS DE VENTAS $ 13.672,14
51.01.01 INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO

PRODUCIDOS POR LA COMPANIA

51.01.01.03 Compras de respuestos $ 13.422,14
51.01.01.04 (-)Descuentos sobre Ventas $ -
51.01.01.05 Devoluciones sobre Ventas $ -
51.01.01.06 Flete de comprs $ 250,00
UTILIDAD BRUTA EN VENTA $ 6.248,68
52 GASTOS $ 4.691,27
52.01.02 Arriendo de Local $ 3.060,00
52.01.11 Publicidad y Promocién $ 60,00
52.01.18 SERVICIO BASICO (Agua, Luz, Internet) $ 254,76
52.01.18.01 Agua $ 16,00
52.01.18.02 Luz $ 138,76
52.01.18.03 Internet $ 100,00
52.01.21 DEPRECIACIONES $ 355,55
52.01.21.10 Depreciacion de muebles y enseres $ 355,55
52.02.28.01 Aprte al IESSS $ 960,96

(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION $ 1.557,41
() PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ -
(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 1.557,41
(-) IMPUESTO A LA RENTA $ -
(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 1.557,41

Nota. La presente tabla muestra el Estado de resultado 2023
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8.5 Andlisis Vertical

8.5.1 Estados de situacion financiera.

Tabla 25
Estado de situacion financiera 2022-2023

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 DICIEMBRE DEL 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
EXPRESADO EN DOLARES
31-dic-23 % 31-dic-22 %
1 ACTIVO $ 30.021,09 100% "$ 29.100,59 100%
101 ACTIVO CORRIENTE $ 26.822,14 89,34% $ 25.901,64 89,01%
101.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 12.300,00 40,97% $ 10.900,00 37,46%
101.01.01  CAJA GENERAL $  4.300,00 14,32% $ 3.400,00 11,68%
101.01.01.01 Caja $ 4.300,00 14,32% $ 3.400,00 11,68%
101.01.02 BANCOS $ 8.000,00 26,65% $ 7.500,00 25,77%
101.01.02.01  Bancos Pichincha $ 8.000,00 26,65% $ 7.500,00 25,77%
101.02 ACTIVO FINANCIERO $ 600,00 2,00% $ 800,00 2,75%
101.02.01 ESLCAL(J:':AOEI\TATEC)); ¥ CUENTAS POR COBAR CLIENTES $ 600,00 2,00% $ 800,00 2,75%
101.02.01.01 Cuentas por Cobrar Clientes $ 600,00 2,00% $ 800,00 2,75%
101.03 INVENTARIOS $ 13.422,14 4471% $ 13.951,64 47,94%
1010501 INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA g 134034 sgriog s 1oomes  47oa
101.03.01.01 Inventarios de Repuestos $ 13.422,14 44,71% $ 13.951,64 47,94%
101.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 500,00 1,67% $ 250,00 0,86%
101.04.02 Arriendo Pagados por Anticipado $ 500,00 1,67% $ 250,00 0,86%
102 ACTIVOS NO CORRIENTE $ 3.19895 10,66% $ 3.198,95 10,99%
102.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 3.198,95 10,66% $ 3.198,95 10,99%
102.01.01 Muebles y Enseres $ 3.554,50 11,84% $ 3.554,50 12,21%
102.01.12 E(I;BITE(():IACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTAY $ -355,55 -1,18% $ 35555 1.22%
102.01.12.01 Depreciacion acumulada de muebles y enseres $ -355,55 -1,18% $ -355,55 -1,22%
2 PASIVO $ 14.186,56 47,26% $ 13.287,41 45,66%
201 PASIVO CORRIENTE $ 3.126,56 10,41% $ 228741 7,86%
201.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 2.165,60 7,21% $ 1.389,81 4,78%
201.03.01 LOCALES $  2.045,60 6,81% $ 1.235,50 4,25%
201.03.01.01 Proveedores Nacionales $ 2.045,60 6,81% $ 1.235,50 4,25%
201.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 120,00 0,40% $ 154,31 0,53%
201.04.01 Impuestos por Pagar $ 120,00 0,40% $ 154,31 0,53%
201.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 960,96 3,20% $ 897,60 3,08%
201.07.03  CON EL IESS $ 960,96 3,20% $ 897,60‘ 3,08%
201.07.03.01  Aporte individual al IESS por pagar $ 960,96 3,20% $ 897,60 3,08%
202 PASIVO NO CORRIENTE $ 11.060,00 36,84% $ 11.000,00 37,80%
202.01 PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRIENDO FINANCIERO $ 3.060,00 10,19% $  3.000,00 10,31%
202.01.01 Arriendo de Local $ 3.060,00 10,19% $ 3.000,00 10,31%
202.03 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $  8.000,00 26,65% $ 8.000,00 27,49%
202.03.03 LOCALES $  8.000,00 26,65% $ 8.000,00 27,49%
202.03.01.01 Préstamos a Largo Plazo $ 8.000,00 26,65% $ 8.000,00 27,49%
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3 PATRIMINIO $ 1583453  52,74%  $ 1581318
301 CAPITAL $ 1427711  4756%  $ 1481883
30101 CAPITAL PROPIETARIO $ 1427711  4756%  $ 1481883
3010101 Capital aportado $ 427711 4756% 1481883

RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA

£ 0,
306 ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF $ 155741 519% 5 99435
306.01 Utilidades Acumuladas 155741 519% 994,35
v
PASIVO + PATRIMONIO $ 30021,09  100%  $ 29.100,59

54,34%

50,92%
50,92%
50,92%

3,42%

3,42%
100%

Nota. La presente tabla muestra el Estado de situacion financiera 2022-2023

Interpretacion del andlisis vertical del estado de situacion financiera periodo

2022-2023

Activo
Tabla 26
composicion de la cuenta activo

ACTIVO

GRUPO 2023 2022 Vertical 2023 Vertical 2022
Activo corriente $ 26.822,14| $ 25.901,64 89,34% 89,01%
Activo no corriente $ 3.198,95 | $ 3.198,95 10,66% 10,99%
TOTAL ACTIVO $ 30.021,09| $ 29.100,59 100% 100%

Nota. La presente Tabla muestra como esta compuesto el Activo que se divide en activo
corriente y no corriente de la empresa Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023
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llustracion 6
Composicion de la cuenta activo 2022-2023
ACTIVO
$30.000.00
$25.000.00
$20.000.00
Q
E $15.000.00
Q
=3
$10.000.00
$5.000,00
$- 2023 2022
Activo corriente $26.822.14 $25.901.64
m Activo no corriente $3.198.95 $3.198.95

Activo corriente M Activo no corriente

Nota. La presente ilustracion muestra la comparacion de los activos de la empresa
Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023.

Interpretacion

2022: El activo total de Moto Repuesto ElI Carmen fue de $29,100.59, sirviendo
como base para el analisis del afio siguiente. Este valor refleja el estado financiero de la

empresa en ese afio, proporcionando un punto de comparacion para futuros analisis

2023: El activo total aument6 a $30,021.09, lo que representa una variacion de
$920.50 y un incremento del 3.16% en comparacion con el afio anterior. El gréafico de
barras adjunto visualiza este crecimiento en el valor del activo, destacando la mejora

financiera de la empresa de un afio a otro.
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Pasivo
Tabla 27
Composicion de la cuenta pasivo
PASIVO
GRUPO 2023 2022 Vertical 2023  [Vertical 2022
Pasivo corriente $ 3.126,56 | $ 2.287,41 10,41% 7,86%
Pasivo no corriente $ 11.060,00 |$ 11.000,00 36,84% 37,80%
TOTAL ACTIVO $ 14.186,56 [ $ 13.287,41 47,26% 45,66%

Nota. La presente Tabla muestra como esta compuesto el Pasivo que se divide en pasivo
corriente y no corriente de la empresa Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023

llustracion 7
Composicion de la cuenta Pasivo 2022-2023

PASIVO
$12.000.00
$10.000.00

$8.000.00

$6.000.00

PASIVO

$4.000.00

$2.000.00

s 2023 2022
Pasivo corriente $3.126.56 $2.287.41
B Pasivo no corriente $11.060.00 $11.000.00

Pasivo corriente  m Pasivo no corriente

Nota. La presente ilustracion muestra la comparacion de los pasivos de la empresa
Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023.
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Interpretacion

2022: El grafico muestra que, en 2022, el pasivo total de Moto Repuestos El
Carmen estaba compuesto por un pasivo corriente de $2,287.41 y un pasivo no corriente
de $11,000.00. Esto suma un total de $13,287.41 en pasivos, reflejando las obligaciones
financieras totales de la empresa en ese afio, incluyendo tanto deudas a corto como a largo

plazo.

2023: Para el afio 2023, el pasivo total aumento a $14,186.56. Este incremento se
debe a un aumento tanto en el pasivo corriente, que ascendio a $3,126.56, como en el
pasivo no corriente, que crecid ligeramente a $11,060.00. En total, se observé una
variacion de $899.15 en comparacion con 2022, lo que representa un crecimiento del

6.77% en las obligaciones financieras de la empresa.

Patrimonio
Tabla 28
Composicion de la tabla de patrimonio
PATRIMONIO
GRUPO 2023 2022 Vertical 2023 Vertical 2022
Patrimonio $ 15.834,53 | $ 15.813,18 52,74% 54,34%
TOTAL PATRIMONIO $ 15.834,53 | $ 15.813,18 52,74% 54,34%

Nota. La presente Tabla muestra como estd compuesto el Patrimonio de la empresa
Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023
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lustracion 8
Composicion de la cuenta Patrimonio 2022-2023

PATRIMONIO
$15.840.00
$15.835.00
$15.830.00
o
£ $15.825,00
g
2 $15.820.00
< §15.815.00
ay
$15.810.00
$15.805.00
$15.800.00
2023 2022
Patrimonio $15.834.53 $15.813.18

2023 m2022

Nota. La presente ilustracion muestra la comparacién del patrimonio de la empresa
Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023.

Interpretacion

2022: El patrimonio de Moto Repuestos EI Carmen en 2022 fue de $15,813.18,
lo que representa el valor neto de los activos de la empresa después de deducir todas las
obligaciones financieras. Este valor proporciona una base sélida para comparar el
crecimiento o la disminucion del patrimonio en los afios siguientes, reflejando la salud

financiera y la capacidad de la empresa para generar valor para sus propietarios.

2023: En 2023, el patrimonio de la empresa aumento ligeramente a $15,834.53.
Esta variacion de $21.35, aunque modesta, representa un incremento del 0.13%. El
gréfico de barras ilustra esta pequefia mejora en el patrimonio, subrayando la estabilidad
financiera de la empresa entre los dos afios. Este aumento, aunque pequefio, indica que la

empresa ha mantenido o incluso mejorado ligeramente su valor neto, lo que puede ser un
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signo de una gestion prudente y sostenible, asegurando que la empresa continue

creciendo, aunque a un ritmo més moderado.

8.5.2 Estados de resultado.

Tabla 29
Andlisis vertical - Estado de resultado 2022-2023

MORTOREPUESTOS EL CARMEN
ANALISIS VERTICAL- ESTADO DE RESULTADO
31 DICIEMBRE DEL 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
Expresado en dolares Americanos
31-dic-23 % 31-dic-22 %

4 INGRESOS $ 19.920,82 100%  $19.704,90 100%
41.01 Ventas de respuesto $ 19.920,82 100%  $19.704,90 100%
41.10 (-)Descuentos sobre Ventas $ - 000% $ - 0,00%
4111 Devoluciones sobre Ventas $ - 000% $ - 0,00%

VENTAS NETAS $ 19.920,82 100,00% $19.704,90 100,00%
51 COSTOS DE VENTAS $ 13.672,14 68,63% $14.151,64 71,82%
oo WETMOMOAOESENSN s o
51.01.01.03 Compras de respuestos $ 1342214 6738% $ 13.951,64 70,80%
51.01.01.04 (-)Descuentos sobre Ventas $ - 0,00% $ - 0,00%
51.01.01.05 Devoluciones sobre Ventas $ - 000% $ - 0,00%
51.01.01.06 Flete de comprs $ 250,00 1,25% $ 200,00 1,01%

UTILIDAD BRUTA EN VENTA $ 6.24868 3137% $ 5.553,26 28,18%
52 GASTOS $ 4.691,27 2355% $ 4.558,91 23,14%
52.01.02 Arriendo de Local $ 3.06000 1536% $ 3.000,00 15,22%
52.01.18 SERVICIO BASICO (Agua, Luz, Internet) $ 25476 128% $ 24576  125%
52.01.18.01 Agua $ 16,00 0,08% $ 15,00 0,08%
52.01.18.02 Luz $ 138,76 0,70% $ 130,76 0,66%
52.01.18.03 Internet $ 100,00 0,50% $ 100,00 0,51%
52.01.11 Publicidad y Promocion $ 60,00 030% $ 60,00 0,30%
52.01.21.10 Depreciacion de equipos de computo $ 355,55 1,78% $ 355,55 1,80%
52.02.28.01 Aprte al IESSS $ 960,96 4,82% $ 897,60 4,56%

(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION $ 155741 7,82% $ 994,35 5,05%

(-) PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ - 0,00% $ - 0,00%

(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 155741 7,82% $ 994,35 5,05%

(-) IMPUESTO A LA RENTA $ - 0,00% $ - 0,00%

(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 1.557,41 782% $ 994,35 5,05%

Nota. La presente Tabla muestra Analisis el vertical Estado de resultado 2022-2023
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Interpretacion del andlisis vertical del estado de situacion financiera periodo 2022-

2023
Ingresos
Tabla 30
Ingreso del Estado de Resultado 2022-2023
INGRESOS
GRUPO 2023 2022 Vertical 2023 Vertical 2022
Ingresos $ 19.920,82 [$  19.704,90 100% 100%
TOTAL INGRESOS $ 1992082 |% 19.704,90 100% 100%
Nota. Muestra la variacion de los ingresos de la empresa Motorespuesto EI Carmen del periodo
2022-2023
llustracion 9

Ingresos 2022-2023

Ingresos

$19.950.00
$19.900.00
$19.850.00
$19.800.00
$19.750.00
$19.700.00
$19.650.00
$19.600.00

$19.550,00
2023 2022

m Ingresos $19.920,82 $19.704.,90

m2023 ~2022

Nota. La presente ilustracion muestra la variacion de la empresa Motorespuesto EI Carmen del
periodo 2022-2023

Interpretacion
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2022: En 2022, los ingresos de Moto Repuesto EI Carmen fueron de $19,704.90.
Este valor refleja el total de las ventas y otros ingresos generados por la empresa durante

el afo.

2023: En 2023, los ingresos aumentaron a $19,920.82, mostrando un incremento
respecto al afio anterior. Este aumento en los ingresos sugiere una mejora en la actividad

comercial de la empresa.

Costos de ventas

Tabla 31
Costo de venta del Estado de Resultado 2022-2023

COSTOS VENTA
GRUPO 2023 2022 Vertical 2023 Vertical 2022
Costos de ventas $ 13.672,14 | $ 14.151,64 68,63% 71,82%
TOTAL COSTOS DE VENTA | $ 13.672,14 | $ 14.151,64 68,63% 71,82%

Nota. La presente ilustracion muestra la comparacion de los pasivos de la empresa
Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023.

llustracion 10
Costos de ventas 2022-2023

Costos de ventas

$14.200.00
$14.100.00
$14.000.00
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$13.700.00
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2023 2022
B Costos de ventas $13.672.14 $14.151.64
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Nota. La presente ilustracion muestra la variacion de la empresa Motorespuesto EI Carmen del
periodo 2022-2023

Interpretacion

2022: En 2022, los costos de ventas de Moto Repuesto EI Carmen fueron de
$14,151.64. Este valor representa los gastos directos incurridos por la empresa para

producir los bienes vendidos durante el afio.

2023: En 2023, los costos de ventas disminuyeron a $13,672.14

Gastos
Tabla 32
Gastos del Estado de Resultado 2022-2023
GASTOS
GRUPO 2023 2022 Vertical 2023 |Vertical 2022
Gastos $ 4.691,27 | $4.313,15 23,55% 21,89%
TOTAL GASTOS $4.691,27 | $4.313,15 23,55% 21,89%

Nota. La presente ilustracion muestra la comparacion de los pasivos de la empresa
Motorespuestos Carmen del periodo 2022 y 2023.
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llustracion 11
Gastos 2022-2023

Gastos
$4.800,00
$4.700,00
$4.600,00
$4.500.00

$4.400,00

$4.300.,00
$4.200.,00
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B Gastos $4.691.27 $4.313.15
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Nota. La presente ilustracién muestra la variacion de la empresa Motorespuesto EI Carmen del
periodo 2022-2023

Interpretacion

2022: En 2022, los gastos de Moto repuesto EI Carmen fueron de $4,313.15. Este
valor representa los gastos operativos y administrativos incurridos por la empresa durante

el afo.

2023: los gastos aumentaron a $4,691.27, reflejando un incremento en los gastos

Este aumento podria deberse a mayores costos en un incremento en los gastos generales
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8.6 Andlisis Horizontal

8.6.1 Estado de situacién financiera

Tabla 33
Analisis Horizontal - Estado de situacién financiera 2022-2023
MOTORESPUESTO EL CARMEN
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 DICIEMBRE DEL 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
EXPRESADO EN DOLARES
31-dic-23 31-dic-22  VARIACION %
1 ACTIVO $ 30.021,09 $ 29.10059 $ 920,50 3,16%
101 ACTIVO CORRIENTE $ 26.822,14 $ 25.901,64 $ 920,50 3,55%
101.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 12.300,00 $ 10.900,00 $  1.400,00 12,84%
101.01.01 CAJA GENERAL $ 430000 $ 3.400,00 $ 900,00 26,47%
101.01.01.01 Caja $ 430000 $ 3.400,00 $ 900,00 2647%
101.01.02 BANCOS $ 8.00000 $ 7.500,00 $ 500,00 6,67%
101.01.02.01 Bancos Pichincha $ 8.00000 $ 7.500,00 $ 500,00 6,67%
101.02 ACTIVO FINANCIERO $ 600,00 $ 800,00 $ -200,00 -25,00%
101.02.01 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBAR CLIENTES $ 600,00 $ 800,00 $ -200,00 -25.00%
RELACIONADO
101.02.01.01 Cuentas por Cobrar Clientes $ 60000 $ 800,00 $ -200,00 -25,00%
101.03 INVENTARIOS $ 13.422,14 $ 13.951,64 $ -529,50 -3,80%
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA
101.03.01 EN ALMACEN- PRODUCIDO POR LA COMPARIA $ 13.422,14 $ 13.951,64 $ -529,50 -3,80%
101.03.01.01 Inventarios de Repuestos $ 1342214 $ 1395164 $ -529,50 -3,80%
101.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 500,00 $ 250,00 $ 250,00 100,00%
101.04.02 Arriendo Pagados por Anticipado $ 500,00 $ 250,00 $ 250,00 100,00%

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001

102 ACTIVOS NO CORRIENTE $ 319895 $ 3.19895 $ = 0,00%
102.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 319895 $ 3.19895 $ - 0,00%
102.01.01 Muebles y Enseres $ 3.55450 $ 3.55450 $ - 0,00%

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA'Y
102.01.12 CIACION ACUMU o S, $ -35555 $ -35555 $ - 0,00%

EQUIPO
102.01.12.01 Depreciacion acumulada de muebles y enseres $ -35555 $ -35555 $ - 0,00%
2 PASIVO $ 14.18656 $ 13.28741 $ 899,15 6,77%
201 PASIVO CORRIENTE $ 312656 $ 228741 $ 839,15 36,69%
201.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 2.165,60 $ 1.389,81 $ 775,79 55,82%
201.03.01 LOCALES $ 204560 $ 1.23550 $ 810,10 65,57%
201.03.01.01 Proveedores Nacionales $ 204560 $ 123550 $ 810,10 65,57%
201.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 120,00 $ 15431 $ -34,31 -22,23%
201.04.01 Impuestos por Pagar $ 12000 $ 15431 $ -34,31 -22,23%
201.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 960,96 $ 897,60 $ 63,36 7,06%
201.07.03 CON EL IESS $ 960,96 $ 897,60‘ $ 63,36 7,06%
201.07.03.01  Aporte individual al IESS por pagar $ 960,96 $ 897,60 $ 63,36 7,06%
202 PASIVO NO CORRIENTE $ 11.060,00 $ 11.000,00 $ 60,00 0,55%
202.01 PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRIENDO FINANCIERO $ 3.060,00 $ 3.000,00 $ 60,00 2,00%
202.01.01 Avrriendo de Local $ 3.06000 $ 3.00000 $ 60,00 2,00%
202.03 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 8.000,00 $ 8.000,00 $ - 0,00%
202.03.03 LOCALES $ 8.000,00 $ 8.00000 $ - 0,00%
202.03.01.01 Préstamos a Largo Plazo $ 8.00000 $ 8.000,00 $ - 0,00%
& PATRIMINIO $ 1583453 $ 15.813,18 $ 21,35 0,13%
301 CAPITAL $ 1427711 $ 1481883 $ -541,71 -3,66%
301.01 CAPITAL PROPIETARIO $ 1427711 $ 1481883 $ -541,71 -3,66%
301.01.01 Capital aportado $ 1427711 $ 1481883 $ -541,71 -3,66%

RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA

2 0,

El5 ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF B Lekrdd @ 9945500 Sl ve S
306.01 Utilidades Acumuladas $ 155741 $ 99435 $ 563,06 56,63%

PASIVO + PATRIMONIO $ 30.021,09 $ 29.10059 $ 920,50 3,16%
Nota. La presente Tabla muestra Analisis Horizontal del Estado de situacién financiera 2022-
2023

Activo

Tabla 34

Activo 2022-2023 Analisis Horizontal

GRUPO 2023 2022 Variacion |%
ACTIVO $ 30.021,09 | $ 29.10059 [$ 920,50 |3,16%

Nota. Muestra las variaciones del Activo de la empresa Motorespuestos Carmen del periodo
2022 y 2023.
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lustracion 12
2022-2023 Activo Andlisis Horizontal
ACTIVO

$30.200.00

$30.000.00

$29.800.00

$29.600.00

$29.400.00

$29.200.00

$29.000.00

$28.800.00 .

§28.600.00 2023 2022

BACTIVO $30.021.,09 $29.100.59

Nota. La ilustracion muestra la variacion de Activo del periodo 2022-2023 de Motorespuesto El
Carmen

Interpretacion

En 2022, el activo total de Moto Repuesto EI Carmen fue de $29,100.59. En 2023,
el activo total aument6 a $30,021.09, mostrando una variacién de $920.50 respecto al afio
anterior, lo que representa un crecimiento del 3.16%. Este incremento en el valor total de
los activos de la empresa puede indicar una mejora en la capacidad de la empresa para
adquirir y gestionar recursos, reflejando una expansion o una mejora en la eficiencia

operativa.

Pasivo

Tabla 35
Pasivo 2022-2023 Analisis Horizontal

GRUPO 2023 2022 Variacion %
PASIVO $ 14.186,56 | $13.287,41 |$ 899,15 6,77%

Nota. Muestra las variaciones del Pasivo de la empresa Motorespuestos Carmen del periodo
2022y 2023.
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llustracion 13
2022-2023 Pasivo Analisis Horizontal

PASIVO
$14.400.00
$14.200.00
$14.000.00
$13.800.00
$13.600.00
$13.400.00
$13.200.00
$13.000.00
$12.800.00

2023
EPASIVO $14.186.56

2022
$13.287.41

Nota. La ilustracion muestra la variacién de Pasivo del periodo 2022-2023 de Motorespuesto El

Carmen

Interpretacion

En 2022, el pasivo de Moto repuesto EI Carmen fue de $13,287.41. En 2023, el

pasivo aumentd a $14,186.56, mostrando una variacion de $899.15 respecto al afio

anterior, lo que representa un incremento del 6.77%. Este aumento en el pasivo indica

que la empresa asumio mas deudas u obligaciones financieras durante el afio, reflejando

un mayor nivel de apalancamiento o posibles inversiones financiadas a través de deuda.

Patrimonio

Tabla 36
Patrimonio 2022-2023 Analisis Horizontal

GRUPO 2023 2022

Variacion %

PATRIMONIO |$15.834,53 |$15.813,18

$ 21,35 0,13%
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Nota. Muestra las variaciones del Patrimonio de la empresa Motorespuestos Carmen del periodo
2022y 2023.

llustracion 14
2022-2023 Patrimonio Analisis Horizontal

PATRIMONIO
$15.840.00
$15.835.00
$15.830.00
$15.825.00
$15.820.00
$15.815.00
$15.810.00

$15.805.00

$15.800.00
2023 2022

EPATRIMONIO $15.834.53 $15.813.18

Nota. La ilustracidn muestra la variacién de Patrimonio del periodo 2022-2023 de
Motorespuesto EI Carmen

Interpretacion

En 2022, el patrimonio de MotoRespuesto El Carmen fue de $15,813.18. En 2023,
el patrimonio aumentd ligeramente a $15,834.53, mostrando una variacion de $21.35
respecto al afio anterior, lo que representa un crecimiento del 0.13%. Este pequefio
incremento refleja una estabilidad en el valor del patrimonio de la empresa, indicando una
gestidn consistente de los recursos y la capacidad para mantener y ligeramente aumentar

el valor neto de sus activos.
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8.6.2 Estado de resultado

Tabla 37
Analisis horizontal-estado de resultado 2022-2023

MORTOREPUESTOS EL CARMEN
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADO
31 DICIEMBRE DEL 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
EXPRESADO EN DOLARES

31-dic-23 31-dic-22 Variacion %
41.01 Ventas de respuesto $ 19.92082 $ 19.70490 $ 215,92 1,10%)
41.10 (-)Descuentos sobre Ventas $ -8 - 8
4111 Devoluciones sobre Ventas $ - 0% - % -
VENTAS NETAS $ 19.920,82 $ 19.704,90 $ 215,92 1,10%

INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS

51.01.01 POR LA COMPARNIA $ - $ -
51.01.01.03 Compras de respuestos $ 1342214 $ 1395164 $ -529,50 -3,80%
51.01.01.04 (-)Descuentos sobre Ventas $ -8 - 8 -
51.01.01.05 Devoluciones sobre Ventas $ -3 -3 -
51.01.01.06 Flete de comprs $ 250,00 $ 200,00 $ 50,00 25,00%
UTILIDAD BRUTA EN VENTA $ 6.248,68 $ 5.553,26 $ 695,42 12,52%
COSTOS DE VENTAS $ 13.672,14 $ 14.151,64 $ -479,50 -3,39%
2 ceAsTos ' $ 469127 $§ 455891 $ 13236 2,90%|
52.01.02 Arriendo de Local $ 3.06000 $ 3.00000 $ 60,00 2,00%
52.01.11 Publicidad y Promocion $ 60,00 $ 60,00 $ - 0,00%
52.01.18 SERVICIO BASICO (Agua, Luz, Internet) $ 254,76 $ 24576 $ 9,00 3,66%
52.01.18.01 Agua $ 1600 $ 15,00 $ 1,00 6,67%
52.01.18.02 Luz $ 138,76 $ 130,76 $ 8,00 6,12%
52.01.18.03 Internet $ 10000 $ 100,00 $ - 0,00%
52.01.21.10 Depreciacion de muebles y enseres $ 35555 $ 355,55 $ - 0,00%
52.02.28.01 Aprte al IESSS $ 960,96 $ 897,60 $ 63,36 7,06%
(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION $ 1557,41 $ 994,35 $ 563,06 56,63%
(-) PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ -8 -8 -
(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 155741 $ 994,35 $ 563,06 56,63%
(-) IMPUESTO A LA RENTA $ - $ - $ -

Nota. Muestra Analisis horizontal-estado de resultado de la empresa Motorespuestos Carmen del

periodo 2022 y 2023.
Ingresos
Tabla 38
Ingresos 2022-2023 Analisis Horizontal

INGRESOS
GRUPO 2023 2022 variacion Porcentaje
Ingresos $ 19.920,82|$  19.704,90 | $ 215,92 1,10%
TOTAL INGRESOS $ 19.920,82 |$ 19.704,90 | $ 215,92 1,10%
Nota. Muestra las variaciones del Ingresos de la empresa Motorespuestos Carmen del periodo

2022y 2023.
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lustracion 15
2022-2023 Ingresos Analisis Horizontal

Ingresos
$19.950.00
$19.900.00
$19.850.00
$19.800.00
$19.750.00
$19.700.00
$19.650.00

$19.600.00

$19.550,00
2023 2022

H Ingresos $19.920,82 $19.704.,90

Nota. La ilustracion muestra la variacién de Ingresos del periodo 2022-2023 de Motorespuesto
El Carmen

Interpretacion

En 2022, los ingresos de Moto Repuesto EI Carmen fueron de $19,704.90. En
2023, los ingresos aumentaron a $19,920.82, mostrando una variacion de $215.92
respecto al afio anterior. Este incremento refleja un crecimiento en las ventas o en la
generacion de ingresos de la empresa, lo que puede ser indicativo de una mayor demanda
de productos, una expansion de mercado o0 una mejora en la estrategia comercial. El

gréfico de barras ilustra claramente este aumento en los ingresos de un afio a otro.
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Costo de venta
Tabla 39
Costos de ventas 2022-2023 Analisis Horizontal

COSTOS VENTAS
GRUPO 2023 2022 variacion Porcentaje
Costos de ventas $ 13.672,14|$% 14.15164 (% -479,50 -3,39%
TOTAL INGRESOS $ 13.672,14 |[$ 14.15164 |3 -479,50 -3,39%
Nota. Muestra las variaciones del Costos de ventas de la empresa Motorespuestos Carmen del

periodo 2022 y 2023.

llustracion 16
2022-2023 Costos de ventas Analisis Horizontal

Costos de ventas
$14.200.00
$14.100.00
$14.000.00
$13.900.00
$13.800.00
$13.700.00
$13.600.00
$13.500.00
$13.400,00 2023 2022
m Costos de ventas $13.672.14 $14.151.64

Nota. La ilustracion muestra la variacion de Costos de ventas del periodo 2022-2023 de
Motorespuestos El Carmen

Interpretacion

En 2022, los costos de ventas de Moto repuesto EI Carmen fueron de $14,151.64.

En 2023, los costos de ventas disminuyeron a $13,672.14, mostrando una

variacion de -$479.50, lo que representa una reduccion del 3.39%. Esta

disminucion en los costos de ventas podria indicar una mayor eficiencia en la produccion,
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reduccion en los precios de los insumos, 0 mejoras en la gestion de costos. Esta variacion

positiva en los costos de ventas puede contribuir a mejorar la rentabilidad de la empresa.

Gastos

Tabla 40
Gastos 2022-2023 Analisis Horizontal

GASTOS
GRUPO 2023 2022 variacion |Porcentaje
Gastos $ 469127 |$ 4313,15|$ 378,12 8,77%
TOTAL GASTOS $ 4691,27|$ 431315|$ 378,12 8,77%

Nota. Muestra las variaciones del Gastos de la empresa Motorespuestos Carmen del periodo
2022y 2023.

llustracion 17
2022-2023 Gastos Analisis Horizontal

Gastos

$4.800.00
$4.700.00
$4.600.00
$4.500.00
$4.400.00
$4.300.00
$4.200.00

$4.100.00
2023 2022

u Gastos $4.691.27 $4.313.15
Nota. La ilustracion muestra la variacion de Gastos del periodo 2022-2023 de Motorespuesto El
Carmen

Interpretacion

En 2022, los gastos totales de MotoRespuesto EI Carmen fueron de $4,313.15. En

2023, los gastos aumentaron a $4,691.27, mostrando una variacion de $378.12 respecto
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al afo anterior, lo que representa un incremento del 8.77%. Este aumento en los gast

refleja mayores costos operativos o administrativos.
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8.7 Ratios Financieros

8.7.1 Ratios financieros del 2022

Tabla 41
Ratios financieras 2022
MOTO RESPUESTO EL CARMEN
RATIOS FINANCIERO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
LIQUIDEZ
Indicador Férmula Aplicacion Resultado
PRUEBA ACIDA Activos co_rrientes - inventario |$  11.950,00 $ 522
Pasivo corriente $ 2.287,41
Indicador Formula Aplicacion Resultado
RAZON CIRCULANTE Actiyo corri.ente $ 2590164 s 1132
Pasivo corriente $ 2.287,41
RENTABILIDAD
Indicador Férmula Aplicacion Resultado
MARGEN NETO DE Utilidad neta $ 994,35 5.05%
UTILIDAD Ventas netas $  19.704,90 '
Indicador Férmula Aplicacion Resultado
RENTABILIDAD SOBRE Utilidad neta $ 994,35 o
EL PATRIMONIO Patriminio $ 15.813,18 eI
ENDEUDAMIENTO
Indicador Formula Aplicacion Resultado
RAZON DE Pasivo total $  13.28741 g 084
ENDEUDAMIENTO Patrimono neto $  15.81318 '
Indicador Férmula Aplicacion Resultado
GRADO DE Pasivo total $ 13.28741 $ 046
ENDEUDAMIENTO Activo total $  29.100,59 '
Indicador Férmula Aplicacion Resultado
ROTACION DE ACTIVO Ventas netas $  19.704,90 3 063
TOTAL Activos totales $  29.100,59 '
APALANCAMIENTO
Indicador Férmula Aplicacion | Resultado
GRADO DE Activo total $ 29.100,59 $ 184
APALANCAMIENTO Patrimonio neto $ 15.813,18 '
Indicador Formula Aplicacion Resultado
RAZON DE Activo total $  29.100,59 $ 196
APALANCAMIENTO Capital propio $  14.81883 '

Nota. La tabla muestra el ratio financieros del periodo 2022 de Motorespuesto EI Carmen
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8.7.2 Ratios financieros del 2023

Tabla 42
Ratios Financieros 2023
MOTO RESPUESTO EL CARMEN
RATIOS FINANCIERO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
LIQUIDEZ
Indicador Formula Aplicacion| Resultado
PRUEBA ACIDA Activos co_rrientes - inventario | $ 13.400,00 $ 419
Pasivo corriente $ 3.198,95
Indicador Férmula Aplicacion| Resultado
RAZON CORRIENTE Actiyo corri_ente $26.822,14 s 838
Pasivo corriente $ 3.198,95
RENTABILIDAD
Indicador Férmula Aplicacién | Resultado
MARGEN NETO DE Utilidad neta $ 155741 7820
UTILIDAD Ventas netas $19.920,82 '
Indicador Férmula Aplicacion| Resultado
RENTABILIDAD SOBRE Utilidad neta $ 1.557,41 -
EL PATRIMONIO Patriminio $15.83453|
ENDEUDAMIENTO
Indicador Férmula Aplicacién | Resultado
RAZON DE Pasivo total $14.186,56 $ 090
ENDEUDAMIENTO Patrimono neto $15.834,53 '
Indicador Férmula Aplicacion | Resultado
GRADO DE Pasivo total $ 14.186,56 $ 047
ENDEUDAMIENTO Activo total $30.021,09 '
Indicador Férmula Aplicacion | Resultado
ROTACION DE ACTIVO Ventas netas $19.920,82 $ 066
TOTAL Activos totales $ 30.021,09 '
APALANCAMIENTO
Indicador Formula Aplicacion | Resultado
GRADO DE Activo total $30.021,09 s 150
APALANCAMIENTO Patrimonio neto $15.834,53 '
Indicador Férmula Aplicacion| Resultado
RAZON DE Activo total $30.021,09 s 210
APALANCAMIENTO Capital propio $14.27711 '

Nota. La tabla muestra el ratios financieros del periodo 2022 de Motorespuesto EI Carmen
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Interpretacion de las ratios financieros comparando ambos periodos 2022-

2023

Prueba acida.

Tabla 43 )
Ratio financiero - Prueba Acida

PRUEBA ACIDA

2022 5,22

2023 4,19
Nota. La tabla muestra la prueba acida del periodo 2022-2023 de Motorespuesto EI Carmen.

llustracion 18
Comparacion de prueba acida 2022-2023

PRUEBA ACIDA

6.00
5.00
4,00
3.00
2.00
1.00
0,00
2022 2023

Nota. La ilustracidn muestra comparacion de la prueba écida del periodo 2022-2023 de
Motorespuesto EI Carmen

Interpretacion

La prueba acida mide la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes
sin depender de la venta de inventarios. Una prueba acida de 5.22 en 2022 significa que
la empresa podia cubrir sus pasivos corrientes 5.22 veces sin vender inventarios, lo cual
es excelente. En 2023, éste ratio disminuy6 a 4.19, lo que sigue siendo fuerte, pero indica

una menor capacidad de cubrir pasivos corrientes con activos liquidos.
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Razo6n circulante

Tabla 44
Ratio financiero - Razén circulante

RAZON CIRCULANTE
2022 11,32
2023 8,38
Nota. La tabla muestra Razdn circulante del periodo 2022-2023 de Motorespuesto EI Carmen

lustracion 19
Comparacion Razon circulante 2022-2023

RAZON CIRCULANTE
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2022 2023

Nota. La ilustracidn muestra comparacion de razén circulante del periodo 2022-2023 de
Motorespuesto EI Carmen

Interpretacion

La razon corriente evalUa la capacidad de la empresa para pagar sus pasivos
corrientes con sus activos corrientes. Un ratio de 11.32 en 2022 indica una excelente
capacidad de pagar deudas a corto plazo, ya que los activos corrientes eran 11.32 veces
los pasivos corrientes. En 2023, este ratio disminuyé a 8.38, lo que sigue siendo muy

bueno, pero muestra una reduccién en la liquidez.

Margen neto de utilidad
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Tabla 45
Ratio financiero - Margen neto de utilidad

MARGEN NETO DE UTILIDAD
2022 5,05%

2023 7,82%

Nota. La tabla muestra el margen neto del periodo 2022-2023 de Motorespuesto ElI Carmen

llustracion 20
Comparacion - margen neto de utilidad 2022-2023

MARGEN NETO DE
UTILIDAD

2022 2023

Nota. La ilustracion muestra comparacién del margen de utilidad del periodo 2022-2023 de
Motorespuesto EI Carmen

Interpretacion

El margen neto de utilidad mide la proporcién de ingresos netos generados por
cada dolar de ventas. En 2022, la empresa generaba 5.05 centavos de ganancia por cada
délar de ventas, lo cual es saludable. En 2023, este ratio aumenté a 7.82%, indicando una

mejora significativa en la rentabilidad, con més ingresos netos por cada délar de ventas.

Rentabilidad sobre el patrimonio

Tabla 46
Ratio financiero - rentabilidad sobre el patrimonio

RENTABILIDAD SOBRE EL
PATRIMONIO
2022 6,29%
2023 9,84%
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Nota. La tabla muestra la rentabilidad sobre el patrimonio del periodo 2022-2023 de
Motorespuesto EI Carmen

llustracion 21
Comparacion sobre la rentabilidad del patrimonio 2022-2023

RENTABILIDAD SOBERE
EL PATRIMONIO
20.00%
10.00% -
0.00%
2022 2023

Nota. La ilustracidn muestra comparacién de la rentabilidad sobre el patrimonio del periodo
2022-2023 de Motorespuesto EI Carmen

Interpretacion

Este ratio mide la rentabilidad de la empresa en relacion con los fondos aportados
por el propietario. En 2022, la empresa generd una ganancia del 6.29% sobre el
patrimonio de los accionistas. En 2023, esta ratio aumentd a 9.84%, lo que indica una

mayor eficiencia en la utilizacion del capital de los accionistas para generar ganancias.

Razén de endeudamiento

Tabla 47
Ratio financiero- Razén de endeudamiento

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

2022 0,84
2023 0,90
Nota. La tabla muestra la razén de endeudamiento del periodo 2022-2023 de Motorespuesto El

Carmen
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llustracion 22
Comparacion - Razén de endeudamiento 2022-2023

RAZON DE
ENDEUDAMIENTO
0.95
0,90
0.85
0.80 -
2022 2023

Nota. la ilustracion muestra la comparacion de la razon de endeudamiento del periodo 2022-
2023 de Motorespuesto EI Carmen

Interpretacion

La razén de endeudamiento mide el nivel de deuda en relacion con el patrimonio de la
empresa. Un ratio de 0.84 en 2022 sugiere que la empresa tenia 84 centavos de deuda por
cada dolar de patrimonio, lo cual es manejable. En 2023, éste ratio aument6 a 0.90,
indicando un incremento en el nivel de deuda en relacidn con el patrimonio, aunque sigue

siendo razonable.

Grado de endeudamiento

Tabla 48
Ratio financiero - Grado de endeudamiento

GRADO DE ENDEUDAMIENTO

2022 0,46
2023 0,47
Nota. La tabla muestra el grado de endeudamiento del periodo 2022-2023 de Motorespuestos El

Carmen

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001 PAG: 78/86

llustracion 23
Comparacion Grado de endeudamiento 2022-2023

GRADO DE
ENDEUDAMIENTO
0.48
0.47
0.46
0.45
0.44 -
2022 2023

Nota. La tabla muestra el Ratio financiero de rotacion de activo total en Motorespuestos El
Carmen

Interpretacion

Este ratio mide la proporcion de los activos financiados por deudas. En 2022, el
46% de los activos de la empresa estaban financiados por deudas. En 2023, este ratio
aumento ligeramente a 47%, indicando un pequefio incremento en el financiamiento de

activos a través de deudas.

Rotacidn de activo total

Tabla 49
Ratio financiero-rotacion de activo total

ROTACION DE ACTIVO TOTAL

2022 0,68
2023 0,66
Nota. La tabla muestra el Ratio financiero de rotacién de activo total en Motorespuestos El

Carmen
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llustracion 24
Comparacion de activo total 2022-2023

ROTACION DE ACTIVO TOTAL
0.68

0.67

0-66 -
0.65
2022 2023

Nota. La ilustracidn muestra la comparacion de activo total 2022-2023 en Motorespuestos El
Carmen

Interpretacion

La rotacién de activo total mide la eficiencia con la que la empresa utiliza sus
activos para generar ventas. Un ratio de 0.68 en 2022 significa que la empresa generaba
68 centavos en ventas por cada dolar de activos. En 2023, éste ratio disminuyé a 0.66,

sugiriendo una ligera reduccion en la eficiencia operativa.

Grado de apalancamiento

Tabla 50
Ratio financiero- Grado de apalancamiento

GRADO DE APALANCAMIENTO
2022 1,84
2023 1,90

Nota. La tabla muestra el Ratio financiero Grado de apalancamiento 2022-2023 en
Motorespuestos El Carmen
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lustracion 25
Comparacion Grado de apalancamiento 2022-2023

GRADO DE
APALANCAMIENTO
1.95
1.90
1.85 .
1.80
2022 2023

Nota. La tabla ilustracion la Comparacion Grado de apalancamiento 2022-2023en
Motorespuestos EI Carmen

Interpretacion

El grado de apalancamiento indica el nivel de utilizacién de la deuda para
financiar los activos. Un ratio de 1.84 en 2022 sugiere que, por cada ddlar de patrimonio,
la empresa tenia 1.84 ddlares en activos. En 2023, éste ratio aument6 a 1.90, indicando

un mayor uso de la deuda para financiar activos.

Razén de apalancamiento

Tabla 51
Ratio financiero- razén de apalancamiento

RAZON DE APALANCAMIENTO

2022 1,96
2023 2,10
Nota. La tabla muestra el Ratio financiero de la razén de apalancamiento en Motorespuestos El

Carmen

Avenida la esperanza y Salustio Giler
0988093452 ELABORADO POR:
Katherin Aguilar & Karla Camacho

car-camacho62@hotmail.com


mailto:car-camacho62@hotmail.com

MOTORESPUESTO EL CARMEN | CODIGO: ISF-2024-MEC
RUC:1707497341001 PAG: 81/36

llustracion 26
Comparacion Razon de apalancamiento 2022-2023

RAZON DE
APALANCAMIENTO
2.20
2.10
2.00
1.90
1.80
2022 2023

Nota. La ilustracion muestra Comparacion de la razon de apalancamiento 2022-2023 en
Motorespuestos El Carmen

Interpretacion

Este ratio mide el grado de utilizacion del capital propio para financiar los activos
totales. En 2022, por cada ddlar de capital propio, laempresa tenia 1.96 dolares en activos.
En 2023, éste ratio aumentd a 2.10, reflejando un mayor uso de capital propio para

financiar los activos.
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Andlisis por grupo de ratios

Liquidez: La empresa mantiene una buena liquidez, aunque ha disminuido

ligeramente de 2022 a 2023.

Rentabilidad: La rentabilidad ha mejorado significativamente, con aumentos en

los mérgenes de utilidad y la rentabilidad sobre el patrimonio.

Endeudamiento: Los niveles de endeudamiento han aumentado ligeramente,

pero siguen siendo manejables.

Apalancamiento: El apalancamiento ha incrementado, reflejando un mayor uso

de deuda y capital propio para financiar los activos.
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8.8 DuPont

Tabla 52

Analisis DuPont

ESTADO DE RESULTAD
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Nota. La tabla muestra el analisis DuPont de Motorespuestos EI Carmen
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Interpretacion del DuPont de la empresa MotoRespuesto EI Carmen del

2022-2023
Tabla 53
Comparacion DuPont 2022-2023
MOTORESPUESTO EL CARMEN

2022 2023
ROTACIONES DE ACTIVO TOTALES $ 0,68 | $ 0,66
GRADO DE APALANCAMIENTO $ 1841 $ 1,90
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONI 6,29% 9,84%

Nota. La tabla muestra Interpretacion del anélisis DuPont de Motorespuestos El Carmen

A través del analisis de los indicadores financieros de MotoRespuesto EI Carmen
se logré determinar que la empresa tuvo una rotacion de activos totales de 0.68 en el
periodo 2022, mientras que en 2023 fue de 0.66. Su grado de apalancamiento en el primer
periodo de evaluacion fue de 1.84, mientras que en el siguiente aumento a 1.90. Ademas,
la rentabilidad sobre el patrimonio fue del 6.29% en 2022 y mejor6 significativamente a

9.84% en 2023.
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8.9 Proyeccion Financiera del Estados de Situacion Financiera

Tabla 54
Proyeccion del E.S.F 2024-2025

MOTORESPUESTO EL CARMEN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

31 DICIEMBRE DEL 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
EXPRESADO EN DOLARES

201.03.01.01 Proveedores Nacionales

201.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

201.04.01 Impuestos por Pagar

201.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

201.07.03 CON EL IESS

201.07.03.01  Aporte individual al IESS por pagar

202 PASIVO NO CORRIENTE

202.01 PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRIENDO FINANCIERO
202.01.01 Avrriendo de Local

202.03 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
202.03.03 LOCALES

202.03.01.01 Préstamos a Largo Plazo

301 CAPITAL

301.01 CAPITAL PROPIETARIO

301.01.01 Capital aportado

306 RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA
ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF

306.01 Utilidades Acumuladas

PASIVO + PATRIMONIO

101 ACTIVO CORRIENTE
101.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
101.01.01 CAJA GENERAL
101.01.01.01 Caja
101.01.02 BANCOS
101.01.02.01  Bancos Pichincha
101.02 ACTIVO FINANCIERO
101.02.01 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBAR CLIENTES
o RELACIONADO
101.02.01.01 Cuentas por Cobrar Clientes
101.03 INVENTARIOS
101.03.01 INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA
o EN ALMACEN- PRODUCIDO POR LA COMPARNIA
101.03.01.01 Inventarios de Repuestos
101.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
101.04.02 Arriendo Pagados por Anticipado
102 ACTIVOS NO CORRIENTE
102.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
102.01.01 Muebles y Enseres
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA'Y
102.01.12
EQUIPO
102.01.12.01 Depreciacién acumulada de muebles y enseres
102.01.08 Equipo de computo
102.01.12.08 Depreciacion acumulada de equipos de computo
201 PASIVO CORRIENTE
201.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
201.03.01 LOCALES

31-dic-22 31-dic-23 31-dic-24 1-dic-25

$ 2590164 $ 26.822,14 $27.669,72 $28.544,08

$ 10.90000 $ 12.300,00 $12.688,68 $ 13.089,64
$ 3.40000 $ 4.300,00 $ 4.43588 $ 4.576,05
$ 3.40000 $ 430000 $ 443588 °$ 457605
$ 7.500,00 $ 8.000,00 $ 8.252,80 $ 8.513,59
ld
$ 7.500,00 $ 8.00000 $ 825280 $ 8.51359
$ 800,00 $ 600,00 $ 618,96 $ 63852
$ 800,00 $ 600,00 $ 61896 $ 638,52
$ 800,00 $ 600,00 "s 618,96 ’$ 638,52

$ 13.951,64 $ 13.422,14 $13.846,28 $14.283,82

$ 1395164 $ 13.422,14 $13.846,28 $14.283,82

$ 1395164 $ 1342214 $ 13.84628 $ 14.28382
$ 250,00 $ 500,00 $ 51580 $ 532,10
$ 25000 $ 50000 $ 51580 $ 532,10
$ 319895 $ 3.198,95 $ 4.078,95 $ 4.078,95
$ 319895 $ 3.198,95 $ 4.078,95 $ 4.078,95
$ 355450 $ 355450 $ 3.75450 $ 3.754,50
$ -35555 $ -35555 $ -72555 $ -725,55
-35555 $ -355,55 $ -37555 $ -375,55

-8 - $ 105000 $ 1.050,00

$ -8 -8 -350,00 $ -350,00

$ 228741 $ 3.126,56 $ 3.139,04 $ 3.351,56

$ 138981 $ 216560 $ 2.110,24 $ 2.253,10
$ 123550 $ 2.045,60 $ 2.110,24 $ 2.253,10
$ 1.23550 $ 2.04560 $ 211024 $ 2.176,92
$ 15431 $ 120,00 $ 123,79 $ 132,17
$ 15431 $ 12000 $ 12379 $ 132,17
$ 897,60 $ 960,96 $ 1.028,80 $ 1.098,45
$ 897,60‘ $ 960,96 $ 1.028,80 $ 1.098,45
$ 897,60 $ 960,96 $ 1.028,80° $ 1.101,44
$ 11.00000 $ 11.060,00 $11.808,76 $ 12.608,22
$ 3.00000 $ 3.060,00 $ 3.267,16 $ 3.488,35
$ 3.000,00 $ 3.06000 $ 326716 $ 3.48835
$ 8.00000 $ 8.000,00 $ 8.541,60 $ 9.119,87
$ 8.00000 $ 8.000,00 $ 8.541,60 $ 9.119,87
$ 8.000,00 $ 8.00000 $ 854160 $ 9.119,87

$ 14.81883 $ 14.277,11 $15.559,81 $15.026,48
$ 14.81883 $ 14.277,11 $15559,81 $15.026,48
$ 14.81883 $ 14.27711 $ 1555981 $ 15.026,48
$ 99435 $ 1.557,41 $ 1.241,05 $ 1.636,78
$

99435 $
$ 29.10059 $

155741 $ 124105 $ 1.636,78
30.021,09 $ 31.74867 $ 32.623,03

Nota. La tabla muestra la Proyeccién Financiera del Estados de Situacion Financiera 2024-2025

de Motorespuestos EI Carmen
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8.10 Prondsticos Financiero del Estado de Resultado

Tabla 55
Analisis Horizontal - Estado de resultado 2022-2023

MORTOREPUESTOS EL CARMEN
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
31 DICIEMBRE DEL 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
Expresado en dolares Americanos
31-dic-22 31-dic-23 31-dic-24 31-dic-25

41.01 Ventas de respuesto $ 19.70490 $ 19.92082 $ 20.21963 $ 20.522,93
41.10 (-)Descuentos sobre Ventas $ -3 -
41.11 Devoluciones sobre Ventas $ - $ -

VENTAS NETAS $ 19.704,90 $  19.920,82 $  20.219,63 $  20.522,93

INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO

51.01.01 PRODUCIDOS POR LA COMPARIA $ -
51.01.01.03 Compras de respuestos $ 13.95164 $ 1342214 $ 13.48925 $ 13.556,69
51.01.01.04 (-)Descuentos sobre Ventas $ - 8 -
51.01.01.05 Devoluciones sobre Ventas $ -3 -
51.01.01.06 Flete de comprs $ 20000 $ 25000 $ 28750 $ 330,63
UTILIDAD BRUTA EN VENTA $ 5.553,26 $ 6.248,68 $ 6.442,89 $ 6.635,61
COSTOS DE VENTAS $ 14.151,64 $ 13.672,14 $ 13.776,75 $ 13.887,32
B2~ GAsTos $ 455891 § 469127 $  5201,83 $ 499883 |
52.01.02 Arriendo de Local $ 3.00000 $ 3.060,00 $ 312120 $ 3.183,62
52.01.18 SERVICIO BASICO (Agua, Luz, Internet) $ 24576 "$ 25476 $ 26408 $ 27375
52.01.18.01 Agua $ 15,00 $ 1600 $ 1659 $ 17,19
52.01.18.02 Luz $ 130,76 $ 13876 $ 14384 $ 149,10
52.01.18.03 Internet $ 100,00 $ 100,00 $ 10366 $ 107,45
52.01.11 Publicidad y Promocién $ 60,00 $ 60,00 $ 6220 $ 64,47
52.02.28.01 Aprte al IESSS $ 897,60 $ 960,96 $ 1.02880 $ 1.101,44
52.01.21.11 Depreciacion de equipos de computo $ 35555 $ 35555 $ 37555 $ 375,55
52.01.21.11 Depreciacion acumulada de equipos de computo $ -3 -3 350,00 $ 350,00
(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION $ 994,35 "$ 1.557,41 $ 1.241,05 $ 1.636,78
(-) PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ - $ -
(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 994,35 "$ 155741 $ 1.24105 $ 1.636,78
(-) IMPUESTO A LA RENTA $ - $ - $ -

Nota. La tabla muestra el Prondésticos Financiero del Estado de Resultado 2024-2025 de
Motorespuestos EI Carmen
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CONCLUSION

» En resumen, el analisis vertical aplicado a los estados financieros de Motorepuestos
El Carmen ha sido instrumental en identificar la proporcion de cada partida dentro de
los activos, pasivos y patrimonio. Este enfoque ha facilitado la toma de decisiones
operativas al resaltar areas donde los recursos no estan siendo utilizados de manera
Optima. Aunque se han logrado mejoras en la gestién diaria, aun existen
oportunidades para incrementar la eficiencia.

» En definitiva, el andlisis horizontal ha demostrado ser una herramienta valiosa para
identificar tendencias y patrones financieros a lo largo del tiempo, lo que ha sido util
en la identificacion de oportunidades de inversién y crecimiento. Sin embargo, para
aprovechar plenamente estas oportunidades, es necesario fortalecer el proceso de
decision basado en estos analisis.

» Para concluir este analisis, la interrelacion entre los ratios de liquidez, endeudamiento
y apalancamiento ha mostrado ser critica para la toma de decisiones de financiamiento
y para mantener la sostenibilidad financiera de la empresa. Estos indicadores han
revelado vulnerabilidades que, si no se gestionan adecuadamente, podrian poner en
riesgo la estabilidad financiera.

» En ultima instancia, la ausencia de una guia de planificacion financiera ha limitado la
capacidad de la empresa para tomar decisiones estratégicas alineadas con sus
objetivos a largo plazo. Esto ha llevado a decisiones reactivas y no siempre coherentes

con la vision empresarial.
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RECOMENDACION

» Para maximizar el valor del andlisis vertical, se recomienda que la empresa lo integre
en su evaluacion financiera periddica. Esto permitird detectar rapidamente las areas
que requieren ajustes, asegurando que los recursos se asignen de manera mas efectiva
y que las operaciones diarias se optimicen continuamente.

» Se aconseja que Motorepuestos EI Carmen incorpore el analisis horizontal en su
planificacion estratégica a largo plazo. Al hacerlo, la empresa podré prever mejor las
tendencias futuras y tomar decisiones de inversién mas acertadas, alineadas con sus
objetivos de crecimiento.

» Esesencial que laempresa realice un seguimiento constante de estos ratios financieros
y los utilice como referencia para tomar decisiones de financiamiento. Mantener un
equilibrio saludable entre estos indicadores permitird a Motorepuestos EI Carmen
reducir riesgos y asegurar un crecimiento financiero sostenible.

» Es fundamental disefiar una guia practica de planificacion financiera que abarque
todos los aspectos criticos de la gestion financiera. Esta guia debe servir como una
hoja de ruta para la toma de decisiones, asegurando que las estrategias financieras
estén alineadas con los objetivos empresariales y que la empresa esté bien posicionada

para enfrentar desafios futuros y aprovechar oportunidades de crecimiento.
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Entrevista con el gerente
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Cuestionario aplicado a la Contadora y Ayudante

MOTOREPUESTOS EL CARMEN

CUESTIONARIO

Objetivo: Evaluar la efectividad de los procedimientos y practicas de gestion financiera, con el fin de identificar
areas de mejora y garantizar la precision y confiabilidad de la informacion

o RESPUESTAS

N PREGUNTAS SIINOT NA OBSERVACIONES

1 ¢Estructura usted los balances de la empresa conforme a las )
normas legales establecidas (NIIF, NEC)?

) ¢Realiza usted andlisis periodicos de los estados financieros de 5
la empresa?

3 ¢ Esta capacitado usted para realizar andlisis financieros 1
avanzados como contador de la empresa?

4 ¢Cree usted que la planificacion financiera es crucial para el 1
éxito de la empresa?

5 ¢ Cree usted que la empresa evalla adecuadamente los riesgos 1
antes de realizar una inversion?

5 ¢ Cree usted que la empresa esta bien preparada para enfrentar )
cambios econdmicos adversos?

7 ¢Recibe usted informacion financiera relevante para realizar su ’
trabajo de manera efectiva?

8 ¢Realiza usted analisis de riesgos financieros de manera )
regular?

9 ¢ Tiene usted politicas claras para la gestion de efectivo y )
manejo de cuentas por cobrar y pagar?

10 ¢Documenta usted adecuadamente todos los procedimientos ’
contables y financieros?

1 ¢ Se asegura usted de cumplir con las normativas y regulaciones 1
contables vigentes?

12 ¢Lleva usted un registro actualizado de los activos fijos de la 5
empresa?

13 ¢ Existe un procedimiento establecido para la aprobacion de )
pagos a proveedores?

14 ¢Revisa y actualiza usted los procedimientos contables al 5
menos una vez al afio?

15 ¢Documenta usted adecuadamente todas las transacciones 1
financieras realizadas?

16 ¢Realiza usted reconciliaciones periodicas entre los registros ’
contables y fiscales?

17 ¢ Dispone usted de un cuadro de mando mensual con la )

evolucién de las variables clave? (ventas, gastos)

- 160 -




Anexo de las compras

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
COMPRAS DEL ANO 2022
EXPRESADO EN DOLARES
MES SUBTOTAL 12% SUBTOTAL 0% IVA 12% TOTAL
Enero $ 1.269,00 $ 152,28 $ 1.421,28
Febrero $ 600,74 $ 7209 $ 672,83
Marzo $ 748,47 $ 8982 % 838,29
Abril $ 904,00 $ 108,48 $ 1.012,48
Mayo $ 738,55 $ 8863 $ 827,18
Junio $ 1.785,00 $ 21420 $ 1.999,20
Julio $ 708,59 $ 8503 $ 793,62
Agosto $ 791,45 $ 9497 $ 886,42
Septiembre $ 987,74 $ 11853 $ 1.106,27
Octubre $ 1.516,89 $ 182,03 $ 1.698,92
Noviembre $ 1.475,00 $ 177,00 $ 1.652,00
Diciembre $ 931,39 $ 11177 $ 1.043,16
TOTAL $ 12.456,82 $ - $149482 $ 13.951,64
MOTO RESPUESTO EL CARMEN
COMPRAS DEL ANO 2023
EXPRESADO EN DOLARES
MES SUBTOTAL 12% SUBTOTAL 0% IVA 12% TOTAL

Enero $ 927,75 $ - $ 111,33 $ 1.039,08
Febrero $ 2.680,72 $ - $ 32169 $ 3.00241
Marzo $ 2.080,22 $ - $ 249,63 $ 2.329,85
Abril $ 697,41 $ - $ 83,69 $ 781,10
Mayo $ 704,20 $ - $ 8450 $ 788,70
Junio $ 404,00 $ - $ 48,48 $ 452,48
Julio $ 1.411,00 $ - $ 169,32 $ 1.580,32
Agosto $ 674,79 $ - $ 80,97 $ 755,76
Septiembre $ 918,18 $ - $ 110,18 $ 1.028,36
Octubre $ 503,00 $ - $ 60,36 $ 563,36
Noviembre $ 525,00 $ - $ 63,00 $ 588,00
Diciembre $ 45778 $ - $ 5493 $ 512,71
TOTAL $ 11.984,05 $ - $ 143809 $ 13.422,14

- 161 -




Anexo de las ventas al por mayor

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
VENTAS AL MAYOR DEL ANO 2022
EXPRESADO EN DOLARES
MES PARCIAL 0% NETO 12% IVA 12% TOTAL

Enero $ 1.283,75 | $ 1.283,75 | $ - $ $ 1.283,75

Febrero $ 834,85 | $ 834,85 | $ - $ $ 834,85

Marzo $ 1.753,95 | $ 1.753,95 | $ - $ $ 1.753,95

Abril $ 1.024,30 | $ 1.024,30 | $ - $ $ 1.024,30

Mayo $ 935,55 | $ 935,55 | $ - $ $ 935,55

Junio $ 1.528,00 | $ 1.528,00 | $ - $ $ 1.528,00

Julio $ 1.230,05 | $ 1.230,05 | $ - $ $ 1.230,05

Agosto $ 955,00 | $ 955,00 | $ - $ $ 955,00

Septiembre | $ 122575 | $ 122575 | $ - $ $ 1.225,75

Octubre $ 2.112,70 | $ 2.112,70 | $ - 1% $ 2.112,70

Noviembre |$ 1.669,00 | $ 1.669,00 | $ - $ $ 1.669,00

Diciembre |$ 1.152,75 | $ 1.152,75 | $ - $ $ 1.152,75

TOTAL $ 15.705,65 [$ 15.705,65 | $ = $ = $ 15.705,65

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
VENTAS AL MAYOR DEL ANO 2023
EXPRESADO EN DOLARES

MES PARCIAL 0% NETO 12% | IVA 12% TOTAL
Enero $ 1.096,75 | $ 1.096,75 | $ - $ - $ 1.096,75
Febrero $ 990,00 | $ 990,00 | $ - S - S 990,00
Marzo $ 117405 $ 1.174,05| % - $ - $ 1.174,05
Abril $ 1.370,50 | $ 1.370,50 | $ - $ - $ 1.370,50
Mayo $ 1.322,10 | $ 1.322,10 | $ - $ - $ 1.322,10
Junio $ 1.376,25 | $ 1.376,25 | $ - $ - $ 1.376,25
Julio $ 768,35 (% 768,35 $ - $ - $ 768,35
Agosto $ 1.288,50 | $ 1.288,50 | $ - $ - $ 1.288,50
Septiembre | $ 1.054,25 | $ 1.054,25| % - $ - $ 1.054,25
Octubre $ 1.288,50 | $ 1.288,50 | $ - $ - $ 1.288,50
Noviembre |[$ 1.054,25 | $ 1.054,25 | $ - $ - $ 1.054,25
Diciembre $ 1.081,80 | $ 1.081,80 | $ - $ - $ 1.081,80
TOTAL $ 13.865,30 | $ 13.865,30 | $ = $ = $ 13.865,30
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Anexo de las ventas al por menor

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
VENTAS AL MENOR DEL ANO 2022
EXPRESADO EN DOLARES
MES PARCIAL 0% NETO 12% IVA 12% TOTAL

Enero $ 14750 | $ 14750 | $ $ $ 147,50

Febrero $ 325,00 | $ 325,00 $ $ $ 325,00

Marzo $ 247,00 [ $ 247,00 [ $ $ $ 247,00

Abril $ 304,00 | $ 304,00 | $ $ $ 304,00

Mayo $ 405,00 | $ 405,00 | $ $ $ 405,00

Junio $ 478,00 | $ 478,00 | $ $ $ 478,00

Julio $ 200,00 | $ 200,00 [ $ $ $ 200,00

Agosto $ 325,00 $ 325,00 $ $ $ 325,00

Septiembre | $ 389,50 | $ 389,50 | $ $ $ 389,50

Octubre $ 45745 $ 45745 $ $ $ 457,45

Noviembre |$ 245,00 | $ 245,00 | $ $ $ 245,00

Diciembre |$ 475,80 | $ 475,80 | $ $ $ 475,80

TOTAL $ 3.999,25 | $ 3.999,25 | $ $ $ 3.999,25

MOTO RESPUESTO EL CARMEN
VENTAS AL MENOR DEL ANO 2023
EXPRESADO EN DOLARES

MES PARCIAL 0% NETO 12% | IVA 12% TOTAL
Enero $ 745,80 [ $ 745,80 | $ - $ - $ 745,80
Febrero 3 908,00 | $ 908,00 | $ - $ - $ 908,00
Marzo 3 501,75 | $ 501,75 $ - $ - $ 501,75
Abril 3 71275 | $ 71275 $ - $ - $ 712,75
Mayo 3 475,00 | $ 475,00 | $ - $ - $ 475,00
Junio 3 334,00 [ $ 334,00 | $ - $ - $ 334,00
Julio $ 400,00 | $ 400,00 | $ - $ - $ 400,00
Agosto $ 569,60 | $ 569,60 | $ - $ - $ 569,60
Septiembre | $ 451,00 | $ 451,00 | $ - |$ - |$ 451,00
Octubre $ 23450 $ 23450 $ - $ - $ 234,50
Noviembre |$ 324,12 | $ 324,12 | $ - |3 - 1% 324,12
Diciembre |$ 399,00 | $ 399,00 | $ - |3 - 1% 399,00
TOTAL $ 6.055,52 | $ 6.055,52 | $ = $ = $ 6.055,52
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