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RESUMEN.

En Ecuador, los gobiernos autonomos descentralizados elaboran planes de
desarrollo territorial con indicadores para evaluar su desempefio. En este contexto, se
realizd un analisis financiero del presupuesto del Gobierno Autonomo Descentralizado
(GAD) del Canton EI Carmen para los afios 2022-2023. El analisis empled un enfoque
mixto cualitativo y cuantitativo, utilizando meétodos inductivos y deductivos, y técnicas
Como entrevistas y encuestas, esta investigacion se concentrara en analizar el presupuesto
institucional del gobierno autonomo descentralizado del Canton EI Carmen y su
incidencia en la toma de decisiones periodo de estudio 2022-2023, su campo estara
enfocado es examinar como el presupuesto institucional del gobierno autdnomo
descentralizado del Canton EI Carmen influye en las decisiones tomadas por la institucién
durante los periodos antes mencionados. Se evalu6 como la estructura y gestion del
presupuesto afectan la capacidad del GAD para tomar decisiones estratégicas. En 2022,
el indicador de dependencia mostré un valor de 0,68, indicando que el 68% de los ingresos
del GAD provenian de transferencias del Gobierno Central. En 2023, la dependencia
aumento a 1,13. El indicador de autosuficiencia financiera para 2022 fue 1,68%. En el

afio 2023, este indicador disminuy6 a 1,07, cubriendo el 107% de los gastos.



ABSTRACT.

In Ecuador, decentralized autonomous governments prepare territorial development plans
with indicators to evaluate their performance. In this context, a financial analysis of the
budget of the Decentralized Autonomous Government (GAD) of the Canton EI Carmen
for the years 2022-2023 was carried out. The analysis used a mixed qualitative and
quantitative approach, using inductive and deductive methods, and techniques such as
interviews and surveys. This research will focus on analyzing the institutional budget of
the decentralized autonomous government of the Canton EI Carmen and its impact on
decision-making during the study period 2022-2023. Its field will focus on examining
how the institutional budget of the decentralized autonomous government of the Canton
El Carmen influences the decisions made by the institution during the aforementioned
periods. It was evaluated how the structure and management of the budget affect the
capacity of the GAD to make strategic decisions. In 2022, the dependency indicator
showed a value of 0.68, indicating that 68% of GAD income came from transfers from
the Central Government. In 2023, dependency increased to 1.13. The financial self-
sufficiency indicator for 2022 was 1.68%. In 2023, this indicator decreased to 1.07,

covering 107% of expenses.
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INTRODUCCION.

El presupuesto institucional del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del
Canton El Carmen para el periodo 2022-2023 constituye una herramienta clave en la
administracion local, ya que define como se asignaran y utilizaran los recursos financieros
para alcanzar los objetivos de desarrollo y atender las necesidades de la comunidad. Sin
embargo, surge una cuestion fundamental: ;hasta qué punto el analisis del presupuesto

institucional incide en la toma de decisiones dentro del GAD durante este periodo?

En esta investigacion las variables a trabajar y su variable independiente a
conceptualizar es el presupuesto institucional del gobierno autbnomo descentralizado del
Canton EI Carmen, sus variables independientes conceptual sera sobre la asignacion de
recursos, la planificacion financiera y las politicas de gastos, sus variables independiente
operacionales se lograra identificar los indicadores de suficiencia financiera y los niveles
de gasto en diferentes categorias, se tomara en cuenta dentro de la variable dependiente
se desarrollara la toma de decisiones, la eficiencia en el uso de recursos y la efectividad
de las politicas implementadas tomando en consideracion el logro de los objetivos
institucionales, sus indicadores especificos del desempefio institucional cumpliendo las
metas establecidas y la calidad de los servicios prestados llegando a satisfacer la atencion

a los usuarios.

Las tareas cientificas a ejecutar seran caracterizar la ejecucion presupuestaria por
el rubro codificado y el devengado de acuerdo a los indicadores de suficiencia financiera
utilizando un estudio del ciclo presupuestario del gobierno autbnomo descentralizado
municipal, estableciendo la relacion de los resultados obtenidos de los indicadores de los
periodos de estudio, con la relacion entre el presupuesto institucional y la toma de

decisiones.
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La justificacion investigativa que se empleo fue tedrica y metodoldgica
examinando el presupuesto institucional del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD)
del canton ElI Carmen para el periodo 2022-2023 es esencial desde un punto de vista
tedrico, ya que permite entender como se manejan y distribuyen los recursos financieros
publicos en un contexto especifico, este andlisis ofrece una base tedrica robusta para
estudiar los principios y practicas de la gestion financiera publica, como la eficiencia,

efectividad y transparencia en el uso de fondos publicos.

El marco tedrico abarca conceptos clave como la teoria del presupuesto publico,
la planificacion financiera y la rendicion de cuentas, para evaluar la toma de decisiones
presupuestarias, ademas, facilita la identificacién de los factores que incluyen en la
asignacion de recursos y su impacto en la provision de servicios publicos y el desarrollo
local, esta investigacion aporta datos empiricos al campo académico que pueden ser
utilizados para comparar y mejorar las practicas de gestion presupuestaria en diferentes

contextos gubernamentales.

La justificacion social desde una perspectiva social, analizar el presupuesto
institucional del GAD del Cantéon El Carmen es altamente relevante, ya que influye
directamente en la calidad de vida de los residentes del Canton, un presupuesto bien
administrado asegura que los recursos publicos se utilicen de manera Optima para
satisfacer las necesidades de la comunidad, incluyendo infraestructura, salud, educacion,

seguridad y otros servicios esenciales.

La investigacion y el analisis del presupuesto permiten que la ciudadania y los
responsables de la toma de decisiones comprendan mejor como se priorizan los gastos y
como se distribuyeron los recursos, esto fomenta la transparencia y la participacion

ciudadana, ya que una comunidad bien informada puede ejercer mayor control sobre el

XVII



uso de los recursos publicos y exigir rendicion de cuentas, ademas, un analisis exhaustivo
puede identificar areas de mejora y eficiencia, promoviendo una mayor equidad y justicia

social en la distribucion de los beneficios del presupuesto publico.

La justificacion practica que se utilizara es el estudio del analisis financiero del
presupuesto institucional del gobierno autonomo descentralizado del Cantén EI Carmen
y su impacto en la toma de decisiones durante el periodo 2023-2024 es fundamental
comprender como se asignan y utilizan los recursos por parte del gobierno local,
permitiendo evaluar la eficiencia y efectividad de su gestion financiera, esta investigacion
permitira examinar como los indicadores financieros del presupuesto influyen en la toma

de decisiones.

La incidencia del presupuesto institucional en la toma de decisiones es un aspecto
clave, ya que refleja las prioridades y politicas del gobierno autdbnomo descentralizado, a
través de este analisis, se podran identificar las areas con mayor financiamiento y aquellas
que poseen una mayor dependencia, lo cual puede tener implicaciones importantes para

el desarrollo y el bienestar de la comunidad.

Esta investigacion permitira evaluar el impacto de las decisiones tomadas durante
el periodo 2023 - 2024 al analizar cdmo se asignaron los recursos y como se tomaron las
decisiones basadas en dicho presupuesto, se podran identificar los resultados obtenidos y
determinar si las politicas implementadas fueron efectivas o si necesitan ajustes para

futuros periodos.
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Capitulo I Marco Teoérico.

1.1.Definicion de presupuesto institucional.

De acuerdo a (Flores 1., 2021), el presupuesto publico es un plan estratégico
crucial que refleja una parte esencial de la politica econdmica. Este presupuesto, que suele
cubrir un periodo de un afio, revela las prioridades y objetivos del gobierno a traves de la

asignacion de fondos para ingresos y gastos.

De esta manera, representa la manera en que el gobierno obtiene recursos de la
sociedad y como los redistribuye (Encalada, 2020). A través de estos procesos de
extraccion y distribucion, el gobierno manifiesta sus verdaderas preferencias y
prioridades. Es relevante destacar que los elementos del presupuesto pueden variar

dependiendo del tipo de organizacién y de la actividad econémica.

De esta manera, representa la manera en que el gobierno obtiene recursos de la
sociedad y como los redistribuye (Encalada, 2020). A través de estos procesos de
extraccion y distribucion, el gobierno manifiesta sus verdaderas preferencias y
prioridades. Es relevante destacar que los elementos del presupuesto pueden variar

dependiendo del tipo de organizacion y de la actividad econémica.

El presupuesto publico es una herramienta clave para la planificacion
gubernamental que especifica los ingresos provenientes de diversas fuentes, como
impuestos, rentas, ventas y financiamiento. Estos ingresos se utilizan para cubrir distintos
gastos, incluyendo administracion, inversion, produccion, capital y financiamiento. La
crisis economica global, que ha tenido un impacto notable en los paises en desarrollo, ha

provocado cambios significativos en la ejecucion del presupuesto.



Estos cambios han afectado de manera especial areas cruciales como la salud, la
educacion, la infraestructura y el empleo, como lo describe loa autores (Ayon, G, Zea, C,
Soledispa, X, Lopez, L., 2019) el presupuesto publico “ha ido perfeccionandose a lo largo
de las décadas para transformarse en una herramienta de vital importancia en la gestion y

administracion de los recursos publicos a nivel mundial” (p. 67-76).

El presupuesto institucional del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del
Canton El Carmen para el periodo 2023-2024 constituye una herramienta clave en la
administracion local, ya que define como se asignaran y utilizaran los recursos financieros
para alcanzar los objetivos de desarrollo y atender las necesidades de la comunidad. Sin
embargo, surge una cuestion fundamental: ;hasta qué punto el analisis del presupuesto

institucional incide en la toma de decisiones dentro del GAD durante este periodo?

De acuerdo con el autor (Saavedra, 2020), la asignacion presupuestal debe estar
articulada a los instrumentos de gestion desde la planificacion, organizacion, direccion y
control, evitando desviaciones de recursos, que impactan en el desarrollo econémico

local.

Aunque el presupuesto es fundamental para la planificacion y ejecucion de
politicas pablicas, existe incertidumbre sobre el impacto real del analisis detallado del
presupuesto en la toma de decisiones del GAD del Cantén EI Carmen. La cuestion es si
el analisis presupuestario proporciona la informacidn necesaria para que los responsables
de tomar decisiones del GAD puedan formular estrategias efectivas y responder

adecuadamente a las demandas y necesidades de los ciudadanos.

En Ecuador, los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales cuentan
con la capacidad y autonomia para disefiar y llevar a cabo proyectos de desarrollo e

inversion en sus areas locales, utilizando recursos obtenidos y generados a partir de
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diversas fuentes. Sin embargo, la principal fuente de financiamiento suele ser la

asignacién econoémica proveniente del Gobierno Central.

En este sentido (CEGEP, 2020), argumenta gque este nuevo concepto de Estado,
exige un aparato institucional solido y complejo, sobre todo, exige un nivel
administrativo responsable con los 2 mandatos constitucionales, en donde el
presupuesto publico cubra todas y cada una de las necesidades por las que
atraviesa la poblacion, sin perjuicio de momentos de crisis, endeudamientos y otro

tipo de fendmenos similares.

De esta manera, las municipalidades en Ecuador estan encargadas de ejecutar
proyectos y obras que beneficien a la comunidad, siguiendo los principios establecidos
para los gobiernos auténomos descentralizados municipales del pais, segun el articulo 5
del codigo organico de planificacion y finanzas publicas, la planificacion debe incluir
etapas de programacion, formulacién, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y

evaluacion del presupuesto general del Estado.

Es obligacién de cada entidad y organismo publico que se encuentra sujeto al
Presupuesto General del Estado formulara un presupuesto institucional, en la cual se
constataran todos los egresos para cumplir las diversas actividades amplificadas. A partir
de esta instancia se desarrollan programas y proyectos de inversién que deberan ser
incluido en el Plan Anual de Inversion para ser tomado en cuenta durante la ejecucién

presupuestaria (Tocto, 2022)

Segln (Zambrano & Zambrano, 2023) “el presupuesto es un instrumento de
politica fiscal en el cual se dan las previsiones de gastos e ingresos del Estado para un

tiempo determinado.



El presupuesto constituye el instrumento de control de la gestion y desempefio
publico, igualmente es importante como la rendicion de cuentas publicas para lograr el

bienestar publico y medir la calidad de su gestion efectiva (Sol6rzano J. , 2022)

De acuerdo con (Cruz L. , 2023), se considera el instrumento fundamental para
gestionar toda administracion pablica, ya que su uso permite garantizar la prosperidad y
eficacia en la vida de los usuarios, siempre y cuando se maneje con eficiencia y

efectividad, esto asegura una adecuada distribucion de los fondos publicos del Estado.

El presupuesto institucional es un plan que expresado en términos financieros o
monetarios estdn encaminados a cumplir metas fijas bajo condiciones previstas en un

lapso determinado dentro de una organizacion (Toasa, 2020)

El presupuesto institucional es una herramienta financiera que sirve para que una
organizacion planifique y gestione sus recursos econdmicos de manera eficaz, este
documento detallado establece las previsiones de ingresos y gastos para un periodo
especifico, generalmente un afio fiscal, su propoésito principal es asegurar que los recursos
se distribuyan de forma justa y eficiente, alinedndose con los objetivos estratégicos de la
entidad, ademas, el presupuesto institucional actla como una guia para la toma de

decisiones financieras y como un mecanismo de rendicion de cuentas.

1.2.Importancia del presupuesto en la gestion publica.

El presupuesto publico es un plan de accion de gran importancia porgue refleja
una parte fundamental de la politica econémica (Colcha, Yambay, Chavez, & Ortega,

2023)

Por otro lado, (Matos & Chauca, 2020), El presupuesto muestra la forma en que
el gobierno extrae recursos a la sociedad y cémo los distribuye. En este mismo orden de
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ideas, la planificacion y el presupuesto son de elevada relevancia porque buscan
demostrar la importancia del presupuesto para preservar la estabilidad del sector publico

(Barea, Martinez, & Miguel, 2020)

El presupuesto publico constituye una de las herramientas mas importantes con
las que contamos para desarrollar una gestion publica eficaz (Flores, Flores, & Vazquez,
2019). En este sentido el proceso de planificacion presupuestaria es fundamental para que
el gobierno formule, discuta, apruebe, ejecute, controle y evalle los resultados de la

estructura de la clasificacion de gasto publico (Plaza, 2019)

El presupuesto en la administracion pablica es importante porque permite a los
gobiernos planificar, distribuir y gestionar eficientemente los recursos disponibles, esta
herramienta es vital para establecer prioridades y tomar decisiones informadas sobre la

utilizacion de fondos publicos en beneficio de la sociedad.

1.3.Componentes del presupuesto institucional (ingresos, gastos, inversion,

financiamiento).

El presupuesto institucional en Ecuador estd compuesto por varios elementos
esenciales, como los ingresos, los gastos, la inversion y el financiamiento, estos
componentes son cruciales para la planificacion y el funcionamiento del Estado

(Remache, 2022)

Segun indica (Ortega, 2023), Los ingresos del presupuesto institucional son los
recursos financieros que el Estado obtiene para llevar a cabo sus actividades, estos
ingresos pueden provenir de diversas fuentes, tales como la venta de petréleo, la

recaudacion de impuestos y otros ingresos generados por el Estado (lzquierdo, 2021)



Los gastos del presupuesto institucional son los recursos asignados a diferentes
areas y sectores, como educacion, salud, vivienda, agricultura, seguridad, transporte y
electricidad, entre otros, estos gastos se planifican de acuerdo con las necesidades de cada

sector y a los programas de desarrollo establecidos (Arias, 2021)

Segun indica (Cipoletta, 2019), La inversion es un componente fundamental del
presupuesto institucional, se refiere a los recursos destinados a proyectos de desarrollo y
mejoras en infraestructuras, servicios y otros aspectos que contribuyen al crecimiento y

desarrollo del pais.

El financiamiento del presupuesto institucional se refiere a los métodos utilizados
para obtener los recursos necesarios para cubrir los gastos e inversiones, esto puede
incluir la emision de deuda, préstamos internacionales, ingresos generados por el Estado

y otras fuentes de financiamiento (Lezama, 2020)

El financiamiento se relaciona con las fuentes de recursos necesarios para cubrir
los gastos e inversiones, incluyendo préstamos, donaciones o fondos propios, en conjunto,
estos componentes del presupuesto institucional facilitan una gestion financiera efectiva

y el logro de los objetivos de la organizacion.

1.4.Tipos de presupuestos (presupuesto anual, plurianual, operativo, de inversion,

entre otros).

El presupuesto anual se desarrolla dentro de un marco plurianual de cuatro afios,
y debe alinearse con las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal a mediano

plazo (Cedefio D. , 2023)

Indica (Rodriguez J. , 2020), El presupuesto plurianual, debe ser concebido como
un instrumento de la planificacion estratégica de las instituciones publicas y no sélo como
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un conjunto de proyecciones financieras, que expresan el programa financiero para el

mediano plazo.

El presupuesto operativo incluye diversos elementos relacionados con las
actividades de la empresa, tales como las estimaciones de ventas, compras, costos y gastos
operativos, asi como la elaboracion del estado de resultados para determinar las utilidades
esperadas, su uso es comun en las empresas y su preparacion varia segun la organizacion,

estructura y responsables involucrados (Santillan et al., 2020)

El presupuesto de inversion es un documento que detalla todas las inversiones
necesarias para que una empresa opere de manera efectiva, se distinguen dos tipos de
inversiones: las inversiones fijas, que abarcan activos tangibles como terrenos y
maquinaria, y las inversiones diferidas, que incluyen activos intangibles o servicios como

el pago de licencias (Garcia, 2019)

El presupuesto anual es un plan financiera que cubre un afio fiscal y detalla los
ingresos Yy gastos esperados para ese periodo, en contraste, el presupuesto plurianual se
extiende por varios afios, ofreciendo una perspectiva a largo plazo de los recursos y gastos
de una institucién, el presupuesto operativo se concentra en los gastos diarios y las
actividades cotidianas de la organizacion, por su parte, el presupuesto de inversion se
dedica a los recursos destinados a proyectos o activos que produciran beneficios a largo

plazo.

1.5.Legislacion ecuatoriana sobre la gestion presupuestaria (Constitucion,

COOTAD, Ley de Régimen Tributario Interno, entre otros).

El COOTAD, o cddigo de organizacién territorial, autonomia y descentralizacion,

es una legislacién en Ecuador que establece la estructura politico administrativa del



Estado en su territorio, este codigo regula el funcionamiento de los diferentes niveles de
gobiernos autonomos descentralizados y los regimenes especiales para garantizar su

autonomia politica, administrativa y financiera (COOTAD , 2019)

(LRTI, 2018), La normativa ecuatoriana sobre la gestién presupuestaria esta
regida por varias leyes, incluyendo la ley de régimen tributario interno (LORT]I), esta ley
establece las reglas y disposiciones sobre los impuestos y tributos que deben ser
cumplidos en el pais, con caracter organico, la LORTI fue publicada en el registro oficial

suplemento 242 al 29 de diciembre de 2007.

La gestion presupuestaria en Ecuador estd respaldada por diversos marcos
normativos, la constitucion de la Republica del Ecuador establece los principios y
directrices generales para la gestion presupuestaria del pais, la ley de régimen tributario
interno LRTI regula los aspectos relacionados con los ingresos y la recaudacion de
impuesto, asimismo, la ley de régimen organico de ordenamiento territorial, autonomia y
descentralizacién (COOTAD) define las competencias y potestades tributarias de los

gobiernos autonomos descentralizados, incluyendo los municipios.

1.6.Normativas especificas aplicables a los GAD en Ecuador.

En ecuador, las regulaciones especificas que rigen el funcionamiento y las
competencias de los gobiernos auténomos descentralizados estan disefiadas para
fortalecer la autonomia y promover la participacion ciudadana en las decisiones locales,
entre estas regulaciones se encuentra el COOTAD, que establece la estructura politico-

administrativa del estado y regula el funcionamiento de los GAD.

Ademas, la constitucién de la republica del Ecuador proporciona los principios y

directrices generales para la gestion de los GAD, la ley organica de régimen municipal y



la ley orgéanica de réegimen de autonomia y descentralizacion COOTAD determinan las
competencias y atribuciones de los GAD a nivel local y regional, igualmente, la ley de
participacion ciudadana y control social, junto con la ley de transparencia y acceso a la
informacidn publica, son herramientas legales que promueven la participacion ciudadana

y la rendicion de cuentas en la gestion de los GAD.

1.7. Procedimientos y normativas para la elaboracion, aprobacion, y

ejecucion del presupuesto.

El proceso de elaboracion del presupuesto debe comenzar con la identificacion y
recopilacion de toda la informacion relevante, tanto financiera como no financiera, esto
incluye datos historicos, proyecciones futuras, metas y objetivos de la organizacion,
también es importante involucrar a todos los departamentos y areas de la organizacién

para asegurar que todas las necesidades (Barona, 2019)

Una vez recopilada la informacion, se procede a la elaboracion de los diferentes
presupuestos, como el de ingresos, gastos, inversiones, entre otros, en esta etapa, es
esencial realizar proyecciones realistas basadas en datos confiables, asi como considerar

posibles escenarios y contingencias (Sol6rzano J. , 2019)

Una vez elaborado el presupuesto, este debe ser sometido a un proceso de
aprobacion, esto implica presentar el presupuesto a las autoridades competentes, como la
direccién ejecutiva o el consejo de administracion, quienes evaluaran su viabilidad y

coherencia con los objetivos estratégicos de la organizacion (Velasquez, 2020)

Después de la aprobacion del presupuesto, se procede a su ejecucidn, en esta etapa,

se asignan los recursos a las diferentes areas y departamentos de la organizacion, se



establecen los mecanismos de seguimiento y control, y se determinan las

responsabilidades de cada persona o unidad en la gestion del presupuesto (Cedefio, 2020)

El ciclo presupuestario incluye varias etapas: elaboracion, aprobacion, ejecucién
y control de los presupuestos, las cortes generales desempefian un papel crucial en la
aprobacion y revision de los presupuestos generales del Estado, conforme al articulo
134.1 de la constitucion, ademas, existen manuales y normativas que regulan el proceso
presupuestario, como el manual de procedimientos del ciclo presupuestario y la ley
organica de administracion financiera del Estado, estas normativas aseguran la

transparencia y eficiencia en la gestion presupuestaria.

1.8.Herramientas y técnicas para la planificacion y formulacion presupuestaria.

El presupuesto base cero, implica iniciar la planificacién presupuestaria desde
cero, sin basarse en presupuestos anteriores, cada partida presupuestaria se justifica y
evalla en funcion de su necesidad y beneficio para la organizacion, esta técnica ayuda a
identificar y eliminar gastos innecesarios, promoviendo la eficiencia en el uso de los

recursos (Aguilar, 2022)

Segun indica (Alban, 2023), El analisis de costos y beneficios, esta técnica evalla
los costos y beneficios asociados a cada partida presupuestaria, considerando los costos
directos e indirectos y los beneficios esperados, esto facilita la toma de decisiones
informadas sobre las asignaciones presupuestarias y la identificacion de posibles areas de

ahorro o inversion.

El presupuesto por programas, esta herramienta asigna recursos segun los
programas o proyectos especificos de la organizacién, permite una mayor transparencia

y rendicion de cuentas, ya que se puede evaluar el desempefio de cada programa de
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funcién de los recursos asignados, ademas, facilita la identificacion de areas prioritarias

y la alineacion con los objetivos estratégicos de la organizacion (Armijo, 2019)

El presupuesto flexible, esta técnica implica la creacion de un presupuesto
adaptable a cambios y variaciones en las circunstancias de la organizacion, permite ajustar
las asignaciones presupuestarias segun las necesidades y oportunidades que surjan a lo
largo del afio, brindando mayor flexibilidad y capacidad de respuesta ante situaciones

imprevistas (Aisabucha, 2022)

De acuerdo con (Ango, 2023),el Software de gestion presupuestaria, existen
diversos programas informaticos disefiados para facilitar la planificacion y formulacion
presupuestaria, estos programas automatizan tareas, centralizan la informacion y generan
informes detallados, facilitan el seguimiento y control del presupuesto, asi como la

realizacion de analisis y proyecciones financieras.

Las herramientas y técnicas para la planificacion y formulacion presupuestaria son
esenciales para asegurar una gestion eficaz, una de estas herramientas es el presupuesto
por programas, que facilita la asignacion de recursos en funcion de los objetivos y metas
fijados, otra técnica relevante es el analisis de campos de fuerza, que ayuda a identificar

los factores o dificultan la implementacidn del presupuesto.

1.9.Procedimientos de ejecucion del presupuesto.

(Jiménez, 2019), el proceso de ejecucion inicia con la asignacion de recursos a
diversas areas y proyectos de la organizacion, tras esta asignacion, se lleva a cabo un
seguimiento y control para asegurar que los recursos se utilicen conforme a lo establecido

en el presupuesto y se logren los objetivos previstos.
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Durante la ejecucion del presupuesto, es posible hacer ajustes o modificaciones si
es necesario, siempre que se sigan los procedimientos establecidos, esto permite adaptarse
a cambios en las condiciones econdmicas 0 en las necesidades de la organizacion,

garantizando asi una utilizacion eficiente y efectiva de los recursos (Rueda, 2019)

El seguimiento y control del gasto es un aspecto clave de la ejecucion
presupuestaria, es importante llevar un registro detallado de los gastos realizado y
compararlos con el presupuesto establecido, esto permite identificar desviaciones y tomar

medidas correctivas para evitar excesos o déficit en el gasto (Gancino, 2019)

Durante el proceso de ejecucion del presupuesto, es fundamental rendir cuentas
sobre el uso de los recursos, se deben presentar informes detallados que muestren el
destino de los recursos y los resultados obtenidos, esto proporciona transparencia y

permite evaluar el desempefio financiero de la organizacién (Cordova, 2019)

Ademas, es importante destacar que la ejecucion del presupuesto puede variar

segun las normas y regulaciones especificas de cada pais o entidad (Villa M. , 2019)

En esta etapa es importante generar informes parciales por areas para consolidar
la informacion y comparar los resultados reales con los datos presupuestados, ademas,
utilizar software contable puede facilitar el seguimiento y la comparacion de los registros

financieros.

1.10. Mecanismos de control y seguimiento presupuestario.

(Gonzabay, 2022), ElI mecanismo es la definicion de metas y objetivos claros, es
esencial establecer de manera precisa y realista los resultados esperados y los recursos
necesarios para lograrlos, estas metas deber ser comunicadas a todos los involucrados y
servir como base para la elaboracién del presupuesto.
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Implica la creacion de un presupuesto detallado, esto significa identificar y
cuantificar todas las fuentes de ingresos y los gastos previstos para un periodo especifico,
el presupuesto debe reflejar con precision los recursos disponibles y las necesidades de la
organizacion, lo que facilita una gestion financiera solida y transparente (Proafio & Bravo,

2019)

El seguimiento del presupuesto implica un monitoreo constante de los ingresos y
gastos reales en comparacion con lo presupuestado, para evaluar el cumplimiento de las
metas, es necesario establecer indicadores y métricas de desempefio, lo que permite tomar
decisiones oportunas y ajustar el presupuesto segln sea necesario (Barrios & Camarena,

2020)

(Casa et al., 2020), indica que, es el analisis de desviaciones, durante el
seguimiento del presupuesto, es importante identificar cualquier desviacion significativa
entre los resultados reales y los presupuestados, estas desviaciones, ya sean positivas o
negativas, deben analizarse en detalle para entender sus causas y tomar acciones

correctivas.

El quinto mecanismo es la comunicacion y la rendicion de cuentas, es fundamental
establecer canales de comunicacion efectivos entre todas las partes interesadas para
informar sobre el estado del presupuesto y las acciones correctivas tomadas, ademas, se
deben generar informes periddicos que reflejen de manera clara y precisa la ejecucion

presupuestaria, brindando transparencia (Caminos & Guashca, 2023)

Estos mecanismos permiten evaluar y mejorar la estructura financiera de una
empresa, maximizando sus beneficios, el control presupuestario consiste en comparar los

resultados reales con los programas establecidos, identificando y analizando las causas

13



de cualquier desviacion, ademés, del uso de herramientas informaticas para la

presupuestacion y prevision.

1.11. Indicadores de desempeiio financiero.

Segun indica (Arguelles, 2020), los indicadores financieros surgieron y de
desarrollar durante la era industrial, cuando las empresas con grandes inventarios y
activos dominaban el mercado y obtenian ventajas competitivas, estos indicadores
comenzaron a formarse a partir de estados financieros como el balance general y el estado

de resultados, que se utilizaron para tomar decisiones empresariales.

Los indicadores o ratios financieros son herramientas empleadas para analizar la
salud financiera de una empresa, dicho de otro modo, son calculos matematicos que
permiten comparar diferentes aspectos financieros de una empresa y pueden proporcionar
informacidn importante sobre la rentabilidad, la eficiencia y la solvencia de la empresa

(Villa & Crespo, 2024)

Las empresas tratan de identificar una estructura de capital 6ptima en relacion a
sus necesidades y dependiendo de las condiciones del mercado en determinados
momentos, la razén de endeudamiento del activo total permite identificar qué parte del
total de los activos de la empresa se encuentran financiados por sus acreedores, es decir

de su pasivo total (Loor, Santistevan, Ureta, & Mera, 2023)

De acuerdo con (Guaman, 2020), Una incorrecta aplicacion de los indicadores de
liquidez puede llevar a los administradores de la empresa a tomar decisiones incorrectas,
las empresas trabajan para ser las mejores en su rama, tener un nombre sélido en el sector

que desempefa.
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La ratio gasto de administracion muestra el porcentaje de participacion de los
gastos de administracion sobre los ingresos por prima neta emitida de la empresa
aseguradora, indicando el nivel de absorcidn que tienen en los ingresos proporcional a los

gastos de administracion (Peralta, 2022)

Estas métricas ofrecen datos objetivos sobre la eficiencia operativa, la rentabilidad
y la habilidad para generar ingresos, al examinar indicadores como el margen de
beneficio, el retorno de la inversion y el flujo de caja, se pueden identificar oportunidades
de mejora y tomar decisiones informadas para fomentar el crecimiento y la estabilidad

financiera.

1.12. Evaluacion de la eficiencia y efectividad del uso de recursos.

Es fundamental comprender los conceptos de eficiencia y efectividad. La
eficiencia se refiere a la habilidad de una organizacion para utilizar sus recursos de la
mejor manera posible, minimizando el desperdicio y maximizando los resultados. La
efectividad, por otro lado, se refiere a la capacidad de la organizacion para alcanzar sus

objetivos y lograr los resultados esperados (Venegas, 2019)

Indica (Quindemil, 2022), es fundamental definir indicadores y métricas para
medir la eficiencia y efectividad en la utilizacion de recursos, estos indicadores, que
pueden diferir segun el tipo de organizacion y los recursos en cuestion, incluyendo
ejemplos como el costo por unidad producida, la productividad por empleado, el tiempo

de ciclo de produccion y la satisfaccion del cliente.

Se debe proceder a la recopilacion de datos necesarios para calcular los

indicadores definidos. Esto implica reunir informacién sobre los recursos utilizados,
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como mano de obra, materiales y maquinaria, asi como datos sobre los resultados

obtenidos, como la produccién o los ingresos generados (Caparachin, 2020)

Los datos recopilados deben ser analizados y comparados con los estandares
establecidos. Esta etapa consiste en identificar las diferencias entre los resultados reales
y los objetivos planteados, analizando las causas de estas diferencias. El andlisis ayuda a
identificar areas de mejora y a tomar medidas correctivas para aumentar la eficiencia y

efectividad en el uso de los recursos (Piedra, 2021)

La eficiencia, si se parte desde una vision economicista, se suele identificar con
una relacién particular entre costos, tiempos y resultados, que implica conseguir un mayor
resultado en menor tiempo y a menor costo, este término es un criterio de racionalidad de

los procesos y del uso de recursos (Hernandez, 2020)

La eficiencia se centra en utilizar los recursos disponibles de manera racional para
alcanzar un objetivo especifico, minimizando costos y maximizando el rendimiento, por
su parte, la efectividad se enfoca en lograr el mayor trabajo posible con la menor cantidad
de recursos, al analizar estos aspectos, se pueden detectar areas de mejora, optimizar
procesos y tomar decisiones basadas en datos para aumentar el desempefio y la

productividad de la organizacion.

1.13. Innovaciones tecnologicas y su impacto en la eficiencia presupuestaria.

La adopcion de sistemas y herramientas tecnoldgicas ha transformado la gestién
financiera del gobierno y la supervision del cumplimiento tributario, en el ambito de la
administracion presupuestaria, la digitalizacion ha facilitado una mayor eficiencia en la

planificacion y el seguimiento de los recursos publicos (Pico et al., 2024)
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(Rodrigues, 2023), Las innovaciones tecnologicas facilitan la automatizacion de
tareas y procesos, mediante el uso de software y sistemas avanzados, las organizaciones
pueden agilizar y simplificar actividades que antes requerian mucho tiempo y recursos,
esto no solo reduce los costos operativos, sino que también permite una asignacién mas

eficiente de los recursos humanos, liberando tiempo para tareas mas estratégicas.

Las innovaciones tecnologicas mejoran la precision y la calidad de la informacién
financiera, los sistemas de contabilidad y gestion financiera modernos permiten un
seguimiento mas preciso de los ingresos y gastos, asi como una generacion de informes

mas rapida y precisa (Cuta, 2023)

Las innovaciones tecnoldgicas permiten una mayor colaboracidén y comunicacién
entre los diferentes departamentos y equipos de una organizacion, las herramientas de
colaboracion en linea, como los sistemas de gestion de proyectos y las plataformas de

comunicacion (Santiago, 2019)

Las innovaciones tecnoldgicas ofrecen nuevas oportunidades para la optimizacion
de costos, por ejemplo, el uso de tecnologias de virtualizacion y computacién en la nube
permite a las organizaciones reducir los costos de infraestructura y mantenimiento de

hardware (Deluque, 2022)

Los avances tecnoldgicos han dado lugar a herramientas y sistemas que optimizan
la gestién de recursos financieros, estas innovaciones aceleran los procesos de la
elaboracion y monitoreo del presupuesta, facilitando una planificacion mas precisa y un
mejor control del gasto publico, asimismo, la tecnologia permite la automatizacion de
tareas rutinarias, lo que disminuye los errores y maximiza el tiempo de los funcionarios

responsables de la gestion presupuestaria.
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1.14. Importancia de la transparencia y rendicion de cuentas en la gestion

presupuestaria.

La transparencia en la gestion de presupuestos en entidades publicas es
fundamental en las democracias actuales, garantizar el acceso a informacion clara y
verificable sobre el uso de los recursos publicos fortalece la rendicion de cuentas y la

confianza ciudadana en las instituciones gubernamentales (Solonaru, 2023)

Segun (Tigre & Pincay, 2020), La importancia de la gestion publica se refleja en
la satisfaccion de la ciudadania, Ecuador firmo su compromiso con la carta de Gobierno
Abierto iniciando su primer Plan de Accién, donde uno de los pilares del modelo es la

“Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”

El principio de transparencia, tan importante en la mayoria de las legislaciones,
ha sido estudiado por algunos académicos; sin embargo, en los Gltimos afios ha ido
adoptando una connotacion unicamente politica, sin analizarse su objetivo primordial

(Cisne, 2019)

(Yautibug, 2020), considera que la “transparencia informativa y rendicion de

cuentas son procesos de mejora constante.

La transparencia y la rendicion de cuentas son aspectos esenciales en la gestion
presupuestaria, la transparencia asegura que los ciudadanos puedan acceder a informacion
sobre la utilizacidn de los recursos pablicos, lo que fomenta la confianzay la participacién
en latoma de decisiones, por otro lado, la rendicidn de cuentas exige que los responsables
de la gestion presupuestaria respondan por sus acciones, ayudando a prevenir la
corrupcion y a garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos en beneficio de la

sociedad.
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1.15. Mecanismos de evaluacion y retroalimentacion del presupuesto.

Segun indica (Cruz & Hernéndez, 2021), EI monitoreo periddico de los resultados
financieros es crucial para evaluar el presupuesto, esto consiste en comparar los resultados
reales con los presupuestados en intervalos regulares, como mensuales o trimestrales, al
examinar las diferencias entre los resultados reales y los esperados, se pueden identificar

problemas y realizar ajustes necesarios para alinear el presupuesto con las expectativas.

La revision del presupuesto es otro mecanismo clave, esto implica comparar el
presupuesto actual con el anterior o con los objetivos establecidos, durante esta revision,
se pueden detectar cambios en las condiciones econdmicas o0 en las necesidades de la

organizacion que requieran ajustes en el presupuesto (Cuadrado & Luna, 2022)

El andlisis de variaciones se utiliza para entender las razones detrds de las
diferencias entre los resultados reales y los presupuestados, este analisis identifica las
causas de las desviaciones, sean internas o externas (Carbonell, Martin, Tomas, & Gomez,

2021)

La comparacion o referencias externas es otro meétodo util para evaluar el
presupuesto, esto implica contrastar el desempefio financiero de la organizacion con el de
otras similares en la misma industria, esta comparacion ayuda a identificar area donde la

organizacion esta rezagada o superando a sus competidores (Alveiro, 2019)

La retroalimentacidn de los responsables de cada area funcional de la organizacion
es fundamental para evaluar el presupuesto, esto consiste en recopilar comentarios y
sugerencias de los lideres de cada area sobre el presupuesto asignado y su impacto en la

ejecucion de sus actividades (Montafio, 2019)
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Estos mecanismos facilitan la medicion del grado de cumplimiento de los
objetivos presupuestarios, la deteccion de desviaciones y la realizacion de las
correcciones necesarias, la retroalimentacion proporciona informacion valiosa que
optimiza la planificacién y la toma de decisiones futuras, y la inclusién de todas las partes

interesadas, incluido los ciudadanos, asegura la transparencia y rendicion de cuentas.

1.16. Participacion ciudadana y su rol en la evaluacion del presupuesto.

La participacion ciudadana es un término polisémico que ha sido enunciado y
utilizado desde multiples visiones, las mismas que por fines analiticos y sin la intencion
de anular sus matices presentes en el debate tedrico, serdn agrupadas en dos tendencias:
la primera tendencia, conformada por ideales de participacion ciudadana funcionales al
modelo neoliberal y la segunda tendencia, integrada por visiones alineadas a procesos de

profundizacién democratica (Trivifio, 2022)

De igual manera, para los conocimientos participativos a partir de las politicas del
desarrollo regional, es necesaria la implementacion de los procesos que aseguren la
participacion equitativa y sostenible en el tiempo de las personas, especialmente los

beneficiarios de los proyectos (Solorzano & Vacas, 2023)

Un aspecto importante de la participacion ciudadana en la evaluacion del
presupuesto es la promocion de proyectos y programas que benefician directamente a la
comunidad, los ciudadanos pueden proponer ideas innovadoras y soluciones a problemas
especificos, enriqueciendo la planificacion y ejecucion de los proyectos (Barberan &

Cornejo, 2022)

Adicionalmente, la participacién ciudadana fomenta la educacion civica y el

empoderamiento, al participar en la evaluacion del presupuesto, los ciudadanos adquieren
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conocimientos sobre asuntos pablicos y se convierten en agentes de cambio, esto fortalece
la democraciay crea una sociedad mas informada y comprometida con el bienestar comudn

(Galiano, Morffi, Bravo, & Marriot, 2023)

Segunindica (Diaz A. , 2021), La participacion ciudadana es vital en la evaluacion
del presupuesto, promoviendo la transparencia, asegurando una distribucion equitativa de
los recursos, impulsando proyectos comunitarios y fortaleciendo la educacion civica, a
través de la participacion ciudadana se construye una sociedad mas justa, inclusiva y

democratica.

La participacién ciudadana es fundamental en la evaluacion del presupuesto,
involucrar a los ciudadanos en este proceso fomenta la transparencia y la rendicién de
cuentas, dado que ellos estan familiarizados con las necesidades y prioridades de sus
comunidades, al incluir a los ciudadanos en la evaluacion presupuestaria, se asegura que
las decisiones se tomen de manera mas democratica y que los recursos se distribuyan de
forma mas justa, ademas, las aportaciones y sugerencias de los ciudadanos enriquecen el

proceso de evaluacion y mejoran la gestion de los recursos publicos.

1.17. (Qué es la toma de decisiones?

De acuerdo con (Kahneman, 2021), En su obra sobre gestién de operaciones y
toma de decisiones, abordan la toma de decisiones como un proceso sistematico que
involucra la recopilacion de datos, el anélisis de alternativas, y la seleccion de la mejor

opcidn basada en criterios especificos.

La toma de decisiones es un proceso que atraviesan las personas cuando deben
elegir entre distintas opciones. Diariamente cada individuo esta ante situaciones en las

que debe optar por algo, y esa decision no siempre resulta simple. El proceso de la toma
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de decisiones se activa cuando se presentan conflictos en diversos ambitos de la vida.

(Duckworth, 2020).

En lo que definen los dos autores, la toma de decisiones es el proceso de
seleccionar una opcion entre varias alternativas para resolver un problema o alcanzar un
objetivo. Implica identificar y evaluar las opciones disponibles, considerar las
consecuencias potenciales y elegir la alternativa que mejor satisfaga los criterios y

objetivos establecidos.

1.18. La toma de decisiones gerencial.

Las decisiones de los ejecutivos o directores son menos estructuradas donde no
existen situaciones repetitivas y por ende no pueden aplicarse recetas Unicas de solucion;
por el contrario, deben establecerse criterios de evaluacion y puntos de vistas para cada
situacion donde muchos de los datos deben provenir de fuentes externas y subjetivas en

entornos con riesgos e incertidumbre. (Walter, 2020).

La toma de decisiones gerenciales es el proceso estratégico, dinamico, complejo
y no lineal por el cual los gerentes responden a las oportunidades y amenazas reales y
potenciales que se les presentan en el mercado, analizando alternativas y adoptando

acciones de respuesta frente a ellas. (Schwarz Diaz, 2021).

La toma de decisiones gerenciales es el proceso mediante el cual los lideres y
gestores de una organizacion seleccionan entre alternativas para guiar la direccion
estratégica y operativa de la empresa. Este proceso es esencial para el funcionamiento y
éxito de la organizacion, ya que impacta directamente en el logro de los objetivos y en la

resolucion de problemas.
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1.19. Impacto de la toma de decisiones.

Segun (Kahneman, 2021) el impacto de la toma de decisiones se destaca como las
decisiones basadas en heuristicas y sesgos cognitivos pueden llevar a errores sistematicos
que afectan negativamente los resultados organizacionales. La intuicion rapida (Sistema
1) y el pensamiento reflexivo (Sistema 2) influyen en la calidad de las decisiones,

impactando la efectividad y eficiencia organizacional.

(Simon, 2019), introdujo el concepto de "racionalidad limitada", indicando que
las decisiones a menudo se basan en informacion incompleta y en la capacidad limitada
de procesamiento cognitivo. Esto puede llevar a soluciones que son "suficientemente
buenas” en lugar de Optimas, afectando la eficiencia organizacional y la resolucion de

problemas.

La toma de decisiones estratégicas también permite a la empresa adaptarse al
entorno empresarial en constante cambio. Al tomar decisiones oportunas y acertadas, la
compafiia puede ajustar su estrategia y operaciones de acuerdo con las condiciones
cambiantes del mercado, la competencia y las demandas de los clientes. Ademas, la toma

de decisiones es esencial para resolver problemas en la empresa.

Asi es como la toma de decisiones permite controlar y mantener enfocada a una
empresa hacia la consecucion de los objetivos comerciales preestablecidos. Pero esta no
es la unica ventaja del proceso de toma de decisiones en la empresa, ya que, ademas,

consigue:

e Identificar oportunidades y favorecer el crecimiento.
e Optimizar el tiempo y los recursos que se utilizan activando decisiones

eficaces.
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e Fomentar el trabajo en equipo, asi como la participacion e implicacion de
los empleados, que son escuchados y se sienten libres de expresar sus
ideas.

e Aumentar la productividad.

e Prevenir el conflicto en el lugar de trabajo con una toma de decisiones

agil y contundente.

1.20. Tipos de toma de decisiones.

Existen diferentes formas de clasificar los tipos de decisiones segun la jerarquia,

el alcance, la importancia y el impacto.

1.20.1 Decisiones individuales y grupales.
Las decisiones individuales se toman por un solo individuo en el contexto de
decisiones rutinarias para las que ya existen procedimientos y directrices definidas

previamente por la empresa que permiten abordar ese problema.

1.20.2. Decisiones organizacionales y personales

Las decisiones tomadas por los gerentes y ejecutivos en el desarrollo ordinario de
sus funciones y en calidad del cargo que representan son decisiones organizacionales.
Este tipo de decision refleja la politica de la empresa y son de caracter delegativo,

pudiendo ser transferidas a los empleados subordinados. (Kahneman, 2021).
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1.20.3. Decisiones programadas (o rutinarias) y no programadas

Las decisiones programadas son aquellas que siguen unas reglas, politicas o
procedimientos marcados por cada empresa. Estas politicas facilitan la toma de decisiones
y permiten centrar el foco en otras actividades clave de la gestion empresarial. Por lo

tanto, no decide un individuo concreto, sino la organizacion. (Kahneman, 2021).

1.21. Etapas del proceso de la toma de decisiones.

Las etapas de la toma de decisiones son un proceso sistematico que ayuda a los

individuos y organizaciones a seleccionar la mejor alternativa entre varias opciones.

Detectar el problema: El primer paso del proceso reside en identificar el
problema o la pregunta que debe abordarse para tener clara la naturaleza de la decision a

tomar.

Recopilar informacién: Una vez que se ha definido el problema, hay que
recopilar informacioén y datos sobre las posibles soluciones. Las fuentes de informacion
pueden ser tanto internas como externas, incluyendo encuestas, entrevistas, grupos

focales, observacion, simulaciones, articulos e informes.

Identificar y analizar las alternativas: Hay que saber cuales son las opciones
para tomar una decision informada. Posteriormente, se analiza cada alternativa sopesando
beneficios e inconvenientes para ver cudl permite alcanzar con mayor eficacia la meta

fijada.

Seleccionar la opcion adecuada: Una vez analizadas todas las opciones y tras
crear una imagen visual sélida de las repercusiones de cada una, la empresa estara

preparada para tomar la decision méas adecuada.
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Implementar y evaluar: Con la decision clara, hay que tomar accion e
implementarla en la organizacion. Tras ello, es importante revisar los resultados para ver
si se ha logrado solucionar el problema o es necesario realizar ajustes en caso de que la

propuesta haya resultado erronea.

2. CAPITULO II. MARCO METODOLOGICO.

2.1 Enfoques de la investigacion.

El enfoque de la investigacion es de caracter mixto, cuali-cuantitativo que permite
desarrollar y cumplir los objetivos generales como especificos, de esta manera, se

presenta el aparado tedrico de cada enfoque, disefio y métodos a utilizar.

2.2. Enfoque cuantitativo.

Los textos de investigacion afirman que el enfoque cuantitativo utiliza la
recoleccion de datos para poner a prueba hipotesis mediante medicion numéricay andlisis
estadistico, con el propoésito de identificar patrones de comportamiento y verificar teorias

(Hernandez et al., 2019)

El enfoque cuantitativo se enfoca en la recoleccion y andlisis de datos numéricos
para detectar patrones y tendencias. Emplea herramientas estadisticas y técnicas
matematicas para medir y evaluar variables especificas. En la investigacion, permite
extrapolar resultados a partir de muestras representativas y facilita la comparacion

objetiva entre distintos conjuntos de datos. Este enfoque es valioso para verificar hipotesis
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y examinar relaciones causales entre variables, destacandose por ofrecer resultados

precisos y reproducibles.

El enfoque cuantitativo es fundamental para el analisis del presupuesto
institucional del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) del Canton El Carmen y su
incidencia en latoma de decisiones para el periodo 2023-2024 por el cual nos va a permitir
la medicion precisa de los diferentes aspectos del presupuesto, como la asignacion de
recursos, el nivel de gasto en diversas categorias y la suficiencia financiera. Esto

proporciona datos objetivos sobre cdmo se distribuyen y utilizan los recursos.

2.3. Enfoque cualitativo.

Por otro lado, el enfoque cualitativo se basa en la recoleccion de datos sin
medicion numérica para desarrollar o refinar preguntas de investigacion mediante un

proceso interpretativo (Herndndez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. , 2019)

En este enfoque, la investigacion comienza con la formulacién del problema, que
es flexible y menos especifico en comparacion con el enfoque cuantitativo, permitiendo

una exploracién y descripcion mas detallada del problema.

El enfoque cualitativo en el andlisis del presupuesto institucional del Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) del Canton EI Carmen y su incidencia en la toma de
decisiones para el periodo 2023-2024 nos va a permitir a ofrecer una comprension
profunda del contexto y las circunstancias en las que se lleva a cabo la asignacion y
ejecucion del presupuesto. Esto incluye factores politicos, sociales y econdémicos que
pueden influir en las decisiones presupuestarias y en la manera en que se implementan

las politicas.
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2.4. Enfoque mixto.

El enfoque mixto de acuerdo con cémo lo describe (Herndndez Sampieri, R.;
Fernandez Collado et al., 2020), representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos que incluyen la recoleccion y andlisis de datos tanto cuantitativos
como cualitativos, esta integracion y discusion de los datos permiten realizar inferencias
a partir de toda la informacion recopilada y alcanzar una comprension mas profunda del

fendmeno estudiado.

El enfoque mixto combina métodos cuantitativos y cualitativos para proporcionar
una comprension mas completa y diversificada del analisis del presupuesto institucional
del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Canton ElI Carmen y su incidencia
en latoma de decisiones para el periodo 2023-2024, nos permite una visién mas completa
al integrar datos cuantitativos (como cifras y estadisticas del presupuesto) con
informacidn cualitativa (como percepciones y experiencias). Esto ayuda a entender no

solo qué esta ocurriendo con el presupuesto, sino también por qué y como ocurre.

2.2.1. Diseno de la investigacion.

2.2.3. Descriptiva.
Su objetivo es detallar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos u otros fendmenos que se someten al analisis

(Hernéndez et al., 2020).

El enfoque descriptivo es altamente til en el analisis del presupuesto institucional
del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Canton ElI Carmen y su incidencia
en la toma de decisiones para el periodo 2023-2024, facilitando la descripcion detallada

de la estructura del presupuesto y los procesos asociados con su planificacion, aprobacion,
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ejecucion y monitoreo. Esto incluye la forma en que se distribuyen los recursos entre

diferentes areas y proyectos, y como se llevan a cabo los procedimientos administrativos.

2.2.4. Correlacional.

El objetivo es establecer el nivel de relacion o asociacion sin implicar causalidad,
entre dos 0 mas variables, esto se logra midiendo primero las variables y, a continuacion,
utilizando pruebas de hipotesis y técnicas estadistica para estimar la correlacion (Alan,

2020).

Para (Alan, 2020), este tipo de investigacion se considera una forma de estudio
descriptivo, sin embargo, Hernandez et al. (2014) sugieren que una clasificacién mas
practica y clara es distinguir este tipo de estudio de la investigacion descriptiva, tal como

lo hacen la mayoria de los autores.

El enfoque correlacional en el analisis del presupuesto institucional del Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) del Canton EI Carmen y su incidencia en la toma de
decisiones para el periodo 2023-2024 tiene varias utilidades clave, ayudando a evaluar el
impacto de la asignacién presupuestaria en los resultados obtenidos. Por ejemplo, se
puede investigar como el aumento en el presupuesto para salud o educacion se

correlaciona con mejoras en indicadores de salud publica o en los resultados educativos.

2.3. Métodos.

El término método se refiere al “’al camino a seguir a través de una serie de
operaciones, reglas y procedimientos previamente establecidos de manera deliberada y
reflexiva, con el objetivo de alcanzar a un fin especifico, ya se material o conceptual’’

(Ander-Egg, 1995)
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Segun lo interpreta (Lima, 1963), un metodo consiste en un conjunto de
procedimientos organizados, formales, sistematizados y basados cientificamente, que son

distintivos de una profesion y de la investigacion.

2.3.1. Método Inductivo.

Segun lo manifiesta (Reyes Pifia, O. L. y Bringas Linares, J. A., 2006), el método
inductivo, empleado en investigacion y razonamiento cientifico, se basa en deducir
conclusiones generales a partir de observaciones especificas, este enfoque comienza con

hechos concretos y particulares para alcanzar conclusiones amplias.

Segun (Behar Rivero, D. S., 2008), este método sostiene que cada grupo de hechos
similares esta regulado por una ley universal, la meta cientifica es formular dicha ley
universal basandose en la observacién de los hechos; asi, mediante induccién, se pueden

generar afirmaciones mas generales, conocidas como teorias.

De acuerdo a como lo manifiestan los autores el método inductivo es un
enfoque de razonamiento que se basa en la observacién de patrones y fenémenos

especificos para llegar a conclusiones generales.

El método inductivo es particularmente atil en el analisis del presupuesto
institucional del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) del Canton El Carmen y su
incidencia en la toma de decisiones para el periodo 2023-2024 por las siguientes razones,
permitiendo el desarrollo de teorias y modelos a partir de observaciones especificas y
datos recogidos. En el contexto del presupuesto, el método inductivo ayuda a construir
modelos que expliquen como la asignacion y ejecucion del presupuesto impactan en la

toma de decisiones y en los resultados de gestion.

2.3.2. Método Deductivo.
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Segun (Ortiz, Arturo Héctor, 2004), el método deductivo se basa en un conjunto
de reglas y procedimientos que permiten derivar conclusiones a partir de premisas, que
son enunciados supuestos, si una hipotesis conduce a una consecuencia y dicha hipétesis

es vélida, entonces la consecuencia debe seguirse necesariamente.

Segun (Pheby, 1998) sostuvo: el método deductivo, a menudo descrito como un
proceso que va de lo general a lo particular, comienza con enunciados universales para
derivar conclusiones especificas, este enfoque puede ser axiomatico deductivo cuando las
premisas se basan en axiomas, que son proposiciones no demostrables, o hipotético

deductivo cuando parte de hipotesis para llegar a conclusiones particulares.

De acuerdo a como manifestaron los autores citados el método inductivo es un
enfoque de razonamiento que se utiliza para inferir principios generales a partir de
observaciones especificas, identificando patrones comunes o tendencias en las
observaciones. Esto implica buscar similitudes y regularidades entre los casos

observados.

El método deductivo en el analisis del presupuesto institucional del Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) del Cantdén EI Carmen para el periodo 2023-2024
sirve para abordar la investigacion de manera logica y estructurada, partiendo de
principios generales para llegar a conclusiones especificas permitiendo aplicar principios
generales de gestion presupuestaria y teoria economica al caso especifico del GAD del
Canton EI Carmen. Por ejemplo, partiendo de la premisa de que una buena planificacion
presupuestaria debe mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion, se puede analizar si las

practicas del canton siguen estos principios.
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2.4. Técnicas.

2.4.1. Poblacion y Muestra.
2.4.1.1 Poblacion.

Segun el autor (Tamayo, 2012), se define como poblacion completa de un
fendmeno de estudio, abarcando todos los individuos, objetos 0 medidas que comparten
caracteristicas comunes observables en un lugar y tiempo especificos, donde se llevara a

cabo la investigacion.

La poblacion a estudiar son los instrumentos financieros del GAD y la entrevista

a la maxima autoridad del cantdon ambos son el son conjunto total poblacional.

2.4.1.2. Muestra.
La muestra permite identificar la problematica al generar datos que relevan
fallas en el proceso, segin (Tamayo y Tamayo, 1997, pag. 38), se define como el grupo

de individuos extraidos de la poblacion para analizar un fenémeno estadistico.

Segln el mismo autor (Tamayo y Tamayo, 1997, pag. 136), se define la
muestra como el conjunto de procedimientos utilizados para examinar la distribucién de
ciertos caracteres en una poblacién total, basandose en la observacion de una parte de

dicha poblacion.

Debido a que no existe una poblacion mayor a 30, se evita tomar muestras para

que los datos tengan mayor veracidad y menos errores estadisticos.
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2.5. Entrevista.

2.5.1. Entrevistas estructuradas o enfocadas.
La entrevista estructurada es aquella que se basa en un guion de preguntas,
fundamentalmente abiertas (en contraste con las preguntas que aparecen en un

cuestionario, que son principalmente cerradas o de opcién multiple).

De esta manera el estimulo es igual para todos los entrevistados y se garantiza

que la variedad en la disposicion de preguntas no altera las respuestas.

2.5.2. Entrevistas semiestructuradas.

La entrevista semiestructurada se basa en un conjunto de preguntas abiertas para
recopilar datos de los entrevistados, para obtener informacion suficiente que permita
comprender el &rea de interés, es necesario contar con una muestra relativamente amplia
de participantes, aunque el entrevistador sigue un guion que abarca los temas a tratar,
tiene flexibilidad en el orden y la forma de formular las preguntas segln su criterio y

valoracion.

2.5.3. Entrevistas no estructuradas.

En la entrevista no estructurado o libre, el contenido de las preguntas no esta
predefinido y puede adaptarse segun el entrevistado, la caracteristica distintiva de este
tipo de entrevista radica en la personalizacién de los temas y en el itinerario flexible que

se sigue durante la conservacion.

El proposito de una entrevista libre es provocar respuestas en profundidad por
parte de los participantes. El investigador o entrevistador ha identificado una pregunta de

investigacion, pero conoce poco sobre el area de interés. Por lo tanto, simplemente pide
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a los entrevistado que cuenten su historia o hablen sobre sus experiencias, y escucha y

aprende.

2.6. Analisis e interpretacion.

Para conocer la situacion del analisis financiero del presupuesto institucional del
gobierno autdbnomo descentralizado del Canton EI Carmen y su incidencia en la toma de
decisiones durante el periodo 2023-2024, se aplica la encuesta a la maxima autoridad del
municipio del Cantén “El Carmen”, utilizando la escala de Likert, donde a continuacioén

se muestran los valores asignados:

Totalmente en desacuerdo (1)

En desacuerdo (2)

Indiferente (3)

De acuerdo (4)

Totalmente de acuerdo (5)

Tabla 1
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Respuestas de las preguntas.

items Totalmente en |En desacuerdo| Indiferente | De acuerdo |Totalmente de
desacuerdo (1) (2) (3) (4) acuerdo (5)

Prregunta 1 X

Prregunta 2 X

Prregunta 3 X

Prregunta 4 X
Prregunta 5 X
Prregunta 6 X
Prregunta 7 ”
Prregunta 8 X

Prregunta 9 X

Realizado por: Elaboracion propia.

CAPITULO III. DISENO DE LA PROPUESTA.

3.1. Diseiio de la propuesta.

3.1.1. Titulo de la propuesta.

Anédlisis del Presupuesto del GAD del Cantén EI Carmen y su Influencia en la

Toma de Decisiones: Un Estudio del Periodo 2023-2024

3.1.2. Antecedentes.

El Canton EI Carmen, un municipio dentro de la provincia de Manabi, ha sido
objeto de analisis en estudios locales que investigan como la asignacion presupuestaria
impacta en el desarrollo regional. La investigacion de (Ortega, 2023), sugiere que, aunque
el presupuesto es una herramienta clave, su impacto real en la toma de decisiones varia

dependiendo de la capacidad de los GAD para manejar y aplicar estos recursos de manera

eficiente.

3.2. Desarrollo de la propuesta.
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El propdsito de esta propuesta es analizar como el presupuesto institucional del
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Canton EI Carmen para el periodo 2023-
2024 influye en la toma de decisiones gubernamentales. Utilizaremos indicadores
financieros clave para evaluar la eficiencia y efectividad de la asignacién de recursos y

su impacto en la gestion publica local.

A continuacién, se detallara los indicadores de situacion financiera que se van a
utilizar dentro del marco del andlisis propuesto, con su respectivo concepto de que trata

cada uno de ellos.

3.2.1. Indicador de Situacion Financiera.

Para evaluar las fortalezas y debilidades en la gestion financiera de los gobiernos
autonomos descentralizados (GAD), el ministerio de economia y finanzas (MEF) ha
desarrollado el indicador de situacién financiera (ISF), este indicador se fundamenta en

12 variables técnicas que abarcan aspectos de autonomia, sostenibilidad y eficiencia.

El ISF ofrece una vision integral de la situacion financiera de cada GAD al evaluar
aspectos como la autonomia financiera, la relacion entre ingresos propios y gastos totales,
el potencial de recaudacién, los ingresos por empleado, la capacidad de ahorro para
financiera obras publicas y el apalancamiento respecto a las transferencias del gobierno
central, también examina el indice del resultado operativo, la proporcion de la masa
salarial, el servicio de la deuda, el nivel de endeudamiento, la solvencia financiera y la

liquidez (Ministerio de Finanzas, 2020)

De acuerdo con (Ministerio de Finanzas, 2020), el ISF funciona como una
herramienta para que los gobiernos autdnomos descentralizados (GAD) puedan
desarrollar estratégicas de sostenibilidad financiera, facilitando la consecucion de

objetivos financieros e institucionales tanto a corto como a mediano y largo plazo.
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De acuerdo con (Ministerio de Finanzas, 2020), el ISF funciona como una
herramienta para que los gobiernos autonomos descentralizados (GAD) puedan
desarrollar estratégicas de sostenibilidad financiera, facilitando la consecucion de

objetivos financieros e institucionales tanto a corto como a mediano y largo plazo.

3.2.2. Estructura del indicador de situacion Financiera.

Realizado por: Elaboracion propia.

3.2.3. Productividad Financiera.
La productividad financiera no se limita solo a la eficiencia de los servidores
publicos, méas bien, se refiere a la habilidad de generar ingresos por cuenta propia y

alcanzar objetivos utilizando los recursos disponibles (Ministerio de Finanzas, 2020)

3.2.4. Eficiencia Financiera.
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La eficiencia se refiere a lograr los objetivos utilizando la menor cantidad posible
de recursos, en el contexto de las finanzas publicas, este concepto también se centra en
los gastos que realiza la entidad gubernamental para cumplir con los objetivos

establecidos en el plan de desarrollo (Ministerio de Finanzas, 2020)

3.2.5. Sostenibilidad Financiera.

La sostenibilidad financiera se define como la capacidad de una institucion para
cubrir los intereses de la deuda publica utilizando los ingresos netos disponibles, si la
institucion no logra satisfacer estos intereses, el endeudamiento continuara creciendo, lo
que eventualmente podria llevar a una situacion de insolvencia institucional (Ministerio

de Finanzas, 2020)
3.2.6. Ponderaciones.

El ISF se basa en diversas dimensiones financiera y de planificacion, que incluyen
la productividad, la eficiencia, la sostenibilidad y la planificacion, segun el criterio de
ponderacién utilizado en el indice de competitividad global del WORLD ECONOMIC

FORUM, cada una de estas dimensiones y sus respectivas variables recibira una

ponderacién uniforme.

Autonomia Financiera 25%
Ingresos propios vs gastos totales 25%
Potencial de recaudacion 25%
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Ingreso del servidor publico

25%

Realizado por: Elaboracion propia.

Capacidad de ahorro para el 25%
financiamiento de obras publicas.
Apalancamiento sobre las transferencias 25%
del GC.
indice del resultado operativo. 25%
Peso de la masa salarial 25%

Realizado por: Elaboracion propia.

Servicio de la deuda 25%
Deuda 25%
Solvencia Financiera 25%
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Liquidez 25%

Realizado por: Elaboracion propia.

3.2.7. Semaforizacion de los indicadores (consideracion futura).

El ISF presenta los resultados estandarizados y resumidos de cada indicador, cada
color en el informe refleja la situacion financiera correspondiente a cada indicador para
cada GAD, para la clasificacion de las variables se consideran factores como la

distribucion, el promedio, la desviacion estandar, asi como los valores minimo y maximo.

v Situacion baja. Se requiere
de un plan de accion
inmediata (Intervencion)

v Se
debe tener cuidado en el
indicador (Alerta).

Calculo de rangos.

ruccion de las 4 categorias (rojo, tomate, amarillo, y verde) se
considerd el criterio de la distribucion, media y desviacion estdndar. Por ejemplo, en la
categoria roja estaria formada entre el valor minimo y el valor obtenido entre la media

menos una desviacion estandar. En el siguiente recuadro se ejemplifica un caso.

7,95 7,95 1 Desviacion estandar

! v |

1.05 - 5.38 13.33 - 21.27

Minimo Promedio Maximo




Realizado por: Ministerio de Economia y Finanzas

3.3. Indicador de dependencia.

El indice de dependencia se utiliza para medir la necesidad potencial de soporte
social de la poblacién en edades inactivas por parte de la poblacion en edades activas. Es
importante para el mercado del trabajo y como indicativo de la importancia del gasto

social y sus posibilidades de financiacion. (Ministerio de Finanzas, 2020).

Forma de célculo.

Transferencia corrientes + Transferencias de capital

Ingresos corrientes + Ingresos de capital

Dependencia:
18 + 28
1+2

3.4. Indicador autosuficiencia financiera.

La autosuficiencia financiera se refiere a las organizaciones que pueden sobrevivir
y cuyo activo funciona totalmente sobre la base de ingresos derivados de sus operaciones
de préstamos y operaciones relacionadas, mide si los ingresos operativos de una
organizacion son suficientes para cubrir sus gastos operativos, sin considerar ajustes por
inflacion, donaciones ni subsidios. Este indicador es utilizado para medir el desempefio
de las instituciones microfinancieras (IMF) en América Latina. (Ministerio de Finanzas,

2020)
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Forma de célculo.

Ingresos propios

Gastos corrientes

Dependencia:

11+13+ 14+ 17
5+6

3.5. Autosuficiencia minima.

El indicador de autosuficiencia minima es un indicador de gestién que muestra la
proporcién de gastos en personal que es cubierta con ingresos propios de las entidades.
Este indicador permite establecer en qué proporcién se han destinado los ingresos al pago

de remuneraciones del personal administrativo.

Forma de célculo.

Ingresos propios

Egresos en personal + Egresos en personal para la inversion

Dependencia:

11+13+14+17
51+71

3.6. Autonomia financiera.

Mide la capacidad de autogeneracion de recursos propios por parte del GAD.

Ademas, es un indicador de la calidad tributaria de la institucion publica.
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Forma de célculo.

Ingresos propios

Ingresos totales — Fuentes de financiamientos

Dependencia:

11+13+14+ 17
Ingresos totales — (36 + 28 + 18)

3.7. Indicador solvencia financiera.

Mide la capacidad de respuesta inmediata ante los eventos que el GAD debe hacer

frente.

Forma de célculo.

Gastos Corrientes

Ingresos corrientes

Dependencia:

11+13+14+ 17
Ingresos totales — (36 + 28 + 18)

3.8. Indicador Ingresos propios vs gastos totales.

Mide el saldo, déficit o superavit del GAD. Si el indicador es mayor que 1 hace
referencia a que el GAD genera mas ingresos de lo que gasta (superavit). En contraste, si

es un valor menor a 1 significa que el GAD gasta méas de lo que genera (déficit).

Forma de céalculo.

Ingresos propios

Gastos totales
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Dependencia:

11+ 13+ 14+ 17
Gastos totales

3.8.1. Andlisis.

Luego de estudiar cada uno de los indicadores propuestos se realiza el analisis de

cada uno interpretandolos de la siguiente manera.

En el indicador de dependencia, se va sugerir una mayor vulnerabilidad a las
fluctuaciones en las asignaciones del Gobierno Central. Para el GAD del Cantén El
Carmen, este indicador revelara la medida en que la financiacion externa afecta la
autonomia en la toma de decisiones. Este indicador podria limitar la capacidad del GAD

para implementar proyectos autnomamente.

Siguiendo con el indicador de autosuficiencia financiera indica que el GAD puede
cubrir una parte significativa de sus gastos con ingresos internos, reflejando una mayor
independencia econémica. En el caso del Canton EI Carmen, este indicador puede ilustrar
cémo la generacion de ingresos propios impacta en la capacidad del GAD para gestionar
recursos de manera autonoma y desarrollar proyectos sin depender en exceso del

Gobierno Central.

Este indicador de autosuficiencia minima determinara si el GAD cuenta con
suficientes ingresos propios para cubrir al menos los gastos operativos basicos. Un bajo
indice de autosuficiencia minima puede sefialar dificultades para cubrir las necesidades
bésicas sin recurrir a financiamiento externo. Para el Cantdon ElI Carmen, es crucial
identificar si sus ingresos propios son adecuados para mantener operaciones basicas y

como esto afecta la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos.
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Luego se detalla el indicador de autonomia financiera, se sugiere que el GAD debe
tener una solida capacidad para gestionar sus propios recursos sin depender
excesivamente de transferencias externas. Este indicador es clave para entender como el
GAD del Cantdon ElI Carmen maneja su independencia en la toma de decisiones

financieras y su capacidad para realizar inversiones y proyectos de desarrollo.

Como antepenultimo indicador a utilizar es el de solvencia financiera indicando
que el GAD tiene suficientes activos para cubrir sus pasivos, lo cual es un signo de buena
salud financiera. Para el Canton EI Carmen, un buen nivel de solvencia financiera permite
al GAD manejar sus compromisos financieros y planificar a largo plazo sin riesgo

significativo de insolvencia.

En el Gltimo indicador de Ingresos propios vs gastos totales se observara si este
indicador ayuda a determinar si el GAD esta generando suficientes ingresos propios para
cubrir sus gastos totales. Un valor inferior a 1 sugiere que el GAD esta cubriendo sus
gastos con ingresos externos, lo que podria implicar una dependencia excesiva en
transferencias del Gobierno Central. Para el Canton ElI Carmen, es fundamental para
evaluar la sostenibilidad financiera y la capacidad para mantener o expandir sus servicios

sin incurrir en déficits.
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3.9. Evaluacion de los resultados.

3.9.1. Analisis y resultados de los indicadores financieros.

ANO 2022 CODIFICADO | RECAUDADO | DEVENGADO
9.241.662,57 6.783.941,22
2.928.464,70 2.116.017,52
3.285.821,30 2.725.884,42
436.200,00 70.923,39
800.597,50 182.449,77
1.790.579,07 1.688.666,12
14.501.686,63 11.975.425,84
28-TRANSFERENCIAS O  DONACIONES ~ DE[  14.479.686,63 11.970.133,44
CAPITAL E INVERSION
1.810.269,11 292.080,35
TOTAL INGRESOS:|  27.443.349,20 20.607.699,84
6.240.791,24 5.347.775,61
4.421.235,74 3.966.611,33
635.371,19 621.285,98
6.146.043,58 5.775.795,18

TOTAL GASTOS:

27.443.349,20

21.569.788,33

lustracion 1: Matriz de las cedulas presupuestarias Afio 2022.

ANO 2023 CODIFICADO | RECAUDADO | DEVENGADO
8.513.286,30 6.647.283,24
2.647.041,71 2.203.113,01
3.351.309,58 2.664.713,57
116.200,00 84.787,29
543.500,00 185.687,30
1.855.235,01 1.508.982,07
13.930.249,75 9.997.233,87
28-TRANSFERENCIAS O  DONACIONES ~ DE[  13.907.249,75 9.982.870,37
CAPITAL E INVERSION
1.741.077,86 450.000,00
28.096.923,38 18.770.014,54
6.225.175,42 5.388.895,40
4.438.511,28 4.169.175,72
553.304,13 531.525,53
6.191.198,14 5.998.626,66

TOTAL GASTOS: 28.096.923,38

20.927.305,43

llustracion 2: Matriz de las cedulas presupuestarias Afio 2023.

3.9.1.1. Indicador de Dependencia.

Calculo.
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Transferencia corrientes + Transferencias de capital

Ingresos corrientes + Ingresos de capital

Ano 2022: Codificado

1.790.579,07 + 14.479.686,63
9.241.662,57 + 14.501.686,63

=16.270.265,70 / 23.743.349,20= 0,69

Ano 2023

1.855235,01 + 13.907.249,75
8.513.286,30 + 13.930.249,75

= 15.762.484,76 / 13.930.249,75 = {8
Afo 2022: Recaudado.

1.688.666,12 + 11.970.133,44
6.783.941,22 + 11.975.425,84

=13.658.799,56 / 18.759.367,06 = 0,69

Afio 2023

1.508.928,07 + 9.982.870,37
6.647.283,14 + 9.997.233,87

=11.491.798,44 / 16.644.517,01 = Il

Matriz de semaforizacion.

>0,50 Y <70
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Nota: Cédulas presupuestarias del GAD- El Carmen, 2022-2023.

Analisis.

Para el afio 2022 codificado se muestra un valor de 0,68 indica que el 68% de los
ingresos totales del GAD provenian de transferencias del Gobierno Central, mientras que
el 32% restante eran ingresos propios del GAD. Este nivel de dependencia, aunque
significativo, sugiere una capacidad moderada para generar ingresos internos,
permitiendo cierta flexibilidad en la toma de decisiones financieras y en la
implementacién de proyectos, de acuerdo a la matriz de semaforizacidn se encuentra en
amarillo, que corresponde a una situacion media baja, es decir la municipalidad debe estar
en alerta. Para el afio 2023 el valor del indicador aumenté a 1,13 en 2023, lo que significa
que las transferencias del Gobierno Central superaron los ingresos totales del GAD. En
términos précticos, esto sugiere que el GAD recibié mas fondos del Gobierno Central de
los que generd en ingresos propios, superando el 100% de los ingresos totales con
transferencias, de acuerdo a la matriz de semaforizacion se encuentra en rojo, que
corresponde a una situacion alta, es decir que esto implica una dependencia total y una

mayor vulnerabilidad a las decisiones y politicas del Gobierno Central.

Para el afio 2022 en valores recaudados, el valor de 0,69 indica que el 69% de los
valores recaudados por el GAD del Canton EI Carmen provinieron de transferencias del
Gobierno Central, de acuerdo a la matriz de semaforizacion se encuentra en amarillo, que
corresponde a una situacion media baja, es decir la municipalidad debe estar en alerta.
Esto muestra que, aunque el GAD tiene una proporcion significativa de ingresos propios,

todavia depende en gran medida de los recursos externos para financiar sus actividades

Para 2023, el indicador aumenté a 0,73, lo que significa que el 73% de los valores

recaudados provinieron de transferencias del Gobierno Central. Este aumento sugiere una
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mayor dependencia de las transferencias externas en comparacion con el afio anterior, de
acuerdo a la matriz de semaforizacion se encuentra en rojo, que corresponde a una
situacion alta. lo que implica una disminucion en la proporcién de ingresos provenientes

de otras fuentes.

3.9.1.2. Indicador Autosuficiencia Financiera.

Calculo.

Ingresos propios

Gastos corrientes

Ao 2022: Codificado

2.928.464,70 + 3.285.821,30 + 436.200,00 + 800.597,50
4.421.235,74

= 7.451.083,50 / 4.421.235,74 = [ 8
Afio 2023

2.647.041,71 + 3.351.309,58 + 116.200,00 + 543.500,00
6.225.175,42

= 6.658.051,29 / 6.225.175,42 = [liSll
ARo 2022: Recaudado.

2.116.017,52 + 2.725.884,42 + 70.923,39 + 182,449,77
5.347.775,61

=5.095.275,10 / 5.347.775,61 = 88

Afio 2023
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2.203.113,01 + 2.664.713,57 + 84.787,29 + 185.687,30
5.388.895,40

=5.138.301,17 / 5.388.895,40 = [Hi8§

Matriz de semaforizacion.

>0,50 Y <70

Nota: Cédulas presupuestarias del GAD- EI Carmen, 2022-2023.

Andlisis.

En el indicador de autosuficiencia financiera se obtuvo un valor de 1,68 en el afio
2022 indica que el GAD del Canton EI Carmen generd ingresos propios equivalentes al
168% de sus gastos totales, de acuerdo a la matriz de semaforizacion se encuentra en rojo,
que corresponde a una situacion alta, esto sugiere una solida capacidad para cubrir sus
gastos con recursos propios, lo que refleja una alta autosuficiencia financiera y una menor

dependencia de las transferencias del Gobierno Central.

El valor del indicador disminuyé a 1,07 en el afio 2023, indicando que los ingresos
propios del GAD cubrieron el 107% de sus gastos totales. Aunque el GAD sigue
generando mas ingresos propios que sus gastos, de acuerdo a la matriz de semaforizacién
se encuentra en rojo, que corresponde a una situacién alta, la disminucion en el indicador

sugiere una reduccion en la autosuficiencia financiera en comparacion con el afio anterior.

En el afio 2023 y 2024 el valor constante es de 0,95 durante ambos afios indica
que el GAD del Cantén EI Carmen ha mantenido una capacidad estable para financiar sus

gastos con ingresos propios. Especificamente, este valor indica que los ingresos propios
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cubren el 95% de los gastos totales del GAD, de acuerdo a la matriz de semaforizacion
se encuentra en rojo, que corresponde a una situacion alta, lo que sugiere una sélida

capacidad para financiar casi todos sus gastos sin depender de transferencias externas.

3.9.1.3. Indicador de Autosuficiencia Minima.

Calculo.

Ingresos propios

Egresos en personal + Egresos en personal para la inversion

Ano 2022: Codificado.

2.928.464,70 + 3.285.281,30 + 436.200,00 + 800.597,50
4.421.235,74 + 6.191.198,14

=7.450.543,50/ 10.612.433,88 = 0,70

Ao 2023

2.647.041,71 + 3.351.309,58 + 116.200,00 + 543.500,00
4.438.511,28 + 6.146.043,58

=6.658.051,29 / 10.584.554,86 = 0,63

ARo 2022: Recaudado.

2.116.017,52 + 2.725.884,42 + 70.923,39 + 182.449,77
3.966.611,33 + 5.998.626,66

=5.095.275,10/ 9.965.237,99 = 0,51

Ao 2023
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2.203.113,01 + 2.664.713,57 + 84.787,29 + 185.687,30
4.169.175,72 + 5.775.795,18

=5.138.301,17 / 9.944.970,90 = 0,52

Matriz de semaforizacion.

>0,50 Y <70

Nota: Cédulas presupuestarias del GAD- EI Carmen, 2022-2023.

Andlisis.

En el afio 2022 en el indicador de autosuficiencia minima, hay un valor de 0,70
indica que el GAD del Canton EI Carmen pudo cubrir el 70% de sus gastos totales con
ingresos propios, de acuerdo a la matriz de semaforizacién se encuentra en amarillo, que
corresponde a una situacion media baja, es decir la municipalidad debe estar en alerta.
Este nivel de autosuficiencia minima sugiere una capacidad relativamente alta para

financiar sus actividades sin depender excesivamente de transferencias externas.

El valor del indicador disminuy6 a 0,63 en 2023, lo que significa que el GAD
cubrio el 63% de sus gastos totales mediante ingresos propios, de acuerdo a la matriz de
semaforizacién se encuentra en amarillo, que corresponde a una situacion media baja, es
decir la municipalidad debe estar en alerta. Esta disminucion refleja una reduccion en la

capacidad del GAD para financiar sus gastos exclusivamente con recursos internos.

En 2022 en valores recaudados, existe un valor de 0,51 significa que el GAD del
Canton EI Carmen cubri6 el 51% de sus gastos totales con ingresos propios, de acuerdo

a la matriz de semaforizacion se encuentra en amarillo, que corresponde a una situacién
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media baja, es decir la municipalidad debe estar en alerta. Este valor sugiere que el GAD
estaba en una posicion relativamente moderada en términos de autosuficiencia financiera,

dependiendo del resto de los ingresos externos para completar su presupuesto.

El indicador de autosuficiencia minima aumento ligeramente a 0,52 en el 2023,
indicando que el GAD ahora cubre el 52% de sus gastos totales con ingresos propios, de
acuerdo a la matriz de semaforizacion se encuentra en amarillo, que corresponde a una
situacion media baja, es decir la municipalidad debe estar en alerta. Este pequefio
incremento sugiere una ligera mejora en la capacidad del GAD para financiar sus gastos

con recursos internos.

3.9.1.4. Indicador de autonomia financiera.

Calculo.

Ingresos propios

Ingresos totales + Fuentes de financiamientos

ARo 2022: Codificado.

2.928.464,70 + 3.285.821,30 + 436.200,00 + 800.597,50
27.443.349,20 — (1.810.269,11 + 14.479.686,63 + 1.790.579,07)

7.451.083,50
27.443.349,20 — 18.080.534,81

= 7.451.083,50 / 9.362.814,39 = [lIg8
Afio 2023

2.647.041,71 + 3.351.309,58 + 116.200,00 + 543.500,00
28.096.923,38 — (1.741.077,86 + 13.907.249,75 + 1.855.235,01
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6.658.051,29
28.096.923,38 — 17.503.562,62

=6.658.051,29 / 10.593.360,76 = 0,62

Ao 2022: Recaudado.

2.116.017,52 + 2.725.884,42 + 70.923,39 + 182.449,77
20.607.699,84 — (292.080,35 + 11.970.133,44 + 1.688.666,12)

5.095.275,10
20.607.699,84 — 13.950.879,91

=5.095.275,10 / 6.656.819,93 = [l
Afio 2023

2.203.113,01 + 2.664.713,57 + 84.787,29 + 185.687,30
18.770.014,54 — (450.000,00 + 9.982.870,37 + 1.508.982,07)

5.138.301,17
18.770.014,54 — 11.941.852.44

=5.138.301,17 / 6.828.162,10 = il

Matriz de semaforizacion.
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>0,50 Y <70

Nota: Cédulas presupuestarias del GAD- ElI Carmen, 2022-2023.

Andlisis.

En 2022 en el indicador de autonomia financiera, existe un valor de 0,80 indicando
que el GAD del Cantén EI Carmen cubri6 el 80% de sus ingresos totales con recursos
propios, de acuerdo a la matriz de semaforizacion se encuentra en rojo, que corresponde
a una situacion alta, este alto nivel de autonomia financiera sugiere que el GAD dependia
en gran medida de sus propios ingresos, lo que le proporcionaba una alta independencia

respecto a transferencias externas y recursos del Gobierno Central.

El indicador disminuyd dréasticamente a 0,62 en 2023, lo que significa que solo el
62% de los ingresos totales del GAD provinieron de fuentes internas, de acuerdo a la
matriz de semaforizacion se encuentra en amarillo, que corresponde a una situacion
media, este descenso notable refleja una dependencia mucho mayor de ingresos externos,
como transferencias del Gobierno Central, y una reduccion significativa en la autonomia

financiera del GAD.

En lo que respecta en los valores recaudados en el afio 2022, el valor de 0,77 indica
que el GAD del Cantén EI Carmen cubrié el 77% de sus ingresos totales con recursos
internos, de acuerdo a la matriz de semaforizacidn se encuentra en rojo, que corresponde
a una situacion alta, este valor sugiere una alta autonomia financiera, ya que una gran
parte de los recursos utilizados provino de ingresos propios, minimizando la dependencia

de transferencias externas y otros recursos externos.
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El valor del indicador disminuyd ligeramente a 0,75 en 2023, lo que implica que
el 75% de los ingresos totales del GAD fueron generados internamente, de acuerdo a la
matriz de semaforizacion se encuentra en rojo, que corresponde a una situacion alta,
aunque esta disminucion es pequefia, muestra una ligera reduccion en la proporcién de

ingresos propios en comparacion con el total de ingresos del GAD.

3.9.1.5. Indicador de Solvencia Financiera.

Calculo.

Gastos corrientes

Ingresos corrientes

Ao 2022: Codificado.

27.443.349,20 .
9.241.662,57

Ao 2023

28.096.923,38 .
8.513.286,30

Ano 2022: Recaudado.

21.569.788,33 .
6.783.941,22

Ao 2023

20.927.305,43 .
6.647.283,24
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Matriz de semaforizacion.

>0,50 Y <70

Nota: Cédulas presupuestarias del GAD- EI Carmen, 2022-2023.

Andlisis.

El aumento en el indicador de solvencia financiera es una sefial positiva, pero la
clasificacion en rojo sugiere que el GAD del Canton EI Carmen debe seguir
monitorizando de cerca su situacion financiera. La ligera disminucion en los valores

recaudados también debe ser vigilada para evitar posibles problemas futuros.

Un valor de 2,97 en 2022 y un aumento a 3,30 en 2023 indican una mejora en la
solvencia financiera del GAD del Canton EI Carmen. Estos valores sugieren que el cantén
ha incrementado su capacidad para cubrir sus pasivos con sus activos disponibles, lo cual

es una sefial positiva de su estabilidad financiera.

A pesar del aumento en el valor del indicador de solvencia financiera, la
clasificacion en rojo indica que, aunque la capacidad para cubrir los pasivos ha mejorado,
el nivel absoluto sigue siendo elevado en términos de riesgo. Esto puede significar que, a
pesar de la mejora, el cantdn sigue enfrentando desafios significativos en su solvencia

financiera.

La disminucion leve en los valores recaudados de 3,18 a 3,15 puede reflejar una
ligera reduccion en la capacidad de generacion de ingresos. La permanencia en el color
rojo sugiere que, aunque los ingresos siguen siendo relativamente altos, la tendencia a la

baja podria ser motivo de preocupacion para la sostenibilidad financiera a largo plazo.
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3.9.1.6. Indicador ingresos propios vs gastos totales.

Calculo.

Ingresos propios

Gastos totales

ARo 2022: Codificado.

2.928.464,70 + 3.285.821,30 + 436.200,00 + 800.597,50
27.443.349,20

7.451.083,50 .
27.443.349,20

Afio 2023

2.647.041,71 + 3.351.309,58 + 116.200,00 + 543.500,00
28.096.923,38

6.658.051,29 .
28.096.923,38

Afo 2022: Recaudado.

2.116.017,52 + 2.725.884,42 + 70.923,39 + 182.449,77
21.569.788,33

5.095.275,10 .
21.569.788,33

Ao 2023

2.203.113,01 + 2.664.713,57 + 84.787,29 + 185.687,30
20.927.305,43

5.138.301,17 .
20.927.305,43
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Matriz de semaforizacion.

>0,50 Y <70

Nota: Cédulas presupuestarias del GAD- EI Carmen, 2022-2023.

Analisis.

Para el afio 2022, un valor de 0,27 indica que los ingresos propios del GAD
cubrian el 27% de los gastos totales, de acuerdo a la matriz de semaforizacion se
encuentra en verde, esto sugiere que solo una parte significativa de los gastos del GAD
se financia con ingresos internos, mientras que el resto de los gastos debe ser cubierto por

otras fuentes, como transferencias externas o financiamiento adicional.

El indicador disminuy6 a 0,24 en 2023, lo que significa que los ingresos propios
ahora cubren solo el 24% de los gastos totales, de acuerdo a la matriz de semaforizacion
se encuentra en verde, esta ligera disminucion implica que la proporcion de gastos
cubiertos por ingresos internos ha disminuido, aumentando la dependencia del GAD en

fuentes externas de financiamiento.

En el afio 2022 de los valores recaudados existe, un valor de 0,27 indica que los
ingresos propios del GAD cubrian el 27% de los gastos totales, de acuerdo a la matriz de
semaforizacidn se encuentra en verde, este valor revela que una porcion significativa de
los gastos del GAD se financia a través de recursos generados internamente, pero el 73%
restante debe ser cubierto por otras fuentes, como transferencias del Gobierno Central o

préstamos.
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En el afio 2023, el indicador disminuy0 a 0,24, lo que significa que los ingresos
propios solo cubren el 24% de los gastos totales, de acuerdo a la matriz de semaforizacion
se encuentra en verde, esta reduccion sugiere que la capacidad del GAD para financiar

sus gastos con ingresos internos ha disminuido en comparacion con el afio anterior.

Conclusiones.

El andlisis del presupuesto institucional del GAD del Canton EI Carmen para el
periodo 2022-2023 revela que, a pesar de los esfuerzos por mejorar la gestion financiera,
la dependencia de recursos externos sigue siendo significativa. La estructura
presupuestaria y la suficiencia financiera muestran areas de fortaleza y debilidad,

impactando directamente en la capacidad del GAD para tomar decisiones efectivas y
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autonomas. La dependencia del financiamiento externo limita la flexibilidad del GAD y

su capacidad para implementar proyectos de desarrollo de manera independiente.

El GAD del Canton ElI Carmen sigue dependiendo en gran medida de las
transferencias del Gobierno Central, lo que afecta su autosuficiencia financiera. A pesar
de algunos avances en la gestion de recursos, la capacidad de autofinanciamiento sigue

siendo insuficiente para cubrir todos los gastos.

La estructura del presupuesto refleja una asignacion prioritaria a gastos esenciales
y de inversion, pero la dependencia externa limita la flexibilidad financiera del GAD. La
proporcion de ingresos propios es baja en relacion con los gastos totales, indicando una

necesidad urgente de mejorar la recaudacion interna.

La dependencia de recursos externos influye negativamente en la capacidad del
GAD para tomar decisiones financieras autbnomas y ejecutar proyectos de desarrollo.
Esta situacion subraya la necesidad de estrategias para aumentar los ingresos propios y

reducir la dependencia de financiamiento externo.

Recomendaciones.
La planificacion y gestion financiera deben ser fortalecidas para mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos y la toma de decisiones. Es fundamental que el GAD

desarrolle estrategias claras para la asignacion y ejecucion del presupuesto.

Evaluar y ajustar los proyectos de inversion para asegurar que se alineen con las
prioridades y capacidades financieras del GAD. Es importante priorizar proyectos que

generen beneficios econdémicos y sociales a largo plazo.
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Trabajar en la reduccién de la dependencia de recursos externos y aumentar la
autonomia financiera del GAD. Esto permitird una mayor flexibilidad en la toma de

decisiones y la implementacion de proyectos.

Capacitar al personal del GAD en gestion financiera, planificacion presupuestaria
y administracion de recursos. La formacion continua ayudara a mejorar la capacidad para

tomar decisiones informadas y gestionar los recursos de manera mas efectiva.

Anexos.
Encuesta

Seccion 1: Conocimiento y Percepcion del Presupuesto

1. ¢ Esté usted familiarizado con el presupuesto institucional del gobierno autébnomo

descentralizado del Canton El Carmen?

0 Totalmente de acuerdo
0 De acuerdo
0 Indiferente
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0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

2. ¢Como calificaria su conocimiento sobre la distribucion del presupuesto del

Canton El Carmen?

0 Totalmente de acuerdo

0 De acuerdo

0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

3. ¢Cree usted que el presupuesto se distribuye de manera equitativa entre las

diferentes areas del Canton?

0 Totalmente de acuerdo

0 De acuerdo

0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

Seccidn 2: Participacion Ciudadana

4. ¢Ha participado alguna vez en reuniones o foros sobre la planificacion del

presupuesto del Canton?
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0 Totalmente de acuerdo

0 De acuerdo

0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

5. ¢ Considera importante la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre

el presupuesto?

0 Totalmente de acuerdo

0 De acuerdo

0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

6. ¢Le gustaria tener mas oportunidades para participar en la planificacion del

presupuesto?
0 Totalmente de acuerdo
0 De acuerdo
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0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

Seccion 3: Incidencia del Presupuesto en la Toma de Decisiones

7. ¢Cree usted que el presupuesto actual del Canton ElI Carmen refleja las

verdaderas necesidades de la comunidad?

0 Totalmente de acuerdo

0 De acuerdo

0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

8. ¢Considera que la alcaldesa y su equipo toman decisiones basadas en un analisis

adecuado del presupuesto?

0 Totalmente de acuerdo

0 De acuerdo

0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo
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9. ¢ Cree usted que necesitan mas financiamiento en las diferentes areas del cantén?

0 Totalmente de acuerdo

0 De acuerdo

0 Indiferente

0 En desacuerdo

0 Totalmente en desacuerdo

Cédula Presupuestaria Afio 2022

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON EL CARMEN
{ GAD MUNICIPAL Resumen de la Cédula Presupuestaria

J! a m Desde: 01/01/2022 Hasta: 3001212022
%y b dpbh.

Partida 1 Codificado D R

INGRESOS

1101-5o0bra la Renta, Utilidades y Ganancias da Capital

110102-Ala Utilidad por la Venta de Predios Urbanos y Plusvalia

1102-5obra la Propiedad

110201-A los Predios Urbanos

110202-A los Predios Rurakes

110203-A la Inscripcion en el Registro de la Propiedad o en el Registro Mercanti
11020301 Inscripciones del Registro de la Propiedad

11020302 -Inscripciones del Registro Mercantil

11020303 -Centificaciones del Registro de la Propiedad
11020304-Centificaciones del Registro Mercantil

110206-De Alcabalas

110207 -A los Actives Tolales

1103-Al Consumo De Bienes Y Servicios

110312-A Los Espectdculos Publicos

1107-Impuestos Diversos

110704 -Patentes Comerciales, Industriales, Financieras, Inmobiliarias, Profesionakes y de Servicios
11070401-Patente

11070402 -Licencias, Palentes y permisos (cuerpo de Bomberos)

1301-Tasas Generales

130109-Rodaje De Vehiculos Motorizados

130111 -Inscripciones, Registros Y Matriculas

130114 -Sarvicios De Rastro

130116-Recoleccion De Basura

130118-Aprobacicn De Planos E Inspeccion Da Construccionas
130121 -Conexidn ¥ Reconexén Del Servicio De Agua Potable
130131 -Contribucion Predial a favor de los Coerpos de Bomberos
13013101 -Adicional predio urbano

66



13013102-Adicional predio rastico
130199-Ofras Tasas Generalas

13019901-Orras tasas generales

13019902-Orras tasas generales [Terminal Teresire)

1303-Tasas Diversas

130312-Concesiones En El Sector De Las Telecomunicaciones

1304-Contribuciones

130406-Apertura, Pavimentacion, Ensanche y Construccion de Vias de Toda Clase

130413-Obras De Regeneracion Urbana

130414-Contribucidn Adicional para los Cuerpos de Bomberos provenients de los Servicios de Alumbrade

1402-Vanas De Productos ¥ Materiales
140299-Otras Ventas De Productos Y Materiales

14029901-Venta da Asfallo

1403-Ventas No Industriales

140301-Agua Potable

140307101-Suminisira de Agua Patable

140307102-0tros Servicios de Agua Potable

140307104-Venta de materiales para Redes de Agua Fot.
140307105-Costo Bésico de Factura y Mantenimiento de Conesxion
1404-Venas De Desechos Y Residuas

140401 -Agropecuarios ¥ Forestales

1701-Rentas De Imversiones

170710E-Uilidades de Entidades Financieras Publicas
1707109-Comisiones por Servicios Financeros

170199-Interesas Por Otras Operaciones

1702-Rentas Por Arendamiento De Bi

170201-Terranos

170202-Edificios, Locales y Residencias

17020201-Arrendam.de Edificios, locales y residencia (mescado)
17020202-Arrendam.de Edificios, locales y residencia (centro comercial)
17020203-Arrendam.de Edificios, locales y residencia (Cuerpo de Bomberos)
17020204 -Arrendamiants terminal provisional

1703-Interesas Por Mara

170301-Tributaria

170399-Oros Interases Por Mora

1704-Multas

170401-Tributarias
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170402-Infraccion A Ordenanzas Municipales

170404-Incumplimientos De Contratos

170499-Otras Multas

18-Transferencias ¥ Donaciones Corrientes

1806-Aportes y Panicipaciones corrientes de Gobiernos Auténomos Descentralizados y Regimenes Especiales
180601-De Compensaciones a Gobiemos Autdnomos Descentralizados Municipales por Leyes y Decretos

180643-Del PI'BUPLHSEU General dal Estado a bos Gobiernos Autdnomos Descentralizados mmﬁﬂm& ¥
Municipales para & Ejercicio de la Competencia de Transito, Transporte Terrastre y Seguridad Vial

24-VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
2402-Bienes Inmuebles ¥ Semovientes

2402-Bienes Inmuebles

240201-Tenenos

24020101 -Temenos Municipales (Cemanteria)

24020102-Temrenas Municipales

28-TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION

2806-Aportes ¥ Panicipaciones De Capital E Inv Reg Sec Autonamo

2806-Aportes y Participaciones de Capital e Imversion a los Gobiemos Auténomos Descentralizados y Regimenes
Especiales

280601-De Compensaciones a Gobiemos Audnomos Descentralizados Municipales por Leyes y Decratos
280602-De Compensaciones a Gobiernos Autdnomas Descentralizados Provinciales por Leyes y Decretos

280654-Del PI‘EUPUGS‘EI General del Estado a los Gobiernos Autdnomos Descentralizados MEII'DPDH.!I‘I}S ¥
Municipales para & Ejercicio de la Competencia para Preservar el Patrimonio Arquitecténico y Cultural

2810-Asignacion Presupuestaria de valores equivalentes al Impuesto al Valor Agregada (IVA)

281002-Del Presupuesto General de Estado a Gobiernos Autdnomos Descentralizados Municipales.
28100202-Del Presupuesto IVA anos anteriores
3-INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

3602-Financiamienta Pablico Interna
360201-Del Sector Publico Financiera
36020101 -Préstamo Banco de Desamrollo
36020102-Préstamo Banco de Desarrollo - Construccion del mercado
37-Sakdos Disponibles

3701-5aldo En Caja Y Bancos
370199-Otros Saldos

37012901 -Saldos

38-Cuentas Pendientes Por Cobrar
3801-Cuentas Pendientes Por Cobrar
380101-De Cuentas Pendientes Por Cobrar
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380108-De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de Gobiernos Autdnomos Descentralizados y

Empresas Publicas - Construccion de Obras.

GASTOS

5101-Remuneraciones Basicas
510105-Remuneraciones Unificadas
510108-Salarias Unificados
5102-Remuneraciones Complementarias
510203-Decimotercer Suekdo
510204-Decimocuarto Sueldo
5103-Remuneraciones Compensatarias
510304-Compensacicn Por Transporte
510308-Alimentacidn

5104-Subsidios

510401-Por Cargas Familiares
510408-Subsidio de Antigiedad
5105-Remuneraciones Temporales
510502-Remuneracicn Unificada para Pasantas e Intemos Rotatives de Salud
510507-Honararios

510509-Horas Extraordinarias y Suplementarias
510510-Sarvicios Personales por Contrato
510512-Subrogacion

510513-Encargos

5106-Aportes Pationales a la Seguridad Social
510601-Aporte Patronal

510602-Fondo De Reserva
5107-Indemnizaciones

510704-Compensacitn Por Desahucio
510707-Compensacitn por Vacaciones no Gozadas par Cesacion de Funciones
53-BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
5301-Servicios Basicos

530104-Energia Ekacirica

530105 Tekcomunicaciones
530108-Sarvicios De Comen

5302-Servicios Generales

TOTAL INGRESOS:

530203-Almacenamiento, Embalaje, Desembalaje, Envase, Desenvase y Recarga de Extintores
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530205-Especticulos Culurales ¥ Sociales
530207-Difusidn, Informacidn y Publicidad

530208-Servicio Seguridad y Vigilancia

530221-Servicios Persanales Eventuales sin Relacion de Depandencia

530230-Digitalizacion E Informacion De Datos Publicos

530235-Senvicio de Alimentacicn

530248-Eventos Oficiakes

5303-Traslados, Instalaciones, Vidticos y Subsistencias

530301-Pasajes Al Inerior

530302-Fasajes Al Exteriar

530303-Vidticos y Subsistencias en el Interior

5304-Instalacion, Mantenimianto y Reparaciones

530402-Edificios, Lacales, Residencias y Cableado Estruciurada {Instalacidn, Mantenimiento y Reparacisn)
530403-Mobiliarios (Instalacisn, Mantenimiento y Reparacicn)

530404-Maruinarias y Equipes {Instalacion, Mantenimiento y Reparacidn)

530405-Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion)

5305-Amendamienta De Bienes

530502-Edificios, Lacales y Residencias, Pargueaderos, Casileros Judiciales y Bancarios {Arrandamiento)
530504-Maguinarias y Equipos {Amendamienta)

5306-Contratacion de Estudios, Investigaciones y Servicios Técnicos Especializados.

530606-Honorarios Por Contratos Civiles De Servicios

530607-Servicios Tecnicos Especializados

530612-Capacitacion a Servidores Publicos

5307-Egresos en Informatica

530701-Desarolo, Aciualizacion, Asistencia Técnica y Soponte de Sistemas Informaticos

530702-Arrendamiento y Licencias de Uso de Paguetes Informticos

530704-Mantenimientn ¥ Reparacion De Equipos Y Sistemas Informaticos

5308-Bienes de Uso y consumo Corients

530B01-Alimentos ¥ Bebidas

530B02-Vestuario, Lencerla, Prandas de Proteccion y Accesorios para unifiormes del personal de Proteccin,
E30603-Lubricantes

530B04-Materiales De Oficina

530B05-Materiales De Asen

530B07-Materiales de Impresicn, Fotografia, Reproduccion y Publicacionas

530B08-Medicamentos

530B11-Insumas, Materiales y Suministros para Construceidn, Electricidad, Plomeria, Carpinteria, Sefalizacion
530813 Repuesios ¥ Accesonios
530820-Menaje y Accesorios descartables
530826-Dispositivos Medicos de Uso general

s Pl
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5607-Titulos ¥ Valores En Circulacion
560108-Descuentos, Comisiones y Otras Cargos en Titlos - Valores

5602-Intereses y Otros Cargos de la Deuda Pablica Intema

560201-Sector Publice Financiera

56020104-Cierre téenico botadero de basura 60147

56020105-Actualizacion de Catastro 60173

56020110-Estudios de harina de plitana 60233

56020111-Estudios de laguna 60196

56020711 2-Adquisicion Planta de asfalto 60234

5602011 3-Construccion de Adoquinada, aceras y bordillos 60169
56020714-Adquisicion de maguinaria pesada y vehiculos 60265

56020711 5-Construccisn de Mercado B0A98

56020116-Sactor Publico Financiera cred EMERG COVID 19

560202-Sector Publico No Financiero

56020201-Sector Publico no Financiero fimereses SR

560205-Sequridad Social

57-0TROS EGRESOS CORRIENTES

570-Impuestos, Tasas ¥ Contribuciones

570102-Tasas Generakes, Impuestos, Contribucianes, Permisos, Licencias y Patentas
5702-Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos

570201-Seguios

570203-Comisiones Bancarias

570208-Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacién de Documentos y Arreglos Extrajudiciales
58-TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES

5801-Transferencias o Donaciones Carrientes al Sector Publico

580104-A Gobienas Autdnomos Descentralizados

58010401-A Entidades Descentralizadas y Autonomas (DINARDAP)
58010402-Aportes a la Contraloria General del Estado

58010403-Aportes a la Asociacion de Municipalidades

T-EGRESOS DE INVERSION

7101 -Remuneraciones Basicas
T10105-Remuneraciones Unificadas
T10106-Salanos Unificados
7102-Remuneraciones Complementarias
710203-Decima Tercer Sueldo
710204-Decimo Cuarto Suekdo
T103-Remuneraciones Compensatorias
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710304-Compensacin Por Transporte
710306-Alimentacion

7104-Subsidios

710407 -Por Cargas Familiares

710408-Subsidio De Antigiedad

7105-Remuneraciones Temporales

710607 Honorarios

710509-Horas Extraordinarias y Suplementarias

710510-5envicios Personales por Contrato

7106-Aportes Patronales a la Sequridad Social

710607 -Aporte Patronal

710602 Fondo De Reserva

7107-Indemnizaciones

710704-Compensacion Por Desahucio

710706-Beneficia Por Jubilacisn

710707-Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacien de Funciones

710708-Por Renuncia Voluntaria

73-BIENES ¥ SERVICIOS PARA INVERSION

7307 Servicios Basicos

730704-Energia Electica

730705 Tekecomunicaciones

730106-Senvicio De Comen

7302-Servicios Generales

730207 -Transporte De Personal

730202-Fletes ¥ Maniobras

730203-Almacenamiento, Embalaje, Desembalaje, Envase, Desenvase y Recarga de Extintores
730204-Edicion. Impresion. Reproduccion. Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, Traduccion, Empastat,
730205 Espectacuins Culiaies y Sociaigs i Srinties

730207-Difusion, Informacion ¥ Publicidad

730208-5envicio de Sequridad y Viglancia

730208-Sericios de Aseo, Lavado de Vestmenta do Trabajo, Fumigacion, Desinfeceion, Limpisza de
730235-Servicio de Almentacion e
730248 Eventos Oficiales

7303-Traslados, Instalaciones, Viticos y Subsistencias

730307 Pasajes Al Interior

730303-Vidticos y Subsistencias en el Interior

7304-Instalacion, Mantenimiento y Reparaciin

730407 -Tesrenas (Mantenimiento)

730402-Edificios. Locales, Residencias y Cableado Estructurada (Mantenimiento, Reparacion e Instalacion)

730403-Mobiliarios (Instalacion, Mantenimiento y Reparacicn)
730404-Maquinarias y Equipos {Instalacion, Mantenimients y Reparacion]

730405-Vehiculos (Servicio para Mantenimients y Reparacion)

730406-Hemamientas (Mantenimiento y Reparacisn)

730425-Instalacion, Readecuacisn, Montaje de Exposiciones, Mantenimienta y Reparacion de Espacios y Bienes
Tala-Arrendamiento De Bienes

730504-Maquinarias y Equipos (Amrendamienta)

7306-Contratacién de Estudios, Imvestigaciones y Servicios Técnicos Especializados.

730B01-Consulloria, Asesoria @ Investigacin Especiallzada

730604-Fiscalizacion E Inspeccion Tecnica

730B06-Honorarios por Contratos Civiles de Servicios

730607-Servicios Tecnicos Especializatos

— TR . T e e e T T TP




731403-Mobiliarios
731406-Heramientas y equipos menores

731408-Bienes Artisticos, Culturales, Bienes Deportivos y Simbolos Patrios
7315-Bienes Binlogicos no Depreciables

T31515-Planas

75-Obras Publicas

T5071-Obras De Infrasstructura

750101-Agua Potable

75010101-Construcciones de obras suministros agua potable
75010102-Mantenimients de obras hodréulicas

750103-De Alcantarilado

75010301-Canalizacion y Alcantarilado

750104-Urbanizacisn y Embellacimiento

75010401-0bras de Embellecimiento

T5010403-Regenaracion y recuperacion Urbana




770206-Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacién de Documentos y Arreglos Extrajudiciales
B-EGRESOS DE CAPITAL

B4-BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y EQUIFO)
B401-Bienes Muebles

BAD103-Mohiliarios

B40104-Maquinarias ¥ Equipos

B40105-Vehiculos

B40105-Heramientas

BADT07-Equipas, Sistemas y Paquates Informéticas

B4010B-Bienes Artisticos ¥ Culturales

B403-Expropiaciones De Bienes

BAO301-Terrenos (Expropiacion)

9-APLICACICON DEL FINANCIAMIENTO

96-AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

9602-Amorizacion Deuda Interna

90201-Al Sector Publice Financiera

860207104 -Cierre técnico batadsro de basura 60147
96020105-Actualizacion de Catastro 60173
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% bdp.

Partida Codificado D

INGRESOS

1101-Sobre la Renta, Utilidades y Ganancias de Capital
T10702-A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos y Plusvalia

1102-Sobre la Propiedad

110201-A los Predios Urbanos

110202-A los Predios Rurakes

110203-A la Inscripcdn en el Registro da la Propiedad o en el Registro Mercanti
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13013107 -Adicional predio urbano
13013102-Adicional predio nistico
130190-Oiras Tasas Generalas

13019901 -Otras tasas generales

13019802-Otras tasas generales (Terminal Terrestre)

1303-Tasas Diversas

130312-Concesiones En El Sactor De Las Telacomunicaciones

1304-Contribuciones

130406-Aperiura, Pavimentacion, Ensanche y Construccion de Vias de Toda Clase

130413-0bras De Regeneracion Urbana

130414-Contribucion Adicional para los Cuerpos de Bomberos proveniente de los Servicos de Alumbrado Electrico
130494-Odras Contribucionas

1402-Ventas De Productos Y Materiales
140299-Otras Ventas De Productos ¥ Materiales

14029901-Venta de Asfalta

1403-Ventas No Industriales

140301-Agua Potable

14030101-Suministro de Agua Fotable

14030102-Ctros Servicios de Agua Potable

14030104-Venta de materiales para Redes de Agua Pot.
14030105-Costo Basico de Factura y Mantenimienta de Conexisn
1404-Ventas De Desechos Y Residuos

140401-Agropecuarios Y Forestales



170399-0tros Intereses Por Mora
1704-Multas

170401-Tributarias

170402-Infraccién A Ordenanzas Municipales

170404-Incumplimientos De Contratos

170499-Otras Mukas

18-Transferencias ¥ Donaciones Corrientes

1806-Aportes y Panicipaciones corrientes de Gohiernos Autdnomos Descentralizados y Regimenes Especiales
180601-De Compensaciones a Gobiemos Auténomos Descentralizadas Municipakes par Leyes y Decretos
180643-Del Presupuesto General del Estado a kos Gobiemos Auldnomos Descentralizados Metropolitanos y Municipales para el Ejercicio

24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIERDS
2402-Bienes Inmuebles ¥ Semovientes
2402-Bienes Inmuehles

240201-Tesranos

24020101-Terrenos Munizipales (Cementeria)

24020102-Terrenos Municipales

28 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION

2806-Aportes ¥ Participaciones De Capital E Inv Reg Sec Autonomo

2806 Aportes y Panticipacionas de Capital & Inversisn a los Gobiernos Autnomos Descentralizados y Regimenes Especiales
280601-De Compensaciones a Gobiemos Autdnomos Descentralizados Municipales por Leyes y Decratos

280602-De Compensaciones a Gobiemos Auténomos Descentralizados Provinciales por Leyes y Decretos

280654-Del Presupuestn General del Estado a los Gobiemos Autinomos Descentralizados Metropolitanos y Municipales para el Ejercicio
SR10-ASgnacion PrespUEsiand fe vakires squivalanias al Impussio al Valor Agregada (IVA)
281002-Del Presupuesto General de Estado a Gobiamos Autsnomos Descentralizados Municipales.
28100202 Del Presupuesto IVA aios anteriores

3INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

3602-Financiamiento Publico Intermo
360201 -Del Sector Publico Financiera



380101-De Cuentas Pendientes Por Cobrar

380106-De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de Gobiernos Autdnomos Descentralizados y Empresas Publicas -

TOTAL INGRESOS:

GASTOS

5101-Remuneraciones Basicas
510105-Remuneraciones Unificadas
510106-Salanios Unificados
5102-Remuneraciones Complementarias
510203-Decimatercer Suekdo
510204-Decimocuarnts Sueldo
5103-Remuneraciones Compensatorias
510304-Compensacidn Por Transporte
510306-Alimentacian

5104-Subsidios

510401-Por Cargas Familiares

510408-Subsidio de Antigladad
5105-Remuneraciones Temporales
510502-Remuneracidn Unificada para Pasantes e Internos Rotativos de Salud
510507-Honorarios

510509-Horas Exraordinarias y Suplementarias
510510-Servicios Personales por Contrato
510512-Subrogaciin

510513-Encargos

5106-Aportes Patronales a la Seguridad Social
510601-Aporte Patronal

510602-Fondo De Reserva
5107-Indemnizaciones

510704-Compensacion Por Desahucio
5107056-Restitucion De Puesio
510707-Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones
53-BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSURMOD
5301-Servicios Basicos




530203-Almacenamiento, Embalaje, Desembalaje, Envase, Desanvase y Recarga de Extintores
530204-Edicidn, Impresidn, Reproduccion, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, Traduccon, Empastado, Enmarcacion, Serigrafia,
530205- Espectacuios Culurales ¥ Socales

530207 -Difusign, Informacicon y Publicidad

530208-Savicio Seguridad y Vigilancia

530221-Samvicios Personales Eventuakes sin Relacidn de Dependancia

530235-Servicio de Alimeantacion

530248-Eventos Oficiaks

530255-Combustitas

5303-Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias

530307 -Pasajes Al InMerior

530303-Vidticos y Subsistencias en al Interior

5304-Instalacian, Mantenimianto y Reparacionss

530402-Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Instalacion, Mantenimienta y Reparacion)
530403-Mobiliarios (Instalacidn, Mantenimiento y Reparacicn)

530404 -Maquinarias y Equipos (Instalacidn, Mantenimiento y Reparacion)

530405-Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion)

5305-Armendamiento De Bienes

530502-Edificios, Locales y Residencias, Parqueaderos, Casileros Judiciales y Bancarios (Arrendamiento}
530504 -Maquinarias y Equipos (Arrendamienta)

5306-Contratacidn de Estudios, Investigaciones y Servicios Tecnicos Especializados.

530601 -Consultoria, Asesoria E Investigacion Especializada

530606-Honorarios Por Contratos Civiles De Servicios

S530607-Semvicios Técnicos Especializados

53061 2-Capacitacidn a Servidores Publicos

5307-Egresos en Informastica

530701 -Desarrollo, Actualizacion, Asistencia Técnica y Soporte de Sistemas Informéticos
530702-Arrendamiento y Licencias de Uso de Paguetes Informatices

530704-Mantenimiento ¥ Reparacion De Equipos Y Sistemas Informaticos

5308-Bienes de Uso y consumo Corients

530801-Alimentos ¥ Bebidas

530B02-Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion y Accesorios para uniformes del personal de Proteccidn, Vigilancia y Seguridad.
530803-Lubricantes

530804 -Materiales De Oficina

530806-Materiales De Asen

530B07-Materiales de Impresidn, Fotografia, Reproduccidn y Publicaciones

530811-Insumos, Materiales y Suministros para Construccion, Electricidad, Plomeria, Carpinteria, Sefalizacion Vial, Nawvegacion, Contra




530B26-Dispositivos Medicos de Uso general

5607-Titulos ¥ Valores En Circulacion

560106-Descusntos, Comisiones y Otros Cargos en Titulos - Valores
5602-Intereses y Otros Cargos de la Deuda Publica Interma
560201-Sector Publico Financiera

56020104 -Cieme técnico botadero de basura 60147
56020105-Actualizacion de Catastro 60173

56020110-Estudios de harina de plitano B0233

5602011 1-Estudios de laguna 60136

5602011 2-Adguisiciin Planta de asfalto 60234

5602011 3-Construccion de Adoquinado, aceras y bordillos 80168
5602011 4-Adquisicon de maguinaria pesada y vehiculos 80265
5602011 5-Construccidn de Mercado 60498

56020116-Sectar Publico Financiero cred EMERG COVID 18
5602011 7-Adguisiciin de carros recolectores da basura
560202-Sactor Publico Mo Financiero

56020201 -Sactor Publico no Financiero imareses SRI1)
560205-Saguridad Social

57-0TROS EGRESOS CORRIENTES

570-Impuestos, Tasas ¥ Contribucionss

570102-Tasas Generales, Impuastos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentas
570198-0Otros Impuestos, Tasas Y Contribuciones

5702-Sequros, Costos Financieros y Otros Gastos

570201 -Seguros

570203-Comisionas Bancarias

570208-Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacion de Documentos y Arreglos Extrajudiciales
58-TRAMSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES
5801-Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico
580104-A Gobiernos Autdnomos Descentralizados

58010401-A Entidades Descantralizadas y Autonomas (DINARDAP)
S8010402-Aportes a la Contraloria General ded Estado

58010403 -Aportes a la Asociacion de Municipalidades

T-EGRESOS DE INVERSION

T101-Remuneraciones Basicas
T10105-Remuneraciones Unificadas
T10106-Salaros Unificados

T102-Remuneracionss Complementarias



T10203-Decimo Tercer Suekdo

710204 -Decima Cuarto Sueldo

T103-Remuneraciones Compensatorias

710304 -Compensacion Por Transporte
T10306-Alimentacion

T104-Subsidios

T10401-Par Cargas Familiaras

T10408-Subsidio De Antigiedad

T105-Remuneraciones Temporales

710507 -Honorarios

T10509-Horas Exraordinarias y Suplementarias
T10510-Servicios Personales por Contrato

T106-Aportes Patronales a la Seguridad Social

T10601 -Aporte Patronal

710602 -Fondo De Resena

T107-Indemnizaciones

710704 -Compensacion Por Desahucio

T10706-Beneficio For Jubilacidn

710707 -Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacidn de Funciones
T10709-Por Renuncia Voluntaria

T3-BIENES ¥ SERVICIOS PARA INVERSION
T301-Servicios Basicos

730104 -Energia Electrica

T30105-Telkcomunicaciones.

T30106-Savicio De Comeo

T302-Servicios Generales

730201 -Transporta De Personal

730202 -Fletes ¥ Maniobras

730204 -Edicion, Impresicn, Reproduccicn, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, Traduccitn, Empastado, Enmarcacion, Serigrafia,
730305 Expectaculs Colurales y Sociales
T30207-Difusidn, Informacidn ¥ Publicidad
730209-Servicios de Aseo, Lavado de Vestimenta de Trabajo. Fumnigacion, Desinfeccion, Limpieza de Instalaciones, manejo de desechos

i, A
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T3I0235-Semvicio de Alimentacicn
T30248-Eventos Oficiales
T30255-Combustibles

7303-Traslados, Instalaciones, Vidticos y Subsistencias
730201-Pasajes Al Interior

730303-Vidticos y Subsistencias en el Interios
7304-Instalacion, Mamenimiento y Reparacidn
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T30401 -Terrenas (Mantenimisnto)

730402-Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estruciurado (Mamtenimiento, Reparacidn e Instalacion)
730403 -Mobiliarios (Instalacion, Mantenimiento y Reparacion)

730404 -Maquinarias y Equipos {Instalacion, Mamenimiento y Reparacion)

730405-Vehiculos (Servicio para Mantenimienta y Reparacion)

730425-Instalacion, Readecuacion, Montaje de Exposiciones, Mantenimiento y Reparacidn de Espacios y Bienes Culturakes
T305-Arrendamiento De Bienes

730504 -Maquinarias y Equipos (Arrendamiento)

7306-Contratacidn de Estudios, Investigaciones y Servicios Técnicos Especializados.

730601 -Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada

730604 -Fiscalizacion E Inspeccion Tacnica

730606-Honorarios por Contratos Civiles de Servicios

TI0607-Servicios Técnicos Especializados

730609-Investigaciones Profesionales y Andlisis de Laboratorio

T30612-Capacitacidn a Servidores Publicos

7307-Egresos en Informaitica

730704 -Mantenimiento y Reparacitén de Equipos y Sistemas Informaticos

7308-Bienes de Uso y Consumo de lmversidn

T30801-Alimentas ¥ Bebidas

730802-Vestuaro, Lenceria, Prendas de Proteccidn y Accesonas para uniformes del personal de Proteccidn, Vigilancia y Sequridad.
730803 -Lubricantes

730804 -Materiales De Oficina

T30B05-Materiales De Asen

730807 -Materiales de Impresidn, Fotografia, Reproduccidn y Publicacionss

T30BOE-Instrumeantal Medico Quirargico

T30809-Medicamantos

730810-Dispositivos Medicos para Laboratorio Clinico y de Patologia

730811 -Insumos, Materiales y Suministros para Construccion, Eleciricidad, Plomeria, Carpinteria, Senalizacion Vial, Mavegacion, Contra
7081 2-Materiales Didacticns

T30813-Repuestos ¥ Accesorios

730814 -Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y Caza

730819-Accesorios e Insumas Quimicos y Orgdnicos

T30820-Menaje y Accesorios Descartables

730821-Egresos para Situaciones de Emargencia

730823-Egresos por Sanidad Agropecuaria

T30825-Ayedas Tecnicas para Compensar Discapacidades

730826-Dispositives Médicos de Uso General

730827 -Uniformes Deportivos

730832 -Dispositivos Médicos para Odontcogia
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730833-Dispositivas Médicos para Imagen

T314-Bienes Muebles no Depreciables.

T31403-Mobiliarios

T31406-Heramientas y equipos menores

T31408-Bienes Artisticos, Culturales, Bienes Deportivos y Simbolos Patrios
7315-Bienes Bioldgicos no Depreciables
T31512-Samovientes

T31515-Plantas

T75-0Obras Publicas

T501-Obras De Infraestructura

750101-Agua Potable

75010101 -Construcciones de obras suministros agua potable
T50103-De Alcantarilada

75010301 -Canalizacion y Alcantarillado

750104 -Urbanizacidn y Embellecimianto

T5010401-Cbras de Embellecimiento
T5010403-Regenaracion y recuperacidn Urbana
T50105-Transporta y Vias

7010501 -Construccion da Puentes

75010504 -Compra de Asfalto y sub-base para varias obras
TS010506-Obras de Semaforizacian

750107 -Construcciones y Edificaciones.
75010702-Construcciones y Edificaciones

75010704 -Construccidn de Estadio la paspala
T5010705-Construccidn Patrimonio Cultural
75010706-Construccion Mercado Municipal

75010707 -Construccion cerramiento del Cementeario y Garitas
T5010712-Construccidn de cubiertas

750114-Contral de Inundacionas y Estabilizacion de Cauces
T505-Mantenimiento y Reparaciones de Infragstructura
T50501-Obras de Infraestructura

T7-0TROS EGRESOS DE INVERSION

T101-Impuestos, Tasas y Comribuciones

T10102-Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes
TI0103-Tasas Portuarias y Aeroportuarias

TI0199-Oiros Impuestos, Tasas y Contribuciones
7702-Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos
T70201-Sequros

T70206-Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacion de Documentos y Arreglos Extrajudiciales
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B-EGRESOS DE CAPITAL

B4-BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPD)
B8401-Bienes Muebles

B40103-Mobiliarios

BAD104-Maquinarias ¥ Equipos

840105-Vehiculos

B40106-Heramientas

B40107-Equipos, Sistemas y Paguetes Informaticos
B407108-Bienes Artisticos Y Culurales

B403-Expropiaciones De Bienes

B403071-Terrenas [Expropiacion)

B4D4-Intangibles

B40402-Licencias Computacionakes

O-APLICACION DEL FINAMCIAMIENTO

95-AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
BE02-Amordizacion Deuda Interna

050201-Al Sector Pablico Financiero

B60207104-Cierre técnico botadero de baswa 60147
06020105-Actualizacion de Catastro 60173

960207110-Estudios de harina de platano 60233
080207111-Estudios de la laguna 60196

0602011 2-Adguisician Planta de asfalto 60234

96020711 3-Construccion de Adoquinado, aceras y bordilles 80169
9E020714-Adquisicidn de maguinaria pesada y vehiculos 80285
0502011 5-Construccion de Mercado 60498

08020716-Credito emergencia COVID 18
960207117-Adguisicidn da recolectores de basura

O7-PASIVO CIRCULANTE

0701-Deuda Flotante

970101-De Cuentas Por Pagar

ING. MAYRA ALEJANDRA  ING. ANA GIANELLA CEVALLOS
Alcalde del GADMEC Director Financiero

TOTAL GASTOS:

ING: KATHERIME TATIANA MOREIRA
Contador General
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LCDA. DENNYS MARIA GARCIA
Jefe de presupuesto
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