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RESUMEN
Este proyecto tiene como objetivo analizar el apalancamiento financiero y su
relacion en el nivel de endeudamiento compafias comercializadoras de ropas, zapatos
y complementos en la ciudad de Manta”, el disefio de esta investigacion es interpretar
indicadores de solvencias, los resultados mas importantes son que carecen de un

cuadro de mando integrado dirigido al departamento en el area financiera.

El siguiente proyecto se obtuvo mediante técnicas, instrumento de recoleccidn
de informacion, investigacion de campo , los métodos descriptivo e inductivo, muestra
aleatoria por conveniencia ha sido tomada del total de la poblacion, considerando la
conveniencia que existira al analizar aquellos estados financieros de las empresas
comercializadoras de ropas, zapatos y complementos del sector Tarqui que tienen
mayor representatividad econdmica en esta zona, siendo considerados como

componente principal para la alcanzar los resultados.

Finalmente, recopilada esta informacion podemos elaborar una propuesta de
un cuadro de mando integrado para mejorar la solvencia y reducir los niveles de
endeudamientos dentro de las areas financieras en las empresas comercializadoras

de ropas, zapatos y complementos en la ciudad de MANTA.

Palabra claves: Aplacamiento, apalancamiento financiero, endeudamiento,

solvencia, indicadores y muestra aleatoria por conveniencia
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ABSTRACT
The objective of this project is to analyze the financial leverage and its
relationship in the level of indebtedness of companies that sell clothes, shoes, and
accessories in the city of Manta", the design of this research is to interpret solvency

indicators, the most important results are that they lack a strategy model.

The following project was obtained through techniques, information collection
instrument, field research, descriptive and inductive methods, random sample for
convenience has been taken from the total population, considering the convenience
that will exist when analyzing those financial statements of the companies distributors
of clothing, shoes and accessories in the Tarqui sector that have greater economic
representation in this area, being considered as the main component to achieve the

results.

Finally, once this information has been compiled, we can prepare a proposal for
a model of financial strategies to improve solvency and reduce levels of indebtedness
within the financial areas in companies that sell clothing, shoes, and accessories in the
city of MANTA.

Keywords: appeasement, financial leverage, indebtedness, solvency,

indicators, and random sample for convenience.
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INTRODUCCION
La presente investigacion, el apalancamiento financiero ha sido tomado como
fuente significativa de investigacion, actualmente existen varios autores que
consideran relevantes el estudio del endeudamiento interno y externo, ya que actta
como una herramienta habitual en el financiamiento de las empresas, las cuales
ayudan a generar rendimientos a corto y largo plazo, también se puede presentar
espacios contrarios en donde el apalancamiento no tenga beneficios, por el contrario

genere pérdidas econdmicas significativas mediante una alta financiacién externa.

La problemética ¢Como afecta el apalancamiento financiero en el nivel de
endeudamiento de las compafias comercializadoras de ropas, zapatos Yy
complementos en la ciudad de Manta? con el fin de obtener soluciones factibles y

mejorar los procedimientos en el area financiera.

Cuando analizamos la compafiia comercializadora de ropas, zapatos y
complementos en la ciudad de Manta, a través de los indicadores de solvencias
proporcionan informacion sumamente importante y de gran interés para estimar si la

situacién actual es adecuada, caso contrario tomar medidas correctivas.

Dicha investigacion se fundamenté  principalmente en indicadores de
solvencias que son: apalancamiento, apalancamiento financiero, endeudamiento
activo, endeudamiento patrimonial y endeudamiento de activo fijo, con la finalidad de
establecer estrategias financieras para mejorar la solvencia en estas entidades. Esta
manera permitié priorizar método descriptivo para identificar las problematicas del

area financiera en cuanto al apalancamiento y nivel de endeudamiento.

El objeto del presente proyecto de investigacion en el area financiera, el
apalancamiento financiero para medir el nivel de endeudamiento compafias
comercializadoras de ropas, zapatos y complementos en la ciudad Manta. Del mismo
modo la presente investigacion tiene como objetivo general: analizar el
apalancamiento financiero y su relacion en el nivel de endeudamiento compafias

comercializadoras de ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta.
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Por otro parte, se presentan los objetivos especificos de la investigacion que
son: Establecer conceptos que se relacionen con las variables de las compafias
comercializadora de ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta; aplicar al
area de gestion financiera métodos y técnicas de apalancamiento financiero y medir
el nivel de endeudamiento de la compafiia comercializadoras de ropas, zapatos y
complementos en la ciudad de Manta; establecer una propuesta que ayuden a mejorar

los problemas encontrados en el campo a investigar.

Del mismo modo se identifican la variable independiente de la investigacion,
detallando apalancamientos financieros, permite el uso de la deuda en este caso la
unidad empresarial en vez de utilizar los recursos propios, acceden al capital externos

para aumentar a produccion con el fin de alcanzar una mayor rentabilidad.

Por otro lado, se aborda la variable dependiente de la investigacién nivel de
endeudamiento, hace referencia al conjunto de obligaciones de pago que tiene una
persona 0 empresa con un tercero, ya sea otra compafia, una institucion o particulares
teniendo en cuenta los indicadores de solvencia para mejorar y reducir el nivel de
endeudamiento en las compafiias comercializadora de ropas, zapatos Yy

complementos en la ciudad de Manta.

Para esta investigacion se aplic6 un metodologia con la aplicabilidad métodos
descriptivos e inductivos que permitieron determinar la poblacién y muestra aleatoria
por conveniencias adecuada para el trabajo de campo realizado, las técnicas
instrumento de recopilacion informacién es necesaria para identificar y mejorar el
procedimiento en la area financieras de las “compafias comercializadoras de ropas,
zapatos y complementos en la ciudad de Manta “, al fin de proponer estrategias

financieras para mejorar la solvencia en las entidades.

Para resolver la probleméatica que presentan las compafias comercializadoras
ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta, se propone establecer un
modelo de estrategias financieras para mejorar la solvencia de acuerdo como se

encuentre la situacion actual de las empresas.
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Antes su fin, abordamos a todas las empresas actualmente no disponen de un
modelo de estrategias financieras adecuado que le ayuden a mejorar las solvencias
en las compafiias, con el paso del tiempo en el mundo global muchas empresas se
encuentra apalancadas y endeudada, este modelo de estrategias financieras le va a
permite medir el nivel de endeudamientos para un futuro evitar riesgos en las
compafias, ademas tiene una creciente necesidad de alcanzar un reconocimiento en
el entorno empresarial y diferenciarse de sus competidores, es importantes establecer

estrategias financieras que ayuden a mejorar la solvencia.
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CAPITULO |

1 MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes investigativos

En esta presente investigacion se sustenta mediante articulos cientificos
referentes al tema de investigacion, ademas se toma como referencia las conclusiones
a las cuales han llegado diferentes autores y se muestran tesis abarcando con
tematica de investigacion como: los métodos, técnicas y medios de realizacion del

proyecto de investigacion.

Titulo: Apalancamiento financiero y su relacion con la productividad de
Corporacion Tommy SAC De La Ciudad De Tacna, Periodo 2016 — 2019,

Autor: Leon Rodriguez

El objetivo de este estudio se llevd a cabo por (Rodriguez, 2021) el
apalancamiento financiero, con una metodologia de tipo correlacional, nivel
descriptivo, con sus variables formalidad empresarial, método deductivo, inductivo y
analitico, disefio descriptivo comparativo, las encuestas se usaron como técnica de

recolectar datos.

La poblacion estuvo conformada por el analisis de datos de la informacion
econdmica financiera de los periodos 2016 hasta el 2019 de la Corporacion Tommy
SAC. Dando como resultado en conformidad con la correlacién estadistica de Pearson
gue la relacion entre el apalancamiento financiero y la productividad es moderada.

(pag. 23)

Es necesario que exista la coordinacion entre el area de contabilidad y el
departamento administrativo para evaluar el apalancamiento financiero y las ratios de
productividad para efectuar inversiones (fondos propios y préstamos) y mejorar la

rentabilidad de los fondos propios.

Titulo: Apalancamiento financiero en la empresa comercializadora ropas de la

ciudad Huancayo.
Autor: Ingeniero Henry Fabian Chango Chango
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(Chango, 2021)La investigacion desarrolla una metodologia la cual demuestra
mediante entrevistas y calculos de indicadores financieros cémo la entidad ha

adquirido elevados gastos financieros resultado de apalancamientos externos.

Con metodologia no experimental, tipo correlacional, ya que intenta relacionar
las variables, disefilo enfoque cuantitativo, 58 empresas medianas y pequefias
conformaron la poblacion, con técnica de la encuesta. Dando como resultado que,
grado 17 de ingresos Yy el porcentaje de utilidades sobre ventas. Entre los factores a
considerar se encuentra el grado de ingresos devengados durante el afio, entre ellos,
el 62% de los microempresarios recibe ingresos de 1,000 a 5,000 soles cada mes, el
95% de los cuales se ven afectados por los factores anteriores, y solo 5 % de

empresas mantienen el mismo grado de ingresos. (pag. 21)

Esto implica, al existir un mayor desempleo, perjudica el poder adquisitivo de
los clientes, lo que afecta las ventas y se muestra en la reduccion de los ingresos, y

estabilidad comercial de estos microempresarios.

Es preciso que los empresarios tomen mejores decisiones luego de
comprender los componentes para medir el nivel de endeudamiento, y de esta forma

mejoren sus empresas, logren estabilidad econémica empresarial.

Titulo: Apalancamiento financiero y su efecto en la comercializadora de ropas

sobre la rentabilidad.
Autor: Soria Torres y Daniela Estupifian

Cabe destacar que la sistematica establecida para este andlisis se llevé a cabo
la utilizando investigacion fue métodos descriptivos, mediante la aplicacion del método
cientifico y la ayuda de la estadistica se busc6 determinar la correlacion directa que
existe entre las variables. Para lo cual, se trabajé con la evaluacion de los indicadores
de las variables que se han encontrado debidamente representadas por las preguntas
de la encuesta aplicada, a través de los indicadores de las variables, lo que permitio
recoger la mayor parte de la informacion relacionada con la linea operativa de la

organizacion a través de encuestas, entrevistas.
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Los resultados que se pudo evidenciar que el arrendamiento financiero es util
para tener activos inmovilizados, con plazos a escoger, tasas de interés bajos, opcion
de compray efectos tributarios. Es por lo que esta modalidad de financiamiento influye
positivamente en el desarrollo de las empresas comerciantes de la ciudad de

Huancayo.

Se ha determinado que la utilizacién del préstamo bancario, lineas de crédito,
crédito del proveedor y la carta fianza influyen positivamente en la rentabilidad de las
21 empresas de la ciudad de Huancayo. Estas organizaciones realizan contratos de

financiamiento para realizar inversiones.
Nacional

Titulo: Apalancamiento Financiero y su incidencia en la rentabilidad de la
MYPE Calzature Pattys SAC de la ciudad de Trujillo, Afio 2016.

Autor: Amaya Lozada, Cecilia Del Rocio

. (Amaya Lozada, 2017) El trabajo realizado fue planteado con el objetivo de
establecer la incidencia del apalancamiento financiero en la rentabilidad de la empresa
Calzature Pattys SAC - Region Trujillo - 2016. La metodologia aplicada, disefio no
experimental de tipo transversal, y se consider6 como poblacién y muestra a la

empresa Calzature Pattys SAC.

En el afio 2016 el nivel de endeudamiento subid en un 85% lo que significa que
la empresa busca endeudarse para poder seguir invirtiendo en la produccion del
calzado, y en el efectivo y equivalentes de efectivo se presenta una disminucién a

2,637 que representa un 12%.

La empresa Calzature Pattys SAC ya cuenta con un préstamo pero su tasa de
interés anual es de 42.41% afectando la rentabilidad de la empresa, 9 es por esa razén
gue se realizé un sondeo de qué tipo de entidades financieras podrian otorgar el
préstamo a una tasa mas razonable que la actual; el andlisis del préstamo actual, en

comparacion de las otras entidades financieras por un monto de 45,000 la mejor
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opcion por sus bajos intereses es el BCP con una tasa anual de un 16% para

pequefios empresarios, lo cual hace que sea mas factible. (pag. 25)

Se realiz6 el analisis el apalancamiento financiero durante el periodo 2015 y
2016, donde en el 2015 fue de 1.23 mientras que el 2016 es de 2.27, esta variacion
se da por el aumento de intereses obtenidos, motivo por el cual se observa una
disminucién en la utilidad de $ 10,854 a $ 7,541 del afio 2015 al 2016, efecto que se

da como consecuencia de no contar con un adecuado apalancamiento financiero.

Titulo: Apalancamiento Financiero de las empresas Comercializadoras de

ropas de la Provincia de Peru.
Autor: Dr. Luis Alberto Bazalar Gonzales

Por su parte (Génzales, 2019) , el objetivo de este trabajo de investigacion fue
determinar de qué manera el apalancamiento financiero y su nivel de endeudamiento

incurria en las comercializadoras de ropas de la Provincia de Peru.

Con metodologia de tipo Inductivo, Deductivo, Analitico, Investigacion
Documental, enfoque cualitativo, como técnica las entrevistas, la poblacion estéa
compuesta por 163 empleados de la entidad, y la muestra por 3 de ellos, el gerente
general, gerente financiero y contador general. Los resultados muestran que posterior
al analisis de los estados financieros y de entrevistar al gerente general, financiero y
al jefe de contabilidad, se determina que la entidad ha decidido asumir riesgos
financieros innecesarios de acuerdo con su politica, ya que el capital propio que
cuenta podria financiar proyectos que excedan los $ 500,000.00. Asimismo, Se
determina que el grado de endeudamiento de la entidad es sustancial en 2014 y 2015
alcanzaron 27% y 48% respectivamente, la diferencia entre ambos puede aumentar

en 21%, periodo y otro.

Por otro lado, sus gerentes clave justificaron la utilizacion de este recurso
financiero para el financiamiento de sus proyectos sin la necesidad de exponer la
liquidez de la entidad. Tienen en cuenta los riesgos de un analisis inadecuado o un

uso excesivo de los préstamos bancarios. (pag. 11)
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El aumento de endeudamiento o apalancamiento financiero en la compafia
tendra un impacto en la rentabilidad, dependiendo del costo financiero de la deuda.
Uno de los beneficios del apalancamiento financiero es que puede multiplicar la
rentabilidad de la entidad y una de las peores consecuencias es que la liquidez de la

empresa es insuficiente debido a la quiebra del negocio.
1.2. Fundamentacion tedrica
Variable independiente

Apalancamiento

Para (Hurtado Gonzales) el apalancamiento es conocido como la capacidad
gue tiene una entidad de utilizar activos o fondos de costos fijos con el Unico objetivo
de aumentar las utilidades de los accionistas. El apalancamiento influye en la
rentabilidad aumentando la utilidad disponible para los socios y afecta al riesgo con la
inseguridad que se crea a la utilidad a la capacidad del negocio para cubrir sus
obligaciones del pago fijo. (2021, p4g. 13)

Se interpreta como el nimero de unidades monetarias de activos de activos
que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio. Es decir, determina

el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros.

. Activo Total
Apalancamiento =————

Patrimonio

Dicho apoyo es procedente si la rentabilidad del capital invertido es superior al
costo de los capitales prestados; en ese caso, la rentabilidad del capital propio queda
mejorada por este mecanismo llamado “efecto de palanca”. En términos generales, en
una empresa con un fuerte apalancamiento, una pequefia reduccién del valor del
activo podria absorber casi totalmente el patrimonio; por el contrario, un pequefio
aumento podria significar una gran revalorizacion de ese patrimonio. (Hurtado
Gonzales, 2021)

El apalancamiento es necesario porque se refiere a la deuda o prestamos de

fondo para financiar los activos de la entidad, ademas es una estrategia que se utiliza
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para incrementa las utilidades de tal forma que superan las utilidades que se obtiene

del capital propio.
Apalancamiento financiero

Para (Ayon, 2020) el apalancamiento financiero es utilizar una deuda para
costear una inversion, de esta forma la persona o empresa acude a una institucion
financiera para solventar en una operacion econémica sin recurrir a fondos propios, lo
gue le permite capitalizar en mayor medida en dicha inversion, a pesar de ello tiene
su desventaja en que la operacion genere pérdidas, provocando un
sobreendeudamiento. (Cano, 2017) Sugiere la siguiente férmula para obtener el
apalancamiento financiero representa a continuacion tiene la ventaja de permitir

comprender facilmente los factores que lo conforman:

Utilidad antes de impuestos

i i i — Patrimonio
Apal ancamiento Financi erO_Utilidad antes de impuestos e Intereses

Activo Total

En relacion, el numerador representa la rentabilidad sobre los recursos propios
y el denominador la rentabilidad sobre el activo.

De esta forma, el apalancamiento financiero depende y refleja a la vez, la
relacion entre los beneficios alcanzados antes de intereses e impuestos, el costo de
la deuda y el volumen de esta. Generalmente, cuando el indice es mayor que 1 indica
gue los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos
propios sea superior a lo que seria si la empresa no se endeudaria. Cuando el indice
es inferior a 1 indica lo contrario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacion de

fondos ajenos es indiferentes desde el punto de vista econdmico. (pag. 15)

El apalancamiento financiero permite el uso de la deuda en este caso la unidad
empresarial en vez de utilizar los recursos propios, acceden al capital externos para

aumentar a produccion con el fin de alcanzar una mayor rentabilidad.
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1.2.2 Clasificacién de apalancamiento financiero

Segun (Frias, 2019) el apalancamiento financiero, podemos hallar diferentes

tipos de apalancamientos:
a) Apalancamiento financiero positivo

Este tipo de apalancamiento surge cuando la rentabilidad deriva de la
operacion, resulta ser mayor al importe de los intereses y las comisiones que se pagan

por el crédito.

Este se da cuando el rendimiento de la inversion es superior al costo de la

deuda en que se incurrio.
b) Apalancamiento financiero negativo

Como lo afirma (Florez, 2021) que cuando la tasa de rendimiento de una

empresa esta cubierta por los activos es menor al costo de los intereses (pag. 20).

Por ende, cuando el rendimiento de las inversiones realizadas con la deuda es
inferior al costo de la deuda, es decir el apalancamiento financiero negativo se
presenta cuando la tasa de rendimiento de los activos es inferior a la tasa de intereses

gue se paga por los pasivos.

Esta estimacion se muestra cuando el rendimiento es menor que el interés

pagado en un préstamo en efectivo.
c) Apalancamiento financiero neutro

Como lo manifiesta (Florez, 2021)se da cuando “la tasa de rendimiento de la

empresa sobre los activos es igual o diferente al costo de los intereses”. (pag. 21)

Se cuenta con un apalancamiento financiero neutro cuando lo que se ha
ganado con las inversiones financiadas, resulta similar a lo que se pagd con los

pasivos que suministraron las inversiones.

El apalancamiento neutral se logra cuando el rendimiento obtenido es igual o
similar al interés del capital restante.
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1.2.3 Nivel de endeudamiento
Variable dependiente
Endeudamiento

Indicador de endeudamiento es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar
el grado y la modalidad de participacion de los acreedores de una empresa en su
provision pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los cuales incurren tales
acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia o la inconveniencia

de cierto nivel deudor de la firma. (Meigs Williams, 2017, pag. 84)

Entre otros factores, para el andlisis de endeudamiento de una empresa se

toman en cuenta:

e Los pasivos que se consideran no totalmente exigibles.

e Prorrogabilidad del pago de pasivos (a su fecha de vencimiento), ponderando la
conveniencia tanto del acreedor como de la empresa.

e Las cuentas del patrimonio sobre cuyo valor no existe certeza absoluta.

e Préstamos de socios (Meigs Williams, 2017, pag. 84)

Para establecer la capacidad de endeudamiento, es preciso evaluar el grado de
compromiso de ingresos del deudor con sus deudas o0 gastos corrientes. A partir el punto
de vista de las empresas, los indicadores de endeudamiento sirven para observar la
utilizacién de los recursos externos, es decir con el dinero de quien se esté trabajando y
de la perfectiva del acreedor le admite determinar hasta donde puede acceder crédito a

la empresa.

Se hace referencia a la participacion de los acreedores en el financiamiento de la
empresa se puede medir mediante indicadores o indices de endeudamiento, que se
puede utilizar para identificar el nivel de riesgo de los acreedores y propietarios al hacer

negocios.
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1.2.4 indices de Endeudamiento

El indice o ratio de endeudamiento es una ratio de solvencia que mide qué
cantidad de deuda externa utiliza una empresa para financiar sus activos en relacion

con su patrimonio neto. (Diaz, 2021, pag. 89)

Se hace referencia el indice es uno de los ratios de solvencia y un indicador
financiero que se basa en la comparacion de los pasivos y el patrimonio neto para
obtener una cifra definitiva de una organizacién, es decir el porcentaje que

corresponde a la deuda.

Los indicadores de solvencia o endeudamiento ayudan a medir el nivel de
financiamiento y la capacidad de la empresa para cubrir todas sus deudas a largo

plazo.
Los indicadores de solvencia se clasifican en:
Endeudamiento de activo

Para (Meigs Williams, 2017, pag. 85) Endeudamiento es la “utilizacion de
recursos de terceros obtenidos via deuda para financiar una actividad y aumentar la

capacidad operativa de la empresa”

. . Pasi total
Endeudamiento de Activo =—22%
Activo total

Por siguiente el endeudamiento es el conjunto de obligaciones de pago que tiene
una persona o entidad con un tercero, ya seas otras compafias o instituciones

particulares. (Superidencia de compaifiia, 2022, pag. 4)

Este indicador de endeudamiento de activo establece el nivel de activos totales
financiados con el dinero de los acreedores de la entidad, si el indice es alto es porque

depende de los acreedores y tiene una capacidad de endeudamiento definida.
Endeudamiento patrimonial

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio para con los

acreedores de la empresa, no debe entenderse como que los pasivos se puedan pagar
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con patrimonio, puesto que, en el fondo, ambos constituyen un compromiso para la

empresa. (Superidencia de compainia, pag. 5)

Pasivo total

Endeudamiento Patrimonial=———
Patrimonio

Esta razon de dependencia entre propietarios y acreedores sirve también para
indicar la capacidad de créditos y saber si los propietarios o los acreedores son los que
financian mayormente a la empresa, mostrando el origen de los fondos que se utilizan,

ya sean propios o0 ajenos e indicando si el capital o el patrimonio son o no suficientes.

Se puede utilizar para medir el nivel de compromiso de los activos, la solvencia y

para averiguar si los propietarios o acreedores invierten mas en la empresa.
Endeudamiento del activo fijo

El coeficiente resultante de esta relacion indica la cantidad de unidades

monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos.

Si el célculo de este indicador arroja un cociente igual o mayor a 1, significa que
la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin

necesidad de préstamos de terceros. (Superidencia de compaifia, 2022)

Patrimonio

Endeudamiento del activo fijo= ——————
Activo Fijo Neto

Para elaborar este indice se utiliza el valor del activo fijo neto tangible (no se toma
en cuenta el intangible) debido a que esta cuenta indica la inversion en maquinaria y
equipos que usan las empresas para producir. (Superidencia de compafia, 2022, pag.
5).

Este endeudamiento del activo fijjo o indices de participacion de activos fijos

muestra la unidad invertida en activos fijos en unidades de capital social.
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CAPITULO Il

2 DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO
Para llevar la investigacion de las compafias comercializadoras de ropas,
zapatos de la ciudad de Manta los métodos y técnicas presentados, fueron de gran
importancia para recopilar informacién, examinar y analizar, para obtener resultados,
con la finalidad de tomar medidas precisas que ayuden al fortalecimiento en la

empresa.

La metodologia disefiada sirvié para obtener soluciones factibles y mejorar los
procedimientos en el area financiera de las compafias comercializadoras de ropas y
zapatos de la ciudad de Manta, aplicando el método descriptivo e inductivo que
permitieron identificar y analizar aquellas anomalias que afectaron a este tipo de

empresa.

2.1 Metodologia
El método hace referencia a un proceso que se utilizé de manera sistematica,
es decir, que se encuentra enfocado basicamente en cdmo se desarrollara la

investigacioén, es el medio que se utilizd para lograr los objetivos.

Existen varios métodos para aplicar en el desarrollo de una investigacion, sin

embargo, se utilizaron los que se describen a continuacion:

2.1.1 Método descriptivo
En este método se realiz6 una exposicion narrativa, numérica y/o grafica, bien

detallada y exhaustiva de la realidad que se estudia. (L6pez, 2017)

De acuerdo con lo que el autor muestra, el método descriptivo permitié analizar
ciertas caracteristicas mediante la evaluacion de las variables de la realidad de alguna
situacion en particular, la cual se logr6 mediante estudios correspondientes de la
poblacion. Este estudio, busco respuestas a ciertas interrogantes acerca del estado y
comportamiento del area que estd siendo objeto de investigacion, consiguiendo

describir datos precisos que reflejen su desemperio o nivel de eficiencia. (pag. 25)
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Este método permitioé describir las probleméticas del area financiera en cuanto
al apalancamiento financiero y nivel de endeudamiento, y una vez que se interpret6
esa informacion se opt6 por la aplicacion de técnicas necesarias para la recoleccion
de datos, se describieron las identificaciones minimas de alguna dificultad y se

establecio propuestas enfocadas a la mejora continua.

2.1.2 Método inductivo
Con este método se estudio y conocid las caracteristicas genéricas o0 comunes
gue se reflejaron un conjunto de realidades para elaborar una propuesta o ley cientifica

de indole general. (Lépez, 2017)

Como se menciona en el anterior parrafo, el método inductivo radico en la
recoleccion de los datos y la observacion de hechos determinados para obtener
conclusiones generales en base a la informacion de la muestra a través del estudio
realizado. Este procedimiento supone, tras la indagacion, analisis y clasificacion de

los sucesos.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién
De acuerdo con las caracteristicas, métodos, y atributos de las variables de la

investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

2.3.1. Analisis documental
Como menciona (Hidalgo, 2017) un andlisis documental es un conjunto de
operaciones que tiene como finalidad el representar a un documento y su contenido
en una forma diferente a la original; esto con la finalidad de posibilitar su recuperacion

e identificacion. (pag. 18)

Es importante descarta que un analisis documental es un conjunto de
operaciones intelectuales, que se basa en describir y representar los documentos.
Ademas, esta técnica aportara el proceso de informacién administrativa a través de la

revision de los estados situacién financieras en la Superintendencia de Compafias.

2.3.2. Poblacién
Como expresa el autor (Fachelli, 2017) son expresiones equivalentes para

referirse al conjunto total de elementos que constituyen el &mbito de interés analitico
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y sobre el que queremos inferir las conclusiones de nuestro analisis, conclusiones de

naturaleza estadistica y también sustantiva o tedrica.

En esta investigacion, la poblacién se escogio de acuerdo con la importancia
econdmica que tiene la parroquia Tarqui, por tanto, la poblacion son las compaiiias
comercializadoras de ropas y zapatos del sector Tarqui que muestra la base de
datos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, las cuales son

detallados a continuacion:

Tabla 1 Poblacion de investigacion

N° Compainiias comercializadoras de ropas, zapatos
1 Taty Boutique S.A
2 Via Venetto S.A
3 Exética Boutique
4 Distribuidora Talika S.A
5 K-Ramba Boutique S. A
6 Boutique Aidita S.A
7 Luisita S.A
8 Rifle S.A
9 Liproten S.A.
10 Optimoda S.A
11 Strelli Outlet S.A
12 Guy Harvey Authorized Dealer S. A
13 Maritim S.A
14 Evacol S.A
15 Colpiba S.A.
16 Timi-Tienda De Moda Internacional
17 Baro S.A
18 Expecuador Cia. Ltda.
19 Dammotor S.A.
20 El Gran Remate Algran S.A.
21 One S.A
22 Yaslin S.A.
23 Totto S.A.
Total 23

Fuente: Superintendencia de compafia

Elaboracion propia
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2.3.3. Muestra
Para el autor (Fachelli, 2017) la muestra estadistica es una parte o subconjunto
de unidades representativas de un conjunto llamado poblacion o universo,
seleccionadas de forma aleatoria, y que se somete a observacion cientifica con el

objetivo de obtener resultados validos para el universo total investigado.

2.3.4. Muestra aleatoria por conveniencias
Es un tipo de muestreo en el que las unidades estan disponibles y son faciles
de localizar, tienen un caracter de representatividad de la poblacion que se quiere
analizar, pero se hace una seleccién conveniente de varias unidades con el objetivo
de constituir grupos reducidos y controlados en el contexto de disefios de tipo
experimental. Asi se configuran grupos de control y experimentales a partir de la

eleccion aleatoria de unos cuantos individuos que los forman. (Fachelli, pag. 54)

Como parte del desarrollo de esta investigacion, la muestra ha sido tomada del
total de la poblacion, considerando la conveniencia que existira al analizar aquellos
estados financieros de las empresas comercializadoras de ropas, zapatos y
complementos del sector Tarqui que tienen mayor representatividad econémica en

esta zona, las cuales se muestran a continuacion:

Tabla 2 Muestra de las compafiias comercializadoras

N° Compaiiias comercializadoras de ropas, zapatos

Taty Boutique S.A
Via Venetto S.A

El Gran Remate Algran S.A.

Yaslin S.A

a | | W IN|PF

Dammotor S.A
Fuente: Superintendencia de compafia

Elaboracion propia
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2.5. Informacién del sector comercial de ropas zapatos y complementos
2.5.1. Antecedentes

La provincia de Manabi como datos aportados del Directorio de empresa y
establecimiento del afio 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC)
asumia 62.139 empresas, lo que representa un 9,7% de total nacional, con un indice
de 454 empresas por cada 10.000 habitantes, indice por debajo del nacional que es
470.Si para el censo del afio 2011 Manta registraba 9.271 comercios, esto representa
un 13,58% del total de comercios de la provincia de Manabi. Ecuador es un pais
eminentemente empresarial, las mismas estadisticas indican que para el afio 2012
poseian registradas 631.430 microempresas (para el aflo 2016 la cifra aumenta a

763.636) y esto representa un 89,6% de total nacional que es de 704.556 empresas.
2.5.2. Importancia

Es importancia sintetizar que las comercializadoras de ropa, zapatos con sus
diferentes lineas de bisuteria, perfumeria y belleza utilizara, se caracterizara por la
méxima exclusividad, calidad, disefio moda, precio asequible que dé a sus productos y
lo mas importante los perfeccionara con un servicio personalizado el cual diferenciara
de la competencia; ya que estos son los instrumentos precisos para el éxito total del

negocio y la satisfaccion de las clientes o consumidoras que visitan el establecimiento.

2.6. Andlisis e interpretacion de resultados

2.6.1. Indicadores de solvencia

Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto medir en qué
grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la
empresa. Se tratd de establecer también el riesgo que corren tales acreedores y los

duefios de la compafiia y la conveniencia o inconveniencia del endeudamiento.

Para generar los resultados se utilizaron los estados financieros del periodo
2020 de la muestra escogida aplicando a esta los indicadores de solvencia:

apalancamiento, apalancamiento financiero, endeudamiento de  activo,
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endeudamiento de patrimonio y endeudamiento de activo fijo, los cuales se refieren a

continuacion:

Apalancamiento

Se aplicd la férmula de apalancamiento a los estados financieros de las

empresas generando el siguiente resultado:

Tabla 3 Indicador de Solvencia- Apalancamiento

APALANCAMIENTO

Empresa Formula Calculo Analisis
El resultado para este indice fue
Taty 1,818,953.00 | que la empresa para financiar
. Activo total . .
Boutique M 901,333.00 sus activos por cada $2,02 utilizd
Patrimonio
S.A =2,0180699 un dolar de fondos del
patrimonio.
Este indicador presentd que por
Via Venetto i 3.644,385.00 cada $21,99 de activo que
Activo total 165.759.00 , q
A Patrimonio iguio 5
S =21 986046007 consiguio la empresa, represento
el uso de un délar del patrimonio.
El apalancamiento para esta
El Gran 899,218.57 entidad mostré que por cada $-
Activo total . ..
Remate M —271,644.00 | 331 de sus activos adquiridos
Patrimonio
Algram S.A =-3,3102794 | implican el uso de un délar de
recursos patrimoniales.
Para el periodo 2020 el
apalancamiento para esta
5,561,721.86 |empresa reveld que por cada
. Activo total -
Yaslin S.A w 550,867.65 $10,10 de recursos utilizados en
Patrimonio
=10,0962942

adquisicién activo representd el
uso de un doélar de fondos del

patrimonio.
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Dammotor
S.A

Activo total
Patrimonio

17,632,266.03

3,463,738.03
=5,090531061

El indicador de apalancamiento
evidencié que por cada $5,09 de
los activos conseguidos por la
empresa implico el uso de un

dolar del patrimonio.

Fuente: SRI-Servicios de Rentas Internas

Superintendencia de compafia 2020

Elaboracion propia

Apalancamiento financiero

Para interpretar esto indicadores se procedié a utilizar la férmula de

apalancamiento y los estados financieros de las empresas para obtener los siguientes

resultados:
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Tabla 4 Indicador de Solvencia -Apalancamiento Financiero

APALANCAMIENTO FINANCIERO

Empresa Formula Calculo Analisis
| Apalancamiento Financiero 3990816?2)é038 El apalancamiento financiero para esta entidad
Taty Boutique Utilidad antes de impuestos —73827.40 | Muestra que en el 2020 por cada dlar de gastos
S.A = UTilidad antes de impriéstos ¢ Tnfereses 1818953 de interés se obtuvo $-1,08 de utilidad.
Activo Total = —1.08962878
—556,515.45
Apalancamiento Financiero 165,759.00 El indice muestra que por cada délar de gastos
H Utilidad antes de impuestos 914,148.00 H A _
Via Venetto _ Patrimonio 3.644.385.00 de interés se obtuvo $-13,38 de
S.A Utilidad ante;?fi;rgngzfoseIntereses — _13.384675 rendimiento.
El Gran
Apalancamiento Financiero 245,008,85 _
Remate iy . —271,644,00 | 5e determind que la empresa por cada délar de
Utilidad ante.s de l.mpuestos —273,986,46
Algram SA | = e Tntereses || 899,218,57 | dastos financieros obtuvo $2,96 de rendimiento.
Activo Total = 2,9601746
Apalancamiento Financiero 5750668566é1060 El apalancamiento financiero para la empresa
vaslin S.A Utilidad antes de impuestos W indica que por cada ddlar en sus gastos de
' — Patrimonio ! ) . L, L. - .
~Utilidad antes de impuestos e Intereses 5,561,721.86 interés tiene $0,98 de utilidad operacional.
Activo Total — 0,9873507
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Dammotor S.A

Apalancamiento Financiero

Utilidad antes de impuestos

— Patrimonio
Utilidad antes de impuestos e Intereses

Activo Total

6,397,661.20
3,463,738,00

231,021,870,21
17,632,266,03
= 0,14097147

En esta entidad el apalancamiento financiero
refleja que por cada dolar en sus gastos
financieros posee $0,14 de utilidad operacional

Fuente: SRI-Servicios de Rentas Internas

Superintendencia de compaiiia 2020

Elaboracion propia
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Endeudamiento Activo

Se aplico la siguiente formula de endeudamiento activo y los estados
financieros de las empresas, asi mismo se obtuvieron resultados con el fin de realizar

Sus respectivos analisis e interpretacion:

Tabla 5 Indicador de Solvencia-Endeudamiento Activo

ENDEUDAMIENTO ACTIVO

Empresa Formula Calculo Anélisis

Para el periodo 2020, la

. Endeudamiento | 917 620.00 |empresa presenta el
Taty Boutique

activo 1,818,953.00 | 50% de sus activos
A —Pasivo total =0.504477026 | comprometidos  con
Activo total
terceros.
De los activos que
Endeudamiento | 3 479 635 57 | mantiene la entidad en
Via Venetto S.A activo 3,644,394.54 | el periodo 2020, el 95%

Pasivo total =0,954516733 | fyeron financiados con

" Activo total
recursos externos.

. Para el periodo 2020 el
Endeudamiento 1,170, 086.88

El Gran Remate 103% de los activos

activo 899,218.57 o
Algram S.A _Pasivo totl ~1.302089302 fueron adquiridos con
Activo total deudas a terceros.
De los activos que
Endeudamiento 5,010,854.21 | mantiene la entidad el
Yaslin S.A activo 5,561,721.86 | 90% fueron financiados
:M =0.90095375 con recursos de
Activo total
externos.

Endeudamiento | 14,168,528.00 |El 80% de |las
Dammotor S.A

activo 17,632,266.03 | inversiones de la
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_ Pasivo total
Activo total

=0.803556842

empresa estan
comprometidas con los

acreedores.

Fuente: SRI-Servicios de Rentas Internas

Superintendencia de companiia 2020

Elaboracion propia

Endeudamiento de patrimonio

Se realizo los célculos, utilizando la férmula endeudamiento de patrimonio para

la obtencién de resultado con la finalidad de analizar cada uno de los indicadores,

ademas se manejé los estados financieros de las respectivas empresas.

Tabla 6 Indicador de Solvencia-Endeudamiento Patrimonial

ENDEUDAMIENTO DE PATRIMONIO

S.A

__Pasivo total

Patrimonio

Empresa Formula Calculo Analisis
El endeudamiento del
patrimonio para la
. entidad en el 2020
oty Bout Endeudamiento 917,620.00 o .
aty boutique patrimonial m rerlejo que por cada

=1.018069903

dolar en fondos propios
la empresa posee un
$1,02 de deudas con
terceros.

Endeudamiento

Via Venetto S.A patrimonial

_Pasivo total
Patrimonio

3,478,635.57

165,759.00
=20,98610374

El endeudamiento
patrimonial para la
empresa mostro que
por cada délar en su
patrimonio tiene $20,98
de deudas con los

acreedores.
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Endeudamiento

El resultado indica que
la entidad para el 2020

tiene $-4,31 no cuentan

1,170,862.88 con financiacion
£l Gran Remate patrimonial —271,644,31 propia, para lo que su
Algram S.A _Pasivo total =-4,31027942 nivel de
Patrimonio

endeudamiento

siempre va a ser
excesivo.

Para la entidad este
Endeudamiento 5,010,854.21 indice muestra que por
Yaslin S.A patrimonial 550,868.65 cada délar en su

__Pasivo total

Patrimonio

=9,096294201

patrimonio tiene $9,10

en sus pasivos.

Dammotor S.A

Endeudamiento

patrimonial

__Pasivo total
Patrimonio

14,168,528.00

3,463,738.03
=4,090531061

Para esta Sociedad el
indicador mostré6 que
por cada doélar de
fondos propios tiene $

4,09 en las cuentas de

pasivo.

Fuente: SRI-Servicios de Rentas Internas
Superintendencia de compafia 2020
Elaboracion propia

Endeudamiento Activo Fijo

Para el desarrollo de este indicador, se emple6 la férmula de endeudamiento
activo fijo, por otro lado, se uso los estados financieros de cada empresa para la

obtencién de los consiguientes resultados.

Tabla 7 Indicador de Solvencia-Endeudamiento Activo Fijo

ENDEUDAMIENTO ACTIVO FIJO
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Empresa Formula Calculo | Andélisis
El indicador muestra que
Endeudamiento 901,333.00 para el 2022 el uso $6,28
Taty activo fijo 142 452 00 en el patrimonio por cada

Boutique S.A __ Patrimonio 143'453-00 p _ P _

" Activo Fijo Neto =6.2831969 doélar invertido en activos
fijos.
Endeudamiento 16575900 En el afio 2020 se utilizo

Via Venetto activo fijo P rETTN T $0,98 de patrimonio por

S.A _ Patrimonio }68’133'00 ’ P P
= Activo Fijo Neto =0.9858824 cada doélar en activos fijos.
El resultado indicé que
utilizé
$-0, 80, porque el pasivo
El Gran Endelt.{dar?.i.ento —271,644.00 | nunca podra estar por
Remate activo 1o 338,551.80 :

Algram S.A :A—c':fvt:';“ii‘;“;,‘;m - 0.80237144 | d€bA0 de cero, para lo
implica que su nivel de
endeudamiento  siempre
va Sser excesivo.

En el afio 2020 se empleod
Endeudar?iento 550,868.00 $0,41 de patrimonio por
i activo fijo
vaslin S.A __ Patrimonio L E%ifzsfﬁggoo dolar invertido en activos
Activo Fijo Neto 5 .
fijos.
La entidad utilizé $1,50 de
endeudamiento de
Endeudamiento |  3,463,738.00 atrimonio or cada
Dammotor activo fijo > 310.045.87 P P
S.A _ Patrimonio :’1,49'9423'92 unidad monetaria en

" Activo Fijo Neto

activos fijos.

Fuente: SRI-Servicios de Rentas Internas

Superintendencia de compafia 2020

Elaboracion propia
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2.6.2. Nivel de aceptacion para cada indicador

Tabla 8 Nivel de aceptacion de Indicadores de Solvencias

Taty Boutique . El Gran Remate .
Empresas Via Venetto S.A Yaslin S.A Dammtor S.A
S.A Algran S.A.
Acepta
Rati cion Resultad | Acept | Result | Aceptac | Result | Acepta | Resu | Acept | Result | Acepta
atio
Estand oS acion ados ion ado cion [tado | acién ado cion
ar
Apalanca Acept
_ 2 2,02 21,99 Malo -3,31 Malo 10,1 Malo 5,09 Malo
miento able
Apalanca
miento Aceptab Acepta Acepta
_ ) + -1.08 Malo -13,3 Malo 2,96 0,98 0,14
Financier le ble ble
0
endeuda Acept
miento de | <=50% 50% able 95% Malo 103% Malo 90% Malo 80% Malo
activo
endeuda <=100 Acept 9,10
. 1,02% 20,99% Malo -4,31% Malo Malo 4,09% Malo
miento de % able %
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patrimoni

0
endeuda Acept

_ Acepta
miento de >=1 6,28 able 0,99 Malo -0,8 Malo 0,41 Malo 15 bl

e

activo fijo
Autonomi Acept
a >=50% 50% able 5% Malo -30% Malo 10% Malo 20% Malo
financiera

Fuente: SRI-Servicios de Rentas Internas

Superintendencia de compafia 2020

Elaboracion propia
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2.6.3. Andlisis de Resultados graficos

Grafico 1 Apalancamiento

Apalancamiento

DAMMTOR S.A

YASLIN S.A

EL GRAN REMATE ALGRA

VIA VENETTO S.A

TATY BOUTIQUE S.A

=5 0 5 10 15 20 25

Elaboracion por: Daniela Sanchez

Andlisis e interpretacion

Del 100% de la muestra solo el 20% cumple con el grado de apalancamiento
considerado como aceptable es decir que el 80% de las entidades estan sobre

endeudadas.
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Grafico 2 Apalancamiento Financiero

Apalancamiento Financiero

DAMMTO

EL GRAN REMATE ALGRAN S.A.

VIA VENETTO S.A
‘ ‘ ‘ TATY BOL\»TIQUE 3
3 5 4 5 2 " 0 1

Elaborado por: Daniela Sanchez

Andlisis e interpretacion

Del 100% de la muestra solo el 20% cumple con el grado de apalancamiento
financiero considerado como aceptable es decir que el 80% de las empresas
generaron mas interés por los créditos que utilidades por sus operaciones suponiendo

una inadecuada toma de decision con deudas financieras adquiridas.
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Grafico 3 Endeudamiento de Activo

Endeudamiento de activo

DAMMTOR S.A

YASLIN S.A

EL GRAN REMATE ALGRAN S.A.
VIA VENETTO S.A

TATY BOUTIQUE S.A

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Elaborado por: Daniela Sanchez

Andlisis e interpretacién

Del 100% de la muestra solo el 20% cumple con el grado de endeudamiento
del activo considerado como aceptable es decir que el 80% de las compafiias no

poseen suficientes activos para cubrir sus deudas.
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Gréafico 4 Endeudamiento del Patrimonio

Endeudamiento de Patrimonio

DAMMTOR S.A
YASLIN S.A

EL GRAN REMATE ALGRANES
VIA VENETTO S.A

TATY BOU‘VIQUE S.A

-10 -5 0 5 10 15 20 25

Elaborado por: Alexandra Ponce
Andlisis e interpretacién

Del 100% de la muestra el 20% cumple con el grado de endeudamiento del
patrimonio considerado como aceptable es decir que el 80% de las empresas estan
financiadas mayoritariamente por terceros que por fondos propios lo cual de cierta
manera es riesgoso para las entidades ya que podrian llegar a carecer de recursos
para cubrir estas obligaciones.
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Gréafico 5 Endeudamiento de Activo Fijo

Endeudamiento de Activo Fijo

DAMMTOR S.A

YASLIN S.A

EL GRAN REMATE ALGRAN S.A.
VIA VENETTO S.A

TATY BOUTIQUE S.A

Elaborado por: Alexandra Ponce

Andlisis e interpretacién

Del 100% de la muestra el 40% cumple con el grado de endeudamiento del
activo fijo considerado como aceptable es decir que el 60% de las empresas no

financiaron su propiedad planta y equipo con recursos del patrimonio.
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Grafico 6 Autonomia Financiera

Autonomia Financiera

DAMMTOR S.A
YASLIN S.A

EL GRAGR
VIA VENETTO S.A

TATY BOUTI#}UE S.A

| |

-40%  -30%  -20%  -10% 0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%
Elaborado por: Alexandra Ponce

Andlisis e interpretacion

Del 100% de la muestra el 20% cumple con el grado de autonomia financiera
considerado como aceptable es decir que el 80% de las empresas financiaron sus

operaciones con acreedores externos.
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2.6.4. Andlisis general

Posterior a la aplicacion para el periodo 2020 de los indicadores de solvencia
para la empresas comercializadoras de ropas zapatos de la parroquia y complementos
de la parroquia Tarqui que se tomaron como muestra se determing que la compaiiia
El Gran Remate Algran S.A, mantienen un apalancamiento financiero positivo
reflejando en sus estados financieros que los gastos por intereses de las deudas
contraidas para sus operaciones fueron inferiores a su rentabilidad es decir que se

aprovecho de manera adecuada los créditos contraidos.

También se podria resaltar que la empresa Taty Boutique S.A posee autonomia
financiera, es decir que aun puede tomar decisiones de endeudamiento ya que

mantiene suficientes activos para hacer frente a las cuentas por pagar.

Por el contrario, hay ciertas decisiones de financiamiento que tal vez no se
analizaron de manera adecuada por partes de los directivos de las compaiiias lo cual
incidié de forma mas evidente para la sociedad Via Venetto S.A. la cual refleja un
apalancamiento alto de 21,99 y esto a su vez afecta el porcentaje bajo de autonomia
financiera que posea la empresa. El Gran Remate Algran S.A. refleja unas pérdidas

acumuladas lo cual afecta en que algunos indicadores muestren resultados negativos.

Otra alerta para estas empresas es la ratio de endeudamiento con terceros
gue reflejaron todas las entidades a excepcién Taty Boutique S.A un resultado mayor
a 50% siendo esto negativo es decir que tendrian pocas posibilidades de poder

contraer mas deudas puesto que no poseen suficientes activos para solventarlas.

Para finalizar también se evidencio que el 80% de las empresas poseen un
apalancamiento alto relacionandolo con el 80% de las entidades que son financiadas
por en su gran mayoria por fuentes externas, por lo que deberian considerar analizar
y aplicar estrategias que les permita controlar y mitigar riegos de solvencia y

sostenibilidad econdémica a través del tiempo.
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CAPITULO Il

3. PROPUESTA
3.5. Titulo de la propuesta

Modelo de estrategias financieras para mejorar la solvencia en las empresas

comercializadoras de ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta.

3.6. Objetivos de la propuesta

3.2.1. Objetivo General
Establecer estrategias financieras para mejorar la solvencia de las empresas

comercializadoras de ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta.

3.2.2. Objetivos Especificos
Analizar las estrategias financieras adecuadas de acuerdo con la dificultad en
la que se encuentran cada una de las empresas comercializadoras de ropas, zapatos

y complementos en la ciudad de Manta.

Describir estrategias financieras para mejorar la solvencia de las empresas

comercializadoras de ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta.

3.3. Fundamentacion de la propuesta
Considerando la falta de solvencia para hacer frente a las deudas adquiridas
por las empresas comercializadoras de ropas, zapatos y complementos en la ciudad
de Manta y teniendo como antecedente que dentro del periodo estudiado se suscitd
la emergencia sanitaria COVID 19 es menester redactar un documento en el cual se
detallaran aspectos importantes de modelo de estrategias financieras vinculadas a

los departamentos financieros que serviran como herramienta de gestion empresarial.

3.4. Descripcion de la propuesta
La presente propuesta pretende presentar un instrumento elaborado por las
investigadoras que ayudara a mejorar la insolvencia en las empresas
comercializadoras de ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta. En este
documento se detallardn modelos de estrategias financieras para disminuir el nivel de

endeudamiento de la empresa.
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El desarrollo de esta propuesta de estrategias financieras permitira definir que
la empresa siga con sus actividades y alcanzar las metas que se ha propuesto.
3.5. Factibilidad de la propuesta

e Factibilidad econdmica financiera

Es importantes indicar que se considera factible econémica y financieramente
ya que no genera ningun desembolso de dinero, sin embargo, al realizar la aplicacion
de la herramienta se estableceran capacitaciones al personal en temas de analisis

financiero que de pronto podrian significar la asignacion de recursos econémicos.
e Factibilidad tecnoldgica

En la actualidad el mundo de la tecnologia va creciendo y avanzado mucho
mas, el sector comercializador de ropas y zapatos se va facilitando a la tecnologia,
guienes han tenido que adoptar nuevas herramientas para manejar de manera

correcta la informacion lo cual permitira ejecutar la propuesta.
e Factibilidad humana

La propuesta desde este ambito es factible ya que se podria aplicar con el
personal que actualmente labora en la entidad ya que no significa mayores

actividades.

3.6. Beneficiarios de la propuesta
La presente propuesta esta enfocada en las empresas comercializadoras de
ropas, zapatos, y complementos en la ciudad de Manta, por lo cual se consideran

como beneficiarios directos de la presente propuesta.
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3.7. Resultados de la propuesta

Modelo de estrategias
financieras para mejorar la
solvencia en las empresas

comercializadoras de ropas,
zapatos y complementos en la
ciudad de Manta.
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Introduccidén

Debido al alto indice de las empresas escogidas como muestra que presentan
problemas de solvencia, se hizo necesario presentar y desarrollar una propuesta que

ayude a mitigar estas dificultades.

El propésito de este modelo de estrategias financieras se desarrollard de
acuerdo con los resultados obtenidos en el analisis efectuado, basando en la
necesidad de establecer estrategias financieras para reducir los niveles de
endeudamiento, y mejorar la solvencia de las compafias, con la finalidad que se
puedan ser aplicadas por otras empresas. A continuacién, se detallar las siguientes

estrategias financieras:
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FLUJOGRAMA: SUS SIMBOLO

Simbolo

Significado

Simbolo

Significado

Proceso: Indica un
determinado proceso
y sus funciones y
actividades

.

Documento:
representa la
entrada o salida
de un
documento.

Proceso alternativo:
Representa en un
proceso alternativo,
en caso d haya que
cambiar el proceso
principal.

]

Multidocument
0: Representa
documentos o

informes
multiples.

Decision: Esto
demuestra que se
debe tomar una
decision y el flujo del
proceso va a seguir
cierta direccion segun
esta decision.

Terminador:
Inicio o fin

-

Datos: Representa
cualquier tipo de dato
en el diagrama de
flujo.

O
O

Inspeccién firma:
Aplicando en
aquellas acciones
gue requieran de
supervision.

Proceso
predefinido: Indica
un proceso u
operacion complicada
que es bien conocido
o definido en otro
lado.

Linea de flujo:
indica el
sentido del
proceso.

Datos externo:
Diferencia entre los
pasos que

Fuente: (Gomez Cejas, 2016)
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1

v

Revisar
estrategias
financieras

v

Empresa realice un

ajuste por lo
menos cada
trimestre

Gestionar pagos a

—
proveedores
\ 4
Control de entradas

y salidas del efectivo

v
3

v

Inyeccién del capital

v

Aporte
adicional de
dinero

i Gestionar los costos y

4

———» gastos en funcién de la
empresa

Prepara hoja con los

requerimientos.

Mejorar la posicion
econdmica y social
que tiene

Anticiparte a posibles
riesgos de falta de fondos

Realizar el control

y gastos empresa

5

Capacitacion al
personal en el
manejo de las

finanzas.

conocimiento y
compromiso en el
personal

adecuado de los costos

Registrar el
ingreso y
facturas de las

prendas .
6
'y
Buscar nuevos
métodos para
mejorar la —
satisfaccion del
Cliente.
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Ganancias obtenida

Prestamos y

por las actividades créditos

La empresa debe entrar a negociar
con los bancos, para que
entidades bancarias extiendan el
plazo de pago de creditos

las

Reestructuracion de
créditos

8

v
Verificar la composicion
de las cuentas de los
balances
trimestralmente.

v

Tomar en cuenta antes de

comenzar al elaborar

el

balance ,asi verificar como se
encuentra la situacidon actual
de la entidad

Elaborar el estado
financiero
trimestralmente para
verificar la posicion
de la empresa.

Primero se debe
conocer la situacidon
financiera a partir de
esa informacién se
podra  tomar las
mejores decisiones

v
10

-

Aumentar los
ingresos por las
ventas

Capaditar al personal
encargado delaventay
la atencion al cliente

1



Estrategia N° 1: Revisar estrategias financieras

Se lleva a cabo las estrategias financieras con la finalidad de que la
empresa realice un ajuste o compromiso por lo menos cada trimestre, tal manera
tenga la capacidad de adaptarse a las necesidades de la compafia en periodo
actual, evidentemente cuando se ocasionen cambios en los objetivos perceptibles
en la fase de planificacion o un progreso importantes en la empresa. Ademas,
esta estrategia permitird administrar los costos y gastos en relacion con los
ingresos, es necesario concretar elemento sustancial para mejorar los ingresos y

pérdidas de la empresa.
Estrategia N°2: Gestionar pagos a proveedores

Una forma efectiva de gestionarlo es mediante la sistematizacién de procesos,
le va a admitir conservar el efectivo por mas tiempo e invertirlo en la accion diaria de
la empresa o en otros rubros que contribuyan valor. Por tal motivo, los proveedores

adoptan su pago a tiempo sin tener que esperar a que la empresa retina el dinero.

Ademas, uno de los elementos importantes es la relacion que tiene el pago de
proveedores, por lo esencial que una buena estrategia debe contemplar condiciones
beneficiosas y estables. Asi mismo, el mayor control posible sobre los periodos
asegurar los recursos suficientes, teniendo en cuenta que para conseguir tiene que
organizar y conciliar las fechas previstas de entradas y salidas de efectivo, asi

anticiparte a posibles riesgos de falta de fondos.
Estrategia N°3: Inyeccion del capital

Inyectar capital basicamente es obtener un aporte adicional de dinero para la
empresa, sea a través de socios, créditos u otros medios. Generalmente, se hace con
el objetivo de relanzar un negocio, alcanzar niveles mas altos de produccién, crecer,
reestructurar o responder a deudas. Ademas, le va a permitir ver la situacion que viva

en ese momento el negocio.
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Estrategia N°4: Gestionar los costos y gastos en funcion alos ingresos

Para realizar el control adecuado de los costos y gastos empresa se necesita de una
guia como primer recurso la cual se tiene que basar en la organizacion de los datos
para que no se generen egresos innecesarios, es fundamental que considere los

siguientes aspectos:

e Revisar los costos que se incurren en las ventas para reducirlos y aumentar el
margen bruto.

e Prepara hoja con los requerimientos

e Capaciones para el control y manejo adecuado de los gastos

e Registrar el ingreso y facturas de las prendas

e |dentificar los costos y gastos recurrentes
Estrategia N°5: Capacitacién al personal en el manejo de las finanzas

Realizar capacitacion a todo el personal encargado del manejo de las finanzas
utilizando nuevos instrumentos en el empleo como; la proyeccion financiera que
admita generar conocimiento y compromiso en el personal al conocer la realidad que
se encuentra atravesando la organizacion y las metas a alcanzar, mejorar la posicion
econdmica y social que tiene ante la sociedad, buscar nuevos métodos para mejorar

la satisfaccion del cliente, para incrementar los recursos financieros de la empresa.

Estrategia N°6: Buscar y evaluar la fuente de financiamiento para la

empresa

De acuerdo con las necesidades de las empresas busca fuente de
financiamiento a través de entidades publica o privadas, la que pueden acudir para
utilizar y obtener recursos necesarios, permitiendo otorga crédito y cubrir las deudas

u obligaciones que se presenta en las compafiias.

Es importante destacar que las compafias tengan ciertos conocimientos al
momento de financiarse y asi tomar una decision sea favorable para la empresa a un

futuro, a través del siguiente grafico:
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Gréafico 7 Fuente financiamiento

1.Aporte a socios

Interno 2. Ganancias
> (Propias) obtenidad por las ‘

actividades

Fuentes
financianciamientos ™

Externos 1.Prestamos

(Ajenas) 2. Créditos ‘

Elaboracién propia
Estrategia N°7: Reestructuracion de créditos

El gerente de la empresa debe entrar a negociar con los bancos, para que las
entidades bancarias extiendan el plazo de pago de diferentes créditos, donde nos
proporciones un periodo de gracia, esto con la premisa de que la empresa se
compromete a diferentes métodos de pago que favorezcan a la entidad bancaria y le den
espacio a la empresa de estabilizarse econdmicamente, esto se puede realizar llevando
diferentes propuestas al banco y que este escoja la que mas se adecue a las condiciones
del crédito:

e Tener un periodo de gracia de seis meses con la promesa de pagar el 10% de la
deuda al finalizar el tiempo establecido por la entidad
e Tener un periodo de gracia de seis meses con la promesa de pagar el 20% de la

deuda al finalizar el tiempo establecido por la entidad.

Estrategia N°8: Verificar la composicion de las cuentas de los balances

trimestralmente.

La buena practica contable consiste en revisar las cuenta antes de comenzar al

elaborar el balance, este documento es muy importante para las empresas que aporta
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informacion de gran valor sobre la realidad contable de la compafiia, dado que
permite obtener una fotografia real de su situacion financiera en un momento
cualquiera, facilitando la toma de decisiones estratégicas que contribuya a

incrementar su productividad.

Estrategia N°9: Elaborar el estado financiero trimestralmente para verificar la
posicion de la empresa.

Para conocer la situacion financiera de una empresa prospere, lo primero que
se debe conocer es su situacién financiera a partir de esa informacion se podra tomar

las mejores decisiones, aquellas que permitiran a la organizacién es:

e Mantener su buen desempefio o corregir el rumbo, de ser necesario.

e Evaluar el rendimiento de la empresa en un tiempo explicito ya que sefala, en
cifras, la situacion patrimonial de la organizacion.

e Conocer si existe algun tipo de desajuste en las cuentas o en los

presupuestos y poder solventarlo a tiempo.
Estrategia N°10: Aumentar los ingresos por las ventas
Para mejorar la solvencia de la empresa se debe:

e Hacer énfasis en el servicio que se brinda al cliente para que se sienta satisfecho
por una atencién mucho mas rapiday eficaz y con esto se presenta un incremento
en las ventas.

e Capacitar al personal encargado de la venta y la atencion al cliente.

e Realizar visitas corporativas a las empresas que requieran del servicio.
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CONCLUSION

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar el apalancamiento

financiero y relacién en el nivel de endeudamiento compafiias comercializadoras de

ropas, zapatos y complementos en la ciudad de Manta, a través de mejorar la

solvencia y reducir los niveles de endeudamientos dentro de las areas financieras, con

la finalidad de aplicar modelo de estrategias financieras en las entidades.

De acuerdo con el desarrollo de esta investigacion podemos demostrar las

siguientes:

Mediante la fundamentacion teoricos se baso en las variables independiente y
dependiente donde se detallo la importancia de los conceptos apalancamiento
financiero y nivel de endeudamiento, ademas se aplico indicadores de solvencias
con sus respectivas formulas para mejor la solvencias de la entidades.

A través el disefios metodoldgicos, sirvid para obtener soluciones factibles y
mejorar los procedimientos en el area financiera, comercializadora de ropas,
zapatos y complementos en la ciudad de Manta, los métodos y técnicas
presentados, fueron de gran importancia para recopilar informacion, examinar y
analizar, para obtener resultados, con la finalidad de tomar medidas precisas que
ayuden al fortalecimiento en la empresa.

Establecer una propuesta que ayuden a mejorar los problemas encontrados en el
campo a investigar, el desarrollo de esta propuesta de estrategias financieras
permitira definir que las empresas sigan con sus actividades y alcanzar las metas

gue se ha propuesto.
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RECOMENDACION

Se debe revisar los estados financieros constantemente y puedan controlar el
nivel de riesgo a un futuro logre cubrir las deudas u obligaciones corto y a largo
plazo de tal manera puedan incrementar su capital propio.

Modificar periédicamente las estrategias financieras, procedimientos Yy
lineamientos administrativos financieros, propuestos en la presente investigacion
de acuerdo a las necesidades que se presenten, para asi ir cumpliendo con las
metas planteadas de manera eficiente y asi ayude mejorar la solvencia a la
empresa con la finalidad de evitar que las entidades sigan teniendo deficiencias,
puedan evitar que otras empresas se endeude mayor, es importante destacar que
no es malo que la empresa se endeuden siempre y cuando lleven un manejo
adecuado para realizar los procedimiento en la area financiera.

Se recomienda al personal de financiero estar en constante aprendizaje en
capacitarse tema de estrategias financieras para mejorar los procesos que se lleva
a cabo en la empresa.

Se debera realizar de manera minuciosa una entrevista dirigida al gerente
general, jefe financiero y el jefe de la contabilidad para verificar el funcionamiento
si se esta llevando de manera correcta el apalancamiento y nivel de

endeudamiento en el area financiera para mejorar la solvencia en la entidad.
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