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Resumen

La industria acuicola, particularmente el sector camaronero, es un pilar fundamental de
la economia ecuatoriana, Sin embargo, la crisis sanitaria de la COVID-19 plante6 desafios
importantes a los sectores productivos de todo el mundo. Esta investigacion se centrd en
analizar el impacto econdmico post-COVID en el laboratorio de larvas "Bocayolar”, un actor
clave en la economia local de Puerto Cayo, Jipijapa .El objetivo general fue realizar un estudio
de este impacto econdmico .Se empled un enfoque metodologico cuantitativo bajo un
paradigma positivista, utilizando métodos deductivos y analiticos .La técnica principal fue el
analisis documental de los registros financieros y contables de la empresa, especificamente los
estados de resultados y balances generales del periodo 2020-2024.Los resultados establecieron
que el impacto economico fue profundo, caracterizado por una volatilidad extrema .En 2021
se observo una drastica contraccion de los activos, seguida de un crecimiento exponencial
atipico en 2022, lo que sugiere una importante reestructuracion financiera para sobrevivir a la
crisis .El analisis revelo una estructura financiera de alto riesgo, con una dependencia critica
de las cuentas por cobrar (mas del 90% de los activos en la mayoria de los afios) y del
financiamiento a corto plazo de los proveedores .Se concluyo que el laboratorio experimento
una considerable inestabilidad debido a la pandemia, pero mostré tendencias a la estabilizacion
en los ultimos dos afios, operando con un riesgo de liquidez significativo que requiere una
gestion proactiva y la diversificacion de sus fuentes de financiamiento para asegurar su

sostenibilidad a largo plazo .

Palabras claves: Impacto econdémico, Covid-19, Sector camaronero, Analisis financiero,

Resiliencia econdmica.
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Abstract

The aquaculture industry, particularly the shrimp sector, is a fundamental pillar of the
Ecuadorian economy. However, the COVID-19 health crisis posed significant challenges to
productive sectors around the world. This research focused on analyzing the post-Covid
economic impact on the “Bocayolar” larva laboratory, a key player in the local economy of
Puerto Cayo,Jipijapa. The overall objective was to conduct a study of this economic impact. A
quantitative methodological approach was employed under a positivist paradigm, using
deductive and analytical methods. The main technique was the documentary analysis of the
company’s financial and accounting records, specifically the income statements and balance
sheets for the period 2020-2024. The results established that the economic impact was
observed, followed by atypical exponential growth in 2022, suggesting a major financial
restructuring to survive the crisis. The analysis revealed a high-risk financial structure, with a
critical dependence on accounts receivable (over 90% of assets in most years) and short-term
financing the suppliers. It was concluded that the laboratory experienced considerable
instability due to the pandemic, but showed stabilization trends over the last two years,
operating with significant liquidity risk that requires proactive management and diversification

of its financing sources to ensure its long-term sustainability.

Keywords: Economic lmpact, COVID-19, Shrimp Sector, Financial Analysis, Economic

Resilience.



Introduccion

La industria acuicola, y en particular el sector camaronero, constituye un pilar
fundamental para la economia ecuatoriana, generando una importante fuente de empleo y
divisas para el pais. Sin embargo, la crisis sanitaria provocada por el COVID-19 transformo
radicalmente el dinamismo econdmico a nivel mundial, imponiendo severos desafios a sectores

productivos como el acuicola.

Esta investigacion se centra en el "Estudio del impacto econémico post Covid del
laboratorio de larvas ‘Bocayolar’ del sector La Boca, parroquia Puerto Cayo del canton
Jipijapa". La detencion repentina de la produccion y de la red de abastecimiento constituyo el
problema central, debido a esto se provocod un impacto negativo directo en la demanda
internacional del camardn y esto conllevd un efecto multiplicador adverso. En el caso del
laboratorio “Bocayolar”, interviniente estratégico en la economia del sector Puerto cayo, esta
situacién derivo en una reduccion significativa de la compra de larvas, lo cual afecto

directamente en generacion de ingresos y comprometio su sostenibilidad financiera.

La cuestion principal que orienta esta investigacion es: ;Cual fue el impacto econdmico
de la crisis sanitaria conocida como Covid-19 en la compaifiia Bocayolar y qué efecto tuvo en

los procedimientos de produccion, distribucién y venta?

El proposito principal de este proyecto es examinar el impacto econémico que tuvo la
pandemia (covid) en el laboratorio de larvas "Bocayolar". La razén de ser de este estudio es la
necesidad de entender cabalmente cémo la pandemia ha impactado a una empresa fundamental
en la cadena de valor del camaron en la region. El estudio tiene como objetivo no solamente
contribuir académicamente, sino también ofrecer una herramienta practica para la toma de
decisiones empresariales, lo cual posibilita detectar areas de vulnerabilidad y oportunidades de

mejora que potencien la resiliencia del sector industrial.

El estudio se enmarca en un enfoque metodologico cuantitativo y dentro de un
paradigma positivista con el proposito de lograr las metas establecidas, pues tiene como
objetivo la medicion y determinacion del impacto econémico que tuvo la pandemia en el
laboratorio. Los métodos analiticos y deductivos se utilizaran. El método analitico se empleara
para desglosar los estados financieros de la compaiifa, mientras que el método deductivo se

utilizard para examinar el caso especifico de "Bocayolar", partiendo de teorias econdmicas



generales sobre crisis. La técnica principal sera la evaluacion de datos secundarios, en
particular, el analisis de documentos que contienen los informes financieros y contables del
laboratorio —por ejemplo, los estados financieros y de resultados— que pertenecen al lapso
2020-2024. Este andlisis posibilitara la cuantificacion de las fluctuaciones en ingresos, costos

y utilidad para medir el impacto economico.

La tesis se compone de cinco capitulos: el primero discute la formulacién del problema;
el segundo expone los fundamentos tedricos que respaldan la investigacion; el tercero describe
la metodologia utilizada; el cuarto muestra los resultados obtenidos a través del analisis de

datos; y el quinto concluye con las recomendaciones y conclusiones resultantes.
Capitulo I — Planteamiento del Problema
1.1. Tema

Estudio del impacto econémico post covid del laboratorio de larvas “Bocayolar” del

sector la Boca, parroquia Puerto Cayo del cantdn Jipijapa

1.2.  Justificacion del problema

La emergencia sanitaria denominada COVID-19 ha provocado una crisis econémica
agresiva a nivel del mundo, los cuales se han evidenciado en todos los sectores econdmicos,
principalmente en la industria acuicola, la cual ha estado inmersa en las medidas y restricciones
producto del impacto de la pandemia, provocando una reduccion considerable en los ingresos
de esta industria y al mismo tiempo se ha producido mayor desempleo, tanto de forma directa
e indirecta, debido a que el desarrollo de la industria camaronera emplea muchas plazas de
empleo para llevar a cabo dicha actividad econdmica. El impacto del COVID-19 limito de
forma considerable la produccion y exportacion de camardn, originando dafios severos en todas

las dimensiones de la industria camaronera (Narvéez, 2021).

En ese sentido, Puerto Cayo ubicado en el cantdon de Jipijapa se caracteriza por el
desarrollo de actividades relacionadas con el mar, siendo el sector acuicola desempefia un papel
determinante en la economia local, donde el laboratorio de larvas Bocayolar representa un
componente determinante para esta industria, la cual ha sufrido los impactos de las crisis
sanitarias, afectando de forma considerable en la demanda y oferta de su produccion. La

disminucion de los ingresos a raiz de la emergencia sanitaria ha complicado de forma directa a

)



la viabilidad financiera relacionada con el laboratorio, significando mayor presion sobre el

desarrollo de sus operaciones.

Por ese motivo, surge la necesidad de analizar el desarrollo del impacto econdmico
relacionado con el laboratorio Bocayolar, la misma que no solo se enfoca como un mecanismo
de estudio académico, sino también como una herramienta determinante para informar acerca
de las decisiones ejecutadas a nivel empresarial, lo cual surge a partir debe iniciar de forma
minuciosa las adversidades econdmicas causadas por la pandemia en esta empresa y de esa
forma identificar las dreas vulnerables y las oportunidades de mejora que conjuren a fortalecer
esta industria, impulsando su recuperaciéon econdmica y sostenibilidad de sus operaciones

agentes a la actividad camaronera.

Con base a lo mencionado el desarrollo del presente estudio se justifica en la necesidad
de comprender y analizar de forma profunda el impacto econdmico post COVID del laboratorio
mencionado, con la finalidad de evaluar de forma explicita las diversas afectaciones de esta
industria ante la emergencia sanitaria, lo cual no solo es de vital importancia para garantizar la
resiliencia econdmica, sino también permitird establecer directrices que mitiguen las
complicaciones de origen econdmico ante posibles problemas endogenos que se pudiesen
presentar en un futuro, y al mismo tiempo, la ejecucion de esta investigacion mas alld de ser
determinante para evaluar los problemas economicos y factores que han complicado la
recuperacion econdmica, también se emplea como una mejora de oportunidad para consolidar

y establecer la viabilidad economica de esta industria.

1.3. Delimitacion del problema

El desarrollo del presente estudio acerca del impacto econdmico post COVID del

laboratorio de larvas “Bocayolar” contendra la siguiente delimitacion.
Tiempo

El estudio abordara informacion oportuna antes del impacto del COVID con relacion a

los afios posteriores, con la finalidad de evidenciar su afectacion en esta industria.
Espacio

El estudio se enfocard en laboratorio de larvas “Bocayolar” de la parroquia Puerto

Lopez del canton de Jipijapa.



Universo
El estudio se enfocara en el sector acuicola, propiamente en la produccion de larvas.

1.4. Disefio Tedrico

1.4.1. Planteamiento del Problema

A nivel global la pandemia del COVID-19 transformo de forma radical el dinamismo
econdmico, con ramificaciones que se relacionan con las actividades productivas e industriales
de los paises, donde sectores como el acuicola se enfrentaron a diversos problemas asociados
a la interrupcion de la produccion, limitando de forma agresiva hoy la cadena de suministro, lo
cual incidio de forma directa en la demanda de camardn en los mercados internacionales,
generando un efecto multiplicador negativo para todo el entorno directo e indirecto que se
dedican a esta actividad economica. La paralizacion de la produccién de la industria
camaronera Causaron un escenario negativo pide incertidumbre para las empresas,

obligandolas a un nuevo entorno econémico y operativo (Cedefio et al., 2022).

En ese sentido, la parroquia de Puerto Cayo del cantén Jipijapa, también resultd
afectada por la crisis sanitaria, originando diversos problemas relacionados con la produccion
y comercializacion que realizan en su entorno pesquero, exhortandolos a emplear nuevas
medidas de compensacion ante los problemas econdmicos surgidos a raiz de la pandemia, este
sitio se caracteriza por sus actividades pesqueras y turisticas, lo cual incidié en la disminucién
de la demanda debido a las diversas estrategias que se imponia para contrarrestar la
propagacion del COVID-19. La mayoria de las personas que habitan en la parroquia de Puerto
Cayo se enfocan al turismo y a la pesca, significando que la mayor parte de recursos
econdmicos que sustentan su hogar dependen del funcionamiento de estas actividades

econdmicas (Banchon, 2022).

En este contexto, organizaciones como el laboratorio de larvas Bocayolar ha estado
expuesto a las diversas complicaciones qué surgieron mediante la aparicion de la pandemia,
donde la demanda de larvas y otros derivados de esta empresa se redujo de forma considerable,
incidiendo de forma directa en la generacion de ingresos de esta empresa, lo cual complico
agresivamente su viabilidad econdémica y limito los beneficios qué aporta esta industria al
desarrollo econdémico de esta parroquia. El impacto economico a raiz de la pandemia
disminuy6 considerablemente la demanda de larvas de esta empresa, generando problemas

significativos en la obtencion de sus ingresos.



Por ese motivo el desarrollo del presente estudio se enfoca en analizar de forma
explicita el impacto economico, al cual ha estado expuesto el laboratorio de larvas Bocayolar,
Con la finalidad de entender como ha incidido en la generacion de recursos, demanda y
produccion del arbol, aquello es de vital importancia debido a que otorgara una vision amplia
y especifica al mismo tiempo de la viabilidad financiera y operativa de esta empresa,
coadyuvando a focalizar los principales problemas surgidos a raiz de la pandemia. Este
laboratorio juega un papel determinante en la produccion de larvas destinada a la industria
acuicola de la provincia de Manabi, por lo cual es esencial analizar como el impacto del

COVID-19, complico su generacion de produccion y comercializacion de larvas.

Con base a lo mencionado, es fundamental e indispensable e identificar los principales
mecanismos de accion implementados por el laboratorio ante la reaccion de enfrentar estos
desafios, lo cual ha originado su adaptacion a un nuevo entorno econdémico con la finalidad de
mantener sus operaciones y procesos de produccion que coadyuven a mejorar sus ingresos
econdmicos. Por tal motivo, la principal investigacion se enfoca en proporcionar un estudio
amplio relacionad o con el impacto economico post COVID de la empresa mencionada, con la

finalidad de comprender su sostenibilidad y residencia ante la crisis sanitaria.
Formulacion y Sistematizacion del Problema

Formulacion del Problema

¢ Qué impacto econdmico origino la crisis sanitaria denominada Covid-19 en la empresa

Bocayolar y como incidi6 en los procesos de produccion, comercializacion y distribucion?

Sistematizacion del Problema

.Cudl es la dimension del impacto econdémico de la pandemia en el laboratorio

Bocayolar?

(Como incide el impacto de la pandemia en la obtencion de recursos econdmicos de la

empresa?

(Cuales fueron las estrategias econdmicas que se ejecutar para mitigar el impacto de la

pandemia en la empresa?



1.4.2. Objeto de Estudio

Se identificaran de forma minuciosa la relacion del impacto econdmico con la demanda
de larvas del laboratorio Bocayolar, con la finalidad de comprender la afectacion y viabilidad

financiera de esta industria.

1.4.3. Campo de Estudio
Economia regional y desarrollo local

1.4.4. Objetivos de Estudio
1.4.4.1.0bjetivo General

Determinar el impacto econdémico post Covid del laboratorio de larvas “Bocayolar” del

sector la Boca, parroquia Puerto Cayo del canton Jipijapa.

1.4.4.2.0bjetivos Especificos

Describir tedricamente las variables del objeto de estudio por medio de la literatura y

acerbos bibliograficos relacionados con la industria acuicola e impacto econdmico.

Establecer la dimension del impacto econdémico a raiz de la pandemia del COVID-19

en el laboratorio Bocayolar de la parroquia Puerto Cayo, Canton de Jipijapa

Analizar la afectacion del impacto economico por medio de los niveles de produccion,

costos, demanda e ingresos por concepto de larvas del laboratorio Bocayolar.



1.4.4.3.Variables conceptuales

Tabla 1. Variables conceptuales

Variables Categoria Indicadores
Desarrollo y productividad de Produccion Ventas de larvas
larvas Demanda de larvas
Cantidad de produccion de larvas
Utilidad
Obtencion de ingresos Financiero Generacion total de ingresos

Costo de produccion
Costos Financiero
Promedio de produccion de larvas

Empleo Socioeconomico Cantidad de trabajadores

Nota. Conceptualizacion de las variables de estudio

2. Capitulo II - Marco Teorico
2.1. Antecedentes

De acuerdo con Hidalgo et al. (2022) en su investigacion titulada "La adopcion
organizacional ante el impacto economico pandémico en el sector camaronero de Manabi", se
propusieron como objetivo principal analizar las formas de adaptacion de las organizaciones
del sector camaronero en la zona norte de Manabi tras la pandemia de COVID-19. La
metodologia aplicada fue de tipo documental, explicativa, sintética y de campo, utilizando
encuestas dirigidas a los propietarios de las camaroneras. Los aportes mas destacados
evidenciaron que, pese al contexto de la crisis econdomica global, la actividad del sector
camaronero en la parte del norte de la provincia de Manabi logré conservarse para la
produccion y comercializacion, esto gracias a la busqueda de alternativas que permitieron que

sus operaciones sigan vigentes. El analisis permitio establecer que, aunque el sector enfrento



cambios drasticos tales como la reduccion de la demanda y la clausura de puertos situaciones
que repercutieron en el valor comercial del camarén y a su vez en el Producto Interno Bruto,

demostrd una notable capacidad de resiliencia y adaptacion.

En cuanto a Martelo et al. (2023), llevaron a cabo la investigacion "Innovacién y
Resiliencia: la Pyme Frente a la Crisis Provocada por el Covid-19". Una revision narrativa de
la literatura, que tuvo como propdsito ofrecer una narracion acerca de como se adaptaron las
pequeiias y medianas empresas (pymes) en la pandemia, al indagar sus procesos y tacticas para
sobrevivir. La metodologia se fundamentd en un examen semisistematico y narrativo de la
literatura cientifica que se encuentra en las bases de datos Scopus y WOS. Las evidencias
indicaron que la resiliencia y la innovacion actian como factores determinantes en la
adaptacion. Estos procesos se potenciaron a través de la incorporacién de tecnologias, el trabajo
conjunto con colaboradores externos y el analisis oportuno de los cambios de preferencias de
los clientes. El estudié evidencié que la flexibilidad estructural de las pymes funciond como
estimulo para la transformacion, y que su capacidad para innovar y ser resilientes resultd

decisivo para que se mantuviera en el mercado en la etapa critica. El ¢

Finalmente, Alvarez et al. (2021) en su trabajo "Covid-19: Impacto econémico en las
exportaciones del sector camaronero ecuatoriano en el periodo 2019-2020", su proposito fue
realizar un analisis comparativo de las cifras de exportacion del camardn con el fin de calcular
el alcance del impacto econdmico causado por la COVID-19. Se utilizoé un método analitico-
sintético bajo una perspectiva cualitativa, que consistio en reunir datos de documentos oficiales
y articulos cientificos. Los hallazgos mostraron una grave crisis en la industria del camarén,
con grandes pérdidas econdmicas para las compaiiias de Ecuador y una notable caida del precio
internacional del producto. Se determind que el principal impedimento fue la deteccion de
vestigios del virus en contenedores con destino a China, lo cual causé una fuerte disminucion

en los ingresos no petroleros nacionales y un impacto econdémico grave para esa drea.
Bases tedricas
2.1.1. Sector Camaronero en el Ecuador

El Ecuador posee un gran beneficio, el de la ubicacion geografica y a su vez las
condiciones climaticas le brindan ventaja, gracias a esto se ha convertido en uno de los
principales participes de la industria camaronera a nivel mundial. El sector camaronero tiene
un papel importante para el funcionamiento de la economia del pais, este es uno de los

creadores de puestos de empleo, ademas, aporta miles de dolares que ingresan directamente al
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pais a través de las exportaciones que se realizan de este producto. El aporte que realiza
promueve la inversion en infraestructura y genera divisas. En la década de 1960, el pais se
destac6 como uno de los primeros en impulsar la industria camaronera, gracias a sus
condiciones favorables, la calidad dptima del agua y la presencia de especia nativas, entre ella
el camardn blanco del pacifico (Vannamei), lo que facilito el crecimiento y consolidacion de

esta actividad. (Rimbaldo et al., 2024).

Dentro del sector camaronero se distinguen dos tipos de actores principales, los
productores y los exportadores. Segtin informacion de la Camara Nacional de Acuacultura, en
la actualidad se encuentra un registro de 187 empresas bajo las categorfas mencionadas, las
mismas que manejan un aproximado de 210.000 hectareas dedicadas Gnicamente al cultivo de
camaron. El camardn es criado en piscinas artificiales que son disefiadas y adaptadas para que
se desarrollen en ambientes controlados. El crecimiento de esta actividad es relevante a nivel
internacional. El camaron representa cerca del 20% de las exportaciones no relacionadas con
petroleo, estableciéndose como uno de los productos mas importantes dentro de la oferta del
pais. Esta actividad, la cual se basa en el cultivo de camarones en ambientes acudticos
controlados, ha sido tecnificada e industrializada con el fin de comercializar a nivel nacional e

internacional. (Caguana & Ibarra, 2018).

Segun Narvaez (2021), la produccion de la especie de camardn blanco (Litopenaeus
Vannamei) es la mas destacada, siendo nativa de las costas del Pacifico y desarrollandose
optimamente a temperaturas promedio de 20°C. La etapa del desarrollo del camardn se trata
de un ciclo que inicia en los laboratorios con la generacion de nauplios y continua con otras
etapas: zoae, mysis y postSlarva, asi hasta el periodo de engrosamiento en los estanques que se
dan de tipo extensivo o intensivo. El proceso puede durar de 4 a 6 meses cuando los camarones

logren un peso de 11-25 gramos.

De acuerdo con Banchon (2022), la produccion camaronera se concentra en provincias
de la costa, de las cuales, Guayas retne el 60% de la superficie dedicada a la produccién de
este producto. Le siguen El Oro (15%), Manabi (9%), Esmeraldas (9%) y Santa Elena (7%).
Esta distribucion geografica se beneficia de las circunstancias naturales de los esteros y los
manglares, que tienen en sus aguas y suelos condiciones adecuadas para la acuicultura y una
abundancia mineral. Retos historicos, como el virus de la Mancha Blanca en 1999, que tuvo

un fuerte efecto en la produccién y la economia de la industria, han sido afrontados por esta.



Como sefialan Caguana & Ibarra (2018), el desarrollo técnico y productivo en la
industria ecuatoriana ha obtenido un gran avance, reflejandose en areas de cultivo, cosecha,

venta y exportacion.

El pais ecuatoriano se ha establecido como el principal referente en la produccion de
camardén que se cultiva en el hemisferio occidental y el segundo en posicidn a nivel
internacional. Esta expansion ah sido posible debido a la creciente demanda internacional, lo
cual ha llevado al pais al aumento de forma sostenida de capacidad productiva para asi atender

los requerimientos del mercado internacional.

2.1.1.1.Importancia del Sector Camaronero en la Economia

El sector camaronero se ha establecido como uno de los soportes indispensables de la
economia del pais, generando asi un aporte considerable al Producto Interno bruto (PIB), al
empleo y a las exportaciones que no provienen del petréleo. A nivel nacional, se reporta que el
sector acuicola, siendo el camaron el producto principal tiene una representacion del 1,27% del
PIB ecuatoriano y aporta cerca de 16,6% al PIB agropecuario llegando a generar divisas que
superan al sector del banano. Adicional a esto la industria del camaron en el Ecuador genera
miles fuentes de empleo, principalmente en zonas rurales y costeras. Esto contribuye la
dinamizacion de las economias locales y a su vez la reduccion de pobreza. Este sector se
posiciona como un actor de gran competencia dentro de los mercados internacionales, debido
a su integracion horizontal, la inversion que genera tecnolégicamente y sus altos estandares de
calidad, el camardn no es solamente un motor econdémico, sino también un elemento primordial

en el desarrollo sostenible del pais. (Ullsco et al., 2021).

Citando a Banchon (2022), el camaron se consolido en 2017 como el primer producto
de exportacion no petrolera del pais, con una participacion del 18%, superando al banano. En
ese afio, las exportaciones de camaron alcanzaron mas de 50 paises y produjeron $269 millones
en ventas. En 2021, el valor de las exportaciones lleg6 a $5,078 millones, lo que significd un

aumento del 77.5% con respecto al afio 2017.

Segun Alvarez et al. (2021), la importancia del sector es tan grande que los ingresos
que producen sus exportaciones son una fuente fundamental de divisas en una economia
dolarizada; por lo tanto, se convierte en un objetivo de politicas publicas prioritarias. El rapido
crecimiento del sector ha propulsado la ampliacion de plantas procesadoras, laboratorios de

larvas y compaiiias exportadoras, lo cual ha robustecido toda la cadena de valor. Esta actividad
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de acuicultura produce una alta rentabilidad para los empresarios y los inversionistas,

convirtiéndose en un elemento esencial para el dinamismo econémico de Ecuador.

De acuerdo con Jarrin et al. (2022), el sector camaronero es el que produce la segunda
mayor cantidad de divisas y exportaciones en Ecuador, ademas de ser el que mds ingresos

econdmicos no vinculados al petroleo genera.ge

Mais del 40% de las exportaciones no petroleras del pais estan comprendidas en este
sector, lo que demuestra su papel insustituible en la balanza comercial. Desde sus inicios, los
empresarios han visto una gran rentabilidad en sus operaciones, lo que ha derivado en mejores

oportunidades laborales y estabilidad econdémica para las comunidades costeras.

2.1.2. Teorias econémicas

Las teorias econdmicas constituyen un pilar fundamental para la comprension de los
fenomenos que afectan a las econdmicas, tanto a nivel local como global. A través de su estudio
es posible analizar las relaciones entre los diferentes agentes econémicos y entender como
determinar las variables como por ejemplo la inversion, el gasto publico o el crecimiento,
inciden en el desarrollo y la estabilidad de un territorio. En este estudio se analizaran las teorias

del ciclo econdmico, teoria de la resiliencia econdémica y teoria del desarrollo local.

2.1.2.1.Teoria del Crecimiento econéomico

La teoria del crecimiento econdémico, en la realizo aportaciones Robert Solow, defiende
que el progreso econdmico de una region o de un pais se basa en tres pilares, la acumulacion
de capital fisico, la mejor del capital humano y el avance tecnologico. Este enfoque destaca
que, para que las economias crezcan de forma sostenida, es necesario que las empresas y los
sectores productivos realicen inversiones que fortalezcan sus capacidades, modernicen sus

procesos y potencien la productividad (Alvarez et al., 2021).

Es asi como el laboratorio de larvas “Bocayolar” con ubicacion en el sector La Boca de
la parroquia Puerto Cayo, es un factor clave dentro del sector acuicola de la region, debido a
que la actividad que realiza se enfoca en la produccion de larvas de camarodn, lo cual es un
recurso indispensable para la cadena productiva de la industria camaronera y a su vez fuente
creadora de empleo en el pais. En el tiempo de la pandemia del Covid-19, este sector afrontd
una cadena de desafios econdmicos que afectaron su crecimiento. Las restricciones sanitarias,

el cierre de fronteras, la reduccion de la demanda internacional y dificultades en cadena de
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suministros provocaron disminucion de exportaciones, lo cual repercutidé en la economia

nacional y en los pequeiios productores y laboratorios como “Bocayolar” (Alvarez et al., 2021).

En cierta medida, al realizar el analisis del impacto econdmico post covid, se observa
que la reactivacion del laboratorio en mencion significa la continuacion de su actividad
econdmica, adicional a esto realiza su aporte en el crecimiento econdémico local en el canton
Jipijapa a través de la generacion de empleo, la estimulacion de produccion acuicola y la

dinamizacion del comercio en la zona, estos aspectos se alinean con la teoria del Solow.

Seglin las teorias del crecimiento enddgeno como la de Romer, se entiende que el
desarrollo econdmico se puede lograr de forma continua si dentro del propio pais o comunidad
se fomenta el conocimiento, se impulsa la innovacion y se capacita a las personas. En el caso
del laboratorio “Bocayolar”, la aplicacion de buenas practicas de manejo de larvas, la adopcion
de tecnologias de control sanitario y la capacitacion constante del personal no solo contribuyen
a la mejora de su productividad, también generan un efecto multiplicador en el resto de los
actores de la cadena acuicola (FAQO, 2022). De esta manera, se realiza la promocion de un
entorno considerado favorable para la innovacion y el aprendizaje colectivo, el cual fortalece

el crecimiento economico regional de forma autosostenida tal como se plantea en las teorias.

Los diversos estudios realizados en Ecuador han mostrado evidencia de que el sector
camaronero tiene un rol protagénico en la economia, y su recuperacion post covid es
indispensable para el desarrollo de las zonas, en este caso Puerto Cayo. Segun informacion de
Hernandez & Bravo (2025), el sector acuicola del pais sufrié una afectacion representativa
durante la pandemia, sin embargo, su etapa de reactivacion permitio la recuperacion de las
fuentes de empleo, a su vez dinamizar las exportaciones y aportar al crecimiento econémico
nacional. Dentro de este contexto, el laboratorio de larvas “Bocayolar” cumple una funcion
estratégica al garantizar el suministro de larvas de calidad para los productores de camardn, lo
cual influye directamente en la competitividad y sostenibilidad del sector y, por ende, en el

crecimiento econdomica local, expuesto en la teoria.

Como indican Hidalgo et al. (2022), la crisis provocada por la pandemia del covid-19
provoco una caida en la produccion a nivel mundial del camarén, lo cual se reflejé en la
disminucion del consumo del producto en sus presentaciones frescas y congeladas. Debido a
esta situacion, la produccion de organismos acuaticos se limito, es decir que se redujo la

intensidad de cultivo y hubo postergaciones en la introduccion de organismos a los estanques
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en la mayoria de territorios donde se realiza la producciéon. Basandonos en la teoria del
crecimiento, lo sucedido a raiz de la pandemia representa un punto negativo debido a la
reduccion de productividad y el freno de acumulacion de capital, lo cual afecta negativamente

y de manera directa en las perspectivas de expansion econdmica en el sector.

2.1.2.2.Teoria de la Resiliencia Econémica

La teoria de la resiliencia econdmica es la capacidad de un sistema para resistir,
recuperarse y adaptarse frente a choques en este caso el covid, lo cual es esencial para la
evaluacion del desempefio del laboratorio de larvas Bocayolar ubicada en el canton Jipijapa
parroquia Puerto Cayo. Segin informacion de Duque et al. (2024), algunas PYMES en Ecuador
implementaron estrategias de eficiencia como reduccion de costos y mejoras de procesos
logrando asi una mayor solidez competitiva tras la crisis. Bajo esta premisa, resulta
significativo el analisis del laboratorio y si optimizo recursos, mantuvo su plantilla laboral o se

ajustd a su produccion para disminuir asi el impacto ocasionado por la pandemia.

Un estudio narrativo sobre PYMES en Latinoamérica identifica dos mecanismos clave
en la fase de adaptacion (innovacion y resiliencia), facilitados por el uso de tecnologias
digitales y alianzas externas. Esto permite explotar si el laboratorio “Bocayolar” implemento
nuevas tecnologias en el manejo larvario, digitalizacion de registros o estrategias de

comercializacion via plataforma virtuales, contribuyendo a su adaptacion a la pos-pandemia.

Dentro del sector acuicola, la resiliencia varia con la gestion de bioseguridad, capital
humano e inversion tecnologica. En granjas de tilapia (México), 67% reportd pérdidas, pero
aquellas con mejor gestion se recuperaron aplicando valor agrado y diversificacion (Acosta et
al., 2025). Para el laboratorio “Bocayolar” esto implicaria el analisis de la implementacion en
mejoras genéticas, protocolos sanitarios reforzados o desarrollaron nuevos productos
complementarios, como sustratos optimizados, crias de mayor valor comercial o insumos

sustitutos.

De igual manera un estudio realizado en Ecuador evidencidé que las PYMES que
demostraron mayor resiliencia fueron aquellas que contaron con una gestion financiera
organizada y lograron acceder a mecanismo de apoyo estatal. (Lucas & Caiiizares, 2023). En
el caso del laboratorio “Bocayolar” resulta pertinente analizar si la empresa pude beneficiarse

de créditos, subsidios u otros programas de apoyo implementados tras la pandemia del covid,
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asi como la evaluacion de liquidez y el nivel de endeudamiento fueron gestionados

adecuadamente durante el proceso de recuperacioén econdmica.

Como indican Jarrin et al. (2022), las entidades tuvieron un rol decisivo en la adaptacion
del lugar de trabajo a las disposiciones sanitarias lo que permitio que las empresas se
mantuvieran adaptables y resistentes. La CNA indico que se logro conservar los empleos
directos ¢ indirectos. La capacidad de sostenibilidad de la fuerza laboral y la reorganizacion de
las actividades representa una muestra de resiliencia economica esto a su vez protege el capital

humano el cual es indispensable para regeneracion.

De acuerdo con Banchon (2022), un reto significativo surgié con la detencidon de
exportaciones al pais de China debido a la deteccion de restos de Covid-19 lo que exigio una
respuesta agil de parte del sector. Se puso en marcha un comité técnico de supervision para asi
consolidar acciones de prevencion y control. Esto implico una actualizacion de protocolo de
bioseguridad en el sector camaronero. La accion que se realizd a raiz del problema de
exportacion representa un ejemplo de resiliencia sistémica y a su vez refleja la capacidad que

presentan las entidades antes situaciones de crisis.

2.1.2.3.Economia local y Desarrollo Endégeno

De acuerdo con Mora (2024), el desarrollo econdmico local se determina como un
proceso de transformacion econdémica y social impulsado desde la propia comunidad en
cooperacion activa de actores locales publicos y privados, para aprovechar eficientemente los
recursos endogenos y fortalecer el capital social, emprendimiento e innovacion local. El
desarrollo local se vincula con la innovacion social y la cultura local, generando competitividad

sistémica sostenible.

De acuerdo a Aguirre & Herrera (2025), el desarrollo endégeno promueve capacidades
propias del territorio para la transformacién de recursos naturales y culturales desde adentro
hacia fuera, buscando la sostenibilidad y autonomia comunitaria. La misma que integra
enfoques como el desarrollo auto centrado, humano y sostenible lo cual es respuesta local a los
desafios de la globalizacion. A su vez posee un caracter integral el cual combina lo econémico

con lo cultural, social, politico tecnologico y moral.

Las restricciones que se aplicaron durante la pandemia provocaron que se disminuya la
produccion y el consumo, esto en sectores local tales como comercio minorista, servicios

cercanos, el turismo y gastronomia. Los sectores mencionados equivalen a un tercio del empleo
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formal y aproximadamente una cuarta fraccion del PIB regional, lo que explica la severidad

del impacto economico en la economia local.

Una investigacion efectuada en Aguascalientes (México) descubrié disminuciones
notables en las ventas, un descenso de los gastos y un empeoramiento de las expectativas en
PYMEs comerciales bajo limitaciones voluntarias e impuestas. La pérdida de movilidad y
acceso produjo efectos diferenciados zonas de menores ingresos y alta desigualdad sufrieron
mayor impacto en movilidad y actividad economica, afectando especialmente a los negocios
locales que se volvieron mas vulnerables, la recuperacion post pandemia se dio de manera
desigual algunas comunidades mas interdependientes y con redes densas experimentaron

mayores retos. Bejarano et al. (2021).

Un estudio realizado en China respecto a la recuperacion post pandemia demuestra que,
durante los dos primeros trimestres del afio 2020, la economia de su pais comenz6 a mostrar
resiliencia y recuperacion rapida, gracias a mecanismo de politica es decir subsidios, estimulos
y también el alto dinamismo local. En ciertos casos como los de cooperativas y empresas de
economia social de Espaiia se visualizo que en empleo tuvo una menor caida con respecto a
China respecto a las empresas lo cual indica una mayor resiliencia del tejido local solidario. A
pesar de que la contraccion mas intensa ocurrio en el afio 2020, en la actual existen efectos
tales como el aumento de la deuda publica, la inflacidn, las altas tasa de migracion y el cambio
permanente en patrones de consumo y movilidad lo cual afecta la reactivacion local. Julia et

al. (2022).

2.2. Pandemia del COVID - 19

De acuerdo con Esparza (2021), a principios de diciembre de 2019, surgio en Wuhan,
China, una nueva enfermedad respiratoria severa que, para el 31 de diciembre, ya habia causado
un brote de neumonia en 27 pacientes, siendo notificada a la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS). EI 9 de enero de 2020 se anuncid la identificacion del virus causante, un nuevo
coronavirus, que el Comité Internacional de Taxonomia de Virus denomindé SARS-CoV-2 el
11 de febrero, mismo dia en que la OMS nombré a la enfermedad como COVID-19. La OMS
declar6 la epidemia como una Emergencia de Salud Publica de Preocupacion Internacional el

30 de enero y, finalmente, la reconocié como una pandemia el 11 de marzo de 2020.
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Segun Ochoa et al. (2021), la pandemia del COVID-19 ha trastocado los cimientos de
la sociedad del siglo XXI, cuestionando a nivel global los sistemas sanitarios y la economia
mundial. Ecuador fue uno de los paises de América Latina mas golpeados por el virus.
Conforme a Amilcar y Ramiro (2020), el coronavirus ha puesto al mundo frente a uno de los
mas grandes desafios de la historia, con un futuro incierto en el que se debera ser flexible para

adaptarse a las nuevas circunstancias.

La epidemiologia de la COVID-19 difiere de la influenza, ya que su periodo de
incubacion es mas prolongado y presenta una mayor proporcion de transmisores asintomaticos,
caracteristicas que favorecen su diseminacion. La COVID-19 no solo es mas transmisible, sino
también mas letal que la influenza. Se ha calculado que su tasa reproductiva bésica (Ro) es de
entre 3 y 6, lo que implica que la inmunidad de rebaifio solo se alcanzaria cuando entre el 60%

y el 70% de la poblacién mundial se haya infectado y recuperado (Esparza, 2021).
2.2.1. Consecuencias de la economia global por el COVID -19

De acuerdo con Ochoa et al. (2021), los estragos econémicos del coronavirus se
sintieron en la economia ecuatoriana, afectando no solo al gobierno sino a toda la poblacion a
través del impacto en el "trabajo”. La falta de productividad y la paralizacion del pais ante la
pandemia llevaron a un aumento del desempleo. Esta crisis econdmica también afectd a las
entidades educativas, provocando recortes salariales y despidos, e incluso el cierre de
instituciones privadas por la falta de recursos economicos de los estudiantes. Se anticipaba que
la magnitud de la recesion global seria de grandes dimensiones, pudiendo superar los registros

historicos.

Segun los expertos consultados en el estudio de Ochoa et al. (2021), la pandemia afecta

la economia a través de cinco canales principales:

e La disminucion de la actividad econémica de sus principales socios comerciales, lo

que reduce el volumen y valor de las exportaciones de la region.

e La caida de los precios de los productos primarios, impulsada por la contraccion de

la demanda mundial, particularmente de China.

e La interrupcion de las cadenas globales de valor, que afectaria principalmente a los

sectores manufactureros de México y Brasil.
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e La menor demanda de servicios de turismo, con un impacto particularmente severo

en los pequeios estados insulares en desarrollo del Caribe.

¢ La intensificacion de la aversion al riesgo y el empeoramiento de las condiciones
financieras mundiales, lo que provoca una menor demanda de activos financieros de

la region y una depreciacion de sus monedas.

De acuerdo con Esparza (2020), la situacion generd un debate politico sobre cémo
equilibrar la reduccion del costo humano (evitar enfermedades y muertes) con el costo
econdmico y social derivado de las medidas de control. Sin embargo, el autor argumenta que
es una discusion sin sentido, ya que no se puede esperar una normalizacion de la actividad

economica a menos que se controle la pandemia.
2.2.2. Impacto del COVID el sector camaronero del Ecuador

De acuerdo con Solano-Guillen & Suarez-Mena (2025), la pandemia por COVID-19
tuvo un impacto significativo en el sector camaronero ecuatoriano, afectando tanto la
produccién como las exportaciones durante el afio 2020. El sector evidencid una notable
fragilidad ante esta crisis, que impactd en la reduccion de sus exportaciones y en el aumento
de los costos productivos. Las restricciones sanitarias y logisticas, junto con la disminucion de
la demanda internacional, provocaron una disminucion en las libras exportadas y en los

ingresos generados.

Seguin Alvarez et al. (2021), la pandemia provocéd una disminucion drastica en las
exportaciones de camaron, especialmente hacia China, que es el mayor importador de producto
ecuatoriano. La crisis en este sector economico fue de una magnitud que no se habia visto desde
la aparicion de la mancha blanca. En esta misma linea, Loayza et al. (2022) afirman que en
2020 las exportaciones de camaron se redujeron un 7% en volumen y un 1% en valor monetario
con respecto a 2019, lo que demuestra el impacto negativo de la pandemia en este sector
productivo. Especificamente, la Camara Nacional de Acuacultura (CNA) reportd que hasta
junio de 2020 se exportaron 32 millones de libras menos que en el mes de mayo, lo que

significd USD 90 millones que el pais dejé de percibir.

Ademas de la caida en las exportaciones, el sector experiment6 un alza en los gastos
operativos. De acuerdo con la Camara Nacional de Acuacultura (2023), los costos relacionados
con la produccion, procesamiento y comercializacion en la industria camaronera se

incrementaron significativamente en USD 0.28 adicionales por cada libra producida en 2023
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frente a los costos de 2022. Solano-Guillen & Suarez-Mena (2025) concluyen que la pandemia
fue un punto de inflexion para el sector, caracterizado por una baja rentabilidad, sobre todo
para pequeflos y medianos productores, atribuida a la caida de los precios internacionales y al

incremento de los costos de produccion y comercializacion.

3. Capitulo III-Disefio Metodologico
3.1. Enfoque metodologico

Segun Ramos (2015), el paradigma positivista sustentara a la investigacion que tenga
como objetivo comprobar una hipétesis por medios estadisticos o determinar los parametros
de una determinada variable mediante la expresion numérica. Este enfoque, también calificado
como cuantitativo, empirico-analitico o racionalista, se inicié como un modelo de investigacion
en las ciencias fisicas o naturales y posteriormente se lo adoptd en el campo de las ciencias
sociales. Para el positivismo, la realidad es absoluta y totalmente aprehensible por el ser
humano, regida por leyes y mecanismos naturales sobre los cuales se pueden determinar los

diferentes factores que se encuentran alrededor de un fenomeno de estudio.

Para la presente investigacion, se empled un enfoque metodoldgico cuantitativo bajo
un paradigma positivista. El proposito fue determinar y medir el impacto econémico que la
pandemia del COVID-19 ocasioné en el laboratorio de larvas "Bocayolar". Este enfoque
permitié analizar de manera objetiva los datos financieros de la empresa, buscando patrones y
estableciendo relaciones causa-efecto entre variables numéricas, como los ingresos, costos y
utilidad, para cuantificar la dimension de las afectaciones econdmicas sufridas por el

laboratorio.

3.2. Meétodos

De acuerdo con Baena Paz (2014), el método deductivo es un razonamiento que parte
de un marco general de referencia para llegar a una conclusion particular. Mediante este
mecanismo, se parte de lo general a lo particular, utilizando asi la reflexion y a su vez la
verificacion empirica, por su parte, el enfoque analitico separa un todo en partes para asi
observar a fondo y comprender sus relaciones. Ambos procedimientos permiten que se alcance

una comprension amplia y rigurosa del tema en cuestion.
Para cumplir con los objetivos del estudio, se aplicaron los siguientes métodos:

o« Método Analitico: Este método fue fundamental para descomponer los estados

financieros del laboratorio "Bocayolar". Se examinaron en detalle las cuentas de los
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balances generales y estados de resultados del periodo 2020-2024 para comprender la
estructura financiera de la empresa y su evolucion. Este desglose permitio identificar

las variaciones especificas en activos, pasivos, patrimonio, ingresos y costos.

e Método Deductivo: Se utilizo el razonamiento deductivo partiendo de las teorias
economicas generales sobre el impacto de crisis sanitarias en sectores productivos,
como las presentadas en el marco tedrico. Estas teorias se aplicaron al caso particular
del laboratorio "Bocayolar” para interpretar los hallazgos del analisis financiero en el

contexto mas amplio de la crisis del COVID-19.

3.3. Técnicas

Para la recoleccion de datos, Hernandez et al. (2010) sefialan que una técnica
fundamental es la revision de documentos, registros publicos y archivos fisicos o electronicos,
lo que se conoce como andlisis de datos secundarios. Esta técnica permite al investigador
obtener informacion valiosa y datos ya existentes sobre el fendmeno de estudio, como
estadisticas, informes y registros, que son esenciales para contextualizar el problema y obtener
mediciones precisas de las variables de interés. La clave esta en acudir a las fuentes adecuadas

y evaluar la pertinencia y calidad de la informacion para los fines de la investigacion.
La técnica principal fue el analisis documental de datos secundarios.

o Técnicas de Analisis Financiero: Para analizar la afectacion econdmica en los niveles

de produccion, costos e ingresos, se aplicaron las siguientes técnicas especificas:

o Analisis vertical: La estructura de los estados financieros fue analizada durante el
periodo (2020-2024) en cada uno de sus afios. En cada cuenta en este caso del activo,
pasivo y patrimonio, el expresar su porcentaje total permite que se identifique el valor
relativo de cada rubro dentro de la estructura financiera, al realizar este procedimiento
se logra entender de que partida depende mas la empresa, debido a la utilizacion de este
procedimiento se pudo identificar como estaban estructuradas las finanzas de la

empresa y el peso que tenian ciertos rubros como las cuentas por cobrar.

o Cada componente del activo se expresd en proporcion al total de activos, mientras que
los elementos del patrimonio y del pasivo se calcularon en relacién con el total
correspondiente a esas cuentas. Este procedimiento permitié identificar la estructura
interna de las finanzas de la empresa y evidenciar su nivel de dependencia respecto a

ciertas cuentas, como las cuentas por cobrar.
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e Analisis horizontal: Se observo los datos de cada cuenta en un periodo de tiempo de
cinco afios para asi reconocer las fluctuaciones y direcciones de cambio. Esta técnica
fue esencial para medir el aumento o disminucion y la inestabilidad de las cuentas clave,

mostrando como afectd la pandemia y la recuperacion que vino después.

o Instrumentos: Los registros contables y financieros de la empresa "Bocayolar", que
contienen los estados de situacion financiera y los estados de resultados desde el afio

2020 hasta el 2024, fueron la herramienta principal para recopilar datos.
3.3.1. Poblacion

Tal como afirman Herndndez et al. (2010) la poblacion o también conocida como
universo, se considera como el grupo de casos que respondparen a criterios previamente
establecidos en una investigacion. Delimitar de manera exacta sus caracteristicas en cuanto a
lo que contiene, el espacio y tiempo resultan indispensables en el enfoque cuantitativo, debido
a que asi es posible disponer de una muestra adecuada y mantener la credibilidad de las

conclusiones.

La poblacion del estudio comprende la totalidad de los registros financieros y contables
(estados de situacion financiera y estados de resultados) del laboratorio de larvas "Bocayolar"
para el periodo fiscal que abarca desde el inicio del afio 2020 hasta el cierre del afio 2024. Al
tratarse de un estudio de caso inico con acceso completo a los datos del periodo de interés, se

trabajo con el universo completo, por lo que no fue necesario un proceso de muestreo.
3.3.2. Muestra

De acuerdo Hernandez et al. (2010) una muestra es un subconjunto representativo
seleccionado de una poblacion mas grande. Se utiliza en investigacion y estadistica para
estudiar y determinar las caracteristicas del grupo completo. La seleccion de la muestra se
realiza a través de diferentes técnicas de muestreo. El objetivo es poder generalizar los
resultados obtenidos en la muestra a toda la poblacion. Esto permite ahorrar tiempo y recursos

en comparacion con el estudio de todos los individuos.

La muestra son los registros financieros y contables del laboratorio de larvas
"Bocayolar", ubicado en el sector La Boca, parroquia Puerto Cayo del canton lJipijapa.
Especificamente, se consideraron los estados de situacion financiera y los estados de resultados
correspondientes al periodo fiscal comprendido entre los afios 2020 y 2024 que son nuestra

poblacion.
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4, Capitulo IV-Resultados

Para la obtencion de los resultados se utilizo los registros contables y financieros del
laboratorio de larvas "Bocayolar” para el periodo 2020-2024. El andlisis del balance general a
lo largo de estos afios permite narrar la historia del impacto econdmico de la pandemia en
"Bocayolar" y su posterior proceso de adaptacion. A continuacion, se presentan los resultados

integrando el contexto de la investigacion, como fue solicitado.

El analisis del balance general (o estado de situacion financiera) es importante porque
es como una "radiografia" financiera de la empresa en un momento especifico. Muestra lo que
la empresa posee (Activos), lo que debe (Pasivos) y el valor que pertenece a los duefios
(Patrimonio). Al comparar estas "radiografias" a lo largo de varios afios (2020-2024), se puede

contar la historia del impacto economico de la pandemia en "Bocayolar".
Analisis Vertical

El andlisis vertical, también conocido como andlisis estatico, expresa cada partida de
un estado financiero como un porcentaje de una cifra base dentro de ese mismo estado. Para el
estado de situacion financiera, el total de activos y el total de pasivos y patrimonio se utilizan
como base (100%). Este analisis permite identificar como la pandemia del COVID-19 alter¢ la

estructura de los activos y la composicion de la financiacion de la empresa.
Activos

Tabla 2. Analisis vertical: Activos

Cuenta | 2020 2021 2022 2023 2024
‘Efectivo y equivalentes 0.16%  0.20%  14.96%  0.16%  0.16%
Cuentas por cobrar a clientes 91.89%  95.00%  8.98%  91.89%  91.69%
Inventarios - 1.28%  0.80%  6.05%  0.45%  0.45%

Total Actives 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Nota. Elaboracion propia del autor
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Figura 1. Analisis vertical: Activos
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Nota. Elaboracion propia del autor

Interpretacion del Analisis Vertical de Activos:

Estrategia de Ventas durante [a Crisis (Cuentas por Cobrar): La altisima
concentracion de activos en cuentas por cobrar a clientes (superando el 90% en
2020,2021, 2023 y 2024) refleja una estrategia comercial para enfrentar la crisis
del COVID-19. Con el objetivo de que no se afectara la economia del
laboratorio, se decidié realizar un financiamiento a los clientes de la
camaronera, que se encontraban en la misma situacion de verse afectados por la
crisis sanitaria, cambiaron sus normas crediticias. Esto ayudé a que siguiera en
funcionamiento el laboratorio, pero aumentd el riesgo de liquidez, esto en
contribucion del efecto econdémico de la crisis del covid-19.

Reestructuracion Post-COVID (Anomalia en 2022): La organizacién de la
cuenta activos en el afio 2022 refleja una transformacion positiva, lo cual indica
que hubo una recuperacion después de la crisis. La drastica caida de las cuentas
por cobrar al 8.98% y el aumento del efectivo al 14.96% no es un cambio
operativo normal. Apunta a una fuerte inyeccién de capital o una agresiva
campafia de cobros para fortalecer la posicion de liquidez de la empresa tras la

inestabilidad de los afios mas duros de la pandemia.
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e Gestion de Capital de Trabajo en la Pandemia: Los bajos niveles de

inventarios y efectivo en los afios no atipicos sugieren que, durante la crisis, la

empresa operd con el minimo capital de trabajo posible, probablemente para

conservar recursos ante la incertidumbre econdémica.

Pasivos y Patrimonio

Tabla 3. Andlisis vertical: Pasivos y Patrimonio

Cuenta

Cuentas y Documentos pbr

Pagar a Proveedores
‘Total Pasivos Corrientes
| Capital Social
Ganancias Acumuladas
Ganancia Neta del Periodo
Total Patrimonio Neto

Total Pasivos y Patrimonio

Nota. Elaboracién'prop‘ia del autor

Figura 2. Andlisis vertical: Pasivos y Patrimonio

2020

74.92%

76.66%
0.20%
2.16%
20.97%
23.33%

100.00%

2021

78.00%

80.00%

0.50%

3.00%

16.50%
20.00%

100.00%

2022

8.98%

16.95%

29.92%

 49.87%

3.26%
83.05%

100.00%

2023

78.66%

79.97%
0.17%
2.07%
17.79%
20.03%

100.00%

2024

78.62%

80.00%

0.18%

- 2.28%

17.54%
20.00%

100.00%
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Nota. Elaboracion propia del autor

Interpretacion del Anilisis Vertical de Pasivos y Patrimonio:

Financiamiento durante la Crisis (Dependencia de Proveedores): La principal
fuente de financiacion de la empresa durante la pandemia fueron las cuentas por pagar
a proveedores, que representaron mas del 74% de la estructura financiera. Lo cual es
signo de que debido a la crisis y al negarse prestamos bancarios el laboratorio recurrid

al crédito que otorgaron los proveedores para asi continuar su funcionamiento.

Respuesta Estratégica a la Crisis (Capitalizacién en 2022): Es indispensable
entender lo sucedido en la crisis sanitaria ya que en el 2022 influye en gran manera. El
patrimonio que antes representaba una cantidad que no era considerable alcanzo el
83,05% de su financiamiento. Esto debido al incremento de las ganancias acumuladas
y el capital social. Esto no es una casualidad; es la prueba financiera de que los
propietarios han hecho una capitalizacion fuerte para salvar a la compaiiia, compensar

las pérdidas ocasionadas por la pandemia y hacerla mas robusta para el futuro.

. Modelo de Negocio de Bajo Capital: El escaso capital social en los afios que
no son de reestructuracion indica que la compaiiia opera con un modelo de financiacion

basado, sobre todo, en el crédito de proveedores y en la reinversion de las ganancias
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anuales, lo cual la hace intrinsecamente susceptible a impactos econémicos externos
como la pandemia del COVID-19,

o Analisis Horizontal

El analisis horizontal, o andlisis dindmico, compara las cifras de los estados financieros a lo
largo de varios periodos. Permite identificar las tendencias y el crecimiento (o decrecimiento)

de las distintas cuentas. A continuacion, se presenta el analisis de variacion afio a afio.
Activos

Tabla 4. Analisis Horizontal: Activos

Cuenta o 2021-2020 2022-2021 2023-2022 2024 —2023
Efectivo y equivalentes -58.33% 37400.00%  -99.00% 36.44%
Cuentas por cobrar a clientes -65.58%  -52.63%  872.13%  36.24%
Inventarios o -79.24% 3692.50%  -93.01% 39.26%
Total Activos -66.70% 401.34% -5.05% 36.54%

Nota. Elaboracion propia del autor

Figura 3. Andlisis Horizontal: Activos

= Total activos

500,00%
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Nota. Elaboracion propia del autor

Interpretacién del Analisis Horizontal de Activos:

e Inestabilidad por la Pandemia (Volatilidad Extrema): Las variaciones interanuales
son extremadamente volatiles, lo que es un claro reflejo de la inestabilidad economica
causada por la pandemia del COVID-19. Los niimeros indican que una empresa est
batallando por ajustarse a los cambios drasticos en la demanda, las cadenas de

suministro y la salud financiera de sus clientes.

e El Golpe de la Crisis (Caida en 2021) y la Recuperacion (Crecimiento en 2022): La
contraccion mas significativa de los activos, del 66.70%, se produce en 2021, lo que
representa la repercusion mas dura de la pandemia. Esto mide el impacto de la
paralizacion economica. En el afio 2022 se evidencia un incremento exponencial de
401.34% que se interpreta como el resultado de una reestructuracion financiera esto
debido a una inyeccion de capital para mantener a la empresa a flote y beneficiarse de

la recuperacion del sector camaronero.

o Tendencia a la Normalizacion Post-COVID (Crecimiento en 2024): El crecimiento
mas estable y sostenido del 36.54% en 2024 es positivo. Indica que, tras las medidas de
choque de 2022, la empresa ha logrado adaptarse al nuevo entorno econdémico y ha

entrado en una fase de estabilizacion y crecimiento post-crisis.

Pasivos y Patrimonio
Tabla 5. Andlisis Horizontal: Pasivos y Patrimonio

Cuenta ' o ' 2021 vs 2022  vs 2023 vs 2024 A&
2020 2021 2022 2023

‘Cuentas y Documentos pof Phgai' -65.33% -4231% 732.18% 36.45%

a Proveedores

Total Pasivos Corrientes -65.24% 6.25%  347.85% 36.60%
Capital Social  -16.67%  29900.00% -99.47%  50.00%
Ganancias Acumuladas -53.85%  8233.33%  -96.06%  50.36%
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Ganancia Neta del Periodo -73.80% -0.98% 418.52% 34.55%

Total Patrimonio Neto -71.46% 1981.70% -77.09% 36.31%

Total Pasivos y Patrimonio -66.70% 401.34% -5.05% 36.54%

Nota. Elaboracion pmpiu del autor

Interpretacion del Analisis Horizontal de Pasivos y Patrimonio:

La Estrategia de Supervivencia (Reestructuracion Financiera en 2022): El
asombroso aumento del patrimonio neto en un 1981.70% en 2022, impulsado por el
capital social, es la evidencia mas clara de la estrategia implementada para sobrevivir
al impacto del COVID-19. Al existir crisis la empresa optd por realizar una

recapitalizacion para asi reforzar su solidez financiera y mantenerse a flote.

Financiacion de la Recuperacion Post-Pandemia: El incremento de la cuenta de
activos en el afio 2023 y 2024 se encuentran relacionados con el aumento de las cuentas
por pagar. Lo que indica que la empresa depende de los créditos de proveedores a pesar

de su mejora, lo cual representa un riesgo financiero.

Rentabilidad en la Era Post-COVID: La ganancia neta del periodo sufrio
enormemente durante la crisis, con una caida del 73.80% en 2021. Sin embargo, su
fuerte recuperacion en 2023 (un aumento del 418.52%) y su solido crecimiento en 2024
demuestran que las estrategias de reestructuracion y adaptacion a la economia post-

pandemia fueron exitosas, devolviendo a la empresa a la senda de la rentabilidad.

Analisis general:

El analisis vertical revela la estructura con la que la empresa enfrento la pandemia y sus

secuelas.

Activos: A excepcidn del atipico 2022, mas del 90% de los activos de la empresa se
concentran en cuentas por cobrar a clientes. Esta alta dependencia sugiere una politica
de crédito flexible, una estrategia riesgosa que pudo haberse intensificado durante la
crisis para retener clientes, pero que a su vez eleva el riesgo de liquidez. Lo que ocurrio

en el aflo 2022 es andmalo: las cuentas por cobrar se redujeron drasticamente (un
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8.98%), mientras que el efectivo crecid (un 14.96%). Esto sugiere que pudo haberse
inyectado capital o haber cambiado radicalmente las politicas de cobro como estrategia

de reestructuracion después de la crisis.

* Patrimonio y pasivos: Las cuentas por pagar a proveedores son la principal fuente
de financiacion (mas del 74 % en afios normales), lo que muestra una gran dependencia
del crédito comercial para llevar a cabo las operaciones. El afio 2022 representd una
gran recuperacion debido a que el patrimonio neto representd el 83,05% de su
financiamiento, esto demuestra que se realizd una capitalizacion que se orienté al

fortalecimiento de la empresa.

El analisis horizontal muestra el cambio de la entidad a medida que transcurre el tiempo

y refleja el impacto que tuvo la crisis sanitaria.

Contraccion en 2021: Se demuestra que en el afio 2021 los activos se redujeron un
66,70% provocado en la etapa critica de la pandemia. Esto indica el impacto drastico
que tuvo en el laboratorio la detencion de las cadenas de suministro y la contraccion de

la demanda.

Crecimiento Exponencial en 2022: El incremento de los activos en el 2022 fue de
401,34%. El crecimiento que se puede apreciar se debe a una mezcla de factores
implicados en la reactivacion econdomica del laboratorio, tales como la creciente
demanda de larvas durante la estabilizacion de todo el sector camaronero, y la inyeccion

de capital significativa.

Tendencia a la Estabilizacion (2023-2024): Los afios 2023 y 2024 muestran un
crecimiento mas sostenido (36.54% en activos en 2024). Esto indica que, tras las
medidas drasticas de 2022, la empresa entrd en una fase de estabilizacién y crecimiento,

adaptandose al nuevo entorno econdomico.
Discusion de los resultados:

Los resultados financieros del laboratorio "Bocayolar" entre 2020 y 2024 narran una

historia de choque, respuesta y adaptacion que se alinea estrechamente con la literatura sobre

el impacto del COVID-19. La drastica contraccion de los activos en un 66.70% durante 2021

no es una cifra aislada, sino el reflejo a nivel microeconomico de la "profunda crisis”" y las

"cuantiosas pérdidas monetarias" que Alvarez-Cariares et al. (2021) describieron para el sector

camaronero ecuatoriano en su conjunto. Esta caida coincide con el "impacto significativo" en
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produccioén y exportaciones que Solano-Guillen & Suarez-Mena (2025) identificaron,
validando que los canales de afectacion econdmica descritos por Ochoa Escobar et al. (2021)
dado que la reduccion de la demanda y la interrupcion de las cadenas de valor afectaron de

manera significativa y palpable a la operacion del laboratorio.

La extraordinaria reestructuracion financiera de 2022, en la que los activos aumentaron
un 401.34% y el patrimonio neto subi6 un 1981.70%, es una manifestacion de como reacciond
el laboratorio a la crisis. Este hecho no puede considerarse un crecimiento operativo usual, sino

una estrategia y accion intencional para la supervivencia.

Este hallazgo materializa la "notable capacidad de adaptacion" que Hidalgo-Cederio et
al. (2022) observaron en las empresas del sector, asi como los mecanismos de "innovacion y
resiliencia" que Martelo-Castro et al. (2023) identificaron como claves para la permanencia de
las PYMES. La masiva inyeccion de capital o recapitalizacion fue la estrategia del laboratorio
para resistir el choque, demostrando la flexibilidad que, segtin Jarrin et al. (2022), fue esencial
para las entidades resilientes. Aunque la supervivencia fue exitosa, el analisis muestra una
implicacion a largo plazo: que se mantenga una estructura financiera de alto riesgo. El
laboratorio presenta una vulnerabilidad importante en términos de liquidez debido a la alta
dependencia que tiene de las cuentas por cobrar (mas del 90% de los activos en afios normales)

y del financiamiento con proveedores (mas del 74% de los pasivos y patrimonio).

Esta situacion, si bien es una estrategia para mantener el flujo de negocio, limita la
capacidad de la empresa para absorber futuros shocks y subraya los desafios continuos que
enfrentan las PYMES, incluso después de superar una crisis aguda, tal como se infiere de los

estudios sobre resiliencia.

En conjunto, la discusion de los resultados apoya la premisa de que la pandemia del
COVID-19, tal como la describen Esparza (2021) y Ochoa et al. (2021), no solo fue un evento
sanitario sino un catalizador de una profunda desestabilizacion economica. Los datos de
"Bocayolar" confirman la hipdtesis implicita de la investigacion: el impacto fue severo,

medible y forzo6 a la empresa a una adaptacion radical.

5. Capitulo V-Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones
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Se concluye que el marco tedrico y la revision de la literatura fueron fundamentales
para la correcta interpretacion de los datos empiricos. La descripcion de las variables del
estudio no se limité a una simple definicion, sino que se logrd contextualizar el impacto
economico del COVID-19 como un fenomeno multifacético. Las teorias econdmicas, como la
Teoria de la Resiliencia Econdémica, proporcionaron un lente analitico para comprender que
los eventos drasticos en los estados financieros de 2022 no representaban un crecimiento
organico, sino una respuesta adaptativa a una crisis externa. Asimismo, los antecedentes de
autores como Alvarez-Cafiares et al. (2021) y Hidalgo-Cedefio et al. (2022) permitieron
conectar la crisis microecondmica del laboratorio "Bocayolar”" con las macrotendencias del
sector camaronero manabita y ecuatoriano, validando que los hallazgos locales eran

consistentes con el impacto sectorial mas amplio.

Se establece que la dimension del impacto econdmico post-COVID en el laboratorio
"Bocayolar” se defini6 por una volatilidad financiera extrema, que narra una clara historia de
crisis y recuperacion. La crisis que se produjo por el covid-19 quedd evidenciada en el analisis
horizontal, en el cual se muestra que el punto mas bajo fue en el afio 2021 en el cual hubo una
contraccion del 66,70% de los activos totales. Para el afio 2022 los activos incrementaron en
un 401,34% y a su vez el patrimonio neto incrementd en un 1981,70% lo cual representa la
reestructuracion financiera con probabilidad de una fuerte inyeccion de capital la cual fue una
estrategia para asegurar la continuidad de la empresa. Se observa una estabilizacion en el afio
2023 y 2024. La evaluacion del efecto econdmico que se realizo a través del andlisis de los
niveles de produccion, costos e ingresos reflejados en los estados financieros son un
determinante para conocer que el laboratorio presenta un alto riesgo financiero. A través del
analisis vertical se constato que existe una gran dependencia de las cuentas por cobrar, las
mismas que superan el 90% de los activos totales. Lo que indica que la liquidez y el flujo del

efectivo de la empresa se encuentran sujetos a la rapidez y capacidad de pago de sus clientes.

La empresa recibe su financiamiento principal mediante las cuentas por pagar a
proveedores superando un porcentaje del 74% del financiamiento, lo cual expone a grandes
riesgos a la empresa en caso de que existan modificaciones en las condiciones crediticias

establecidas por sus proveedores.

Esta doble dependencia crea un riesgo de liquidez significativo y constante que requiere

una gestion proactiva para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.
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Recomendaciones

Se aconseja a la gerencia del laboratorio que trascienda la resiliencia reactiva y
establezca una cultura de gestion de riesgos proactiva. En vez de aguardar a que ocurra la
proxima crisis, es necesario desarrollar e instaurar un plan formal de continuidad del negocio.
Esto significa llevar a cabo acciones especificas como el establecimiento de protocolos claros
de actuacion que posibiliten una respuesta organizada y rapida frente a futuras interrupciones,
ya sean econdmicas, sanitarias o de mercado; la creacion de fondos para contingencias; y la
ejecucion periddica de proyecciones financieras en escenarios dificiles (stress-testing) con el

objetivo de detectar puntos criticos.

Se aconseja con énfasis a "Bocayolar" que, para disminuir su gran dependencia del
crédito de los proveedores, diversifique de manera estratégica sus fuentes de financiacion.
Confiar Ginicamente en una forma de financiacion incrementa el riesgo operativo y disminuye
la capacidad de negociacion. La gerencia deberia examinar activamente opciones como el
acceso a lineas de crédito para capital de trabajo en bancos locales o cooperativas de ahorro y
crédito, indagar sobre programas gubernamentales de financiacion que estén orientados al
sector acuicola y, en el futuro, pensar en la opcion de atraer socios inversionistas que sean

capaces de consolidar permanentemente la estructura del capital empresarial.

Es importante que la empresa adopte un sistema en el que pueda poner en practica un
esquema firme y eficiente para la organizacion de su capital de trabajo en el que se priorice las
cuentas por cobrar. A su vez se deben implementar politicas de crédito severas que se dirijan a
nuevos clientes, realizar la clasificacion de la cartera conforme al historial de pago y el volumen
de transacciones y asi ofrecer acuerdos adaptados a cada cliente y ejecutar un proceso de cobro

estructurado y progresivo para lograr una mayor efectividad.

El objetivo es acelerar el ciclo de conversion de efectivo, reducir el periodo promedio
de cobro y minimizar el riesgo de incobrabilidad, liberando asi liquidez para las operaciones

diarias y la inversion estratégica.
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7. Anexos

Anexo 1. Evidencia del laboratorio

Figura 4. Zona del laboratorio
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Figura 5. Laboratorio de larvas “Bocayolar”™
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Figura 6. Zonas de laboratorio de larvas “Bocayolar"
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Figura 7. Zonas de larvas de laboratorio de larvas “Bocayolar

Figura 8. Areas de incubadoras
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Anexo 2. Estados financieros 2020-2024

Tabla 6. Estado de situacion financiera 2020

Estado de situacion financiera 2020

Total Activos

Activos
$
Activos corrientes 300.333.,05
$
Efectivo y equivalentes 480,00
$
Caja 450,00
$
Instituciones financieras privadas 30,00
$
Activos financieros 276.000,00
$
Cuentas por cobrar a clientes 276.000,00
$
Inventarios 3.853,05
Total Activos No Corrientes
$

300.333,05

Pasivos y Patrimonio

Pasivos corrientes 230.2$50,00
Cuentas y Documentos por Pagar a $

Proveedores 225.000,00

Impuestos a la Renta por pagar del gjercicio 3.50$0,00

Anticipos a Clientes 1.75$0.00
Total Pasivos Corrientes 230.2$50,00
Patrimonio Neto 70.0?3.05

Capital Social 605);,00

Ganancias Acumuladas 6.50%,00
Ganancia Neta del Periodo 62.923,05
Total Patrimonio Neto 70.023,05
Totales 300.3$33,05 300.3$33,05

Nota. Informacién obtenido del laboratorio de larvas “Bocayolar” del sector La Boca, parroquia Puerto Cayo del

canton Jipijapa

Tabla 7. Estado de situacion financiera 2021

Estado de situacion financiera 2021




Activos

Activos corrientes $ 100.000,00
Efectivo y equivalentes 2%0,00

$
Caja 150,00

5
Instituciones financieras privadas 50,00
Activos financieros $ 95.000,00
Cuentas por cobrar a clientes $ 95.000,00
Inventarios 8$00.00
Total Activos No Corrientes
Total Activos 3 100.000,00

Pasivos y Patrimonio

Pasivos corrientes $ 80.000,00
Cuentas y Documentos por Pagar a
Proveedores $ 78.000,00
$
Impuestos a la Renta por pagar del ejercicio 1.500,00
h)
Anticipos a Clientes 500,00
Total Pasivos Corrientes $ 80.000,00
Patrimonio Neto $ 20.000,00
$
Capital Social 500,00
$
Ganancias Acumuladas 3.000,00
Ganancia Neta del Periodo $ 16.500,00
Total Patrimonio Neto $ 20.000,00
Totales $ 100.000,00

Nota. Informacion obtenido del laboratorio de larvas “Bocayolar™ del sector La Boca, parroquia Puerto Cayo del

canton Jipijapa

Tabla 8. Estado de situacion financiera 2022

Estado de situacion financiera 2022

Activos I
[ §
Activos corrientes 270.340.00
$
Efectivo y equivalentes 75.000,00
$
Caja 25.000,00
$
Instituciones financieras privadas 50.000,00
$
Activos financieros 45.000.00
$
Cuentas por cobrar a clientes 45.000,00
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$
Inventarios 30.340,00
Total Activos No Corrientes
$
Total Activos 501.340,00
Pasivos vy Patrimonio
Pasivos corrientes
Cuentas y Documentos por Pagar a $
Proveedores 45.000,00
$
Impuestos a la Renta por pagar del ejercicio 3.000,00
$
Anticipos a Clientes 37.000,00
$
Total Pasivos Corrientes 85.000,00
Patrimonio Neto
$
Capital Social 150.000,00
$
Ganancias Acumuladas 250.000.00
$
Ganancia Neta del Periodo 16.340,00
$
Total Patrimonio Neto 416.340,00
$ $
Totales 501.340,00 501.340,00

Nota. Informacidn obtenido del laboratoric de larvas “Bocayolar” del sector La Boca, parroquia Puerto Cayo del

cantdén Jipijapa

Tabla 9. Estado de situacion financiera 2023

Estado de situacion financiera 2023

Activos 4$76.044,1 3
Activos corrientes 4$76.044,1 3
Efectivo y equivalentes 7%36,99
Caja 75’};25,50

$
Instituciones financieras privadas 41,49
Activos financieros 4$37.459,53
Cuentas por cobrar a clientes 4$37.459,53
Inventarios 2$. 120,81
Total Activos No Corrientes -S
Total Activos 4376.044. 13
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Pasivos y Patrimonio

Pasivos corrientes

Cuentas y Documentos por Pagar a A
Proveedores 374.480,25
Impuestos a la Renta por pagar del $
ejercicio 3.270,14

$
Anticipos a Clientes 2.925,00

$
Total Pasivos Corrientes 380.675,39
Patrimonio Neto

$
Capital Social 800,00

$
Ganancias Acumuladas 9.843,21

$
Ganancia Neta del Periodo 84.725,53

$
Total Patrimonio Neto 95.368,74

$ $

Totales 476.044,13 476.044,13

Nota. Informacion obtenido del laboratorio de larvas “Bocayolar” del sector La Boca, parroquia Puerto Cayo del

canton Jipijapa

Tabla 10. Estado de situacion financiera 2024

Estado de situacion financiera 2024

Activos

Activos corrientes $ 650.000,00
Efectivo y equivalentes B 1.046,47
Caja $ 990,00
Instituciones financieras privadas $ 56,47
Activos financieros $ 596.000,00
Cuentas por cobrar a clientes $ 596.000,00
Inventarios $ 2.953,53
Total Activos No Corrientes

Total Activos $ 650.000,00

Pasivos y Patrimonio

Pasivos corrientes $ 520.000,00
Cuentas y Documentos por Pagar a Proveedores $ 511.000,00
Impuestos a la Renta por pagar del ejercicio $ 5.000,00
Anticipos a Clientes $ 4.000,00
Total Pasivos Corrientes 5 520.000,00
Patrimonio Neto $ 130.000,00
Capital Social $ 1.200,00
Ganancias Acumuladas $ 14.800,00
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Ganancia Neta del Periodo $ 114.000,00
Total Patrimonio Neto $ 130.000,00
Totales $ 650.000,00 | $ 650.000,00

Nota. Informacion obtenido del laboratorio de larvas “Bocayolar’ del sector La Boca, parroquia Puerto Cayo del

canton Jipijapa
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