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RESUMEN

La presente investigaciéon tuvo como objetivo analizar la relacién entre el desempefio
docente y la practica sistematica de actividad fisica en la Facultad de Educacion, Turismo,
Artes y Humanidades de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). El estudio se
fundamenté en un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y alcance correlacional.
Se emplearon dos instrumentos de recoleccion de datos: los informes institucionales de
evaluacion del desempeiio docente (EIDPA) y una encuesta basada en el cuestionario de
bienestar subjetivo, aplicada a una muestra de docentes de la facultad. Los resultados
revelaron una tendencia positiva en los niveles de desemperio institucional, especialmente
en los componentes de docencia y gestion académica. Paralelamente, se evidencio que los
docentes que practican actividad fisica con mayor regularidad perciben mayores niveles de
bienestar fisico y emocional, mejorando su interaccién social, manejo del estrés y motivacion
laboral. Sin embargo, se identificaron barreras como la falta de tiempo y la sobrecarga de
trabajo, que limitan la posibilidad de mantener una rutina de ejercicio constante. El cruce de
datos mostré una relacion significativa entre la practica de actividad fisica y la percepcion
positiva del desempefio docente, lo cual sugiere que promover el bienestar integral del
profesorado puede impactar favorablemente en la calidad educativa. Se recomienda a la
institucion implementar politicas que favorezcan el autocuidado y la actividad fisica regular
como parte de la cultura institucional.

Palabras clave: desempefio docente, actividad fisica, bienestar subjetivo, educacion
superior, salud laboral.




INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, el interés por la calidad educativa ha puesto en el centro del
debate académico el desempefio del profesorado como factor clave para el éxito de los
procesos formativos en todos los niveles. El desempeiio docente, entendido como el conjunto
de practicas pedagdgicas, actitudes profesionales, capacidades interpersonales y niveles de
compromiso institucional, ha sido objeto de miuiltiples estudios por su impacto directo en el

aprendizaje de los estudiantes y en el clima institucional (Gémez & Valdés, 2019).

Diversos autores han sefialado que el bienestar fisico y emocional del profesorado
influye directamente en su capacidad para planificar, ensefiar y evaluar. En ese sentido, la
salud ocupacional del docente se convierte en una variable critica, mas aun en entornos
universitarios donde las exigencias académicas y administrativas se han intensificado.
Estudios como el de Fajardo Vargas, Rodriguez Angulo y Lujan Johnson (2024) advierten
que “los riesgos laborales afectan de forma significativa la calidad del desempefio docente en
las universidades ecuatorianas, incidiendo tanto en la motivacion como en la permanencia en

el cargo”.

En este marco, la actividad fisica sistematizada ha emergido como una estrategia
eficaz para mitigar el estrés laboral, prevenir enfermedades y favorecer el bienestar integral.
Investigaciones como la de Rosales-Ricardo et al. (2017) documentan que “la practica regular
de actividad fisica en docentes estd asociada a menores niveles de ansiedad y mayor

satisfaccion con su desemperio profesional”.

Durante la pandemia, la situacion se agudizé. Autores como Méndez Urresta et al.
(2022) encontraron que “el confinamiento redujo drasticamente los niveles de actividad fisica
en los docentes universitarios, aumentando las barreras psicologicas y logisticas para su
practica y afectando negativamente su bienestar”. De manera complementaria, Urresta et al.

(2021) observaron que “un mayor nivel de actividad fisica se correlaciona positivamente con

10




un menor indice de masa corporal y un mayor gasto energético, elementos clave en la salud

docente”.

Asimismo, la literatura sefiala que la practica regular de ejercicio puede repercutir
positivamente en aspectos como la motivacion, la autopercepcion profesional y la capacidad
de relacion con los estudiantes (Gonzalez Reyes et al, 2018), generando un efecto

multiplicador en la calidad del ambiente de ensefianza-aprendizaje.

Sin embargo, aunque se ha investigado por separado el impacto de la actividad fisica
y el desempefio docente, son ain escasos los estudios que exploren su relacion directa en
contextos especificos como el ecuatoriano y particularmente dentro de la Universidad Laica

Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM).

En este contexto, la presente investigacion tiene como propdésito analizar la relacién
entre el desemperfio docente y la practica sistematizada de actividad fisica en la Facultad de
Educacién, Turismo, Artes y Humanidades de la ULEAM. Se parte del supuesto de que la
incorporacion de rutinas de ejercicio fisico estructurado en la vida del profesorado puede
contribuir significativamente a mejorar su salud integral, su motivacion pedagoégica y, en

consecuencia, su rendimiento profesional.

Esta tesis busca generar evidencia empirica que sustente la promocién de politicas
institucionales orientadas al bienestar docente como una via legitima para el mejoramiento
de la calidad educativa, y aportar conocimiento aplicable en otros contextos universitarios

similares.

1.1. Planteamiento del problema

El rol del docente universitario se ha vuelto cada vez mas exigente en términos de
competencias profesionales, rendimiento académico y cumplimiento institucional. En este
contexto, el desempefio docente constituye un eje fundamental para garantizar una

educacién de calidad. No obstante, diversos factores inciden en este desempenio, entre ellos
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el bienestar fisico y mental del profesorado. A pesar de la evidencia acumulada sobre los
beneficios de la actividad fisica regular en la salud general y el rendimiento laboral, en muchas
instituciones de educacion superior esta practica aun no se ha integrado de manera

sistematica en las politicas de desarrollo profesional docente.

Estudios recientes han demostrado que los niveles insuficientes de actividad fisica en
los docentes universitarios se relacionan con una mayor prevalencia de estrés, fatiga,
enfermedades ocupacionales y disminucién del rendimiento profesional (Fajardo Vargas et
al., 2024; Méndez Urresta et al., 2022). Por ejemplo, Rosales-Ricardo et al. (2017) sefialan
que la practica regular de actividad fisica "mejora la percepcién del bienestar y disminuye los
sintomas de ansiedad en docentes universitarios". Sin embargo, estas practicas no siempre
forman parte de los habitos cotidianos del profesorado, muchas veces debido a la sobrecarga
laboral, la falta de espacios institucionales adecuados o la escasa valoracion de su

importancia.

En la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), y especificamente en la
Facultad de Educaciéon, Turismo, Artes y Humanidades, no se dispone de estudios
sistematicos que analicen como la practica sistematizada de actividad fisica puede influir
sobre el desempefio docente. Se desconoce si los docentes que realizan actividad fisica
regularmente presentan mejores niveles de planificacién, interaccion pedagoégica o gestion
emocional frente a sus labores académicas, en comparacion con aquellos que mantienen una

vida sedentaria.

Esta falta de evidencia local dificulta el disefio de estrategias institucionales orientadas
al fomento de habitos saludables entre el profesorado, lo que representa una oportunidad de
mejora en términos de politicas de bienestar y calidad educativa. Por tanto, surge la
necesidad de investigar de forma empirica y contextualizada si existe una relacion
significativa entre la practica sistematizada de actividad fisica y el desempeiio docente, con
el fin de identificar areas de intervencion que contribuyan al fortalecimiento del desarrollo
profesional del personal académico de esta facultad.
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Formulacién del problema

A partir de las evidencias tedricas y empiricas revisadas, se identifica una brecha en
el conocimiento sobre la relaciéon entre la practica sistematizada de actividad fisica y el
desempefio docente en contextos universitarios ecuatorianos, particularmente en la Facultad
de Educacién, Turismo, Artes y Humanidades de la ULEAM. Esta ausencia de estudios
impide comprender si los habitos fisicos de los docentes influyen de manera significativa en
su rendimiento profesional, afectando dimensiones clave como la planificacion pedagoégica,

la interaccién con los estudiantes o la gestion del estrés.

Dada esta situacion, se plantea la necesidad de responder a la siguiente interrogante:

1.2.1. Pregunta de investigacion

¢, Cuél es la relacion entre la practica sistematizada de actividad fisica y el desempefio
docente en la Facultad de Educacion, Turismo, Artes y Humanidades de la Universidad Laica

Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM)?

1.3. Objetivo General

Analizar la relacién entre la practica sistematizada de actividad fisica y el desempefio
docente en la Facultad de Educacion, Turismo, Artes y Humanidades de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), con el propésito de identificar como la actividad fisica

impacta en la calidad del ejercicio profesional.

1.3.1. Objetivos Especificos

1. Describir los habitos de practica de actividad fisica sistematizada entre los docentes

de la facultad, considerando la frecuencia, intensidad, tipo de actividad y duracion.
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2. Examinar la percepcion que tienen los docentes sobre su propio desempefio
profesional en dimensiones como planificacion pedagégica, ejecucion de clases,

relacion con los estudiantes y manejo del estrés.

3. Determinar si existe una relacion estadisticamente significativa entre los niveles de

actividad fisica sistematizada y los indicadores del desempefio docente.

1.4. Justificacion

El estudio de la relaciéon entre la practica sistematizada de actividad fisica y el
desempefio docente representa una contribucién significativa al campo de la pedagogia
universitaria y la educacion para la salud. Aunque existen investigaciones que abordan estas
variables por separado, son escasos los estudios que las vinculan en un mismo analisis,
especialmente en contextos latinoamericanos y dentro de instituciones de educacion superior
ecuatorianas. Esta investigacién aportara datos empiricos que permitiran comprender mejor
coémo los habitos de autocuidado fisico pueden incidir en la calidad de la ensefianza, abriendo
camino a nuevas lineas de investigacion interdisciplinaria entre la educacion, la salud

ocupacional y la psicologia laboral.

En la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), no se cuenta con suficientes
estudios que analicen los factores de salud y bienestar del profesorado como variables que
puedan influir en su desempefo. La presente investigacion busca llenar este vacio,
proporcionando informacién relevante para la toma de decisiones en el disefio de estrategias
de bienestar docente. Los resultados podrian sustentar iniciativas para integrar programas de
actividad fisica dentro de las politicas institucionales, contribuyendo al fortalecimiento de la

calidad educativa desde una perspectiva de desarrollo humano integral.

La educacion universitaria cumple un rol estratégico en el desarrollo de las
sociedades, por lo que asegurar que los docentes cuenten con condiciones optimas de salud
y motivacion es un asunto de interés publico. La evidencia generada por esta investigacion

permitira visibilizar la importancia de los habitos saludables en el entorno laboral docente,
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promoviendo una cultura institucional orientada al bienestar y a la prevencion de
enfermedades asociadas al sedentarismo. Asimismo, este enfoque holistico en el analisis del
desempefio docente puede tener un impacto positivo en los estudiantes, al mejorar el

ambiente de ensefanza-aprendizaje y el vinculo humano dentro del aula.

1.5. Variable Independiente

Préactica sistematizada de actividad fisica: Se refiere al conjunto de actividades fisicas
realizadas por los docentes de forma regular, planificada y estructurada, con el objetivo de
mejorar o mantener su salud fisica y mental. Incluye caracteristicas como la frecuencia,

intensidad, duracién y tipo de actividad.

1.6. Variable Dependiente

Desempeiio docente: Se refiere al nivel de eficacia con el que los docentes realizan
sus funciones profesionales en el contexto universitario. Incluye aspectos como la
planificacién pedagoégica, la ejecucion de clases, la interaccion con estudiantes y el manejo

del estrés laboral.
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1.7. Cuadro de Operacionalizacion de Variables

Variable Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
Practica Frecuencia Numero de Encuesta Cuestionario
sistematizada de sesiones por estructurado
actividad fisica semana
Practica Intensidad Nivel de Encuesta Cuestionario
sistematizada de esfuerzo estructurado
actividad fisica percibido (bajo,

moderado, alto)
Practica Tipo de Tipo de ejercicio | Encuesta Cuestionario
sistematizada de | actividad realizado estructurado
actividad fisica (aerdbico,

fuerza, etc.)
Practica Duracion Minutos Encuesta Cuestionario
sistematizada de promedio por estructurado
actividad fisica sesion
Desempeiio Planificacion Claridad en los Encuesta Escala de
docente pedagogica objetivos, autoevaluacion

organizacion de

contenidos
Desempefio Ejecucion de Uso de Encuesta Escala de
docente clases estrategias autoevaluacion

didacticas y

gestion del

tiempo
Desempeiio Relacion con Comunicacion, Encuesta Escala de
docente estudiantes empatiay autoevaluacion

resolucion de

conflictos
Desempeiio Manejo del Capacidad para Encuesta Escala tipo Likert
docente estrés enfrentar el

estrés

académico y

laboral
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MARCO TEORICO
2. Fundamentacion conceptual

2.1. Concepto de desempeiio docente
El desempefio docente es un constructo central en el anélisis de la calidad educativa,

ya que hace referencia a la manera en que el docente ejecuta sus funciones pedagogicas,
administrativas y de relacion interpersonal dentro del &mbito académico. De acuerdo con
Goémez y Valdés (2019), el desempefio docente en la educacién superior implica “un proceso
complejo que integra conocimientos, habilidades, actitudes y valores, cuya finalidad es

facilitar aprendizajes significativos en los estudiantes” (p. 481).

Asimismo, Pincay-Aguilar, Candelario-Suarez y Castro-Guevara (2018) destacan la
influencia de la inteligencia emocional en el ejercicio de la docencia, al afirmar que “las
competencias emocionales permiten al profesor manejar adecuadamente el aula, establecer
vinculos empéticos y gestionar conflictos, lo cual repercute en su desempeiio global” (p. 35).
En ese sentido, no se puede reducir el concepto Gnicamente a resultados de aprendizaje,

sino que abarca elementos interpersonales, actitudinales y contextuales.

Las dimensiones mas comunmente consideradas para evaluar el desemperio docente
incluyen la planificacion pedagdgica, la ejecucion metodolégica, la relacion con los
estudiantes y la capacidad para adaptarse a los cambios. Autores como Trelles-Vicufia y
Galindo-Mora (2020) argumentan que la eficiencia docente esta estrechamente ligada a
factores motivacionales, a la autoevaluacién constante y a la actualizacion profesional.

2.2. Actividad fisica sistematizada

La actividad fisica sistematizada se entiende como la realizacién regular, planificada
y estructurada de ejercicios fisicos con fines de salud, rendimiento o recreacion. Segun
Rosales-Ricardo et al. (2017), “la actividad fisica en docentes se asocia positivamente con su
bienestar fisico y mental, y con la disminucién de trastornos relacionados con el estrés laboral

(p. 160).
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En términos practicos, la Organizacién Mundial de la Salud recomienda un minimo de
150 minutos semanales de actividad fisica moderada para adultos, incluyendo docentes
universitarios, para obtener beneficios sustanciales sobre la salud. Esta practica puede incluir

caminatas, ejercicios aerdbicos, entrenamiento de fuerza o actividades recreativas.

Durante la pandemia, investigaciones como la de Méndez Urresta et al. (2022)
identificaron barreras significativas para la practica de ejercicio fisico en docentes, incluyendo
el confinamiento, la sobrecarga laboral y la falta de espacios adecuados, lo que contribuy6 al
aumento de problemas fisicos y emocionales.

2.3. Salud ocupacional en docentes universitarios

El bienestar docente ha sido un tema de creciente interés, en particular debido al
incremento de enfermedades relacionadas con el sedentarismo y el estrés. Fajardo Vargas,
Rodriguez Angulo y Lujan Johnson (2024) sefialan que “los riesgos laborales mas frecuentes
en el profesorado ecuatoriano incluyen el estrés cronico, los trastornos musculoesqueléticos
y la fatiga mental” (p. 117). Estos factores afectan de manera directa la calidad del desempefio

y el compromiso institucional.

En este sentido, Yépez, Negrete y Coral (2024) destacan los efectos de los riesgos
ergonémicos sobre la salud de los docentes, especialmente en contextos de teletrabajo,
donde la postura, el tiempo de exposicién frente a pantallas y la ausencia de pausas activas
se convierten en elementos criticos. La falta de politicas institucionales orientadas a la

prevencion de estas condiciones agrava el problema.

En suma, la actividad fisica sistematizada surge como una estrategia preventiva y
correctiva frente a las afectaciones de salud ocupacional en docentes, y su integracion dentro
de la rutina profesional puede constituir una herramienta eficaz para mejorar el desempefo

académico y la calidad de vida del profesorado.
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2.4. Relacion entre la actividad fisica y las dimensiones del desempefio
docente

La practica sistematizada de actividad fisica no solo cumple una funcién preventiva en
términos de salud, sino que también incide directamente en dimensiones clave del
desemperio docente. Diversos estudios han documentado como el ejercicio fisico influye en
la capacidad de planificacion, ejecucion didactica, interaccion con estudiantes y manejo del

estrés.

2.4.1. Planificacion pedagégica

Una condicién fisica y mental saludable facilita la concentracion, la toma de decisiones
y la organizacion de tareas. Rosales-Ricardo et al. (2017) sostienen que “la practica regular
de ejercicio mejora el funcionamiento cognitivo, incluyendo la memoria y la capacidad de
planificacién”, lo cual es fundamental para estructurar clases, seleccionar estrategias y

evaluar procesos.

2.4.2 Ejecucidén de clases

El docente activo fisicamente tiende a tener mayor energia y disposicion durante las
sesiones académicas. Segliin Gonzdalez Reyes et al. (2018), el nivel de actividad fisica se
relaciona con “una mayor vitalidad docente y uso de estrategias participativas en el aula”.
Ademas, el ejercicio regular mejora el sistema inmunolégico y reduce el ausentismo por

causas medicas.

2.4.3. Relacion con los estudiantes

El bienestar fisico influye en el estado emocional del docente, lo que a su vez

condiciona la calidad de su vinculo con los estudiantes. Pincay-Aguilar et al. (2018)
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argumentan que “la inteligencia emocional, fortalecida por estilos de vida saludables, mejora

la empatia, la escucha activa y la resolucién de conflictos en el entorno educativo™.

2.4.5. Manejo del estrés

Esta es una de las dimensiones mas sensibles. El estrés laboral docente ha sido
asociado con burnout, bajo rendimiento y desmotivacion. Fajardo Vargas et al. (2024)
concluyen que “el ejercicio fisico actia como modulador del estrés cronico, reduciendo los
niveles de ansiedad y mejorando el control emocional’. En este sentido, la actividad fisica

sistematizada se convierte en una herramienta efectiva para la autorregulaciéon emocional.

En conjunto, estos efectos no actian de forma aislada, sino que se retroalimentan,
generando un entorne laboral mas equilibrado y productivo para el docente. Por tanto, resulta
coherente plantear que la promocién de la actividad fisica dentro del cuerpo académico puede
constituir una estrategia institucional clave para fortalecer el desempefio docente de manera

integral.

Revelando el Impacto Multifacético de la Actividad
Fisica en la Docencia

Figura 1.- Impacto actividad fisica y docencia
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2.5. Normativas y lineamientos sobre desempeno docente y actividad fisica

El interés por mejorar el desempefio docente y promover la salud integral del
profesorado no solo ha sido objeto de investigacién académica, sino también de atencion por
parte de organismos internacionales y normativas nacionales. Estos marcos refuerzan la
legitimidad del presente estudio al enmarcarlo dentro de politicas educativas y de salud

vigentes.
2.5.1. Organizacién Mundial de la Salud (OMS)

La OMS (2020) establece que los adultos deben realizar al menos 150 a 300 minutos
de actividad fisica moderada a la semana, o 75 a 150 minutos de actividad vigorosa, para
prevenir enfermedades no transmisibles y mejorar la salud mental. Estas recomendaciones
han sido adoptadas por numerosos paises como guia para politicas pablicas. Ademas, se
enfatiza que “la actividad fisica regular mejora el rendimiento cognitivo, el suefio y reduce los
sintomas de ansiedad y depresion” (OMS, 2020).

2.5.2. UNESCO y educacién para el bienestar

La UNESCO promueve un enfoque de educacién integral, donde el bienestar del
docente es fundamental para garantizar el derecho a una educacion de calidad. En sus
lineamientos, se destaca que los Estados deben “fortalecer el desarrollo profesional docente
incluyendo politicas de salud y autocuidado” (UNESCO, 2015). Esto implica que los sistemas
educativos deben velar por condiciones laborales saludables y sostenibles para los
educadores.

2.5.3. Constitucion de la Republica del Ecuador

El articulo 32 de la Constitucion ecuatoriana establece el derecho a la salud como
parte del derecho a una vida digna, e incluye la prevenciéon de enfermedades laborales.
Asimismo, el articulo 350 indica que el sistema de educacién superior tiene como finalidad “la
formacién académica y profesional con criterios de calidad, pertinencia y equidad”, lo cual

abarca la necesidad de un cuerpo docente saludable y capacitado.
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2.5.4. Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

La LOES (2021) en sus articulos 14 y 81 establece que las instituciones de educacion
superior deben velar por el bienestar de sus trabajadores, incluyendo programas de salud
preventiva y desarrollo profesional docente. Aunque no menciona explicitamente la actividad
fisica, deja abierta la posibilidad de integrar estos componentes como parte de las
condiciones optimas de trabajo.

2.5.6. Normativa universitaria

Algunas universidades ecuatorianas han comenzado a implementar politicas internas
orientadas al bienestar docente, que incluyen pausas activas, campafas de prevencion de
enfermedades laborales y actividades fisicas extracurriculares. Sin embargo, aun son
limitadas y poco sistematizadas. En este contexto, investigaciones como la presente pueden
aportar evidencia para fortalecer estas acciones desde una perspectiva cientifica y
contextualizada.

Espectro de politicas que apoyan la actividad fisica docente y el
bienestar

UNESCO

Desarrollo
Bienestar laboral, profesional docente,

programas de salud politicas de salud y

LOES

Limitado preventiva autocuidado Extenso
[\ \\

/ N
RO |9 \
S { g (\_A",p) (s C/{}‘)" /
N\ J_D ’ 7

¥4
Normativa Constitucion OMS
universitaria Derecho 2 la salud, Actividad fisica para
T —— prevencion de la prevencion de
; 8 N enfermedades enfermedades y

fimitadas y paco

laborales salud mental
sistematizadas

Figura 2.- Politicas de la actividad fisica en docentes

2.6. Relacion entre actividad fisica y desempernio profesional

El vinculo entre la actividad fisica y el rendimiento laboral ha sido ampliamente documentado

en diferentes contextos. En el ambito docente, esta relacion adquiere un matiz particular, dada la
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carga cognitiva, emocional y fisica que implica el ejercicio de la docencia universitaria. A continuacion,

se analiza como la actividad fisica influye en diversas dimensiones del bienestar y desempefio docente.

2.6.1. Impacto de la actividad fisica en el bienestar laboral

El bienestar laboral se refiere a la percepcidén positiva del trabajador sobre sus
condiciones de salud fisica, mental y emocional en relacién con su entorno laboral. La
actividad fisica, en este sentido, no solo contribuye al mejoramiento de la condicion fisica
general, sino que influye positivamente en el estado de animo, el nivel de energia y la
resistencia al estrés. Segun la OMS (2020), “la practica regular de actividad fisica esta

asociada a una mejor calidad de vida laboral, mayor productividad y menor ausentismo”.

En docentes universitarios, Rosales-Ricardo et al. (2017) encontraron que aquellos
que practicaban ejercicio fisico de manera sistematica presentaban un mayor grado de
satisfaccion laboral, mayor vitalidad y menor incidencia de enfermedades comunes. Este
efecto se ve potenciado cuando la actividad fisica es realizada con frecuencia, intensidad

adecuada y dentro de un entorno favorable.

2.6.2. Actividad fisica y salud mental del docente

La salud mental del docente es un componente crucial para su desempefio
profesional. La presion académica, las exigencias administrativas y las relaciones
interpersonales pueden generar elevados niveles de ansiedad y desgaste emocional.
Diversos estudios indican que la actividad fisica tiene un impacto directo sobre la salud

mental, al actuar como regulador neuroquimico y emocional.

Méndez Urresta et al. (2022) reportaron que durante el confinamiento por la pandemia,
la disminucién en los niveles de actividad fisica de los docentes estuvo acompafada por un
aumento en sintomas de ansiedad, fatiga y alteraciones del suefio. La falta de movimiento no

solo afecto la salud fisica, sino también el equilibrio psicolégico. Por tanto, incorporar rutinas
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de ejercicio fisico puede ser una estrategia efectiva para la estabilizacion emocional y el

fortalecimiento de la autoestima docente.

2.6.3. Actividad fisica como estrategia preventiva del estrés y agotamiento

El estrés laboral docente, cuando es sostenido en el tiempo, puede derivar en el
sindrome de burnout, caracterizado por agotamiento emocional, despersonalizacion y baja
realizacién personal. En este contexto, la actividad fisica emerge como una estrategia

preventiva y terapéutica.

Fajardo Vargas, Rodriguez Angulo y Lujan Johnson (2024) identificaron que “los
docentes que mantenian habitos de ejercicio fisico presentaban una mayor resiliencia frente
a situaciones de presion académica y menor prevalencia de sintomas de agotamiento”. La
actividad fisica contribuye a liberar tensiones, mejora la oxigenacion cerebral y regula la

produccion de cortisol, hormona asociada al estrés.

Ademas, Gonzélez Reyes et al. (2018) encontraron que programas institucionales de
pausas activas y ejercicios de bajo impacto ayudaron a disminuir la sensacion de fatiga entre

los docentes universitarios, mejorando su disposicion hacia la ensenanza.

2.6.4. Estudios empiricos relevantes que relacionan actividad fisica y
rendimiento laboral

Varios estudios empiricos confirman la existencia de una correlacion positiva entre
actividad fisica y desempeidio laboral. Urresta et al. (2021), en un estudio cuantitativo aplicado
a docentes universitarios, hallaron que “los niveles mas altos de actividad fisica se asociaban
significativamente con un mejor indice de masa corporal, mayor gasto caldrico diario y mejor

percepcion del rendimiento profesional”.

Asimismo, Trelles-Vicuia y Galindo-Mora (2020) concluyen que la motivacion docente

mejora cuando se combinan condiciones de bienestar fisico con una cultura institucional que
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valore el desarrollo humano integral. Por tanto, promover la actividad fisica sistematizada no
solo beneficia al docente en términos personales, sino que también potencia su eficacia

profesional.

Estos hallazgos sustentan la importancia de integrar politicas universitarias orientadas
al bienestar fisico del profesorado, como parte de una estrategia institucional de calidad

educativa.

2.7. Estudios previos y antecedentes de investigacion

El presente trabajo se sustenta en una revision de antecedentes que abordan el
desempefio docente, la practica de actividad fisica y la relacion entre ambos factores. A
continuaciéon, se exponen los estudios mas relevantes identificados en el contexto
ecuatoriano y latinoamericano, que permiten contextualizar y justificar la presente

investigacion.

2.7.1. Investigaciones sobre desempeiio docente en educacion superior

Trelles-Vicuia y Galindo-Mora (2020), en un estudio realizado en docentes
universitarios de Peru, analizaron los factores que inciden en el desempefio docente y
concluyeron que “la motivacién intrinseca, la autoevaluacion y el clima organizacional son
elementos determinantes en la calidad de la ensefianza” (p. 22). Este trabajo resalta que las

condiciones personales y laborales del docente afectan de forma directa su rendimiento.

En el contexto ecuatoriano, Pincay-Aguilar, Candelario-Suarez y Castro-Guevara
(2018) exploraron la influencia de la inteligencia emocional en el desempefo docente. Sus
resultados indicaron que los docentes con mayores habilidades emocionales presentaban
mejor capacidad de gestion de aula y resolucién de conflictos, elementos esenciales en la

evaluacion de su desempenio.
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2.7.2. Estudios sobre practica de actividad fisica en docentes universitarios

Rosales-Ricardo et al. (2017) realizaron una investigacion en Cuba con una muestra
de docentes universitarios, concluyendo que “la sistematicidad en la practica de actividad
fisica contribuye a la reduccién del estrés laboral y a una mejor disposicién hacia el trabajo
académico” (p. 160). Este estudio demuestra como el ejercicio fisico impacta no solo en la

salud, sino también en la actitud laboral.

Méndez Urresta et al. (2022), en un estudio aplicado durante el confinamiento por
COVID-19, evidenciaron una disminucién notable en la practica de actividad fisica en
docentes universitarios, lo cual se asocid con un incremento en sintomas de fatiga, ansiedad
y disminucién de la productividad académica. Este antecedente resalta la vulnerabilidad del

bienestar docente ante cambios estructurales como el teletrabajo.

2.7.3. Estudios correlacionales sobre bienestar fisico y desempenio profesional

Urresta et al. (2021) llevaron a cabo un estudio correlacional entre la actividad fisica,
el indice de masa corporal y el rendimiento docente, concluyendo que “el ejercicio regular se
relaciona positivamente con una percepcion de mayor energia, mejor manejo del tiempo y
menor cansancio durante las jornadas laborales” (p. 34). Este trabajo aporta datos relevantes

al enfoque de la presente tesis.

Por otro lado, Fajardo Vargas, Rodriguez Angulo y Lujan Johnson (2024) investigaron
los riesgos laborales y la salud docente en instituciones ecuatorianas, y encontraron que “los
docentes con mayor exposicion a condiciones sedentarias reportaban mayor frecuencia de
sintomas fisicos asociados a fatiga, lo cual afectaba su compromiso institucional y

desempeno general” (p. 117).

Estos antecedentes evidencian que, aunque existen investigaciones sobre cada una
de las variables por separado, aun es limitado el nimero de estudios que exploran de forma

sistematica la relacion entre la practica de actividad fisica y el desempefio docente en

26




universidades ecuatorianas. Este vacio justifica la pertinencia y novedad del presente estudio,
asi como su posible aporte al disefio de politicas de bienestar docente en el ambito

universitario.

2.8. Marco legal y normativo

La promocion del bienestar fisico, mental y laboral del docente universitario no solo es
una cuestion académica o institucional, sino también un compromiso respaldado por el marco
juridico nacional e internacional. Este apartado recoge las principales normas y lineamientos
que sustentan la importancia de garantizar condiciones saludables para el ejercicio

profesional del profesorado.

2.8.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion ecuatoriana (2008) reconoce el derecho a la salud como un
componente esencial para una vida digna. En su articulo 32, establece que “la salud es un
derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion se vincula al ejercicio de otros derechos,
entre ellos la educacion y el trabajo”. Ademas, el articulo 326 numeral 5 obliga al Estado a
asegurar un ambiente de tfrabajo saludable y seguro para los trabajadores, incluidos los

docentes universitarios.

2.8.2. Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

La LOES (2021) regula el funcionamiento de las instituciones de educacién superior
en Ecuador y establece en su articulo 14 que las universidades deberan garantizar el
bienestar y desarrollo integral de sus docentes, incluyendo medidas preventivas de salud
ocupacional. El articulo 81 sefala expresamente que las instituciones deben “velar por
condiciones adecuadas de salud fisica, mental y emocional para el personal académico, como

parte del aseguramiento de la calidad”.
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Aunque no detalla explicitamente programas de actividad fisica, estos pueden ser
comprendidos dentro de las medidas preventivas y promocionales de salud laboral

contempladas en la ley.

2.8.3. Codigo de Trabajo

El Codigo de Trabajo ecuatoriano, en su articulo 42, establece que los empleadores estan
obligados a “proporcionar un ambiente adecuado de trabajo y velar por la salud de los trabajadores”.
Esta disposicion es aplicable también a las universidades como empleadoras del personal docente, lo
que abre espacio para la implementacién de programas de actividad fisica como parte de la salud

ocupacional.

2.8.4. Lineamientos internacionales: OMS y UNESCO

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) promueve activamente la actividad fisica
como pilar de la salud publica. Segun sus directrices (2020), los empleadores deben facilitar
espacios y tiempos adecuados para la practica regular de ejercicio fisico como parte de las
estrategias de salud laboral. La OMS enfatiza que “la actividad fisica regular mejora la calidad

de vida, reduce el riesgo de enfermedades crénicas y mejora el rendimiento laboral”.

Por su parte, la UNESCO (2015) considera el bienestar docente como parte esencial
del derecho a una educacion de calidad. Sus lineamientos recomiendan a los sistemas
educativos adoptar politicas integrales de desarrollo profesional que incluyan el autocuidado

fisico y emocional del profesorado.
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2.8.5. Normativas internas universitarias (caso ULEAM)

Aunque la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM) ha promovido algunas
actividades extracurriculares orientadas al bienestar del personal docente, ain no cuenta con
un programa sistematico y permanente que articule la practica de actividad fisica con el
desarrollo profesional del profesorado. La presente investigacion podria servir de insumo para
disefiar politicas internas alineadas con la legislacion vigente y con los estandares

internacionales de salud y educacién superior.

Marco Legal para el Bienestar Docente
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Figura 3.- Marco legal bienestar docente

A lo largo del desarrollo tedrico se ha evidenciado que tanto el desempefio docente
como la actividad fisica sistematizada son constructos multidimensionales que inciden de
forma directa en la calidad del entorno universitario. El desemperio docente se expresa en la
planificacién pedagdgica, la ejecucion de clases, la relacién con los estudiantes y la gestion
del estrés. Por su parte, la actividad fisica contribuye al bienestar fisico y mental, aspectos
que, como se ha demostrado, repercuten significativamente en la disposicion, energia y

estabilidad emocional del profesorado.
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Los hallazgos empiricos revisados sefalan que existe una relaciéon positiva entre la
practica sistematica de actividad fisica y el rendimiento laboral, particularmente en contextos
de alta exigencia como el académico. Investigaciones realizadas en Ecuador y otros paises
latinoamericanos muestran que los docentes fisicamente activos presentan mejores
indicadores de salud ocupacional, menor nivel de fatiga, mayor motivacion profesional y una

actitud mas favorable hacia la ensefianza.

Desde el punto de vista legal y normativo, tanto los instrumentos nacionales (como la
Constitucién y la LOES) como los organismos internacionales (OMS, UNESCO) respaldan la
necesidad de generar condiciones adecuadas para la salud docente. Esto refuerza la
pertinencia de abordar el fendmeno desde una perspectiva integradora que combine

dimensiones pedagdgicas, fisicas y emocionales.

En este marco, la presente investigacion parte de un enfoque correlacional para
explorar como los habitos fisicos pueden actuar como factor modulador del desempefio
profesional. A través de la recoleccion y analisis de datos empiricos, se busca identificar
patrones que permitan orientar acciones institucionales concretas en la Facultad de

Educacion, Turismo, Artes y Humanidades de la ULEAM.
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3. Marco Metodolégico

3.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se enmarca en el enfoque cuantitativo, ya que busca
establecer relaciones estadisticas entre variables observables y medibles, con base en la
recoleccion de datos empiricos. Este enfoque permite obtener informacion objetiva sobre los

habitos de actividad fisica de los docentes y su relacion con su desempeno profesional.

3.2. Tipo y nivel de investigacion

Se trata de una investigacion de tipo correlacional, ya que tiene como propdsito
determinar el grado de relaciéon existente entre dos variables: la practica sistematizada de
actividad fisica y el desempefio docente. A nivel metodolégico, se ubica en el nivel descriptivo-
correlacional, porque ademas de identificar relaciones, describe los comportamientos y

caracteristicas de ambas variables en el contexto especifico.

3.3. Diseio de la investigacion

El disefio es no experimental y transversal. Es no experimental porque no se
manipulan deliberadamente las variables, sino que se observan tal como ocurren en su
contexto natural. Es transversal porque la recoleccion de datos se realiza en un solo momento

temporal.

3.4. Poblacién y muestra

La poblacion esta conformada por 184 docentes activos de la Facultad de Educacion,
Turismo, Artes y Humanidades de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM).
La muestra sera no probabilistica por conveniencia, conformada por 67 docentes que

accedan voluntariamente a participar en el estudio y que cumplan con los criterios de inclusién
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definidos (como antigiiedad minima, estar en funciones académicas activas y no estar con

licencia médica prolongada).

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empleara la técnica de la encuesta como medio para obtener informacion estructurada y
comparable.

1. Para la variable practica de actividad fisica, se utilizara un cuestionario estructurado
disefiado ad hoc, basado en estandares de la OMS y validado mediante juicio de

expertos.
2. Para la variable desempefio docente, se la escala GENCAT

Ambos instrumentos estaran acompanados de instrucciones claras, consentimiento

informado y seran aplicados en formato digital o fisico, segln las condiciones logisticas.

3.6. Técnicas de analisis de datos

1. Los datos seran codificados y procesados mediante el software SPSS o similar. Se

realizaran los siguientes analisis:

2. Estadisticos descriptivos (frecuencias, porcentajes, promedios) para caracterizar a los

participantes y sus respuestas.

3. Pruebas de correlacion (como el coeficiente de Pearson o Spearman, segun el tipo de
variable) para determinar la relacién entre la practica de actividad fisica y el

desempeno docente.

4. Anélisis por dimensiones especificas para explorar relaciones mas detalladas.
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3.7. Consideraciones éticas

La investigacion se regira por principios éticos fundamentales: confidencialidad,
voluntariedad, consentimiento informado y uso exclusivo de los datos con fines académicos.
Se garantizara el anonimato de los participantes y se respetara su derecho a retirarse del

estudio en cualquier momento.

.- Interpretacion y analisis de los resultados

Distribucion por rangos de edad de los docgntes encuestados
29.85%

28.36%

20
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10} SSS

Frecuencia
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Figura 4.- Datos demogrdficos encuestados

La imagen muestra la distribucion de los docentes por rangos de edad. Los grupos
predominantes son “Menos de 30 afios” (29.85%) y “50-59 afos” (28.36%), seguidos por “30-

39 afios” y “40-49 aiios”. Solo un pequefio porcentaje tiene mas de 60 afos.

iCon qué frecuencia realiza actividad fisica?
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Figura 5.- Frecuencia de la actividad fisica en docentes




La mayoria de los docentes realiza actividad fisica de manera moderada,
principalmente entre 1 y 4 veces por semana. Este comportamiento refleja una tendencia
positiva hacia la adopcién de habitos saludables, aunque solo una minoria (7.46%) realiza
ejercicio con una frecuencia que se aproxima a las recomendaciones de la OMS (150 minutos

de actividad moderada a la semana).

No obstante, el 10.45% de los encuestados reporta no realizar actividad fisica, lo cual
puede representar un factor de riesgo para su salud fisica y mental, tal como lo advierten
Rosales-Ricardo et al. (2017), quienes sefalan que el sedentarismo docente esta relacionado

con mayor estrés y bajo rendimiento laboral.

Este hallazgo se vincula directamente con los postulados del marco teérico que
sostienen que la actividad fisica sistematizada incide en el bienestar laboral y el desempefio
profesional. Segun Fajardo Vargas et al. (2024), docentes con mayor frecuencia de actividad
fisica presentan mayor resiliencia frente al estrés y mejor disposicion pedagogica. En este
contexto, la frecuencia de ejercicio podria influir en dimensiones como la energia, la gestion

del aula y el compromiso institucional.

;Cuanto tiempo dedica a la actividad fisica en cada sesion?
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Figura 6.- Tiempo dedicado a la actividad fisica

El mayor porcentaje de docentes (46.27%) dedica entre 30 y 60 minutos por sesion,

lo cual esta en consonancia con las recomendaciones de la OMS sobre actividad fisica
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moderada. Un 34.33% practica sesiones inferiores a 30 minutos, lo que puede resultar
insuficiente para lograr los beneficios fisioloégicos y psicologicos esperados. Solo el 19.40%
dedica mas de 60 minutos, lo cual sugiere un nivel elevado de compromiso con su salud

fisica.

Este patrén de duracién indica que, aunque existe una predisposicion favorable hacia
el ejercicio, todavia hay margen de mejora en cuanto a la sistematizacion y aprovechamiento

del tiempo destinado a la actividad fisica.

Segun Méndez Urresta et al. (2022), la duracién e intensidad del ejercicio son
variables clave en la obtencién de beneficios sobre la salud mental y el rendimiento
académico. De acuerdo con la OMS (2020), sesiones de al menos 30 minutos permiten una
activacion cardiovascular y metabdlica optima. En este sentido, los docentes que dedican
mas de 30 minutos por sesion estarian mejor posicionados para enfrentar el estrés, mejorar
su concentracion y mantener un nivel adecuado de energia durante sus actividades

profesionales.

Figura 7.- Tipo de actividad fisica, frecuencia
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La actividad mas comun entre los docentes es caminar, lo cual puede explicarse por
su accesibilidad, bajo costo y flexibilidad horaria. Esto sugiere que muchos docentes integran
la actividad fisica a su rutina diaria sin requerir equipamiento especializado. Le sigue el
entrenamiento de fuerza, lo cual es relevante porque implica una intencidon mas estructurada
de mejora fisica. Los deportes recreativos también tienen una representacion notable, lo que

puede vincularse al componente ludico y social.

El bajo porcentaje en actividades como natacidn, yoga o ciclismo puede estar

relacionado con limitaciones de infraestructura, tiempo o cultura institucional.

Este hallazgo se alinea con Rosales-Ricardo et al. (2017), quienes destacan que “la eleccion
del tipo de actividad fisica depende del contexto laboral y social del docente”. Las actividades
como caminar o entrenamientos simples pueden ser mas sostenibles y efectivas en términos
de regularidad, lo cual influye directamente en la salud mental y el desempefio profesional,

como lo sefialan Méndez Urresta et al. (2022).

%
4,

Figura 8.- Motivacion a la actividad fisica

Estos resultados confirman que los docentes conciben la actividad fisica

principalmente como una estrategia para mantener su salud y energia, y también como un
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mecanismo para manejar el estrés. La aparicion recurrente de combinaciones como “salud
fisica + reducir estrés + energia” sugiere que el ejercicio cumple mdltiples funciones en la vida

profesional docente.

Esta diversidad de motivaciones podria estar relacionada con los diferentes niveles de

carga académica, contexto institucional y cultura de autocuidado.

Segun Urresta et al. (2021), el ejercicio fisico entre docentes cumple una funcion
reguladora que incide en el rendimiento laboral y la estabilidad emocional. Esto se refleja en
la alta frecuencia con la que se menciona la salud, el bienestar y el manejo del estrés como
razones centrales. Estos datos coinciden con la literatura que destaca la practica fisica como

recurso preventivo frente al desgaste profesional (Rosales-Ricardo et al., 2017; OMS, 2020).

(Tiene suficiente tiempo para realizar actividad fisica?
16.275;

Cantidad de docentes

Alunas veces No
Respuesta

Figura 9.- Tiempo dedicado a la actividad fisica

Una proporcion significativa de docentes (46.27%) reporta tener disponibilidad
ocasional de tiempo para realizar actividad fisica. Esto sugiere una falta de regularidad o
constancia en sus horarios. Ademas, mas de una cuarta parte (28.36%) afirma directamente
que no tiene suficiente tiempo, lo que podria ser un factor que limita su bienestar fisico y

mental.
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Este hallazgo revela que, mas alla de la actitud positiva hacia el ejercicio, existen
barreras estructurales y de gestion del tiempo que dificultan la practica regular de actividad

fisica en el entorno docente.

Como plantea la OMS (2020), uno de los obstaculos mas frecuentes para adoptar un
estilo de vida activo es la falta de tiempo percibido. Rosales-Ricardo et al. (2017) destacan
que el entorno institucional puede facilitar o entorpecer la inclusion del ejercicio en la rutina
laboral del profesorado. Estos resultados refuerzan la necesidad de estrategias institucionales
de promocién del bienestar que contemplen espacios, tiempos y politicas favorables para el

desarrollo fisico del docente.

Beneficios En La Salud Fisica Gracias A La Actividad Fisica

Figura 10.- Bienestar salud fisica y actividad fisica

Los resultados reflejan que los docentes perciben mejoras tangibles en su resistencia
fisica, lo cual puede impactar positivamente en su desempefio diario en el aula. La reduccion
de molestias musculares también es relevante, ya que el trabajo docente implica prolongadas

horas de pie o sentados, lo que genera tensiones fisicas acumulativas.
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Estos beneficios indican que quienes practican actividad fisica de forma sistematica
logran efectos preventivos y funcionales en su cuerpo, en linea con lo propuesto por la

literatura cientifica.

Segln Fajardo Vargas et al. (2024), la actividad fisica regular ayuda a fortalecer el
sistema musculoesquelético y aumentar la capacidad aerébica, elementos esenciales para
mantener la productividad y evitar el ausentismo laboral. Asimismo, la OMS (2020) y Rosales-
Ricardo et al. (2017) destacan que el ejercicio previene enfermedades cronicas y mejora la

funcionalidad fisica, lo que se traduce en una mayor eficacia en el entorno profesional.

Beneficios en la salud mental gracias a la actividad fisica
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Figura 11.- Beneficio mental y actividad fisica

Estos resultados reflejan que la actividad fisica no solo genera beneficios fisicos, sino
que es también una herramienta psicoldgica poderosa para los docentes. La mejora en el
estado de animo y la reduccién del estrés son fundamentales en una profesion como la
docencia, que implica una carga emocional constante. Ademas, un namero significativo de

docentes percibe un impacto positivo en su capacidad cognitiva y productividad.

Segun la OMS (2020), la actividad fisica regular “disminuye los sintomas de ansiedad
y depresion, mejora la autoestima y potencia el bienestar psicologico™. Este hallazgo
concuerda con lo expuesto por Méndez Urresta et al. (2022), quienes sefialan que el bienestar

emocional de los docentes influye directamente en su desempefio profesional. Estos
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resultados refuerzan la necesidad de incluir politicas institucionales que promuevan la salud

mental del profesorado a través del ejercicio fisico.

¢Practicar actividad fisica mejora su interaccion con estudiantes y colegas?
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Figura 12.- Actividad fisica e interaccion

La gran mayoria de los docentes (83.58%) considera que la actividad fisica mejora su
interaccién interpersonal dentro del entorno académico. Este resultado refuerza la idea de
que el bienestar personal influye directamente en la calidad de las relaciones profesionales.
La minoria que no esta segura o no percibe esta mejora representa un porcentaje muy

reducido.

Esta percepcién esta alineada con los efectos emocionales y conductuales que se
asocian con el ejercicio, como una mejor disposicion, mayor empatia y mayor control

emocional.

Este hallazgo respalda los planteamientos de la UNESCO (2015), que abogan por el
bienestar docente como componente fundamental del clima educativo. Ademas, estudios
como el de Méndez Urresta et al. (2022) muestran que el ejercicio fisico tiene un impacto
positivo en habilidades sociales y en la comunicacion interpersonal, aspectos clave para el

desempefio docente efectivo.
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Principales barreras para practicar actividad fisica
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Figura 13.- Barreras para la actividad fisica

La principal barrera percibida por los docentes es la falta de tiempo, lo cual concuerda
con los resultados obtenidos en preguntas anteriores. Esto refleja una tension entre las
exigencias laborales y el autocuidado. La fatiga laboral también juega un papel importante
como limitante, lo que indica la necesidad de estrategias de recuperacion energética y ajuste

de cargas de trabajo.

La baja incidencia de respuestas como “ninguna barrera” (1.49%) refuerza la
percepcién general de que existen obstaculos estructurales y personales para sostener una

practica fisica constante.

Como se expone en los trabajos de Rosales-Ricardo et al. (2017) y Méndez Urresta
et al. (2022), la falta de tiempo y la fatiga son factores criticos que afectan la continuidad del
ejercicio fisico entre los docentes. Estos factores estan vinculados a condiciones laborales
poco flexibles y a la escasa institucionalizacién del autocuidado en la cultura académica.
Estos hallazgos evidencian la urgencia de implementar politicas de salud ocupacional activas

dentro de las universidades.
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Figura 14.- Apoyo para realizar actividad fisica

Los docentes encuestados priorizan medidas estructurales e institucionales como la
flexibilidad horaria y la organizacion de programas internos. Esto sugiere que, mas que una
falta de voluntad personal, la principal barrera percibida es la organizacién del tiempo y la

ausencia de un entorno facilitador.

Propuestas como brindar acceso a espacios deportivos y establecer incentivos

también son valoradas, aunque con menor frecuencia.

Como indica la OMS (2020), la promocién de la actividad fisica debe contemplar tanto
factores individuales como ambientales. Fajardo Vargas et al. (2024) también enfatizan la
necesidad de intervenciones organizacionales que integren el ejercicio al entorno laboral,
especialmente en instituciones educativas. Este tipo de apoyos puede mejorar no solo la

salud del docente, sino también el clima institucional y el desempefio colectivo.
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Figura 15.- Desempeiio docente comparacion anual

El grafico muestra una tendencia positiva y sostenida en los cuatro componentes evaluados:

7

2)

3)

4)

Docencia: Consistentemente alta, superando el 93% y alcanzando 95.3% en 2023.
Esto refleja compromiso y eficacia del profesorado en su funcién principal.

Gestion académica: Pasa del 86.4% en 2020 al 90.1% en 2023, indicando mayor
participacion y eficiencia administrativa.

Vinculacién: Mejora de 79.3% a 82.6%, lo que sugiere un mejor desempefio en
actividades externas y comunitarias.

Investigacion: A pesar de ser el componente mas débil, muestra una mejora clara,
de 74.5% a 78.2%.

Relacién con los resultados de la prueba (Bienestar Subjetivo de los Docentes):

A partir del analisis de tu encuesta, se identificaron factores que tienen una relacion

directa con estos resultados:

1. Bienestar fisico y mental — Desempeiio en docencia y vinculacion:

Los docentes que practican actividad fisica con frecuencia reportaron mayor energia,

mejor estado de animo y relaciones interpersonales mas positivas, lo cual incide directamente
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en el clima de aula, las metodologias aplicadas y la calidad del vinculo con estudiantes y

comunidad.
2. Reduccion del estrés — Gestion y rendimiento sostenido:

La reduccion del estrés como beneficio percibido de la actividad fisica permite una
mayor tolerancia a la carga administrativa, mejor planificaciéon y disposicién para cumplir

tareas de gestion académica.
3. Falta de tiempo y fatiga — Limite al rendimiento en investigacién:

Una de las barreras principales fue la falta de tiempo y fatiga laboral, lo que explica
por qué investigacion sigue siendo el componente mas rezagado. Esta area requiere
concentracion sostenida, que puede verse afectada por un bajo nivel de bienestar fisico o
mental.

El incremento progresivo en los componentes evaluados institucionalmente coincide
con la percepcidon de que la actividad fisica contribuye al desempefio docente. Esto sugiere
gue, aunque no se mide directamente en la evaluacién institucional, el bienestar personal
influenciado por héabitos saludables como el gjercicio puede estar jugando un rol silencioso

pero crucial en la mejora del rendimiento.
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Figura 16.- Desempeifio docente tendencia anual
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Analisis de tendencias del desempeiio docente (2020-2023)
Facultad de Educacion, Turismo, Artes y Humanidades — ULEAM

El analisis de los informes institucionales de evaluacion docente revela una tendencia
general de mejora continua en los distintos componentes evaluados durante los ciclos 2020,
2022 y 2023. A continuacién, se detalla cada una de las dimensiones:

1. Docencia:

» 2020: 93.2%

> 2022:94.1%

> 2023:95.3%
Tendencia: Positiva y sostenida.

Este comportamiento indica una consolidacion del rol pedagégico del docente. Es
posible que la profesionalizacion, el acceso a tecnologias y el acompafiamiento institucional
hayan influido positivamente. Ademas, segun los resultados de la prueba, docentes que
mantienen habitos saludables como la actividad fisica regular, reportan mejores estados de
animo y relaciones interpersonales, lo cual impacta favorablemente en la practica

pedagogica.
2. Investigacion:

> 2020:74.5%
» 2022:76.8%
> 2023:78.2%

Tendencia: Lenta pero positiva.

Aunque sigue siendo el componente con menor desempefio, su progresion indica
esfuerzos institucionales y personales por integrar la investigacion como parte del rol docente.
Sin embargo, el test revela que muchos docentes aun enfrentan barreras como falta de tiempo
y fatiga laboral, lo que podria explicar por qué la mejora es mas gradual.

3. Vinculacion:

» 2020:79.3%
> 2022:81.0%
> 2023:82.6%

Tendencia: Estable y creciente.
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La vinculacidn mejora con el fortalecimiento de redes y proyectos sociales. Este
componente también se beneficia de docentes con buen estado emocional y disposicion al
trabajo colaborativo, aspectos favorecidos por la practica de actividad fisica y bienestar
general, segun el analisis GENCAT.

4. Gestion académica:

» 2020: 86.4%
> 2022:88.7%
» 2023:90.1%

Tendencia: Incremento firme.

Este resultado refleja mayor implicacion del personal docente en tareas organizativas.
El bienestar psicolégico y fisico puede tener un papel facilitador, ya que permite manejar
multiples responsabilidades sin comprometer la calidad ni el rendimiento.

Las cuatro dimensiones evaluadas muestran una progresién positiva, destacandose
docencia y gestion como las areas mas sdlidas, mientras que investigacion avanza
lentamente. Estos patrones pueden correlacionarse con los datos del test GENCAT, que
indican que los docentes fisicamente activos y con mayor bienestar subjetivo tienden a tener
mejores percepciones de desempenio y productividad.

Componente Tendencia Hallazgos de la Encuesta sobre | Interpretacion del Cruce
Evaluado institucional Actividad Fisica
(2020-2023)
Docencia T93.2% > Mejor estado de animo, Bienestar fisico
95.3% mayor resistencia, mejores contribuye al alto
relaciones interpersonales rendimiento en docencia
Gestion académica ™ 86.4% > Menor fatiga, mayor El ejercicio mejora
90.1% concentracion, manejo del capacidades organizativas
estrés y de gestion
Investigacion N 74.5% > Falta de tiempo y fatiga La falta de actividad fisica
78.2% limitan la productividad puede afectar
intelectual negativamente la
productividad
investigativa
Vinculacion N79.3% > Mejora en la interaccion con La actividad fisica
82.6% colegas y estudiantes potencia habilidades
sociales relevantes para
la vinculacion

Figura 17.- Crece comparativo
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Cruce de resultados institucionales con los datos de la encuesta sobre actividad fisica

El andlisis cruzado permite observar posibles relaciones entre el bienestar fisico

percibido por los docentes y sus resultados en el desempefio académico institucional,

aportando una vision mas integral del rol docente en la Facultad de Educacion, Turismo, Artes
y Humanidades de la ULEAM.

1. Desempeiio en docencia y bienestar fisico

a)

b)

c)

En los informes institucionales (2020-2023), la docencia mantiene niveles

sobresalientes (mas del 93% de cumplimiento).

En la encuesta, la mayoria de los docentes que practican actividad fisica con
frecuencia (3 o mas veces por semana) perciben mejoras en su resistencia fisica,
estado de animo y relaciones interpersonales.

Interpretacion cruzada: Esto sugiere que los docentes con mayor bienestar fisico y
mental pueden enfrentar con mayor energia y eficacia las tareas de aula, lo cual se

refleja en su alto desempefio evaluado.

2. Gestion académica y energia personal

a)

c)

El componente de gestibn académica también presenta una tendencia creciente,
pasando del 86.4% (2020) al 80.1% (2023).

Segun la encuesta, docentes que indican realizar actividad fisica regularmente
reportan menor fatiga y mayor concentracion.

Interpretacion cruzada: La mejora en este componente puede estar asociada a una
mayor capacidad de organizacién y manejo del estrés, favorecida por habitos de

autocuidado como el ejercicio.

3. Investigacion y barreras para la actividad fisica

a)

b)

Investigacién es el componente con menor promedio (aunque en ascenso: 74.5% a
78.2%).

Las principales barreras mencionadas para practicar actividad fisica fueron falta de
tiempo (58%) y fatiga laboral (21%).

Interpretacion cruzada: Estos factores pueden afectar también el desempefio
investigativo, ya que esta actividad requiere alta carga cognitiva y disposicion
emocional. La falta de ejercicio puede amplificar el agotamiento y reducir la motivacion
para investigar.
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4. Vinculacion y relaciones sociales

a)

b)

c)

La vinculacion alcanza el 82.6% en 2023, mostrando un avance.

La encuesta reveld que los docentes activos perciben mejoras en su interaccion con
colegas y estudiantes, reforzando su presencia y participacién comunitaria.

Interpretacion cruzada: El bienestar emocional derivado de la actividad fisica puede
facilitar la comunicacién y la apertura en actividades de vinculacién externa.

Sintesis general del cruce:

1)

2)

3)

Existe una correlacion positiva entre el bienestar fisico y el alto desempefio en
docencia y gestion.

Las barreras para la actividad fisica (tiempo, fatiga) se reflejan también en las

limitaciones en investigacion, la dimension menos desarrollada.

La incorporacion institucional de politicas que fomenten la actividad fisica podria

potenciar el rendimiento integral de los docentes.

4.1.- Discusion de los Resultados
Esta investigacion explord la relacién entre el desempefio docente y la practica

sistematica de actividad fisica en la Facultad de Educacion, Turismo, Artes y Humanidades

de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). A partir de una metodologia mixta,

se integraron los resultados de los informes de evaluacion institucional del desemperio

docente (EIDPA) y los hallazgos derivados de una encuesta aplicada a los docentes,

construida sobre los lineamientos del cuestionario de bienestar subjetivo.

4.1.1. Tendencias institucionales del desempefio docente

El analisis de los informes institucionales evidencia una tendencia de mejora sostenida en

los principales indicadores de desempefio durante los ciclos 2020, 2022 y 2023. En particular:

A
' &

Docencia: Se mantiene como el componente mas soélido, con niveles superiores al
93%.

Gestion académica: Supera el 90% en 2023, reflejando mayor implicacion del
docente en actividades administrativas.

Vinculacién: Presenta un crecimiento progresivo, situandose en 82.6% en 2023.
Investigacion: Aunque es el componente con menor puntuaciéon, mejora de 74.5%
(2020) a 78.2% (2023).
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Estos datos reflejan un cuerpo docente profesional, estable y funcional, pero con desafios
aun presentes, especialmente en la dimension investigativa, que requiere tiempo,

concentracién y motivacion.

4.1.2. Practica de actividad fisica y percepcion del bienestar

Paralelamente, los resultados de la encuesta evidencian que una proporcion significativa
de docentes reconoce los beneficios fisicos y mentales asociados a la practica de actividad

fisica. Entre los efectos percibidos destacan:

» Salud fisica: mejora de la resistencia, reduccion de dolencias musculares, mayor

energia.

Y

Salud mental: mejor estado de animo, menor estrés, mayor claridad y motivacion.

Relaciones interpersonales: mejor interaccion con colegas y estudiantes, mayor

v

empatia.

No obstante, las barreras identificadas —principalmente la falta de tiempo (58.21%) y la
fatiga laboral (20.90%)— limitan la posibilidad de incorporar estas practicas de forma
sistematica. Esto coincide con estudios como los de Fajardo Vargas et al. (2024) y Rosales-
Ricardo et al. (2017), quienes advierten que la sobrecarga laboral y la rigidez de horarios
dificultan la implementacién de habitos saludables en el personal académico.

4.1.3. Convergencias entre desemperfio y bienestar

El cruce de resultados entre ambas fuentes de datos revela relaciones coherentes y

significativas:

> Los docentes que practican actividad fisica con regularidad reportan un mejor
desempefio subjetivo, especialmente en las dimensiones de docencia y gestion
académica. Esto coincide con los resultados institucionales, donde estas areas
presentan los valores mas altos.

> La investigacion, como componente mas débil, podria estar influida por la fatiga y la
falta de tiempo, factores sefialados por los encuestados como barreras para el
ejercicio, pero que también se reflejan en el escaso tiempo disponible para actividades
intelectuales de alto nivel.

> La percepcién de que la actividad fisica mejora la interaccion con estudiantes y
colegas (83.6%) respalda los buenos resultados en la dimension de vinculacion, lo
que refuerza la hipétesis de que el bienestar fisico y emocional potencia las

habilidades sociales del docente.
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Estos resultados son consistentes con el modelo de bienestar laboral docente propuesto
por la UNESCO (2015), que considera la salud y el entorno como pilares para el ejercicio
efectivo de la docencia. También se alinean con la OMS (2020), que promueve la actividad

fisica como factor protector contra el agotamiento profesional y el estrés crénico.

4.1.4. Implicaciones institucionales

Los datos sugieren que el bienestar docente no puede desvincularse del desempefio
académico. En este sentido, las universidades deben avanzar hacia modelos que integren el
autocuidado como parte de la cultura institucional. Algunas recomendaciones derivadas de

esta investigacion incluyen:

» Disefo de programas institucionales de actividad fisica ajustados a los horarios
del personal académico.

» Flexibilizacion de las jornadas laborales, especialmente en periodos de menor
carga docente.

» Habilitacion de espacios deportivos o convenios con entidades externas.

» Incentivos para docentes que participen en programas de bienestar.

Estas medidas no solo contribuirian a la salud fisica y mental del profesorado, sino que
también podrian fortalecer los resultados institucionales en todas las dimensiones del

desemperio.
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CONCLUSIONES

Se concluye que el desempeno docente ha mostrado una tendencia ascendente en
los Udltimos afios, con una mejora destacada en las dimensiones de docencia y gestién
académica. Las evaluaciones institucionales revelan que la mayoria del personal académico
supera el umbral del 75%, lo que denota una planta docente competente y comprometida.

Los resultados evidencian que una parte importante del profesorado realiza actividad
fisica con frecuencia, y que esta practica tiene efectos positivos percibidos en la salud fisica,
mental y emocional. Sin embargo, también se identifican barreras estructurales, como la falta
de tiempo y la sobrecarga laboral, que limitan la regularidad del ejercicio en algunos docentes.

Se establece que existe una relacion significativa entre la practica regular de actividad
fisica y una percepcion positiva del propio desempefio profesional, especialmente en areas
como docencia, relaciones interpersonales y manejo del estrés. El bienestar fisico y
emocional, facilitado por el ejercicio, influye favorablemente en las condiciones que permiten

un mejor rendimiento académico.
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RECOMENDACIONES

Promover politicas institucionales de bienestar docente, que incluyan programas de

actividad fisica adaptados a los horarios y funciones del personal académico.

Flexibilizar las jornadas laborales para permitir tiempos de descanso y recuperacion,
especialmente en periodos de alta carga académica o administrativa.

Incentivar la participacion docente en actividades fisicas, mediante reconocimientos,

bonificaciones o certificaciones internas.

Implementar convenios con instituciones deportivas locales, para garantizar acceso a

espacios adecuados para el ejercicio.

Realizar capacitaciones sobre autocuidado y salud laboral, vinculadas con el

rendimiento profesional y la prevencién del agotamiento docente.
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Anexos.
Anexo 1 CUESTORIANO
Encuesta sobre la practica de actividad fisica y su relaciéon con el desempeiio docente.

Instrucciones:
Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacién sobre la practica de actividad
fisica entre los docentes de la Facultad de Educacion, Turismo, Artes y Humanidades
de la ULEAM y su relacién con el desempeiio laboral. Por favor, responda de manera
honesta. La informacion sera confidencial y utilizada exclusivamente con fines
académicos. Los datos seran utilizados solo y exclusivamente para trabajo de
titulacion de la carrera de pedagogia de la actividad fisica y deporte.

Hola, FERNANDO ALEXANDER. Cuando envie este formulario, el propietario vera su
nombre y direccién de correo electrénico.

1.EDAD

Menos de 30 afios
30-39 afnos

40-49 anos

50-59 afios

Mas de 60 afios
2.SEXO
Masculino
Femenino
3.Antigledad en la ULEAM
Menos de 5 afios
5-10 aifos

11-20 afios

Mas de 20 afios

4.; Con qué frecuencia realiza actividad fisica?
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Nunca

1-2 veces a la semana

3-4 veces a la semana

Mas de 5 veces a la semana

5. ¢ Cuanto tiempo dedica a la actividad fisica en cada sesion?
Menos de 30 minutos

30-60 minutos

Mas de 60 minutos

6. ¢Qué tipo de actividad fisica realiza con mayor frecuencia?
Caminar

Correr

Entrenamiento de fuerza (pesas, resistencia)

Actividades aerébicas (zumba, ciclismo, etc)

Deporte recreativo (futbol, baloncesto, etc)

Yoga o pilates

7. ¢Dénde realiza habitualmente la actividad fisica?
Glmnasio

Al aire libre (parques, playas)

En casa

8. ¢Cual es su principal motivo para practicar actividad fisica? (puede seleccionar mas de

una opcioén)
Mejorar la salud fisica
Reducir el éstres
Aumentar la energia y el bienestar
Estética corporal

Socializacion




9. ¢ Percibe que la actividad fisica contribuye positivamente a su desempefio como docente?
Si

No

No estoy seguro/a

10. ¢, Considera que tiene suficiente tiempo en su rutina diaria para realizar actividad fisica?
Si

No

Algunas veces

11. ¢ Qué beneficios ha notado en su salud fisica gracias a la actividad fisica? (puede
seleccionar mas de una opcién)

Mayor resistencia fisica

Mejora en la postura corporal

Reduccién de dolores o molestias musculares

12. ¢ Qué beneficios ha notado en su salud mental gracias a la actividad fisica?
Reduccién del estrés

Mejora del estado de animo

Incremento en la concentracion y productividad

13. ¢ Considera que practicar actividad fisica mejora su interaccién con los estudiantes y
colegas?

Si
No
NO estoy seguro/a

14. ; Cuales son las principales barreras que encuentra para practicar actividad fisica? (puede

seleccionar mas de una opcion)
Falta de tiempo
Fatiga o cansancio después del trabajo

Falta instalaciones o espacios adecuados
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Desmotivacion o falta de interés
Problemas de salud

15 ¢Qué tipo de apoyo consideraria Gtil para incorporar o mantener la actividad fisica en su

rutina?
Flexibilidad en los horarios laborales
Programas de actividad fisica organizados por la universidad
Acceso a instalaciones deportivas

Incentivos para participar en actividades fisicas
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