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Resumen

La investigacion analiza los efectos del dumping en las exportaciones de camardon
ecuatoriano hacia Estados Unidos entre 2021 y 2023. Se examinan las acusaciones de venta
por debajo del costo real, que motivaron una investigaciéon antidumping iniciada por la
Comision de Comercio Internacional de Estados Unidos. Se evalua el efecto de estas medidas
en la competitividad de la industria camaronera ecuatoriana y su acceso al principal mercado
extranjero. Ademas, aborda la vulnerabilidad derivada de la dependencia de un solo mercado
y se destaca la importancia de diversificar destinos y fortalecer cadenas de valor con criterios
de sostenibilidad. El analisis, basado en un enfoque cualitativo y documental, aporta una
comprension integral del fendmeno y propone estrategias para promover un comercio justo,
competitivo y equilibrado entre Ecuador y Estados Unidos, concluyendo que la adaptacion y

diversificacion son claves para la resiliencia del sector.

Palabras clave: Dumping, camardn, exportacion, medidas antidumping, comercio

internacional.

Summary

The research analyzes the effects of dumping on Ecuadorian shrimp exports to the United
States between 2021 and 2023. It examines the allegations of sales below the actual cost, which
prompted an antidumping investigation initiated by the United States International Trade
Commission. The study evaluates the impact of these measures on the competitiveness of
Ecuador’s shrimp industry and its access to the main foreign market. Furthermore, it addresses
the vulnerability derived from dependence on a single market and highlights the importance of
diversifying destinations and strengthening value chains with sustainability criteria. The
analysis, based on a qualitative and documentary approach, provides a comprehensive
understanding of the phenomenon and proposes strategies to promote fair, competitive, and
balanced trade between Ecuador and the United States, concluding that adaptation and

diversification are key to the sector’s resilience.

Keywords: Dumping, shrimp, export, antidumping measures, international trade.
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1. Introduccion
El camarén ecuatoriano se ha consolidado como un pilar fundamental para la economia
nacional, destacandose como el principal producto de exportacion no petrolera a nivel mundial.
Entre enero y noviembre de 2023, las exportaciones de camarén generaron mas de 6.655
millones de dodlares, posicionando a Ecuador como uno de los mayores productores y
exportadores globales. Estados Unidos figura como uno de los mercados mas importantes para
este producto, lo que subraya la relevancia estratégica de las exportaciones ecuatorianas hacia

dicho pais y el impacto que tiene en la balanza comercial y la generacion de empleo en el pais.

Sin embargo, la industria camaronera enfrenta un desafio critico derivado de las
acusaciones de dumping. En diciembre de 2023, la Comision de Comercio Internacional de
Estados Unidos inici6 una investigacion antidumping sobre las importaciones de camaron
provenientes de Ecuador, India, Indonesia y Vietnam. Esta accion fue motivada por denuncias
de la Asociacidon de Procesadores de Camaron de Estados Unidos (ASPA), que sostiene que el
camardn ecuatoriano se comercializa a precios inferiores a su costo real, debido a presuntos
subsidios estatales. Tales acusaciones generan preocupaciones tanto para los productores
ecuatorianos como para los reguladores estadounidenses, al afectar la competitividad de la
industria camaronera local en Estados Unidos y poner en riesgo la estabilidad del mercado

bilateral.

El dumping, entendido como la venta de productos a precios inferiores al valor normal o al
costo de produccion, constituye una practica sancionada por las normativas internacionales.
Las medidas antidumping, como las adoptadas por Estados Unidos, buscan proteger a las
industrias nacionales frente a estas practicas, pero también tienen efectos significativos en los
paises exportadores, elevando costos y restringiendo el acceso a mercados clave. Esta situacion
no solo afecta a nivel econdmico, sino que también plantea importantes desafios éticos y

politicos en el marco del comercio internacional.

Esta investigacion se propone analizar las implicaciones del dumping y las medidas
antidumping implementadas, evaluando su impacto en la sostenibilidad y competitividad de
las exportaciones ecuatorianas de camaron, asi como en la economia estadounidense. Ademas,
examina los desafios éticos y econdmicos que plantea esta problemdtica en el marco del
comercio internacional, y cobmo estas medidas pueden influir en las relaciones comerciales
bilaterales entre Ecuador y Estados Unidos. La dependencia historica del mercado

estadounidense evidencia la vulnerabilidad de la industria ecuatoriana frente a cambios



regulatorios y comerciales, destacando la necesidad de estrategias que permitan diversificar

mercados y fortalecer las cadenas de valor.

Asimismo, el estudio busca identificar alternativas y estrategias que promuevan un
comercio justo, competitivo y equilibrado, destacando la importancia de diversificar mercados,
fortalecer cadenas de valor y adoptar practicas sostenibles que respondan a las exigencias
internacionales. La investigacion, desde un enfoque cualitativo y mediante un estudio de caso,
contribuye a ofrecer una comprension integral del fendémeno y aportar insumos para la toma de
decisiones que favorezcan la resiliencia y crecimiento del sector camaronero ecuatoriano,

asegurando su permanencia en mercados globales cada vez mas exigentes y regulados.

2. Antecedentes

Ecuador se ha consolidado como uno de los principales productores y exportadores de
camaroén a nivel mundial. Entre enero y noviembre de 2023, las exportaciones ecuatorianas de
camaro6n alcanzaron los 6.655 millones de dolares, convirtiéndose en el mayor productor de
exportacion no petrolera (Coba, 2024), esto ha generado que la industria camaronera se
coinvierta una fuente clave de ingresos para la economia ecuatoriana, siendo Estados Unidos

uno de sus principales destinos de exportacion.

En los ultimos afios, esta industria ha enfrentado importantes desafios en el mercado
estadounidense debido a acusaciones de dumping, dado que en diciembre 2023 la Comision de
Comercio Internacional de Estados Unidos inicio una investigacion antidumping sobre las
importaciones de camardn de Ecuador, India, Indonesia y Vietnam (Primicias, 2024). Estas
acciones fueron motivadas por denuncias de la Asociacion Estadounidense de Procesadores de
Camarén (ASPA) que argumenta, el camardn ecuatoriano se vende a un precio inferior a su

costo real debido a subsidios estatales.

La investigacion surge tras denuncias de la Asociacion de Procesadores de Camaron de
Estados Unidos (ASPA), que alega que el camardn ecuatoriano se comercializa a precios por
debajo del mercado. Ademés, ASPA acusa a Ecuador de beneficiarse de subsidios que
afectarian el precio. Se espera que el Departamento de Comercio de EE. UU. emita
conclusiones preliminares sobre derechos compensatorios en marzo de 2024 y margenes
antidumping en mayo de 2024. Segun Orozco (2024) menciona que el "dumping" es una
practica de competencia desleal que ocurre cuando una empresa extranjera vende sus productos

en un mercado extranjero a precios inferiores al valor normal.



La legislacion antidumping de Estados Unidos ha evolucionado con los acuerdos
internacionales, como el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) y
la creacion de la Organizacion Mundial del comercio (OMC) en 1994 han guiado el desarrollo

para la medida de antidumping (Organizacion Mundial del Comercio, 2024).

En el 2004 Estados Unidos acuso a Ecuador y a otros paises exportadores de camaron de
realizar practicas de dumping en su mercado. Segun las autoridades estadounidenses, estas
acciones afectaron gravemente a las industrias internas del pais al reducir los precios de los

productos nacionales de camar6n y generar una competencia desleal (Marin, 2010).

3. Definicion del Problema

3.1. Delimitacion
Tema macro: Dumping en exportacion de camaron ecuatoriano
Delimitacién: Exportaciones a Estados Unidos 2021-2023

Problematica: El dumping

3.2. Planteamiento

El Dumping en las exportaciones de camaron ecuatoriano al mercado estadounidense, se
refiere a vender el producto a precios inferiores a los del mercado local de Ecuador o por debajo
de los costos de produccion. Esta situacion incurre en una ilegalidad, ya que afectan la industria

local estadounidense lo que ha generado acusacion de competencia desleal.

Esta practica puede tener varias consecuencias negativas, tanto para el pais exportador
como el importador presentando una serie de desafios econémicos afectando la industria local
de este ultimo que enfrentan dificultades para competir con los precios bajos del camaron
importado, como resultado se han implementado las medidas antidumping que buscan
contrarrestar estas practicas y proteger la produccion nacional. Al mismo tiempo estas politicas
comerciales y de sostenibilidad deben ser abordadas tanto por los exportadores como por los

reguladores para asegurar una competencia justa y beneficios mutuos para ambos paises.

En este contexto surge la preocupacion por las repercusiones que estas medidas
antidumping puedan tener en productores y exportadores quienes dependen en gran medida de
exportaciones a mercado internacionales en particular el estadounidense. La imposicion de
estas medidas podria limitar el acceso de Ecuador al mercado estadounidense, reduciendo los
ingresos de aranceles y afectando significativamente a la industria camaronera ecuatoriana del

pais.



3.3. Preguntas

e ;De qué manera afecta el dumping de camar6dn ecuatoriano a la industria local
estadounidense?

e ;Qué medidas antidumping ha implementado Estados Unidos en respuesta?

e Como afectan las medidas antidumping impuestas por Estados Unidos en los

exportadores ecuatorianos, tanto en términos econémicos como de acceso al mercado?

4. Preguntas de Reflexion

. Qué desafios éticos y economicos plantea la exportacion de camaron ecuatoriano a

precios bajos frente a los intereses de la industria camaronera estadounidense?

La comercializaciéon del camarén ecuatoriano a precios considerablemente bajos ha
generado un dilema complejo para la industria estadounidense. No se trata unicamente de una
cuestion de precios, sino de la sostenibilidad de los pequefios y medianos productores locales
que ven comprometida su estabilidad. Esta préactica obliga a reducir costos, lo que puede
traducirse en menos empleos, menor innovacion y hasta el cierre de empresas. A nivel mas
profundo, plantea una reflexion sobre la equidad en el comercio internacional y hasta qué punto

el modelo globalizado beneficia a unos en detrimento de otros.

;De qué manera las medidas antidumping adoptadas por Estados Unidos revelan su

postura frente a la justicia comercial y la proteccion de sus industrias?

Dichas medidas no solo buscan corregir una distorsion comercial, sino también enviar un
mensaje sobre la defensa de sus sectores productivos. Estas acciones se sustentan en estudios
técnicos, pero también reflejan una estrategia politica y econémica para equilibrar el juego
competitivo. Asi, el debate se amplia mas alla del mercado camaronero e invita a pensar en la

manera en que los paises defienden sus intereses dentro del marco de las reglas globales.

.Como podrian replantearse los exportadores ecuatorianos su estrategia comercial
ante las restricciones impuestas por Estados Unidos, considerando tanto los retos como

las oportunidades emergentes?

Las restricciones antidumping han obligado a los exportadores ecuatorianos a mirar mas
alla de su mercado tradicional, explorando nuevas regiones y adaptando su modelo comercial.
Este proceso, aunque desafiante, puede ser una oportunidad para innovar, diversificar destinos
y apostar por valor agregado. Sin embargo, también exige inversiones en infraestructura,

certificaciones, y conocimiento de nuevos mercados. Esta realidad lleva al sector camaronero



ecuatoriano a reflexionar sobre su grado de dependencia externa y la urgencia de fortalecer una
vision estratégica a largo plazo, capaz de anticiparse a escenarios adversos y construir una

presencia internacional més resiliente.

5. Justificacion y Proposito
Las exportaciones de camardn ecuatoriano hacia Estados Unidos son esenciales debido al
efecto econdmico significativo que estas representan para Ecuador, siendo una de las
principales fuentes de ingresos no petroleros. Las medidas antidumping implementadas por
Estados Unidos generan barreras significativas para los exportadores ecuatorianos, limitando

su acceso al mercado mas importante para este sector.

Este analisis permitira comprender las implicaciones de dichas medidas tanto para los
exportadores ecuatorianos como para la industria local estadounidense. Ademads, es
fundamental entender cémo las regulaciones comerciales pueden afectar la competitividad
internacional y las relaciones bilaterales entre ambos paises, evaluando estas dindmicas y

proponer alternativas que fomenten un comercio mas justo entre Ecuador y Estados Unidos.

6. Objetivos

6.1. Objetivo General
Analizar los efectos del dumping en exportacion de camardn ecuatoriano en el mercado

estadounidense

6.2. Objetivos Especificos
e Evidenciar el efecto causado por el dumping de camardn ecuatoriano a la industria
local estadounidense.
e Evaluar las medidas antidumping implementadas por Estados Unidos.
e Describir las principales medidas antidumping impuestas por Estados Unidos a
Ecuador
e Identificar los efectos causados a los exportadores de camardn ecuatoriano la

aplicacion de medidas antidumping a su producto.

7. Idea a Defender

La imposicion de medidas antidumping solicitadas por ASPA al Departamento de Comercio

de Estados Unidos sobre las importaciones de camardn ecuatoriano tendra en las exportaciones



del Ecuador un efecto significativo en la competitividad de la industria camaronera ecuatoriana,

generando tensiones comerciales que afectan a ambas partes.

8. Unidades de Analisis

e Dumping

e Industria camaronera ecuatoriana

e Asociacion de Procesadores de Camaron de Estados Unidos
e (Camaro6n

e Ecuador

e Estados Unidos

9. Metodologia
La metodologia en una investigacion de acuerdo con Espinola (2024), “es el estudio
sistematico de los métodos y técnicas que se usan para llevar a cabo una tarea o investigacion
en un campo particular”. Asi la presente investigacion plantea una metodologia descriptiva con

un enfoque cualitativo relacionado con el caso de estudio.

El método descriptivo tiene como objetivo segiin Verdesoto (2020) “...describir algunas
caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando criterios
sistemdticos que permiten establecer la estructura o el comportamiento de los fendmenos en
estudio, proporcionando informacion sistematica y comparable con la de otras fuentes”. Asi,
el uso de este método permitira describir las principales consecuencias de las acusaciones de
Dumping, analizando el movimiento en las exportaciones de camaron ecuatoriano hacia el

mercado estadounidense.

El enfoque cualitativo permitird comprender en profundidad los efectos que las acusaciones
de dumping han tenido sobre las exportaciones de camardn ecuatoriano en el mercado
estadounidense recopilando informacion de los actores involucrados en el sector con la
revision documental y de entrevista en linea. La informacion permitira identificar como estas
medidas antidumping han afectado tanto la competitividad y sostenibilidad de la industria
camaronera en Ecuador como las relaciones comerciales de ambos paises. En este enfoque
Arellano (2018) ““...se propone evaluar e interpretar informacién obtenida a través de recursos
como entrevistas, conversaciones, memorias y registros documentales”. Por su parte Salazar
(2020) expresa que “La investigacion cualitativa es aquella donde estudia la calidad de las
actividades, relaciones, asuntos, medios, materiales o instrumentos en una determinada

situacion o problema”.



La investigacion plantea la técnica de estudio de caso, la cual permite un analisis de un caso
especifico, lo que contribuye a una compresion integral del fendmeno estudiado dentro de su
contexto real. Segin Canta & Quesada (2021) “...un aspecto neuralgico para iniciar un estudio
de caso es tomar en cuenta las consideraciones fundamentales de este tipo de estudio, tanto en
la exploracién o en el incremento del conocimiento de un hecho existente o inédito”. En este
caso el enfoque se centra en el andlisis detallado del fenomeno del dumping en las
exportaciones de camardn ecuatoriano al mercado estadounidense y las medidas antidumping

implementadas para abordar esta problematica.

Finalmente, se pretende recopilar y examinar informacion secundaria proveniente de
fuentes relevantes, identificando las relaciones entre los datos e interpretar los hallazgos en
funcion de los objetivos de la investigacion, mediante el andlisis documental y de contenidos.
El primero de acuerdo con Paula (2021) “Es un método que busca, selecciona, organiza y
analiza los documentos para responder uno o varios cuestionamientos sobre alguna tematica”,
mientras que el segundo es segiin Ruiz (2021) ““...un conjunto de técnicas, con procedimientos
sistematicos descriptivos sobre contenidos de mensajes con la finalidad de realizar inferencias

respecto a las condiciones de produccidon como al contenido manifiesto que presentan”.

10. Marco Conceptual

10.1. Politicas comerciales Arancelarias

10.1.1. Aranceles
Los aranceles son impuesto aplicados a las importaciones o a las exportaciones de un
territorio. De acuerdo con Silva (2025) existen tres tipos principales de aranceles: Especifico,

Ad-Valorem y Mixto. (ver anexo A)

10.1.2. Subsidios
Los subsidios son pagos realizados por los gobiernos a los productores gubernamentales
para reducir los costos de produccion y mejorar su competitividad. Estos pueden presentarse
en diversas formas como subvenciones en efectivo, préstamos con condiciones preferenciales,
beneficios fiscales o incluso participacion publica en empresas privadas. Estos son ayuda que
los poderes publicos otorgan a determinados ciudadanos, principales con el fin de brindar

acceso a los bienes y servicios basicos. (Pedrosa, 2020).



10.1.3. Requisitos de contenido local
Son las medidas politicas que los gobiernos promulgan para fomentar el uso de bienes y
servicios nacionales. Estas medidas pueden incluir exigencia como la propiedad nacional de
ciertos activos, la contratacion de mano de obra local, la formacidn en habilidades especifica,

la compra de insumos locales y la transferencia de tecnologia. (Capital, 2025)

10.1.4. Politicas administrativas
En el contexto del comercio internacional, ademas de los mecanismos formales como los
aranceles, las cuotas o los subsidios, los Estados también recurren a politicas administrativas
que cumplen una funcién reguladora del flujo comercial, tanto de importaciones como de
exportaciones. Las politicas administrativas son regulaciones de caracter administrativo que
tienen como fin de restriccion de las importaciones y por tanto del comercio exterior (Péez,

2021)

10.1.5. Limitaciones voluntarias a importaciones y exportaciones
Son acuerdos negociados entre dos paises, donde uno de ellos acepta limitar la cantidad o
el valor de ciertos productos que exporta al otro pais. Aunque se les denomina voluntarias estas
restricciones suelen ser resultados de presiones o negociaciones diplomaticas ejercidas por el
pais importador que busca proteger su industria nacional. Segiin Corporate Finance Institute
(2025) “...una restriccion voluntaria de las exportaciones (RVE) es una restriccion comercial
autoimpuesta por el gobierno de un pais que ilimita la cantidad de un determinado bien o

categoria de bienes que se permite exportar a otros paises”.

10.2. Politicas Antidumping

Consiste en aplicar un derecho de importacioén adicional a un producto especifico de un
pais exportador, con el fin de que su precio se acerque al “valor normal” o para eliminar el dafio
causado a la produccion nacional del pais importador (Organizacion Mundial del Comercio,

2024).

10.3. Dumping

El dumping es una practica comercial de competencia desleal, de acuerdo con Gonzélez
(2018) “...consiste en vender un producto por debajo de su precio normal, o incluso por debajo
de su costo de produccion”. Su objetivo principal es eliminar a la competencia en el mercado
importador para luego dominarlo monopolizarlo. Por otro lado, también es considerada como

una forma de discriminacion internacional de precios que ocurre cuando un producto se exporta



a un precio inferior al que vende en el mercado del pais exportador (Organizacion Mundial del

Comercio, 2024).

Por su parte Arregui (2024) sefiala que “...las sanciones por realizar esta practica pueden
variar dependiendo de las leyes y regulaciones de cada pais. En algunos casos, dichas sanciones
pueden implicar la imposicion de multas, aranceles, antidumping o incluso la prohibicion de

importar ciertos productos”. El dumping se clasifica en tres tipos principales:

1. Esporadico: Se aplica ocasionalmente para deshacerse de excedentes de produccion.

2. Predatorio: Busca eliminar a la competencia vendiendo a precios muy bajos y luego
subirlos.

3. Persistente: Se da de forma continua por diferencias de precios entre el mercado

interno y externo.

10.4. Mercado local

Segun (Lopez, 2024) ”...el mercado local se refiere a la red de intercambio de bienes,
servicios y recursos que ocurre dentro de una comunidad especifica”. Este mercado esta
integrado por empresas y consumidores que operan dentro de un espacio geografica especifico

y desempeiia un papel fundamental en la economia regional.

El camarén sigue siendo la especie de marisco mas consumida en Estados Unidos ha
ganado gran reconocimiento mundial por su distintivo sabor y su excepcional culinaria. El
mercado estadounidense se ve impulsado principalmente por el creciente consumo de
productos. A esto se suma, la facilidad de acceso a productos derivados del camardn, el
aumento del niimero de restaurante que incluyes en sus menus y los avances tecnologicos en
acuicultura han contribuido significativamente a mejorar la eficiencia productiva y garantizar

un suministro constante de productos derivados del camarén de alta calidad (IMARC, 2025).

10.5. Exportacion de Camaron ecuatoriano hacia Estados Unidos

Segun Prieto (2023) la exportacion “...es una actividad de la economia que sirve para
comercializar productos y servicios de diversa indole en otros paises diferentes al de
procedencia de la mercaderia”. En cuanto a la exportacion de camardn hacia Estado Unidos,
ha mostrado un crecimiento sostenido en los tltimos afios impulsado por la alta calidad del
producto, las practicas de cultivo sostenible, asi como la existencia de acuerdos comerciales
que han facilitado el acceso al mercado estadunidense. Segun Gonzédlez (2024) “...las
exportaciones de camaron alcanzaron 111.512 toneladas en abril 2024, un volumen récord para

este sector pues seria la cantidad mas grande que ha exportado de camardn”. De acuerdo con



la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor) en comparacion con relacion a abril de
2023 las exportaciones de camar6n tuvieron un crecimiento 19% lo que demuestra la capacidad

de resiliencia y expansion del sector camaronero. (ver anexo B, Cy D)

11. Resultados Obtenidos

En correspondencia con la metodologia descriptiva y el enfoque cualitativo aplicado en la
presente investigacion, los resultados se obtuvieron a través de la revision documental y el
analisis de contenido de fuentes secundarias relevantes, incluyendo informes oficiales,

normativas internacionales y bases de datos de comercio exterior.

La revision documental permitio identificar que el camardn ecuatoriano fue exportado a
Estados Unidos a precios inferiores al valor considerado justo en ese mercado, lo que se calificé
como una practica de dumping. Esta situacién generd un impacto directo en la industria
camaronera estadounidense, reflejado en la reduccion de precios internos y las consiguientes

pérdidas econdmicas para los productores locales.

Como resultado, representantes del sector en Estados Unidos solicitaron al gobierno la
aplicacion de medidas correctivas. Los documentos analizados muestran que el gobierno
estadounidense implementdé medidas antidumping que consistieron en la imposicion de
aranceles especificos a las importaciones de camardn ecuatoriano. Estas acciones se
fundamentaron tanto en su legislacién comercial interna como en los compromisos suscritos

dentro del marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

A través del analisis de contenido de los reportes técnicos y resoluciones publicadas, se
constatd que dichas medidas se basaron en estudios que demostraron que el precio de
exportacion del camardn ecuatoriano era inferior al precio de referencia en el mercado
nacional. Esto fue interpretado como una amenaza a la industria local, lo que justificé la

adopcion de barreras arancelarias para restablecer condiciones de competencia equitativa.

Finalmente, se identifico que la aplicacion de estas medidas ha tenido un efecto directo en
la disminucion de la competitividad del camarén ecuatoriano en el mercado estadounidense.
Diversas fuentes especializadas sefialan que los exportadores ecuatorianos han debido enfrentar
un incremento en los costos de exportacion, lo que ha llevado a algunas empresas a diversificar

sus mercados de destino como medida para preservar su rentabilidad.
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12.  Analisis de Resultados

La identificacion de una practica de dumping en las exportaciones de camardn ecuatoriano
hacia Estados Unidos, consistente en la venta del producto a precios por debajo del valor
considerado justo, refleja una conducta comercial que ha generado consecuencias directas para
la industria camaronera estadounidense. Entre los principales efectos se encuentra la reduccion
de los precios internos y las pérdidas econdmicas para los productores locales, lo que motivd

la solicitud de acciones correctivas por parte del sector afectado.

En respuesta, el gobierno de Estados Unidos impuso medidas antidumping sustentadas
tanto en su marco legal nacional como en los compromisos adquiridos bajo la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC). Esta intervencion evidencia la operatividad de los instrumentos
internacionales disefiados para resguardar una competencia leal. Los informes técnicos
revisados confirman que la brecha de precios entre el camardn ecuatoriano y el producto
estadounidense fue considerada una amenaza significativa, lo que justificéd la aplicacion de

aranceles como mecanismo de defensa comercial.

Estas medidas han tenido un efecto directo sobre la competitividad del camaron
ecuatoriano, al elevar los costos de exportacion y limitar su acceso al mercado estadounidense.
Ante esta situacion, los exportadores ecuatorianos han optado por estrategias de diversificacion
de mercados con el objetivo de mantener su rentabilidad y reducir su dependencia de un solo

destino comercial.

13. Lecciones y Recomendaciones

13.1. Lecciones

e La dependencia de un tinico mercado de destino, como ocurrid con las exportaciones
ecuatorianas de camarén hacia Estados Unidos, expone al sector exportador a riesgos
comerciales, normativos y politicos. Esta concentraciéon limita la capacidad de
respuesta ante conflictos bilaterales, barreras técnicas o modificaciones regulatorias que
afecten el flujo comercial, dejando en evidencia la fragilidad de modelos econdmicos
fuertemente anclados en un solo socio comercial.

e Las acciones antidumping emprendidas por paises importadores demuestran coémo los
instrumentos legales disponibles en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio
pueden ser utilizados estratégicamente para proteger industrias locales. Si bien se trata

de mecanismos legitimos, su aplicacion puede generar efectos restrictivos que
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obstaculizan el ingreso de productos competitivos, aun cuando estos cumplan con
estandares de calidad y sostenibilidad.

La importancia de contar con informacion técnica detallada y actualizada sobre los
costos de produccion, margenes de ganancia y estructura de precios. Esta informacion
resulta esencial al momento de enfrentar procesos de defensa comercial, ya que permite
responder con mayor solidez y transparencia ante investigaciones por presunto
dumping.

La experiencia también evidencia como el cumplimiento normativo internacional se ha
convertido en un requisito basico para acceder y mantenerse en mercados exigentes.
Las empresas que operan en comercio exterior deben desarrollar capacidades
institucionales para adaptarse a marcos regulatorios cambiantes, auditorias externas y
certificaciones de cumplimiento.

Por otra parte, la incorporacion de criterios de sostenibilidad ambiental, social y laboral
en las cadenas de valor ha dejado de ser un elemento opcional para transformarse en
una exigencia creciente de los consumidores y compradores internacionales. El caso
ecuatoriano muestra como la adopcion de practicas sostenibles no solo fortalece la
imagen del producto, sino que mejora su posicionamiento competitivo y reduce riesgos

reputacionales.

13.2. Recomendaciones

El analisis del caso de dumping ha dejado en evidencia que, ademas de producir y
exportar, el sector camaronero deberia asumir un rol més activo en el fortalecimiento
de sus cadenas de valor, incorporando principios éticos, ambientales y sociales que
refuercen su sostenibilidad. Esta vision integral responde a la creciente demanda
internacional de productos con trazabilidad y practicas responsables

Asimismo, ante la vulnerabilidad derivada de la concentracion de mercados, resulta
esencial consolidar mecanismos de articulacion entre el sector ptblico, los exportadores
y actores internacionales, para facilitar respuestas técnicas y juridicas rapidas frente a
disputas comerciales.

Del mismo modo, la experiencia ha puesto sobre la mesa la importancia de preservar
un equilibrio entre los mecanismos de defensa legitima aplicados por los paises y la
promocion de un comercio internacional justo y predecible. La comprension profunda
de los instrumentos multilaterales de la OMC y su aplicacion transparente es clave para

evitar que estos mecanismos se conviertan en barreras encubiertas.
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15. Anexos

Anexo A. Tipos de aranceles aplicados en Ecuador

TIPO DEFINICION ARANCEL APLICADO

Se expresa en términos Trafico Internacional Maritimo

monetarios y se cobra Televisores ~ USD 112,81 por unidad

Especifico como cargo fijo por  Refrigeradoras USD 1,16 por kg neto
cada unidad del Microondas ~ USD 2,22 por kg neto

producto importada. Cocina USD 2,27 por kg neto

Se determina como Revolveres  30% por unidad

Ad porcentaje sobre el Serruchos 5% por unidad
Valorem valor del producto en Bandeias
aduana. portacagbles 25% por kg neto
Ca}jjfti(s) y 10% +$6 por par
Textiles o
(st 10% +$5,5 por Kg. Neto
5% + $39,97 c/u (<o =a 22
pulgadas)
Mixto Combina ambos 5%1’ +(;B73>11 c/u (>0 233 22 \gadas)
métodos de célculo. ' pulgadas pero < o =a 32 pulgadas
rfﬁgxﬂzy 5% + $140,32 c/u (>0 = a 32

pulgadas pero < o = a 41 pulgadas)
5% + $158,14 c/u (>0 = a 41
pulgadas pero < o = a 50 pulgadas)
20% (> a 50 pulgadas)
Bebidas 1% + $0,25 por grado alcohélico
Alcoholicas  por litro
Elaboracion propia Fuente: (Aduanas del Ecuador, 2023)

Anexo B. Evolucién exportacion de camaron ecuatoriano 2021-2023

ANO USD TONELADA

2021 $ 148.673 25.684

2022 $ 128.922 22.326

2023 $ 88.672 14.498
Elaboracion propia Fuente: International Trade Centre (2023) (2023)
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Anexo C. Evolucion exportacion de camaron ecuatoriano 2021-2023 USD
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Elaboracion propia Fuente: (International Trade Centre, 2023)

Anexo D. Evolucion exportacion de camaron ecuatoriano 2021-2023 TM
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Elaboracion propia Fuente: (International Trade Centre, 2023)
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