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Resumen

La presente investigacion analiza las barreras arancelarias que enfrenta el sector camaronero
ecuatoriano para posicionarse en el mercado mexicano entre el periodo de 2020 y 2023. A pesar
de ser uno de los mejores principales exportadores mundiales, Ecuador no ha logrado
consolidarse en México debido a la excelencia al 15% y la ausencia de un tratado de libre
comercio (TLC). A esto se le suma tensiones diplomaticas recientes y politicas proteccionistas
del pais receptor. Ademas se identificd que, como alternativa, los exportadores ecuatorianos
han optado por enviar productos procesados. El estudio busca comprender la dinamica de
Ecuador y México en el comercio internacional, también ofrece recomendaciones estratégicas
para mejorar la competitividad del camardn ecuatoriano en el mercado mexicano y en otros
mercados estratégicos, enfrentando de forma integral tanto las barreras arancelarias como los

desafios estructurales comerciales y politicos.

Palabras clave: Camaron, México, Ecuador, Tratado de Libre Comercio, Barreras

arancelarias.

Summary

This research analyzes the tariff barriers faced by the Ecuadorian shrimp sector in
positioning itself within the Mexican market during the period from 2020 to 2023. Despite
being one of the world’s leading shrimp exporters, Ecuador has not managed to consolidate its
presence in Mexico due to a 15% tariff and the absence of a Free Trade Agreement (FTA). This
situation is further complicated by recent diplomatic tensions and protectionist policies
implemented by the importing country. Additionally, it was identified that, as an alternative,
Ecuadorian exporters have opted to ship processed shrimp products. The study aims to
understand the trade dynamics between Ecuador and Mexico, while also offering strategic
recommendations to improve the competitiveness of Ecuadorian shrimp in both the Mexican
and other strategic markets. The approach addresses not only tariff barriers but also the broader

structural, commercial, and political challenges.

Keywords: Shrimp, Mexico, Ecuador, Free Trade Agreement, Tariff Barriers.
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1. Introduccion

Los Tratados de Libre Comercio (TLC) son herramientas fundamentales para fomentar el
intercambio de bienes y servicios entre paises, al establecer reglas claras que faciliten la
cooperacion econdmica y comercial. Para paises en desarrollo como Ecuador, estos acuerdos
representan una via estratégica para ampliar mercados, diversificar su matriz exportadora y
fortalecer su insercion en el comercio internacional. Uno de los productos mas relevantes en la
economia ecuatoriana es el camardn, cuya produccion ha convertido al pais en uno de los
principales exportadores a nivel mundial, con una creciente demanda en Asia, Europa y

América del Norte.

Sin embargo, la ausencia de un TLC entre Ecuador y México ha limitado el
aprovechamiento del potencial comercial entre ambos paises. México, al ser la segunda
economia mas grande de América Latina y un importante consumidor de productos del mar,
representa un destino clave para las exportaciones ecuatorianas. A pesar de ello, el comercio
entre ambas naciones se ha visto afectado por la imposicion de altos aranceles al camaron
ecuatoriano, situacion que responde a medidas proteccionistas por parte del gobierno
mexicano, orientadas a proteger su propia industria camaronera. Esto no solo encarece el
producto ecuatoriano, reduciendo su competitividad en el mercado mexicano, sino que también

genera un desequilibrio comercial que desfavorece a Ecuador.

La presente investigacion tiene como proposito analizar las principales barreras comerciales
que enfrenta el camaro6n ecuatoriano para ingresar al mercado mexicano. Asimismo, se busca
identificar alternativas estratégicas que los exportadores ecuatorianos han desarrollado o
podrian implementar para sortear las restricciones arancelarias, destacando las ventajas
comparativas del producto nacional en términos de calidad, sostenibilidad y capacidad de
produccion. También se examinaran los factores politicos, econémicos y técnicos que han
dificultado la firma de un Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y México, y se evaluara
en qué medida un eventual acuerdo podria contribuir a reducir las barreras comerciales

existentes y fortalecer las relaciones bilaterales.

El estudio se basa en un enfoque cualitativo, utilizando métodos descriptivos y
exploratorios, apoyados en una revision documental narrativa. Este enfoque permitira
comprender de forma integral los aspectos comerciales, politicos y estructurales que configuran

el contexto actual de las exportaciones de camaron hacia México.



Finalmente, el andlisis se centrard en aspectos como el volumen exportable del camarén
ecuatoriano, las estrategias de diversificacion de mercados adoptadas por el sector, las
dinamicas del mercado mexicano y las oportunidades de posicionamiento en ese pais. A partir
de estos elementos, se propondran recomendaciones orientadas a fortalecer la estrategia
comercial del sector camaronero, mejorar las condiciones de acceso a mercados clave y
promover la competitividad del producto ecuatoriano en escenarios internacionales cada vez

mas exigentes.

2. Antecedentes
En las ultimas décadas, Ecuador ha experimentado un notable crecimiento en sus
exportaciones no petroleras, con el camarén como uno de los principales motores de la
diversificacion econdmica, posiciondndose como el producto de exportacion no petrolera mas
valioso, generando ingresos de USD 23.641,30 millones entre 2020-2023 (Banco Central del
Ecuador, 2024). (ver anexo A)

Para facilitar el intercambio comercial, Ecuador y México suscribieron en 1983 el Acuerdo
de Alcance Parcial (AAP No. 29) con vigencia indefinida en el marco de la ALADI, buscando
ampliar el comercio bilateral y reducir barreras arancelarias. (Asociacion Latinoamericana de

Integracion, 1983).

Desde el 2021 Ecuador ha buscado ingresar a la Alianza del Pacifico como miembro pleno,
donde uno de los requisitos era contar con un acuerdo comercial con México, sin embargo, la
ruptura de relaciones diplomaticas en abril de 2024 interrumpi6 el proceso, complicando la

posibilidad de ingreso al bloque a corto plazo. (Morales, 2024)

En 2021 México suspendio las importaciones de camaron ecuatoriano por preocupaciones
sanitarias, como la enfermedad de la mancha blanca, que podrian afectar la produccion local
(Urrego, 2024). Segiin PRIMICIAS (2022) tras negociaciones y mejoras en los controles
sanitarios por parte de Ecuador, México volvi6 a abrir su mercado en 2023, con un arancel del
15%. En diciembre de 2023, las exportaciones de camardn ecuatoriano al pais azteca

alcanzaron USD $494,9 miles de dolares (Banco Central del Ecuador, 2025). (ver anexo B).

3. Definicion del Problema

3.1. Delimitacion

Tema macro: Barreras arancelarias del sector camaronero ecuatoriano exportador



Delimitacion: Mercado mexicano 2020-2023

Problematica: Alto arancel de México para el camardn de exportacion ecuatoriano.

3.2. Planteamiento

La falta de un acuerdo comercial entre Ecuador y México ha generado una relacion
comercial desequilibrada, afectando negativamente la balanza de comercial ecuatoriana. A esta
situacion se suma la complejidad politica, ya que México es también un importante productor
de camardn para exportacion, lo que impulsa medidas proteccionistas para resguardar su
industria local. Esto se traduce en aranceles elevados para el camardén ecuatoriano,

encareciendo su precio en el mercado mexicano y limitando su competitividad y crecimiento.

3.3. Preguntas
- (Qu¢ alternativas tienen los exportadores ecuatorianos de camardn para competir
en el mercado mexicano a pesar de los altos aranceles?
- (Qué elementos han impedido la firma de un acuerdo comercial entre Ecuador y
Meéxico que beneficie al sector camaronero?
- (Qué ventajas comparativas tiene el camaron ecuatoriano frente al mexicano en el

mercado global?

4. Preguntas de Reflexion

Hasta qué punto es realmente necesario un TLC con México?

La firma de un TLC con México se percibe como una oportunidad estratégica para reducir
el déficit comercial no petrolero y facilitar el ingreso de Ecuador a la Alianza del Pacifico,
superando las limitaciones de un Acuerdo de Alcance Parcial. Sin embargo, Ecuador intenta
diversificar sus relaciones comerciales con otros mercados. El TLC podria representar una
ventaja, aunque también cabe considerar que su desarrollo comercial no depende

exclusivamente de este tipo de acuerdos.

. Qué factores en México justifican las tarifas arancelarias actuales para el camaron

ecuatoriano?

Las tarifas arancelarias impuestas por México al camardn ecuatoriano se fundamentan en la
necesidad de proteger su industria local frente a la competencia extranjera, dado que México
también se dedica a la produccidon de camaron, en estados como Sinaloa, Nayarit y Sonora

altamente dependientes de esta actividad econdmica.



,Qué hace al camaron ecuatoriano mas competitivo que el camaron mexicano?

El camardn ecuatoriano, se destaca por su alto volumen de produccion, el uso de sistemas
de cultivos tecnificados, una mayor proporcion de cosecha intensiva y una calidad exportable
con precios mas estables. Ademas, al provenir casi en su totalidad de cultivo, ofrece un mayor
control sanitario en comparacion con el camardén mexicano, que depende en mayor medida de

capturas silvestres.

Existen diferencias en las tarifas arancelarias aplicadas a Ecuador en comparacion

con otros exportadores de camaron y con los principales paises proveedores de México?

Meéxico aplica un arancel del 15% a las importaciones de camaron provenientes de Ecuador,
al igual que a otros grandes exportadores, asimismo a sus principales proveedores. No existen
diferencias arancelarias pero las importaciones mexicanas pueden estar influenciadas por

variantes geograficas, costes, ingreso informal y tenciones politicas.

.Qué consecuencias tienen las tarifas aplicadas en la competitividad del sector

camaron ecuatoriano en México?

Las tarifas aplicadas al camarén ecuatoriano limitan su competitividad en el mercado
mexicano al encarecer el producto final, lo que dificulta competir en precio con productos de
origen centroamericano o asiatico, ademas desalienta la inversion en las lineas de produccion

o adaptacion.

5. Justificacion y propdsito

Las barreras arancelarias impuestas por México limitan el crecimiento de las exportaciones
de camardén ecuatoriano impidiendo su adecuado posicionamiento en dicho mercado, Las
recientes tensiones politicas, sumando en la ausencia de un Tratado de Libre Comercio entre
ambos paises, han creado un entorno desafiante en el que el camaron ecuatoriano enfrenta
dificultades para competir en igualdad de condiciones con otros productos en el mercado
mexicano. Asi, el presente trabajo busca comprender como las barreras arancelarias impuestas
como medida de proteccionismo a defensa del mercado local contribuyen a una alteracion de
la balanza comercial -de productos no petroleros- entre Ecuador y México, Ademas el estudio
explorara como las relaciones diplomaticas y la falta de un TLC entre ambos paises afectan el

sistema bilateral de Comercio.



6. Objetivos
6.1. Objetivo General

Analizar las barreras arancelarias del sector camaronero ecuatoriano exportador para

posicionarse en el mercado mexicano.

6.2. Objetivo Especifico
- Identificar las alternativas que tienen los exportadores ecuatorianos para competir en el
mercado mexicano a pesar de los altos aranceles.
- Determinar los elementos que han impedido la firma de un acuerdo comercial Ecuador
y México.
- Detallar las ventajas comparativas que posee el camardn ecuatoriano frente al mexicano

en el mercado global.

7. Idea a defender

La firma de un Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y México reducira las barreras
arancelarias que enfrentan las exportaciones de camardn ecuatoriano, provocando asi una

mayor competitividad del crustaceo en el mercado mexicano.

8. Unidades de analisis
- Exportaciones de camaron
- Camaron ecuatoriano
- Camaro6n mexicano

- Mercado mexicano

9. Metodologia
El presente trabajo se enmarca en una combinacion del método descriptivo y exploratorio.
El primero segun Arias, J., & Covinos (2023) “Describe y presenta de manera minuciosa las
caracteristicas prioridades y detalles del fenomeno estudiado, mientras que el segundo de
acuerdo con Sanchez & Murillo (2021) "...busca comprender un fendmeno de manera mas
profunda, pero no se tiene un conocimiento solido o especifico sobre el mismo”. La
combinacion de ambos métodos permitira ampliar la vision de los procesos y resultados

derivados de dichas barreras y como estas afectan al comercio bilateral.

El andlisis de la informacion se llevara a cabo mediante un enfoque cualitativo debido a que,

segiin Arias (2023) "...es el andlisis de contenido cualitativo profundiza en los significados
5



identifica patrones y acepta el caracter subjetivo propio del paradigma interpretativo o
constructivista”, permitiendo comprender el escenario comercial y politico entre Ecuador y

México.

La investigacion se basara en una revision documental, Mufioz et al. (2022) la define como
“...el proceso metodoldgico para recuperar la informacion de investigaciones originales, con
el fin de identificar el estado actual del conocimiento acerca de un tema en especifico”.
Ademas, se utilizard como apoyo las fuentes secundarias como informes de instituciones
oficiales tales como el Banco Central del Ecuador la Camara Nacional de Acuacultura y la
Céamara Maritima del Ecuador, lo que permitird obtener informacion con la cual contextualizar

los resultados.

El proceso de investigacion también se apoyard en el marco método narrativo. Como senala
Ortiz (2020) “...la narrativa como método de investigacion permitirdn coma no solo identificar
los detalles en las palabras de quienes hacen parte del objeto de estudio...dado que el
investigador pasa a ser lector, interprete y escritor al narrar la realidad que interpreta”. El uso
este método expondra mas alla de los datos técnicos, al igual que interpretaciones subjetivas
que los actores que los lectores otorgan a los obstaculos que enfrenta el sector camaronero
ecuatoriano para posicionarse en el mercado mexicano, capturado como perciben y

experimentan las barreras arancelarias y la falta de un acuerdo comercial entre ambos paises.

10. Marco conceptual

10.1. El camaro6n ecuatoriano

El camardn ecuatoriano es reconocido mundialmente por su calidad excepcional, sabor
unico, textura y tamafo inigualables, lo que le ha valido el titulo de “El Mejor Camarén del
Mundo”. Debido a esto, se exporta a mds de 70 paises y su alto contenido nutricional lo
convierte en una opcion saludable y exquisita, consolidando al pais como uno de los mejores
productores de camaron (Camara Nacional de Acuacultura, 2024). Ademas, el sector
camaronero cumple un papel fundamental en la economia nacional, ya que genera empleo,
contribuye significativamente a los ingresos por exportacion, fomenta la inversion en

infraestructura y es una importante fuente de divisas para el pais (Inducom Ecuador, 2023).

10.2. Exportaciones de camaron ecuatoriano en el mercado
Los principales destinos de las exportaciones de camarén desde Ecuador en el afio 2023

fueron China con una participacion del 59% del volumen con un peso de 714.000 toneladas

6



(US$3.500 millones de doélares). Seguido por Europa con una participacion del 18% de las
exportaciones, aproximadamente 213.000 toneladas cual supone un aumento del 12,85%
respecto al afio 2022 (US$1.110 millones de ddlares), siendo Espafia el primer destino dentro
de lIa Union Europa, con un peso de 64.400 toneladas, (US$317 millones de dolares). Por
consiguiente, se encuentra Estados Unidos, con una representacion del 17 % del volumen total

exportado equivalente a 206.000 toneladas (US$1.251 millones de délares) (infobae, 2024).

Respecto al mercado mexicano el Banco Central del Ecuador (2025) menciona que durante
los afios 2020-2022 no se registraron exportaciones de camarén a México, a comparacion del
2023 donde se enviaron 60,7 toneladas métricas (US$494,9 mil), y en 2024 a 18,9 toneladas
(US$33 mil) lo que representa que, aunque existio un alza en exportaciones en el afio 2023, su

afectacion fue minima y poco sostenida. (ver anexo C).

10.3. Competidores de camaron ecuatoriano en México

Entre los principales exportadores de camaron al mercado mexicano en 2023 se encuentra
Honduras como proveedor lider con un valor de US$50,3 millones seguido por Nicaragua con
US$39.7 millones. Guatemala ocupa el tercer lugar con US$13,7 millones, India con
exportaciones de camaron por US$1,27 millones, y en cantidades menores se encuentra Espana

US$13,057 mil y por ultimo Marruecos US$6,197 mil. (Gobierno de Méxcio, 2023).

En comparacién durante el afio 2022 las importaciones mexicanas de camardn se
distribuyeron mayoritariamente entre Nicaragua que represent6 el 42,6% (US$ 22,5 millones).
Honduras con el 34,8% (US$18,4 millones); y Guatemala con el 22,6% equivalente a las
US$11,9 millones. Estos datos reflejan una distribucion bastante centrada entre paises
centroamericanos que dominan el suministro de camarén al mercado mexicano. (Gobierno de
México, 2022). Ecuador exportd un total de USD494,9 mil en el afio 2023 representando una
variacion significativa respecto al afio 2022 donde las exportaciones de camardn a México son

nulas. (Banco Central del Ecuador, 2025). (ver anexo D).

Ademas, se encuentra la problematica de la entrada ilegal de camaron a México por medio
de corrupcion aduanera y debilidad fronteriza. Ricardo Rojas (2024), menciona que resulta
complejo cuantificar con precision la cantidad de camarén que ingresa ilegalmente, lo que ha
provocado el cierre de empresas acuicolas en Sinaloa por los altos costos y la competencia

desleal del camardn contrabandeado desde Honduras, El Salvador, Panama y Ecuador.



10.4. Alternativas del sector camaronero ecuatoriano

Entre 2020 y 2022 Ecuador no registra datos de exportacion de camaréon a México debido a
distintas barreras arancelarias. Como alternativa, los exportadores han optado por enviar
camarones y langostinos preparados o conservados. En 2023, de acuerdo con Gobierno de
Meéxico (2023), se registraron exportaciones por USD 408.000 en envases herméticamente

cerrados y en el mismo afio USD 143.000 en presentaciones no cerradas.

10.5. Relacion comercial México-Ecuador

Las barreras arancelarias son impuestos aplicados a bienes importados al ingresar a un pais.
Su aplicacion se encuentra regulada por principios juridicos internacionales, como el Trato
Nacional, la Nacion Mas Favorecida (NMF) y la Reduccion de Aranceles. Entre los tipos de
aranceles mas comunes se encuentran el Ad-Valoren y los Especificos. Ademas, existen

restricciones temporales como las medidas de salvaguardia (Garcia, 2023).

La relacion comercial entre Ecuador y México se basa en un Acuerdo de Alcance Parcial de
Renegociacion N.° 29, firmado en el marco de la ALADI. Tiene un alcance limitado, ya que
otorga preferencias arancelarias sobre ciertos productos previamente negociados, sin incluir
compromisos en areas como servicios, inversiones o propiedad intelectual (Asociacion

Latinoamericana de Integracion, 2019).

De acuerdo con el Centro de Comercio Internacional (ITC) (2025), las exportaciones de
Bananas desde Ecuador hacia México enfrentan un arancel general del 20%, como miembro
de la ALADI se permite una reduccion del arancel aplicable al 12%. De igual manera con los
crustdceos congelados, como camarones, langostinos y otros decdpodos de agua fria a
comparacion que estos enfrentan un arancel del 15% para ingresar a México. (Centro de

Comercio Internacional, 2025)

Tradicionalmente, México y Ecuador mantenian una relacion diploméatica basada en
cooperacion, e intercambio comercial pero debido a temas politicos ha ocurrido un
estancamiento comercial. Declaraciones del funcionario ecuatoriano Daniel Legarda Prado, las
negociaciones entre Ecuador y México para establecer un acuerdo comercial se encuentran
actualmente en pausa, debido a la resistencia del gobierno mexicano a incluir productos como
el camaron y el banano en un Tratado de Libre Comercio. Esta situacion impide que Ecuador
formalice su ingreso a la Alianza del Pacifico, ya que la firma de un tratado de libre comercio

con México es el requisito pendiente para su adhesion (Minesota de Hoy, 2023).



11. Resultados Obtenidos

Mediante la aplicacion de técnicas y métodos de investigacion empleados, fue posible
obtener resultados relevantes sobre los aspectos mas significativos de la relacion comercial
entre México y Ecuador. A través del enfoque exploratorio, se identificaron y describieron las
alternativas adoptadas por los exportadores ecuatorianos para competir en el mercado
mexicano frente a paises centroamericanos como Honduras, Nicaragua y Guatemala, que

actualmente lideran las exportaciones de camaron hacia México.

Teniendo en cuenta que entre 2020 y 2022, Ecuador no exportd camarén a México, los
exportadores optaron por alternativas como el envio de camarones y langostinos preparados o
conservados. En 2023, las exportaciones de estos productos alcanzaron los USD 480,000 en
envases herméticamente cerrados y USD 147,000 en presentaciones no cerradas, evidenciando
que las conservas representan una alternativa viable para mantener la presencia del producto

ecuatoriano en el mercado mexicano.

Asimismo, el enfoque exploratorio permitio identificar y comprender los factores que han
dificultado la consolidacion de un Tratado de Libre Comercio (TLC) entre ambos paises.
Ecuador ha manifestado reiteradamente su interés en firmar un TLC como via para facilitar su
ingreso a la Alianza del Pacifico. Sin embargo, México ha mostrado resistencia con el fin de
proteger su industria nacional, lo cual ha generado un estancamiento en el proceso de
negociacion. Aunque ambos paises mantienen vigente el Acuerdo de Alcance Parcial N.° 29,
bajo la ALADI, este ofrece beneficios limitados, ya que no contempla compromisos profundos
en areas como inversiones o servicios. Por tanto, no contribuye a una liberalizacion total del

comercio bilateral, sino a una facilitacion parcial sujeta a condiciones especificas.

Por otro lado, el enfoque cualitativo permitié profundizar en las cualidades distintivas
del camaro6n ecuatoriano frente al mexicano. Se destaca su alto volumen de produccion gracias
al uso de sistemas de cultivo tecnificado, que le otorgan al producto una calidad exportable y
precios mas estables. Adicionalmente, al provenir mayoritariamente de cultivos, el camaron
ecuatoriano permite un control sanitario mas riguroso. Esta ventaja contrasta con el camaréon
mexicano, que depende en gran parte de capturas silvestres. Estos aspectos han sido clave para

consolidar a Ecuador como uno de los principales productores de camardn a nivel mundial.



12. Analisis de Resultados

Los resultados evidencian que las exportaciones de camar6on ecuatoriano al mercado
mexicano han sido minimas e intermitentes. Aunque Ecuador ha intentado posicionar su
producto mediante el envio de camarones y langostinos procesados, estas alternativas no han
alcanzado un volumen competitivo frente a paises centroamericanos como Honduras,
Nicaragua y Guatemala, que gozan de una mayor presencia en el mercado gracias a las

relaciones politicas y cercania geografica.

Aunque el arancel del 15% también se aplica a otros exportadores como la India, da como
resultado que el problema no es exclusivamente arancelario sino principalmente politico. Esto
responde, en parte, a comparacion de otros paises que exportan a México a una relacion politica
mas estable, menores costos logisticos y acuerdos regionales més consolidados, que facilitan

la importacion aun cuando la calidad del producto pueda ser inferior.

El vinculo entre México y Ecuador no solo responde a barreras arancelarias, sino que
también refleja diferencias politicas. La situacion actual parece mas una lucha de orgullo
nacional que un desacuerdo estrictamente comercial, donde ninguno quiere ceder primero. Sin
embargo, Ecuador es quien enfrenta mayores pérdidas al quedar fuera de un bloque estratégico.
Mientras persista el deterioro diplomatico, el camardén ecuatoriano enfrentara desventajas
estructurales en términos de acceso y competitividad en el mercado mexicano. En este
contexto, la idea planteada de que un Tratado de Libre Comercio con México mejoraria la
competitividad del camardn ecuatoriano cobra coherencia. Un acuerdo permitiria eliminar
barreras arancelarias y posicionar el producto ecuatoriano en mejores condiciones frente a sus

rivales.

13. Lecciones y Recomendaciones

13.1. Lecciones

Meéxico busca proteger su industria nacional mediante altos aranceles, esta politica ha
generado distorsiones como el ingreso ilegal de camarén para cubrir la demanda interna, lo
cual perjudica tanto a los productores locales como a la competencia leal. México podria
considerar la reduccion de aranceles como una via para formalizar y controlar el ingreso de
camaroén, evitando asi el contrabando y garantizando la calidad del producto en su mercado
interno. No obstante, esta apertura debe ir acompafiada de una inversion en su propia industria

acuicola.
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La falta de un Tratado de Libre Comercio con México ha limitado las oportunidades para
establecer condiciones de acceso preferencial. Esta situacion se ha visto agravada por tensiones
diplomaticas recientes, lo que demuestra que los factores politicos tienen un impacto directo

sobre la dinamica exportadora.

A pesar de que el camaron ecuatoriano goza de un amplio reconocimiento internacional por
su calidad superior, esta ventaja competitiva no ha sido suficiente para posicionarlo con fuerza
en el mercado mexicano. La exportacion de productos procesados como camardn en conserva,
ha sido una alternativa creativa frente a las restricciones arancelarias. No obstante, sus
volumenes siguen siendo insuficientes para consolidar una presencia relevante en el mercado
mexicano. Innovar en la presentacion del producto es una estrategia valida, pero requiere

escala, diferenciacion y capacidad industrial.

13.2. Recomendaciones

En este escenario, Ecuador tendria que competir con otros paises exportadores,
especialmente de Centroamérica, pero cuenta con una ventaja comparativa; la calidad y la
capacidad de produccion tecnificada de su camaréon. Por tanto, es importante que Ecuador
refuerce su posicionamiento internacional destacando sus estandares de inocuidad, trazabilidad
y sostenibilidad. Es decir, la calidad por si sola no garantiza el acceso preferencial ni la
consolidacion comercial. Por ello, se podria reforzar la estrategia comercial sectorial dentro del
marco del acuerdo bilateral vigente con M¢éxico, permitiendo avanzar hacia condiciones

parciales arancelarias mas favorables.

Por lo que es viable impulsar la diversificacion de la oferta de camaron ecuatoriano en
formatos procesados y de mayor valor agregado fortaleciendo las capacidades de
transformacion industrial en las empresas exportadoras, fomentar inversiones en tecnologia

alimentaria y promover alianzas con distribuidores y cadenas comerciales mexicanas.

Es necesario que el estado ecuatoriano y el sector exportador consideren alternativas
complementarias, como la diversificacion de mercados estratégicos para el camaron
ecuatoriano. Priorizar destinos de importacion y exportacion con relaciones diplomaticas
estables y condiciones arancelarias favorables contribuiria a compensar el déficit comercial no

petrolero del pais.
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15. Anexos

Anexo A. Exportaciones FOB de camaron ecuatoriano al mercado internacional 2020-2023.
Millonoes de USD.
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Elaboracion propia Fuente: Banco Central del Ecuador (2024)

Anexo B. Exportaciones en TM de camaron ecuatoriano a México 2020-2023

Destino Volumen (toneladas) Valor (USD millones)
China 714.000 3.500
Estados Unidos 206.000 1.251
Europa (UE) 213.000 1.110
Espana 64.400 317
México 60,7 0,4949
Elaboracion propia Fuente: Banco Central del Ecuador (2024)

15



Anexo C. Exportaciones de camaron ecuatoriano en el mercado en el aiio 2023
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Anexo D. Importaciones en USD millones de camaron 2020-2023 a México 2022-2023
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