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Resumen

El movimiento de graneles solidos en el sistema portuario ecuatoriano enfrenta desafios
relacionados con la infraestructura, la inversion y la eficiencia operativa, generando diferencias
significativas entre los puertos de Guayaquil, Manta, Esmeraldas y Puerto Bolivar. Estos
factores afectan de manera directa en la capacidad logistica y en la competitividad del comercio
exterior ecuatoriano, donde los graneles solidos desempefian un papel estratégico al incluir
productos clave como minerales y materias primas agricolas. Esta investigacion tiene como
objetivo analizar las disparidades existentes y comprender los factores que las generan para
identificar 4reas de mejora en la gestion portuaria. La metodologia empleada es de enfoque
descriptivo, cualitativo, bibliografico y con un anélisis comparativo basado en datos oficiales
correspondientes al periodo 2020-2024. Los resultados evidencian el liderazgo sostenido de
Guayaquil, el crecimiento progresivo de Manta, la reactivacion exportadora de Puerto Bolivar

y la inactividad de Esmeraldas.

Palabras claves: Sistema portuario, manejo de carga, andlisis comparativo, graneles

solidos
Summary

The movement of solid bulk in the Ecuadorian port system faces challenges related to
infrastructure, investment, and operational efficiency, resulting in significant differences
among the ports of Guayaquil, Manta, Esmeraldas, and Puerto Bolivar. These factors directly
affect the logistical capacity and the competitiveness of Ecuador’s foreign trade, where solid
bulk plays a strategic role by including key products such as minerals and agricultural raw
materials. This research aims to analyze the existing disparities and understand the factors that
cause them to identify areas for improvement in port management. The methodology employed
is descriptive, qualitative, bibliographic, and includes a comparative analysis based on official
data for the period 2020-2024. The results highlight Guayaquil’s sustained leadership, Manta’s

progressive growth, Puerto Bolivar’s export reactivation, and Esmeraldas’s inactivity.

Keywords: Port system, cargo handling, comparative analysis, solid bulk.
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1. Introduccion

Segun la (Organizacion Mundial del Comercio, s. f.):

En los ultimos decenios el transporte maritimo ha experimentado una considerable
expansion, gracias al crecimiento del comercio y a la mundializacion. Calificado a
menudo de "alma del comercio mundial”, el transporte maritimo sigue siendo el modo
predominante de transporte internacional de las mercancias objeto de comercio y
constituye la columna vertebral de las cadenas de suministro mundiales. Representa

mas del 80 % del volumen del comercio mundial.

“Gran parte de la carga a nivel mundial se mueve via maritima, por ser mas barato y en
especial por poder movilizar grandes cantidades que le permiten economias de escala o abaratar
costos a medida que se movilizan mas volumenes” (Mestra, 2023). Ahora bien, Ecuador tiene
un sistema portuario conformado por la Autoridad Portuaria de Esmeraldas, Manta, Puerto
Bolivar y Guayaquil que representan un papel fundamental en la economia nacional. Se
encuentran ubicados a lo largo de la costa del Pacifico estos puertos permiten la movilizacion
de bienes estratégicos, dinamizan las economias regionales y funcionan como plataformas
clave para la integracion del pais en los mercados internacionales. Su adecuada gestion asegura

la competitividad de estos sectores y el abastecimiento de la demanda interna.

Dentro de esta dindmica, el movimiento de carga de graneles s6lidos cobra especial
relevancia, al involucrar productos fundamentales cuya demanda crece tanto a nivel nacional
como internacional. Se considera granel solido a la carga no envasada conformada por
particulas sueltas que se manipulan de forma continua mediante instalaciones especiales como
tolvas, cintas transportadoras o cargadores mecanicos. Una gestion eficaz de estos medios
resulta esencial para preservar la operatividad portuaria y asegurar el abastecimiento de

materias primas esenciales.

No obstante, el andlisis de los ultimos afios muestra una gran diferencia en los
volumenes de graneles so6lidos movilizados por cada uno de los puertos. Esta diferencia no se
debe a un solo factor, sino a un conjunto de variables interconectadas, dentro de ellas la
infraestructura, el nivel de inversion, la conectividad terrestre, la eficiencia operativa y la
configuracion del hinterland de cada puerto. Asimismo, aspectos como la ubicacion geografica,
el entorno econdémico y la vinculacion con sectores productivos especificos influyen

directamente en el tipo y volumen de carga que cada terminal puede captar y movilizar.



Ante este panorama, la presente investigacion realiza un andlisis comparativo del
movimiento de graneles solidos en los cuatro principales puertos del sistema portuario
ecuatoriano, durante el periodo 2020-2024. A partir de un enfoque cualitativo, descriptivo,
bibliografico y comparativo, y utilizando datos oficiales del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, se estudian los cambios en la actividad, las diferencias en los volimenes movilizados

y los factores que determinan la operatividad de cada terminal.

Este estudio tiene como objetivo generar conocimiento técnico y estratégico que permita
comprender las causas de esta desigualdad en el movimiento de graneles sélidos, identificando

tanto las fortalezas como las limitaciones del sistema portuario actual.

2. Antecedentes

El Sistema Portuario Ecuatoriano se encuentra compuesto por cuatro puertos comerciales
estatales principales, los cuales se encuentran distribuidos a lo largo de los 700 km. de la costa
ecuatoriana en el Océano Pacifico; Los Puertos de Esmeraldas y Puerto Bolivar, estan ubicados
cerca de las fronteras Norte y Sur respectivamente y los puertos de Guayaquil y Manta cubren
la zona central, los cuales desde un punto de vista Geografico cubren perfectamente las

necesidades (Chico & Trujillo, 2007).

La Autoridad Portuaria de Manta se cre6 el 24 de octubre de 1966 e inici6 sus labores el 12
de noviembre del mismo afio (Autoridad Portuaria de Manta, s. f.). En 2018, el puerto de Manta
registrd importaciones de 637,216 toneladas métricas y exportaciones de 3365 toneladas

métricas de graneles solidos.

La Autoridad Portuaria de Esmeraldas fue creada el 28 de diciembre de 1970 (Autoridad
Portuaria de Esmeraldas, s. f.). Durante el afio 2018, este puerto exporté 74617 toneladas

métricas e importd 164,994 toneladas de graneles solidos.

En 1958 cre6 la Autoridad Portuaria de Guayaquil para su planificacion y construccion,
inaugurando el Terminal Maritimo en 1963 con apoyo financiero del Banco Mundial
(Autoridad Portuaria de Guayaquil, s. f.). En 2018, el puerto de Guayaquil importé 1,944,808

toneladas métricas y exportd 53085.95 toneladas de graneles solidos.

La Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar se cred en 1970, y en 1984 se construy6 un nuevo
muelle (Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, s. f.). Sin embargo, en 2017 no se registraron

movimientos de importacion ni exportacion de graneles solidos.



Las cifras de importacion y exportacion corresponden al afio 2018 y se detallan en el Anexo

3. Definicion del Problema

3.1. Delimitacion
Tema macro: Movimiento de graneles del Sistema Portuario Ecuatoriano
Delimitaciéon: Carga de graneles solidos

Problematica: Disparidad en el movimiento de graneles solidos entre puertos

3.2.Planteamiento

El sistema portuario ecuatoriano tiene un papel importante en la economia del pais,
favoreciendo el comercio exterior y el transporte de mercancias via maritima. En este sentido,
el movimiento de graneles so6lidos, que incluye productos como minerales, cereales y otros
materiales a granel, es esencial para satisfacer la demanda tanto internacional como nacional.
A pesar de ello, se ha observado una diferencia significativa en el volumen de carga movilizada
entre los puertos del sistema portuario, esta disparidad puede estar relacionada con variables
como la infraestructura, la geografia, la capacidad de almacenamiento y la eficiencia operativa

de cada puerto.

3.3. Preguntas
(Cuadl es el volumen de movimiento de graneles solidos de los cuatro puertos principales

ecuatorianos?

(Qué factores influyen en las diferencias del volumen en el movimiento de graneles solidos

en los puertos ecuatorianos?

(Cuales son los principales tipos de graneles s6lidos que se movilizan en cada uno de los

puertos?

4. Preguntas de Reflexion

. Como influye la ubicacion geografica de cada puerto en el volumen y tipo de graneles

solidos que moviliza?

En realidad, la ubicacidon geografica es un factor que no debemos dejar de lado, y aqui es
donde también interviene el hinterland, ya que incide directamente en la carga que moviliza
cada uno de los puertos, asi como en su volumen, porque este depende también de los puntos

de conexion que el mismo puerto presente. La Autoridad Portuaria de Guayaquil es una de las



mas beneficiadas, ya que presenta un hinterland mas diverso al estar situada en una zona
estratégica. Por el contrario, la Autoridad Portuaria de Manta se beneficia al tener acceso
directo al mar y al estar tan centrada en las zonas pesqueras y agricolas, pues conecta también
con bastantes molineras y zonas de cultivo. En cuanto a Puerto Bolivar, estd mas vinculado al
sector bananero, aunque cada vez impulsa mds el comercio de minerales. Por ultimo,
Esmeraldas cuenta con condiciones maritimas muy favorables, ya que también posee un acceso

directo al mar; sin embargo, enfrenta problemas debido a su elevado indice de inseguridad.

.De qué manera la inversion publica o privada en infraestructura portuaria ha

incidido en el desempefio operativo de cada puerto?

La inversion ha sido un factor decisivo en el desempefio operativo de los puertos
ecuatorianos. Manta ha evidenciado un crecimiento sostenido a partir de inversiones recientes
en dragado, ampliacion de muelles y bodegas, permitiéndole manejar mayor volumen y
diversificar su carga. En el caso de Puerto Bolivar, la inversion privada, especialmente con la
concesion a Yilport y la construccion del muelle 6, ha permitido incorporar nuevas cargas como
el concentrado de cobre, fortaleciendo su rol en exportaciones. Guayaquil ha mantenido su
liderazgo gracias a la inversion constante en terminales especializadas y sistemas logisticos
modernos, lo que ha mejorado su eficiencia operativa. Por el contrario, Esmeraldas ha
presentado un rezago significativo, con limitada inversion en infraestructura durante los
ultimos afios, lo que ha afectado su capacidad operativa y ha contribuido a la disminucion de

su actividad en graneles so6lidos.

5. Justificacion y Proposito

La presente investigacion tiene como propoésito analizar la disparidad en el movimiento de
graneles solidos entre los puertos de Ecuador, un aspecto crucial para el comercio exterior del
pais. Se busca comprender las variaciones en el volumen de carga movilizada, dado que estos
productos son fundamentales para la economia nacional. El presente andlisis permitird
identificar las causas subyacentes a estas diferencias y su impacto en la logistica portuaria.
Ademas, se busca generar informacion valiosa que apoye la planificacion estratégica en el
sector y sirva como base para decisiones informadas en la gestion portuaria. Los resultados
contribuiran al conocimiento del sistema portuario ecuatoriano, favoreciendo un desarrollo mas

eficiente y competitivo en el ambito internacional.



6. Objetivos

6.1. Objetivo general

Analizar el movimiento de carga de graneles so6lidos del sistema portuario ecuatoriano.

6.2. Objetivos especificos

- Determinar el volumen de movimiento de graneles solidos en los cuatro
principales puertos ecuatorianos.

- Analizar los factores que influyen en las diferencias del volumen de movimiento
de graneles solidos entre los puertos.

- Identificar los principales tipos de graneles solidos que se movilizan en cada uno

de los puertos.

7. 1dea a Defender

Una mayor inversion en infraestructura portuaria permitiria reducir la disparidad en el
movimiento de graneles solidos entre los puertos ecuatorianos, al fortalecer su capacidad
operativa y logistica, atraer mayor volumen de carga y favorecer el desarrollo regional en

aquellas zonas con menor actividad dentro del sistema portuario nacional.

8. Unidades de Analisis

La presente investigacion se centra en el movimiento de graneles s6lidos como objeto de
estudio y las unidades de anélisis estan representadas por los puertos ecuatorianos de

Esmeraldas, Guayaquil, Manta y Puerto Bolivar.

9. Metodologia

9.1.Metodologia Cualitativa
Segun Hernandez Sampieri y Mendoza (2018) senala que:
Con el enfoque cualitativo también se estudian fendmenos de manera sistematica.
Sin embargo, en lugar de comenzar con una teoria y luego “voltear” al mundo empirico
para confirmar si esta es apoyada por los datos y resultados, el investigador comienza
el proceso examinando los hechos en si y revisado los estudios previos, ambas acciones
de manera simultanea, a fin de generar una teoria que sea consistente con lo que esta

observando que ocurre. (p. 7)



El uso de este enfoque, como mencionan los autores, permitird examinar el movimiento de
graneles solidos y revisar estudios u otros informes con el fin de comprender e identificar los

patrones de las diferencias en el movimiento de cada puerto.

9.2.Metodologia Descriptiva

Segun Victor Nifio (2011), sefiala que el propdsito de esta metodologia:

Es describir la realidad objeto de estudio, un aspecto de ella, sus partes, sus clases,
sus categorias o las relaciones que se pueden establecer entre varios objetos, con el fin
de esclarecer una verdad, corroborar un enunciado o comprobar una hipotesis. Se
entiende como el acto de representar por medio de palabras las caracteristicas de
fendmenos, hechos, situaciones, cosas, personas y demas seres vivos, de tal manera que

quien lea o interprete, los evoque en la mente. (p.34)

Esta metodologia permitira analizar el movimiento de graneles sélidos en los puertos
ecuatorianos, identificando las diferencias que presenta cada uno en los volumenes de carga y
los factores que influyen en ellas. Asimismo, facilitara la descripcion de las caracteristicas que
reflejan la realidad del sistema y el establecimiento de relaciones entre variables. De este modo,
se favorece la comprension de las dindmicas portuarias y se contribuye a generar conocimientos

aplicables para mejorar la eficiencia y competitividad de los puertos.

9.3. Metodologia Bibliografica
Segun Guillermina Baena (2017) “La investigacion bibliografica puede ser realizada
independientemente o como parte de la investigacion de campo y de la de laboratorio. En

ambos casos, busca conocer las contribuciones culturales o cientificas del pasado.” (p. 69)

El enfoque es clave para contextualizar el analisis y comprender los antecedentes historicos,
técnicos y operativos de los puertos ecuatorianos. Ademas, permitira identificar investigaciones

previas que sustenten las observaciones de campo.

9.4.Analisis Comparativo

Beltran (2014) sostiene que:

En principio podria decirse que el analisis comparativo es un ejercicio basico de
toda actividad cognoscitiva. En sus versiones extremas se presenta como un mecanismo
orientado a establecer conexiones causales entre diferentes fendémenos (procedimiento
nomotético) o la identificacion de elementos unicos que permitirian explicar la

existencia de un fenomeno considerado unico e irrepetible. (p. 146)



10. Marco Conceptual

10.1. Exportacion
“Es una actividad comercial que consiste en la venta o envio de productos fuera del
territorio nacional. Como exportacion denominamos la accion y efecto de enviar, con fines
comerciales, bienes y servicios desde un pais hacia otro.” (Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador, 2025)

10.2. Importacion
Es la accion de ingresar mercancias extranjeras al pais cumpliendo con las formalidades y
obligaciones aduaneras, dependiendo del régimen de importacion al que se haya sido

declarado. (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, 2025)

10.3. Carga a granel
“Es el conjunto de particulas o granos no cuantificables como tal, o liquidos no envasados
en un modulo independiente del medio de transporte, cuya identificacion global es realizada

por su naturaleza, sea por peso o volumen.” (Terminal Portuario de Manta, 2024)

10.3.1. Granel solido
Como senala Puertos del Estado (2023):

Se considera carga a granel solida aquella que viene sin envasar o embalar y se trata
de un conjunto de particulas solidas sueltas que ademas se manipulan de forma
continua, es decir, a través de una tuberia o por gravedad o mediante palas. Seran
solidos por instalacion especial’ si se utilizan cargadores o descargadores especificos,
cintas transportadoras fijas, tuberias fijas, instalaciones especificas para realizar

operaciones estandarizadas, etc. (p, 14)

10.3.2. Granel liquido
Tal como lo sostiene Puertos del Estado (2023):

Se considera carga a granel liquida aquella que viene en estado liquido, sin envasar,
y que ademas se manipula de forma continua, es decir, a través de tuberias y utilizando
sistemas de bombeo. También se incluye aqui el gas natural, que se transporta licuado,

y los sélidos fundidos transportados a altas temperaturas. (p. 14)

10.4. Sistema Portuario Nacional

Segun el Ministerio de Transporte y Obras Publicas del Ecuador (2024), se sefala que:



En el Sistema Portuario Nacional, se identifica a los entes comprometidos con el
desarrollo del sector: como Puertos Comerciales del Estado o Entidades Portuarias,
Terminales Portuarios Habilitados (terminales privados) y Puertos Especiales

(Superintendencias). (p. 11)

10.5. Sistema Portuario Ecuatoriano
De acuerdo con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas del Ecuador (2024) expone

que:

Los Puertos Comerciales del Estado o Entidades Portuarias estan administrados por
diferentes autoridades portuarias. La Autoridad Portuaria de Esmeraldas (APE); la
Autoridad Portuaria de Manta (APM), que cuenta con un terminal delegado: Terminal
Portuario de Manta S.A. (TPM); la Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG), que tiene
tres terminales delegadas: Contecon Guayaquil S.A., Andipuerto Guayaquil S.A. y
DPWorld S.A.; y la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar (APPB), que cuenta con un
terminal delegado: Yilport Terminal Operation (Yilportecu S.A.). (p. 11)

10.5.1. Autoridad Portuaria de Esmeraldas

Segin Céamara Maritima del Ecuador (s.f.) argumenta que:

La Autoridad Portuaria de Esmeraldas posee un Puerto Multipropoésito, con acceso
directo desde mar abierto, abrigado en una darsena de 32 hectareas, que cuenta con una
proteccion de dos rompeolas, que evita que el puerto sea afectado por marejadas, lo que

permite una gran maniobrabilidad y atraques de las naves. (parr. 1)

10.5.2. Autoridad Portuaria de Manta

De acuerdo con la Camara Maritima del Ecuador (s.f.), se sostiene que:

La Autoridad Portuaria de Manta se encuentra localizada en la provincia de Manabi,
a 25 millas de la ruta internacional y su acceso es directo. El 4rea donde se encuentran
los muelles esta protegida por un rompeolas de abrigo, de siete metros de ancho y
aproximadamente 1.600 metros de longitud, que sirve ademas de calzada para el trafico

de vehiculos. (parr. 1)

10.5.3. Autoridad Portuaria de Guayaquil

Tal como lo sefiala la Camara Maritima del Ecuador (s.f.):



El Puerto Maritimo de Guayaquil esta localizado en un brazo de mar denominado
Estero Salado, a diez kilometros al sur de la ciudad de Guayaquil, el acceso al terminal
portuario desde el mar se lo realiza a través del canal de acceso que tiene una longitud
de 51 millas nauticas, divididas entre un canal exterior de ambiente marino (10,8 millas

nauticas) y un canal interior con influencia del estuario (40,2 millas nauticas). (parr. 1)

10.5.4. Autoridad Portuaria de Bolivar

La Camara Maritima del Ecuador (s.f.) manifiesta que:

Esté4 ubicada al sur del Golfo de Guayaquil, a la entrada del Estero Santa Rosa, en
el Archipiélago de Jambeli, dista a 4.5 millas nauticas, desde la boya de mar hasta sus
atracaderos. El puerto presenta aguas tranquilas, gran calado en los muelles y canal de

acceso, permitiendo maniobras seguras todos los dias del afo. (parr. 1-2)

10.6. Manejo de Carga
Segtn el Puerto de Barranquilla (s. f.) el manejo de carga “es la operacion que acomoda y
conduce los cargamentos en el medio de transporte que lo retira o introduce de o/a la zona del

puerto terminal procedente de un descargue o cargue directo, o el traslado de los cargamentos™.

10.7. Infraestructura
“La infraestructura portuaria incluye muelles, graas, almacenes, equipos de manejo de
contenedores y sistemas de transporte interno, entre otros elementos que son indispensables

para que los procesos logisticos funcionen de manera 6ptima”. (Veconinter, 2024)

10.8. Superestructura

Tal como lo senala la Autoridad Portuaria de Manta (2013):

Se entiende como “Superestructura” del puerto a las obras, edificaciones,
equipamientos, canalizaciones, cableados, entubados y cualesquiera otras instalaciones
que se ejecuten sobre o en el interior de la Infraestructura portuaria, para habilitar o

coadyuvar a las actividades de cualquier tipo que se lleven a cabo en el puerto. (p. 14)

10.9. Analisis Comparativo

Segun Beltran (2014) sefiala que:

Se presenta como un mecanismo orientado a establecer conexiones causales entre
diferentes fendomenos o la identificacion de elementos tinicos que permitirian explicar

la existencia de un fendomeno considerado tnico e irrepetible. (p. 146)



11. Resultados Obtenidos

A través del uso de las diferentes metodologias de investigacion implementadas en este
estudio, se consultaron e identificaron fuentes oficiales y documentos relevantes. En esta
instancia, se utilizaron los boletines estadisticos portuarios publicados por el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas del Ecuador, los cuales permitieron realizar un analisis

comparativo de los datos recopilados.

La Autoridad Portuaria de Guayaquil en 2020 realizé6 importaciones de 2.182.130,95
toneladas métricas y exportd 138.262,38 toneladas métricas; en 2024 las importaciones
ascendieron a 2.347.707,00 toneladas métricas y no registré exportaciones. La Autoridad
Portuaria de Manta en 2020 import6 579.733,00 toneladas métricas y no realizd exportaciones;
en 2024 importd 813.662,00 toneladas métricas y exportd 2.516,00 toneladas métricas. La
Autoridad Portuaria de Esmeraldas en 2020 registrdé importaciones por 73.620,00 toneladas
métricas, sin exportaciones; en 2024, no reportd movimiento de graneles s6lidos. Finalmente,
la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar en 2020 no presento actividad registrada, mientras
que en 2024 no reportd importaciones, pero exportd 500.611,00 toneladas métricas (Véase en

Anexo F).

Segun el Boletin Estadistico Portuario 2024, el Puerto de Manta muestra un crecimiento
sostenido, impulsado por inversiones recientes en muelles, dragado y bodegas, lo cual se refleja
en el aumento de sus exportaciones e importaciones. El Puerto de Guayaquil destaca por su
eficiencia operativa gracias a su red de terminales especializadas, lo que le permite un mejor
manejo del almacenamiento y una infraestructura mas desarrollada para movilizar mayores
volimenes de graneles so6lidos. En cuanto a Puerto Bolivar, ha ganado relevancia por la
incorporacion del muelle 6 y un calado de hasta 17 m, lo que ha favorecido el incremento en la
exportacion de concentrado de cobre. Por su parte, el Puerto de Esmeraldas, con menor
inversion en infraestructura en los Gltimos afios, evidencia una reduccion en el movimiento de

graneles solidos.

Los principales productos de graneles solidos movilizados en el Puerto de Manta son el
trigo, la torta de soya y el atun congelado entero al granel. El Puerto de Esmeraldas en este afio
no registro actividad de graneles solidos; en 2023, el principal producto que movilizaba era el
carbon mineral. En Puerto Bolivar, el tnico producto de granel so6lido movilizado en 2024 fue

el concentrado de cobre. Por otro lado, en el Puerto de Guayaquil, se movilizaron
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principalmente maiz, pasta de soya, trigo, green delayed petroleum coke, muriato de potasio

granulado y urea prilada.

12. Analisis de Resultados

Al comparar los resultados del movimiento de carga de graneles solidos en los puertos
ecuatorianos durante los afios 2020 a 2024 (véase Anexo G), podemos darnos cuenta de que la
Autoridad Portuaria de Guayaquil se ha mantenido como el principal centro de operaciones. A
pesar de ligeras fluctuaciones en el periodo, conserva el mayor volumen de importaciones
frente a los demas puertos, lo que podria explicarse por un hinterland mas diverso y una red

vial con mantenimientos constantes que facilitan el transporte y la distribucion de mercancias.

Por otro lado, la Autoridad Portuaria de Manta ha mostrado un comportamiento estable con
una tendencia general al crecimiento, destacandose como el unico puerto que ha registrado
exportaciones de graneles solidos de forma continua desde 2021. Ademas, su hinterland se
asocia principalmente al sector pesquero y a los granos secos, gracias a la presencia de
molineras y empresas agroindustriales en sus alrededores, lo que ha fortalecido su actividad

portuaria y ampliado su area de influencia.

En el caso de Puerto Bolivar, aunque no presenta importaciones en el periodo analizado,
desde 2022 ha comenzado a movilizar exportaciones de graneles sélidos, evidenciando una
expansion de su hinterland hacia sectores como el minero y un proceso de diversificacion en
su zona de influencia. En contraste, el puerto de Esmeraldas muestra una disminucion
progresiva en su participacion hasta llegar a la inactividad en 2024, posiblemente por pérdida
de competitividad, deterioro vial y el aumento de la inseguridad, factores que afectan la

confianza de los operadores logisticos.

13. Lecciones y Recomendaciones

A lo largo de esta investigacion se reconocio la gran relevancia del sistema portuario
ecuatoriano en el desarrollo econdomico y comercial del pais. El analisis comparativo del
movimiento de carga de graneles solidos en el periodo 2020-2024 permitié no solo identificar
cifras y tendencias, sino también comprender los factores que influyen en la competitividad y
eficiencia de cada puerto. Una de las principales lecciones aprendidas es la importancia de
contar con una infraestructura portuaria adecuada, ya que esta permite a los puertos adaptarse
a las crecientes demandas del comercio internacional. Ademas, las inversiones constantes son

determinantes en un entorno altamente competitivo, donde la innovacidn resulta esencial para
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mantener el crecimiento y la relevancia. Un ejemplo claro es la Autoridad Portuaria de
Esmeraldas, que en los tltimos afios ha mostrado limitaciones significativas por la falta de

renovacion en su infraestructura.

Otra leccion destacada es la ubicacion geografica de cada puerto, ya que esta determina en
gran medida su area de influencia o hinterland. Este concepto resulta clave porque define el
alcance y la capacidad de los puertos para atraer y movilizar carga desde y hacia diferentes
regiones. Por ejemplo, la Autoridad Portuaria de Guayaquil sobresale por tener un hinterland
mas amplio y diverso, lo que le otorga una mayor influencia comercial gracias a la variedad de
actividades productivas y conexiones logisticas en su entorno. De igual forma, es esencial
considerar la influencia de la red vial, ya que esta juega un papel crucial en la logistica
portuaria. Ningin operador querra transportar mercancias por rutas en mal estado que
deterioren los vehiculos con mayor frecuencia, incrementando costos de operacion y
reduciendo la eficiencia. Esta situacion impacta directamente en el volumen de carga
movilizado, provocando una disminucidn progresiva en el movimiento de ciertos puertos que

carecen de vias de acceso adecuadas y seguras.

En cuanto a las recomendaciones, para la Autoridad Portuaria de Guayaquil es esencial
continuar con la modernizacién de sus instalaciones y fortalecer las practicas de sostenibilidad
ambiental, con el fin de reducir el impacto de sus operaciones y mantener su liderazgo
portuario. Para la Autoridad Portuaria de Manta, se propone diversificar mas las cargas, invertir
en la ampliacion de bodegas y adoptar tecnologias que agilicen y optimicen las operaciones de
carga y descarga. En el caso de Puerto Bolivar, la prioridad debe ser consolidar las inversiones
actuales y atraer nuevas lineas de negocio que amplien su portafolio de servicios, mientras se
optimizan los procesos logisticos para fortalecer su competitividad. Respecto al Puerto de
Esmeraldas, es clave implementar un plan integral de reactivacion que contemple la
modernizacion de su infraestructura, la mejora de la red vial y el fortalecimiento de la
seguridad, con el proposito de recuperar la confianza de los usuarios e incentivar un mayor

movimiento comercial.

A nivel general, el sistema portuario ecuatoriano debe fomentar alianzas estratégicas que
garanticen inversiones sostenibles, mejorar la conectividad terrestre y maritima, e incorporar
sistemas tecnologicos avanzados de gestion que permitan alcanzar mayores niveles de

eficiencia y consolidar su posicionamiento en el comercio internacional.
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Anexo A.

15. Anexos

Historico de importaciones y exportaciones por tipo de carga y puerto (Toneladas

Métricas). Anios: 2018 — 2019

(Toneladas Métricas)
Afios: 2017 - 2019
PUERTOS ESMERALDAS MANTA BUAVAGUR FUERTO BOUVAR
APG TPH
_TIPODECARGA | 2018 019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 208 [ 2019 | 2018 L2019
GENERAL 67,754 43,105 131,572 | 112548 1,010,238 913,493 57413 | 85677 | 71617 15,083
CONTENERIZADA 65,431 39,027 0 6,542 1,732,551 2,038,722 3,991,122 | 3,680,102 10,225 27,145
GRANEL 50LIDO 164,994 148,831 637,216 | 613,295 1.944,808 1,528,510 1,171,026 | 990,576 0 0
GRANEL LIQUIDO 40,166 60,811 112,175 | 131,829 4,505 0 59405 | 104,330 0 0
TOTAL 338,345 291,774 885963 | 864,614 | 4,692,102 | 4,880,726 | 5318966 & 487069 = B1,842 42,228
EXPORTACION
PoRRTOS & SANTA GUAYAQUIL PUERTO BOLIVAR
APG TPH
TIPO DE CARGA 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2007 | 2008 | 2017 2019
GENERAL 4056 274 1461 2650 3122305 | 25429177 | 132.839.03 | 176,225.98 | 1,067,674.96 | 589,475.82
CONTENERZADA | 3831 1279 aa | 43837 | 345989221 | 4022421936 | 5,742,41581 | 5,614,554.26 | 54261553 |817,951.02
GRANEL S0UIDO 74617 37874 3365 0 53085.95 38498.46 B2552.89 | 119,076.25 o 0.00
GRANEL LIQUIDO 125392 20043 13535 10086 0 ] 000 | oo | 0.00
TOTAL 207,896 59,474 18,802 56,613 3825209 | 4315212 | 5957808 | 5909856 | 1,610,290 | 1,807,427

Nota. Volumen de carga y las exportaciones e importaciones movilizadas en los puertos

del sistema portuario. Tomado de (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2019).

Anexo B

Puerto de Guayaquil
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https://www.obraspublicas.gob.ec/boletines-estadisticos-portuarios/

Nota. Operacion de descarga de graneles en el Puerto de Guayaquil (Andipuerto).
Tomado de (Andinave, s. f.)

Anexo C

Puerto de Esmeraldas

Nota. Zona operativa del Puerto de Esmeraldas, con movimiento de carga reportado en

134 339 toneladas en el primer cuatrimestre. Tomado de (Mundo Maritimo, 2022)
Anexo D

Puerto de Manta

17



Nota. Autoridad Portuaria de Manta reconocido con el Premio Maritimo de las Américas
2025 por sus buenas practicas en gestion de riesgos. Tomado de (Camara Maritima del
Ecuador, 2025)

Anexo E

Puerto de Bolivar

Nota. Operacion Portuaria en Puerto Bolivar (Yilport). Tomado de (Yilport, s.f.)

Anexo F

Volumen de importaciones y exportaciones registradas del Sistema Portuario periodo

2020-2024

Autoridad Portuaria de Autoridad Portuaria de Manta Autoridad Portuaria de Autoridad Portuaria de Puerto

Esmeraldas Guayaquil Bolivar

Importaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones

2020 73.620,00 73.620,00 73.620,00 73.620,00 73.620,00 138.262,38 0,00 0,00
2021 83.229,00 83.229,00 83.229,00 83.229,00 83.229,00 94.869,55 0,00 0,00
2022 79.532,00 79.532,00 79.532,00 79.532,00 79.532,00 0,00 0,00 567.612,00
2023 27.499,00 27.499,00 27.499,00 27.499,00 27.499,00 0,00 0,00 581.290,00
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.611,00

Nota. Volumenes anuales de importaciones y exportaciones gestionadas por en las
Autoridades Portuarias de Esmeraldas, Manta, Guayaquil y Puerto Bolivar durante el periodo
2020-2024. Fuente: Elaboracion propia basada en (Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, s. f.)
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Anexo G

Datos comparativos del movimiento de graneles solidos en autoridades portuarias

(2020-2024)

Evolucién anual del movimiento de graneles sélidos en puertos
ecuatorianos (2020-2024)
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Nota. Representacion grafica comparativa de las importaciones y exportaciones
registradas en Esmeraldas, Manta, Guayaquil y Puerto Bolivar durante el periodo 2020-2024.

Fuente: Elaboracion propia basada en (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, s. f.)
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