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RESUMEN

Este estudio tiene como proposito analizar como ha cambiado el riesgo financiero del
Banco del Pacifico entre los afios 2019 y 2023, y evaluar si es viable y sostenible a largo
plazo. Para hacerlo, se utiliza el método CAMEL, que analiza cinco aspectos clave de

un banco: capital, calidad de los activos, gestion, ganancias y liquidez.

La investigacion nace a partir de los problemas que ha enfrentado el banco desde 2019,
como el aumento de los costos operativos, el crecimiento de la morosidad en sus
créditos, una menor rentabilidad y una gestion financiera mas débil. Todo esto ha
generado dudas sobre su futuro, especialmente considerando que es uno de los bancos

mas grandes del Ecuador, con activos que superan los 7.200 millones de délares.

Se trata de un estudio cuantitativo, basado en datos financieros obtenidos cada trimestre
entre 2019 y 2023. La informacion se recogio a través de documentos oficiales como
estados financieros auditados, reportes anuales ¢ informes de la Superintendencia de

Bancos.

Los resultados permitieron identificar las principales debilidades del banco, entender
como han afectado su desempefio y proponer mejoras. Este analisis ayudé no solo a
entender mejor la situacion del Banco del Pacifico, sino también a fortalecer las

herramientas que se usan para evaluar a otras instituciones financieras en el pais.

Este estudio es importante porque nos muestra una forma de anticiparse a posibles crisis
bancarias y contribuir a la estabilidad del sistema financiero ecuatoriano. También
puede servir como base para futuras investigaciones sobre cémo los bancos del pais

manejan sus riesgos, especialmente en tiempos de incertidumbre econémica.

Palabras clave: Riesgo financiero, método CAMEL, sistema bancario, Ecuador,

evaluacion institucional, sostenibilidad financiera.



ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze how Banco del Pacifico's financial risk has
changed between 2019 and 2023 and assess its long-term viability and sustainability. To
do so, the CAMEL method is used, which analyzes five key aspects of a bank: capital,

asset quality, management, earnings, and liquidity.

The research stems from the problems the bank has faced since 2019, such as rising
operating costs, increasing non-performing loans, lower profitability, and weaker
financial management. All of this has raised doubts about its future, especially
considering that it is one of the largest banks in Ecuador, with assets exceeding $7.2

billion.

This 1s a quantitative study based on financial data obtained every quarter between 2019
and 2023. The information was collected through official documents such as audited

financial statements, annual reports, and reports from the Superintendency of Banks.

The results made it possible to identify the bank's main weaknesses, understand how
they have affected its performance, and propose improvements. This analysis not only
helped to better understand Banco del Pacifico's situation, but also strengthened the

tools used to evaluate other financial institutions in the country.

This study is important because it shows us a way to anticipate potential banking crises
and contribute to the stability of the Ecuadorian financial system. It can also serve as a
basis for future research on how the country's banks manage their risks, especially in

times of economic uncertainty.

Keywords: Financial risk, CAMEL method, banking system, Ecuador, institutional

assessment, financial sustainability.
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CAPITULO|

1. Planteamiento del Problema

En el transcurso de las Gltimas décadas, el sistema financiero mundial ha
experimentado una serie de crisis que han desestabilizado las economias tanto de paises
desarrollados como emergentes. Problemas relacionados con la deuda externa, quicbras
bancarias, volatilidad en los tipos de cambio, burbujas especulativas en los mercados
bursatiles y crisis de hiperinflacion han impactado a paises de todas las regiones,
generando repercusiones que han debilitado 1a confianza en las instituciones financieras.
Estas crisis han evidenciado fallas tanto en la gestién interna de los bancos como en los
sistemas de regulacion y supervision gubernamental, lo que ha provocado una mayor

vulnerabilidad en el sector financiero. (Davis, 2001)

El sector bancario en Ecuador ha enfrentado miltiples desafios en los Gltimos
afos, especialmente debido a la volatilidad econdmica interna y externa, asi como a la
incertidumbre global provocada por eventos como la pandemia de COVID-19 y
fluctuaciones en los precios de las materias primas. El Banco del Pacifico, como una de
las principales entidades financieras del pais, ha tenido que adaptarse a un entorno cada
vez mas competitivo y regulado, enfrentando diversos riesgos financieros que impactan

su estabilidad y su capacidad para ofrecer servicios eficientes y seguros a sus clientes.

En el caso del Ecuador, el sector bancario ha sufrido graves crisis, siendo la mas
devastadora la ocurrida en 1999, la cual llevo al colapso de la mayoria de las entidades
financieras del pais, generando una pérdida de confianza en el sistema. Las causas de
estas crisis bancarias suelen estar relacionadas con multiples factores, como una
macroeconomia inestable, deficiente supervision bancaria, administracién débil,

estrategias equivocadas, y fraudes dentro de las instituciones. Este entorno de



inestabilidad plantea la necesidad de contar con herramientas robustas para evaluar el
desempefio y los riesgos financieros de los bancos, a fin de prevenir futuras crisis y

garantizar la sostenibilidad del sector. (Toscano, 2013)

En este contexto, el Banco del Pacifico, una de las principales instituciones
bancarias de Ecuador, ha enfrentado en fos iiltimos afios una serie de desafios
financieros que han puesto en tela de juicio su estabilidad y capacidad de adaptacion.
Desde 2019, el banco ha experimentado un aumento en sus costos operacionales, una
creciente morosidad en su cartera de créditos, y una reduccion en su rentabilidad. La
fragilidad en su gestion financiera y la implementacion de politicas de crédito
inapropiadas han llevado al banco a situaciones criticas, afectando su liquidez y la
recuperacion de su cartera. Estos problemas han generado la necesidad de evaluar la
viabilidad y la sostenibilidad del banco, especialmente en un contexto en el que la venta

de la entidad ha sido considerada como una opeion para mitigar sus dificultades.

A pesar de los esfuerzos por implementar reformas Y ajustar su estructura
financiera, el Banco del Pacifico ha seguido enfrentando problemas relacionados con la
mala calidad de los créditos otorgados, el aumento desmedido de los 2astos
operacionales, y una sobrecarga en su némina de empleados. Este escenario ha generado
una alta incertidumbre tanto para los inversionistas como para los depositantes, quienes
temen por la seguridad de sus ahorros y por la capacidad del banco de cumplir con sus

obligaciones.

Frente a esta situacion, es crucial aplicar metodologias de evaluacion que
permitan obtener un diagnéstico integral del estado financiero del banco. El método
CAMEL (Capital, Assets, Management, Earnings, and Liquidity) se presenta como una
herramienta idénea para este propésito, dado que permite evaluar de manera detallada Ia

fortaleza de las instituciones financieras a través del analisis de cinco areas clave:



capital, calidad de los activos, gestion administrativa, rentabilidad y liquidez. Este
método es ampliamente utilizado por organismos reguladores y supervisores en todo el
mundo para monitorear la salud financiera de los bancos y detectar posibles riesgos

antes de que se conviertan en crisis.

En el caso especifico del Banco del Pacifico, la aplicacion del método CAMEL
durante el periodo 2019-2023 ofrece una oportunidad valiosa para identificar las
principales debilidades en la gestion del banco, asi como para evaluar el impacto de los
problemas financieros en su desempefio general. Ademas, permitira establecer
recomendaciones sobre las dreas que requieren una mayor atencién para evitar una

mayor deterioracion de su situacion financiera.

Por tanto, la presente investigacion se formula en torno a la siguiente pregunta
principal: ;Cémo ha evolucionado el riesgo financiero del Banco del Pacifico
durante el periodo 2019-2023, y qué resultados arroja la evaluacion mediante la

aplicacion del método CAMEL en cuanto a la viabilidad de la entidad?

La importancia de este estudio radica en que proporcionara un analisis profundo
de la gestion del riesgo financiero del Banco del Pacifico, ayudando a comprender
mejor las causas subyacentes de los problemas que enfrenta y a establecer estrategias
para su mejora. Dado el papel crucial que el Banco del Pacifico desempeiia en la
economia ecuatoriana, una evaluacion detallada mediante el método CAMEL no solo
permitira salvaguardar su estabilidad, sino que también servira como una referencia para

el fortalecimiento del sistema financiero del pais.
Objeto de estudio 0 Campo (Area/Linea de investigacion):

El campo de investigacion se centra en la gestion de riesgos financieros en el

sector bancario, con un enfoque especifico en la evaluacion del desempefio financiero



de las instituciones bancarias mediante el método CAMEL. EJ estudio analiza como la
aplicacion de este método puede diagnosticar la viabilidad y sostenibilidad financiera de
un banco en el contexto de crisis econémicas y fluctuaciones del mercado, utilizando al

Banco del Pacifico de Ecuador como caso de estudio durante el periodo 2019-2023.

1.2 Objetivo del estudio:

El estudio busca proporcionar una evaluacion integral del riesgo financiero y de
la sostenibilidad del Banco del Pacifico mediante la aplicacion del método CAMEL, en

el contexto de los desafios financieros enfrentados por la entidad entre 2019 y 2023,

1.2.1 Objetivo General

Analizar la evolucion del riesgo financiero del Banco del Pacifico
durante el periodo 2019-2023 y evaluar su viabilidad y sostenibilidad mediante

la aplicacion del método CAMEL.

1.2.2 Objetivos Especificos

I Investigar las fuentes bibliograficas con informacion importante que
permita el desarrollo tedrico que sustente los factores de riesgo del Banco

del Pacifico.

2. Analizar la calidad de los activos del banco, especialmente la cartera

crediticia, y su impacto en la estabilidad financiera de la institucion.

3. Examinar la gestién administrativa del Banco del Pacifico para
identificar debilidades en la toma de decisiones financieras y politicas

crediticias.

4. Evaluar la rentabilidad del banco mediante ¢l analisis de sus ingresos,

costos operacionales y eficiencia financiera durante el periodo en estudio.



1.3 Variables Conceptuales (Cuantitativas) o Categorias (Cualitativas);
1.3.1 Variables Cuantitativas

1. Capital: Indicadores de solvencia y reservas patrimoniales.

[}

Calidad de activos: Indicadores de morosidad, calidad de cartera

crediticia.

3. Rentabilidad: Indicadores financieros como el retorno sobre activos

(ROA) y retorno sobre capital (ROE).
4. Liquidez: Razones de liquidez a corto y largo plazo.
1.3.2 Categorias Cualitativas

1. Gestion Administrativa: Calidad en la toma de decisiones, eficiencia

operativa, y politicas internas.

]

Riesgo Financiero: Exposicion a factores econdmicos externos,

gestion de riesgos, y adaptacion al entorno regulatorio.



CAPITULO It

2. MARCO TEORICO

2.1 Gestion de Riesgos Financieros en el Sector Bancario

La gestion de riesgos financieros es un componente clave para la estabilidad y
sostenibilidad de las instituciones bancarias. En este sentido, la teoria de la gestion de
riesgos financieros se centra en la identificacion, evaluacién y mitigacion de los riesgos
a los que estan expuestas las entidades bancarias. Entre los principales riesgos se

destacan (Superintendencia de Bancos y Seguros, 2020):

* Riesgo de erédito: relacionado con la posibilidad de que los prestatarios no
cumplan con sus obligaciones financieras. Este es uno de los riesgos mas
significativos para los bancos, ya que una cartera de crédito con altos niveles de

morosidad puede comprometer la estabilidad de la institucion.

* Riesgo de liquidez: hace referencia a la capacidad del banco para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo sin incurrir en pérdidas significativas. Este
riesgo es crucial, ya que una falta de liquidez puede llevar al banco a una

situacion de insolvencia.

* Riesgo de mercado: surge de las fluctuaciones en los precios de los activos, los
tipos de interés y los tipos de cambio. Las variaciones en estos factores pueden

afectar negativamente el valor de los activos del banco Y. por ende, su solvencia.

* Riesgo operativo: se relaciona con las pérdidas resultantes de fallas en los
procesos internos, los sistemas tecnoldgicos o errores humanos. Este tipo de
riesgo se ha vuelto mas relevante con el avance de la digitalizacion yla

complejidad de los sistemas bancarios. (Ortiz, 2019)



La adecuada gestion de estos riesgos requiere de un marco regulatorio solido y
de la implementacion de politicas internas eficientes que permitan identificar y mitigar
las amenazas antes de que se materialicen. Las crisis financieras mundiales, como la de
2008, demostraron la importancia de una supervision adecuada y una administracion
prudente del riesgo para evitar desastres financieros que puedan desestabilizar no solo a

una institucion, sino a toda una economia.

2.2 El Método CAMEL como Herramienta de Evaluacién Financiera

El método CAMEL es una herramienta utilizada por los reguladores y
supervisores financieros para evaluar la salud y estabilidad de las instituciones
bancarias. El acronimo CAMEL representa cinco dreas clave que son objeto de analisis:
Capital, Assets (activos), Management ( gestion), Earnings (rentabilidad) y Liquidity

(liquidez). (ASOBANCARIA, 2019)

Capital: Evalua el nivel de solvencia del banco, considerando la cantidad de
capital propio en relacion con sus activos ponderados por riesgo. Un banco con un
capital adecuado tiene una mayor capacidad para absorber pérdidas y mantener su

estabilidad. (Vargas, 2021)

Activos: Se analizan la calidad y composicién de los activos del banco, en
particular la cartera crediticia. Los altos niveles de morosidad o activos problematicos

pueden indicar una gestién inadecuada del riesgo de crédito.

» Gestion: Se refiere a la capacidad administrativa y operativa del banco para
gestionar sus recursos de manera eficiente. Una gestion débil puede generar

decisiones equivocadas que pongan en riesgo la viabilidad de la institucion.



e Rentabilidad: Se analiza Ia capacidad del banco para generar ingresos en
relacion con sus costos. La rentabilidad es un indicador clave de la

sostenibilidad financiera de 1a entidad.

e Liquidez: Se evalua la capacidad del banco para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo sin recurrir a financiamiento costoso o vender activos en

condiciones desfavorables.

El método CAMEL ha sido ampliamente utilizado por organismos reguladores,
como ¢l Fondo Monetario Internacional (FMI) y ¢l Banco Mundial, para evaluar la
solidez de las instituciones bancarias en contextos tanto nacionales como

internacionales. (Ramos, 2019)

2.3 El Sector Bancario en Ecuador y el Banco del Pacifico

El sector bancario en Ecuador ha experimentado fluctuaciones significativas a lo
largo de su historia, siendo la crisis financiera de 1999 uno de los episodios mas
criticos. En ese momento, el pais atravesé un colapso bancario que provoco la quiebra
de varias instituciones financieras y una pérdida masiva de confianza en el sistema
financiero. (Meireles & Rivera, 2023). A partir de esa crisis, se implementaron reformas

para fortalecer la supervision y regulacion bancaria, aunque los desafios persisten.

En este contexto, el Banco del Pacifico, una de las instituciones financieras mas
importantes del pais, ha enfrentado una serie de dificultades financieras en los tiltimos
afios. Desde el 2019, la entidad ha registrado un aumento en sus costos operacionales,
problemas de morosidad en su cartera de crédito y una reduccion en su rentabilidad
(Superintendencia de Bancos de Ecuador, 2023). Estos problemas han puesto en duda su
viabilidad a largo plazo, y se ha considerado la posibilidad de una venta de la entidad

€OmMo una opcidn para mitigar los riesgos financieros que enfrenta.



La situacion del Banco del Pacifico ilustra los desafios a los que se enfrentan las
instituciones bancarias en Ecuador, en un contexto de inestabilidad economica y
fluctuaciones en los precios de las materias primas, especialmente el petréleo, que tiene

un impacto directo en la economia nacional. (CEPAL, 2022)

2.4 Reformas Bancarias y Regulacién en Ecuador

La regulacion bancaria en Ecuador ha sido objeto de reformas desde la crisis
financiera de 1999, con el objetivo de fortalecer el sistema financiero y evitar que
episodios similares vuelvan a ocurrir. (Banco Central del Ecuador, 2020). Entre las

medidas implementadas se destacan:

* Reforma de la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero: esta ley
establecio mayores requisitos de capitalizacion y supervision para los bancos, asi

como normas mas estrictas para la gestion del riesgo de crédito

o Supervisién prudencial: se han adoptado medidas para garantizar una
supervision continua de las actividades bancarias, con énfasis en la solvencia y

liquidez de las instituciones.

e Regulacién de tasas de interés: el Banco Central de Ecuador ha implementado
politicas para regular las tasas de interés, buscando equilibrar el acceso al crédito

con la estabilidad del sistema financiero.

Estas reformas, aunque han contribuido a mejorar la estabilidad del sistema
financiero, no han sido suficientes para resolver los problemas estructurales que
enfrentan instituciones como el Banco del Pacifico, lo que evidencia la necesidad de un

analisis detallado y constante del desempefio financiero de estas entidades.



2.5 Impacto de las Crisis Econémicas Mundiales en el Sector Bancario

El sistema financiero global ha estado expuesto a una serie de crisis en las
ultimas décadas, desde la crisis financiera asiatica en 1997 hasta la gran recesion de
2008. Estas crisis han puesto de relieve la vulnerabilidad de las instituciones bancarias
ante las fluctuaciones del mercado y la importancia de una sélida gestion de riesgos.

(Mesa, 2016)

En Ecuador, las crisis mundiales han tenido un impacto significativo en el sector
bancario, exacerbado por la dependencia del pais de las exportaciones de petroleo. Las
fluctuaciones en los precios del crudo, combinadas con las crisis internacionales, han
generado presiones sobre la liquidez y solvencia de los bancos. (Banco Central del

Ecuador, 2022)

2.6 Finanzas

Las finanzas son una rama de la economia que se enfoca en la administracion y
gestion de los recursos financieros. Estas abarcan la toma de decisiones sobre como
obtener, asignar y utilizar los fondos para maximizar el valor economico de individuos,
empresas y gobiernos. Segun Martinez (2018), las finanzas “implican el estudio de
como las entidades toman decisiones de inversion y financiacion con el objetivo de
optimizar la rentabilidad y gestionar los riesgos asociados". Es una disciplina que no
solo se concentra en la obtencion de recursos, sino también en cémo se administran para

generar valor sostenible. (Porras & Venegas, 201 7)

Las finanzas, a pesar de percibirse como complejas, son esenciales en la vida
diaria y en el desarrollo empresarial, ya que permiten entender y gestionar el flujo de
dinero, optimizando su uso a través de herramientas y estrategias. Para muchas

personas, las finanzas pueden ser vistas como un campo distante y dificil de acceder,
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pero con un conocimiento basico, pueden convertirse en una herramienta valiosa para

mejorar la calidad de vida v la eficiencia en la gestion empresarial.

2.6.1 Tipos de Finanzas

Las finanzas se dividen en diferentes categorias segun su aplicacion. De

acuerdo con (Pefia, 2018) estas categorias incluyen:

e Finanzas Personales: Se refieren a la gestion de los recursos financieros a nivel
individual, abordando aspectos como el ahorro, la inversion, la planificacion

para el retiro y la administracion de riesgos.

 Finanzas Empresariales: Se centran en la administracion de los recursos de una
empresa con el objetivo de maximizar el valor para los accionistas y asegurar

una operacion sostenible a largo plazo.

» Finanzas Piblicas: Estudian la forma en que ¢l Estado obtiene y asigna los
recursos financieros para satisfacer las necesidades publicas y promover la

estabilidad economica.

Cada tipo de finanzas tiene un enfoque y objetivos especificos, pero todas
buscan optimizar la asignacion de recursos financieros para mejorar la rentabilidad y

minimizar los riesgos.

2.7 Analisis Financiero

El analisis financiero es una herramienta fundamental para evaluar el desempefio
economico de una entidad. Segiin (Arteaga, 2022). "el analisis financiero utiliza
indicadores y técnicas cuantitativas para interpretar los estados financieros y, de esta

manera, ayudar en la toma de decisiones estratégicas”. A través de este proceso, se
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puede obtener una vision clara de la liquidez, solvencia y rentabilidad de una

organizacion, elementos criticos para garantizar su viabilidad y crecimiento.

El analisis financiero permite transformar grandes volumenes de datos contables
en informacion relevante para la toma de decisiones. Este proceso reduce la
incertidumbre al identificar tendencias y patrones en la gestion de los recursos, lo que
facilita la planificacion estratégica y mejora la capacidad de adaptacion a entornos

cambiantes.
2.8 Objetivos del Analisis Financiero
De acuerdo con (Guerra & Ulloa, 2024) los objetivos principales del analisis

financiero son:

 Evaluar el desempeiio financiero pasado: Analizar la evolucién de los

ingresos, gastos y utilidades para identificar dreas de mejora.

e Determinar la situacién financiera actual: A través de indicadores de liquidez,
solvencia y rentabilidad, se obtiene un panorama claro del estado financiero de

la entidad.

 Proyectar el futuro financiero: Utilizar los resultados del andlisis para hacer
proyecciones que permitan tomar decisiones informadas y estratégicas.
2.9 Instrumentos del Analisis Financiero

Entre los principales instrumentos del analisis financiero destacan los estados
financieros basicos, que son documentos que resumen la situacion economica de una

entidad (Redaccion APD, 2023):

* Balance General: Presenta los activos, pasivos y €l patrimonio de una empresa

en un momento especifico.
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e Estado de Resultados: Muestra los ingresos, costos y la utilidad neta generada

durante un periodo.

» [Estado de Flujo de Efectivo: Refleja la capacidad de la empresa para generar

liquidez y cumplir con sus obligaciones.

Estados

Concepto

Importancia

Balance General

Estado de Resultados

Estado de Flyo de Efectivo

Balance General o Estado
Fianciero (es un mforme
financiero contable), representa la
obhigacion de bienes, derechos,
obligaciones v ¢l capital social de
Una OTEAnIZACIon

Es el mgreso por ventas de una
compaiia v sus gastos del
ejercicio, reporta la utihidad final
de la misma

Sumumistra la capacrdad gue uene
la empresa para generar efectivo y
de este modo cumplir con sus
oblipaciones v objetivos

Es importante porque mndica los
activos, pasivos y obligaciones de
los accionistas tiene como
finalidad mostrar s1 ¢l negocio
financieramente se eng uenltra
oplimo

Aporta un resumen de los
resuftados de las operaciones de la
orgamzacion.

Muestra la hguides de la
orgamzacion. avudando en la toma
de deastones

Fuente Nakasone, (2005)

Figura I. Estados Financieros Bisicos

Estos instrumentos permiten evaluar la salud financiera de una entidad y son

esenciales para la toma de decisiones tanto a corto como a largo plazo.

COMPONENTE PESO INDICADORES PONDERACION
12,765 C 1 0. 4958
. 2 0.5012
Al 0.2651
A 17.60" A2 B.3253
Al 0.240%
Ad O, 1688
Al 0.317%
M 14.61%. A2 0.3302
M3 0,2423
L1 02226
E2 0. 2369
| 27.10% I3 02312
4 0, 2480
I < 004314
L1 .3374
L 23.55 L2 10,3369
L3 03257
- 4.37% Sl 1.00

Fuente: Banco contra

del Fouade

w. 201 %)

Figura 2. Indicadores y Ponderacion del método CAMELS
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2.10 Metodologia CAMEL

La metodologia CAMEL es ampliamente utilizada en la evaluacion de Ia
solvencia y riesgo de las instituciones financieras. Segin Cruz (2020), CAMEL se
compone de cinco dreas clave: Capital Adequacy, Asset Quality, Management Quality,
Earnings, y Liquidity, a las que se afiadi6 Sensitivity to Market Risk (S) en su version
mas moderna. Esta metodologia permite medir de manera sistematica la vulnerabilidad
financiera de las instituciones y su capacidad para gestionar los riesgos inherentes a su

actividad. (Fernandez & Lara, 2015)

Siglas Concepto
C Capital
A Cahdad de Activo
M Manecjo Admmistrativo
I Rentabihidad
L Liqusdes
S Sensibihidad

Fuente: Mesa, (2015

Figura 3. Siglas CAMELS
Calificacién de los Bancos
Tabla 1. Calificacion de los Bancos

Calificacion Descripcion

AAA La situacion de la institucion financiera es muy fuerte y
tiene una sobresaliente trayectoria de rentabilidad, lo cual se

refleja en una excelente reputacion, muy buen acceso a
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AA

BBB

BB

mercados naturales de dinero y claras perspectivas de

estabilidad.

La institucion es muy solida financieramente, tiene
buenos antecedentes de desempeiio Y o presenta aspectos

débiles destacados.

La institucion es fuerte, con un sélido récord financiero
y bien recibida en sus mercados. Pueden existir aspectos
débiles menores, pero es improbable que generen problemas

significativos.

La institucién tiene buen crédito. Hay algunos
obstaculos menores que son perfectamente manejables a corto

plazo.

Goza de buen crédito en el mercado, aunque sus cifras
financieras revelan areas de preocupacion. No se espera que las

dificultades recientes perduren a largo plazo.

Crédito aceptable, pero con deficiencias significativas.

Su capacidad de manejar mayor deterioro es limitada.

Presenta obvias deficiencias financieras relacionadas
con la calidad de fos activos o una mala estructuracion del

balance. Existen altos niveles de incertidumbre sobre su futuro.

La institucion enfrenta dificultades serias,
especialmente en fondeo o liquidez, con incertidumbre sobre su

capacidad de afrontar mas problemas.
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E Afronta problemas muy serios, con dudas sobre su

viabilidad sin ayuda externa.
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
Capital y Suficiencia de Capital

El indicador de capital mide Ia capacidad de una entidad financiera de mantener
una refacion adecuada entre su capital y los riesgos que enfrenta. Segun la

Superintendencia de Bancos y el Banco Central del Ecuador:

 Elindice de capitalizacién neta (C1) mide la relacion entre el patrimonio neto
y los activos sujetos a riesgo. Una mayor relacion indica mayor solvencia

financiera.

e La cobertura patrimonial de activos improductives (C2) mide la proporcion
del patrimonio que cubre los activos improductivos, como cartera vencida y
activos fijos. Cuanto mas alto es el indicador, mejor es la capacidad de

solvencia. (Banco Central del Ecuador, 2015 )

Tabla 2. Indices - Formulas de cilculo

Indice Cdlculo

Indice de capitalizacion neta (CI) Patrimonio + Resultados /

Activo promedio

Cobertura patrimonial de activos Cobertura patrimonial / Activo

improductivos (C2) improductivo

Fuente: SEPS y SB (2015)
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Calidad de Activos

Este indicador mide los activos que generan beneficios y los que no generan
rentabilidad para la institucion. Cuanto menor sea el porcentaje de activos

improductivos, mayor eficiencia muestra la entidad financiera.
Tabla 3. Calidad de activos
Indice Cilculo
Porcentaje de activo'  Activos irhproductivos' netos / Total de

improductivo (A1) activos

Intermediacion crediticia Cartera vencida * Coeficiente de
(A2) intermediacion en cartera de crédito / Cartera
bruta
Calidad de crédito (43) ~ Cartera vencida / Cartera bruta
Cobertura crediticia (14) Provisiones / Cartera vencida

Fuente: SEPS y SB (2015)
Manejo Administrativo

La evaluacion de la administracion es clave para medir la eficiencia y
rentabilidad de la entidad. Un buen manejo administrativo ayuda a controlar riesgos y

asegurar politicas adecuadas.
Tabla 4. indice de manejo administrativo

Indice Caleculo
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Grado de absorcion del margen |

JSinanciere (M1) | bruto financiero

Eficiencia Operativa (M2) Gastos oﬁérhtivbs / Activo

promedio |

Manejo Administrativo (M3) e Activo P;odhcﬁ_\}o )WPdgi_vowcdﬁ- ;

| costo
Fuente: SEPS y SB (2015)
Rentabilidad

La rentabilidad se analiza considerando la capacidad de una organizacion para
obtener beneficios, el desempefio de sus activos, la relacion entre dicho desempefio y el
costo de los recursos utilizados, asi como indicadores como ¢l retorno sobre la
inversion. Este aspecto no solo debe mostrar el nivel y la evolucion de los ingresos, sino

también los elementos que podrian influir en la estabilidad o en la calidad de esas

ganancias.
Tabla 5. indice de Rentabilidad
Indice Cilculo
ROA(EI) Ganancia neta / Promedio de activos
ROA operative (E1) Resultado operativo / Promedio de
activos
ROE (E3) Utilidad neta / Promedio del
patrimonio
Eficiencia empresarial (E4) Ingresos recurrentes / Promedio de
activos
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Margen de tasas (E5) (Ingresos financieros sin incluir
servicios — Costos financieros) / Promedio

de pasivos con costo

Fuente: SEPS y SB (2015)
Liquidez

Este indicador mide la capacidad de una entidad financiera para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo sin comprometer su estabilidad operativa, ademas, este
componente analiza la disponibilidad de activos liquidos, la gestion del flujo de efectivo

y la dependencia del financiamiento externo.

Tabla 6. indice de Liquidez

Indice Cdlculo
Ratio de liguidez (L1) Activos liquidos con vencimiento a
90 dias / Pasivos exigibles
Ratio de liquidez ajustada (12) Activos liquidos a 90 dias /

Obligaciones con el piblico
Ratio de liquide; inmediata Fondos disponibles / Depésitos con

(L3) vencimiento a corto plazo

Fuente: SEPS y SB (2015)

Sensibilidad a los Riesgos de Mercado

Este indicador mide el grado en que una institucion financiera esta expuesta a
factores externos como variaciones en tasas de interés, tipo de cambio, inflacion o
precios de mercado. Por lo tanto, esta evaluacion permite identificar vulnerabilidades

que podrian afectar su estabilidad financiera.
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Tabla 7. indice de sensibilidad a los riesgos de mercado
Indice Cilculo

Tasa de interés activa Ingresos por interés y comisiones /

implicita (§1) Cartera bruta promedio

Fuente: SEPS y SB (2015)
Cada componente del CAMELS esta asociado a una serie de indicadores
especificos, los cuales tienen una ponderacion definida que refleja su importancia

relativa en el analisis global.

2.11 Sistemas de Alerta Temprana en la Supervisién Bancaria

Los Sistemas de Alerta Temprana (SAT) constituyen herramientas
fundamentales en la supervision bancaria moderna, disefiados para detectar
anticipadamente sefiales de deterioro financiero en las instituciones. Segun (Ferndandez
& LLaugel, 2021) estos sistemas "permiten a los reguladores identificar potenciales
problemas antes de que se conviertan en crisis sistémicas, facilitando intervenciones

oportunas que minimicen el impacto negativo en el sistema financiero”.

Los SAT se basan en modelos estadisticos y econométricos que analizan
conjuntos de indicadores financieros para predecir la probabilidad de que una
institucion enfrente dificultades significativas. Entre los modelos més utilizados se

encuentran:

¢ Modelos estadisticos tradicionales: Como analisis discriminante multiple y

regresion logistica.

* Modelos de inteligencia artificial: Como redes neuronales y algoritmos de

aprendizaje automatico.
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 Sistemas hibridos: Que combinan el Juicio de expertos con modelos

cuantitativos.

La implementacion eficaz de estos sistemas requiere datos historicos confiables,
indicadores adecuados y actualizaciones periddicas para adaptarse a las condiciones
cambiantes del mercado. En el contexto ecuatoriano, la Superintendencia de Bancos ha
implementado sistemas de monitoreo basados en indicadores CAMEL como parte de su

estrategia de supervision preventiva. (Superintendencia de Bancos, 2021)

2.12 Teoria de la Intermediacién Financiera

La intermediacion financiera representa una de las funciones esenciales del
sistema bancario. "explica como las instituciones financieras actiian como
intermediarios entre ahorradores e inversores, facilitando la transferencia de recursos y

contribuyendo a la eficiencia del sistema econdmico".
Los bancos, como intermediarios financieros, cumplen varias funciones criticas:

e Transformacion de plazos: Convierten depdsitos a corto plazo en préstamos a

largo plazo.

* Diversificacién de riesgos: Distribuyen el riesgo entre miltiples inversiones y

préstamos.

» Reduccién de costos de transaccion: Disminuyen los costos asociados a la

bisqueda y verificacion de prestatarios confiables,

* Produccién de informacién: Generan y procesan informacion sobre

oportunidades de inversion y riesgos crediticios.

La teoria de la intermediacion financiera proporciona un marco para entender

como la estabilidad de los bancos afecta a toda la economia. Cuando los bancos
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funcionan eficientemente, facilitan la asignacion optima de recursos en la economia;
cuando enfrentan problemas, como en el caso del Banco del Pacifico durante el periodo
analizado, pueden generar externalidades negativas que afectan a multiples sectores

economicos. (Pérez, 2022)

2.13 Teoria de la Asimetria de la Informacion en fos Mercados Financieros

La asimetria de informaci6n constituye uno de los conceptos fundamentales para
comprender los riesgos en el sector bancario. Segtin Stiglitz (1981), ganador del Premio
Nobel de Economia, la asimetria de informacion se refiere a situaciones en las que una
parte en una transaccion tiene mas o mejor informacion que la otra, lo que puede

conducir a ineficiencias en el mercado.

En el contexto bancario, esta asimetria se manifiesta principalmente en dos

formas:

e Seleccién adversa: Ocurre antes de 1a transaccion, cuando los bancos tienen

dificultades para distinguir entre prestatarios de alto y bajo riesgo.

* Riesgo moral: Sucede después de la transaccion, cuando los prestatarios pueden
utilizar los fondos de manera diferente a lo acordado, asumiendo mayores

Tiesgos.

Estas asimetrias informativas justifican la regulacion bancaria y explican por qué
instrumentos como el método CAMEL son fundamentales para evaluar la salud
financiera de las instituciones. Al proporcionar un marco estandarizado para analizar el
desempefio de los bancos, el método CAMEL ayuda a reducir las asimetrias de

informacion entre reguladores, depositantes e inversionistas. (Mhlanga, 2021)
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2.14 Basilea y su Impacto en Ia Supervisién Bancaria

Los Acuerdos de Basilea representan el consenso internacional sobre regulacion
bancaria, y han evolucionado a lo largo del tiempo para adaptarse a los cambios en el
sistema financiero global. Segtin el Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2019),
estos acuerdos "establecen estandares minimos de capital y practicas de gestion de

riesgos que buscan fortalecer la resiliencia del sistema bancario internacional”.

2.14.1 Evolucién de los Acuerdos de Basilea

* Basilea I (1988): Estableci6 requisitos minimos de capital basados

principalmente en ¢l riesgo crediticio.

 Basilea IT (2004): Amplio el enfoque para incluir tres pilares:
requerimientos minimos de capital, proceso de supervision bancaria y

disciplina de mercado.

* Basilea III (2010-2011): Surgié como respuesta a la crisis financiera de
2008, reforzando los requisitos de capital, introduciendo coeficientes de

liquidez y limitando el apalancamiento.

» Basilea IV (en implementacién): Busca estandarizar los modelos
internos de los bancos para el calculo de los activos ponderados por

riesgo.

En Ecuador, la implementacion de estos estandares ha sido gradual. Segiin la
(Superintendencia de Bancos, 2021) el pais ha adoptado varios elementos de Basilea I11,
aunque con adaptaciones a las condiciones locales. Estas regulaciones complementan
las evaluaciones basadas en el método CAMEL, proporcionando un marco mas robusto

para la supervision bancaria.
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2.15 Estudios Empfricos sobre el Método CAMEL en Latinoamérica

La aplicacion del método CAMEL en el contexto latinoamericano ha sido objeto
de numerosos estudios empiricos que demuestran su efectividad como herramienta de
supervision. Investigaciones recientes han documentado su utilidad tanto para

reguladores como para inversionistas y analistas de mercado.

En México, (Chiriboga & Vasconez, 2022)utilizaron el método CAMEL para
analizar el impacto de la pandemia de COVID-19 en el sistema bancario, concluyendo
que las instituciones con mejores calificaciones en capital y liquidez mostraron mayor
resiliencia frente a la crisis. Su estudio destaca la importancia de mantener niveles
adecuados de capitalizaciéon como amortiguador frente a choques externos. Asi mismo
realizaron un estudio comparativo de 15 bancos colombianos durante el periodo 2015-
2019, encontrando que los indicadores CAMEL mostraron una alta correlacion con el
desempefio futuro de las instituciones. Los bancos que obtuvieron calificaciones bajas
en ¢l componente de calidad de activos experimentaron un deterioro significativo en su

rentabilidad en los siguientes trimestres.

En el caso especifico de Ecuador, (Ruiz, 2016)analizé la evolucion de los
indicadores CAMEL para los principales bancos del pais durante el periodo 2010-2020,
encontrando una tendencia hacia el fortalecimiento del capital y la mejora en la gestién
de riesgos. Sin embargo, el estudio también identificé vulnerabilidades persistentes en
algunas instituciones, especialmente en términos de calidad de activos y eficiencia

operativa.

Estos estudios empiricos confirman la validez del método CAMEL como

herramienta para evaluar la salud financiera de las instituciones bancarias en el contexto
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latinoamericano, respaldando su aplicacion para el andlisis del Banco del Pacifico en Ia

presente investigacion.

2.16 Riesgo Sistémico y Contagio Financiero

El riesgo sistémico representa una preocupacion fundamental para los
reguladores bancarios, ya que se refiere a la posibilidad de que la inestabilidad de una
institucion financiera se propague a otras, generando efectos en cadena que pueden

afectar a todo el sistema.
El contagio financiero opera a través de varios canales:
 Exposiciones directas: Cuando los bancos mantienen activos o pasivos entre si.

» Canal informacional: Cuando los problemas en un banco generan dudas sobre

instituciones similares.

* Ventas forzadas de activos: Que pueden deprimir los precios y afectar los

balances de otras instituciones.

En el contexto ecuatoriano, el riesgo sistémico adquiere particular relevancia
debido a la concentracion del sistema bancario. Segun datos de la Superintendencia de
Bancos, los cinco mayores bancos concentran mas del 70% de los activos del sistema,
lo que aumenta la importancia de evaluaciones detalladas como el método CAMEL para
instituciones clave como el Banco del Pacifico. (Superintendencia de Bancos y Seguros,

2020)

2.17 Dolarizacién y su Impacto en el Sistema Bancario Ecuatoriano

La dolarizacion adoptada por Ecuador en el afio 2000 representd un cambio

fundamental en el entorno operativo de las instituciones financieras. Este régimen
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monetario ha tenido profundas implicaciones para la gestion de riesgos de los bancos

ecuatorianos, eliminando algunos riesgos tradicionales mientras genera nuevos desafios.

Seglin (Ontaneda, 2017) la dolarizacién "eliminé el riesgo cambiario directo
para los bancos ecuatorianos, pero también les privo de la capacidad de contar con un
prestamista de Gltima instancia con plena capacidad de emision monetaria”. Esto ha
generado la necesidad de mantener niveles mas elevados de liquidez como precaucion

ante posibles crisis.
Los principales efectos de la dolarizacion en el sistema bancario incluyen:

» [Estabilidad monetaria: Reduccion de la inflacién y mayor previsibilidad para

la planificacion financiera.

» Limitaciones en politica monetaria: Restricciones en Ia capacidad del Banco

Central para responder a crisis de liquidez.

* Mayor sensibilidad a choques externos: Dependencia de los flujos de divisas

provenientes de exportaciones, remesas ¢ inversion extranjera.

 Disciplina fiscal: Necesidad de mantener finanzas publicas ordenadas ante la

imposibilidad de monetizar déficits.

Estos factores configuran un entorno particular para la aplicacion del método
CAMEL en Ecuador, donde la liquidez y Ia calidad de los activos adquieren especial
relevancia debido a las limitaciones que impone el régimen de dolarizacion. (Banco

Central del Ecuador, 2022)

2.18 Gobierno Corporative en Instituciones Financieras

El gobierno corporativo constituye un componente fundamental en la evaluacion

de la solidez de las instituciones bancarias. De acuerdo con la Organizacién para la
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Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), el gobierno corporativo
"proporciona la estructura mediante la cual se establecen los objetivos de la empresa y

se determinan los medios para alcanzar dichos objetivos y supervisar el desempefio".

(Bossu, 2019)

En el contexto bancario, un gobierno corporativo solido contribuye
significativamente a la mitigacion de riesgos y a la sostenibilidad a largo plazo. Los

principales componentes del gobierno corporativo en instituciones financieras incluyen:

e Estructura y composicion del consejo de administracién: Incluyendo su

independencia, diversidad y experiencia.

 Politicas de remuneracion: Alineacion de incentivos con la gestion prudente de

riesgos.

e Sistemas de control interno y auditoria: Eficacia en la identificacion y gestion

de riesgos.

e Transparencia y divulgacién de informacion: Calidad y oportunidad de la

informacion financiera.

En Ecuador, la Superintendencia de Bancos ha establecido lineamientos
especificos sobre gobierno corporativo para las entidades financieras, reconociendo su
importancia para la estabilidad del sistema (Superintendencia de Bancos, 2021). Estos
aspectos, aunque no estin explicitamente incluidos en el método CAMEL tradicional,

son cada vez mas considerados como parte del componente de gestion,

2.19 Tecnologia Financiera y su Impacto en la Banca Tradicional

La revolucién digital esta transformando profundamente el sector bancario a

nivel global, con implicaciones significativas para la evaluacion de riesgos financieros.
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Segiin (Araujo, 2024) "la tecnologia financiera o fintech esta reconfigurando los
modelos de negocio tradicionales, creando tanto oportunidades como desafios para la

estabilidad del sistema financiero".

Las principales tendencias tecnologicas que estan impactando al sector bancario

incluyen:

al cliente.

 Big data y analitica avanzada: Mejora en la evaluacion de riesgos y

personalizacion de servicios.

 Inteligencia artificial y machine learning: Automatizacion de procesos y

deteccion de fraudes.

e Blockchain y criptoactivos: Potencial disrupcion en los sistemas de pago y

registro.

Estas innovaciones presentan nuevos desafios para los marcos tradicionales de
¢valuacion como el método CAMEL, que necesitan adaptarse para capturar
adecuadamente los riesgos emergentes. Las instituciones que no logran adaptarse al
entorno digital enfrentan riesgos significativos de obsolescencia y pérdida de
competitividad, lo que puede impactar negativamente su rentabilidad y viabilidad a

largo plazo. En el caso del Banco del Pacifico, la evaluacion de su estrategia digital y

Banca digital y mévil: Transformacion de los canales de distribucion y servicio

capacidad de adaptacion tecnoldgica constituye un elemento relevante para comprender

sus perspectivas futuras en un entorno financiero cada vez mas digitalizado. (Mejia,

2022)
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Capitulo 111- Diseiio Metodolégico

3.1 Enfoque metodolégico

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo,
fundamentado en la necesidad de analizar objetivamente la evolucion del riesgo
financiero del Banco del Pacifico mediante la aplicacién de indicadores numéricos
especificos y técnicas estadisticas avanzadas, Este enfoque permite la medicion
sistematica de variables financieras y la evaluacion empirica de la viabilidad

institucional a través del método CAMEL.

El paradigma positivista que sustenta esta mvestigacion se alinea con la
naturaleza de los datos financieros, los cuales requieren un tratamiento estadistico
riguroso para generar conclusiones validas y confiables. La adopcion del enfoque
cuantitativo se justifica por la necesidad de establecer relaciones causales entre
variables, identificar patrones temporales y generar modelos predictivos que

contribuyan a la comprension del comportamiento financiero de la institucion estudiada.
3.2 Métodos

3.2.1 Método CAMEL

Se implementard el método CAMEL como marco metodoldgico principal para la
evaluacion del riesgo financiero. Este sistema de calificacion unificado para
instituciones financieras depende de un conjunto de indicadores que representan la
adecuacion del capital, calidad de activos, gobernabilidad, rentabilidad y liquidez. La
metodologia CAMEL permite una evaluacion integral de la solidez financiera mediante
el andlisis de cinco componentes fundamentales que determinan la viabilidad y

sostenibilidad de las instituciones bancarias.
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3.2.2 Método de Anilisis Longitudinal

Se aplicara el analisis longitudinal para examinar la evolucion temporal de los
indicadores financieros durante el periodo 2019-2023. Este método permite identificar
tendencias, patrones de comportamiento y cambios estructurales en el desempefio
financiero de la institucion, proporcionando una perspectiva dinamica del riesgo

financiero.

3.2.3 Método Estadistico Inferencial

Se utilizara el método estadistico inferencial para establecer relaciones entre
variables y generar conclusiones validas sobre la poblacion de estudio. Este método
incluye técnicas de correlacion, regresion multiple y andlisis de series temporales,
permitiendo la identificacion de factores explicativos del riesgo financiero y la

construccion de modelos predictivos.
3.3 Téenicas

3.3.1 Técnicas de Recoleccion de Informacion

La recoleccion de datos se realizarda mediante técnicas documentales, utilizando
fuentes primarias y secundarias de informacion financiera. Las fuentes primarias
incluyen los estados financieros auditados del Banco del Pacifico, informes de gestion
anuales y reportes trimestrales publicados por la institucion. Las fuentes secundarias
comprenden los boletines estadisticos de la Superintendencia de Bancos del Ecuador,
informes sectoriales del Banco Central del Ecuador y estudios especializados en riesgo

financiero.

3.3.2 Técnicas de Analisis Estadistico

El analisis estadistico se desarrollara mediante técnicas univariadas, bivariadas y

multivariadas. Las técnicas univariadas incluyen estadistica descriptiva para caracterizar
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cada variable individualmente. Las técnicas bivariadas comprenden analisis de
correlacion y regresion simple para examinar relaciones entre pares de variables. Las
técnicas multivariadas incluyen regresion multiple, analisis de componentes principales
y analisis de conglomerados para examinar relaciones complejas entre multiples

variables simultaneamente.

3.3.3 Técnicas de Modelizacién F inanciera

Se implementaran técnicas de modelizacion financiera especificas para el sector
bancario, incluyendo modelos de riesgo crediticio, modelos de liquidez y modelos de
solvencia. Estas técnicas permitiran la construccién de indices compuestos de riesgo y

la evaluacion integral de la viabilidad financiera de la institucion.

3.4 Poblacién

La poblacion de estudio esta constituida por el Banco del Pacifico S.A.,
institucion financiera privada ecuatoriana establecida bajo la regulacion y supervision
de la Superintendencia de Bancos del Ecuador. Esta institucion se posiciona como uno
de los principales bancos del sistema financiero ecuatoriano, con activos por USD 7.200

millones y una fuerte presencia en banca corporativa y comercial.

La seleccion de esta institucion como poblacion de estudio se fundamenta en su
relevancia dentro del sistema financiero nacional, su trayectoria historica y la
disponibilidad de informacion financiera auditable que permite un andlisis riguroso de
su evolucion durante el periodo de estudio. El Banco del Pacifico representa un caso de
estudio significativo para el analisis del riesgo financiero en el contexto del sistema

bancario ecuatoriano.
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3.5 Muestra

3.5.1 Definicion de Ia Muestra

La muestra esta conformada por los datos financieros trimestrales del Banco del
Pacifico correspondientes al periodo 2019-2023, generando un total de 20
observaciones temporales. Esta configuracion temporal permite capturar la evolucion
del riesgo financiero con la granularidad necesaria para identificar cambios

significativos en el desempefio de la institucion.

3.5.2 Tipo de Muestreo

Se utiliza un muestreo no probabilistico intencional, dado que la investigacion se
enfoca especificamente en una institucién financiera particular. Este tipo de muestreo es
apropiado cuando el objetivo es realizar un analisis en profundidad de un caso
especifico, permitiendo la generacion de conclusiones detalladas sobre la evolucién del

riesgo financiero de la institucion seleccionada.

3.5.3 Variables de Estudio

Las variables cuantitativas del estudio se organizan segun los componentes del

método CAMEL:

Capital (C): Comprende los indicadores de solvencia patrimonial, coeficiente
de capital primario y ratio de capitalizacién, que miden la capacidad de la institucion

para absorber pérdidas y mantener su operacién.

Activos (A): Incluye el indice de morosidad, cobertura de provisiones y calidad
de la cartera crediticia, que evaltan la calidad de los activos de la institucion y su

capacidad para generar ingresos.
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Gestién (M): Abarca los indicadores de eficiencia operacional, ratio de gastos
operacionales sobre activos promedio y productividad, que miden la calidad de la

administracion y gestion institucional.

Rentabilidad (E): Comprende el retorno sobre activos (ROA), retorno sobre
patrimonio (ROE) y margen de intermediacion, que evalian la capacidad de la

institucion para generar utilidades.

Liquidez (L): Incluye el ratio de liquidez inmediata, cobertura de liquidez y
disponibilidad de fondos, que miden la capacidad de la institucion para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.

3.5.4 Procesamientoe de Datos

El procesamiento de datos se realizara mediante el software R Studio, utilizando
paquetes especializados para el analisis financiero y estadistico. La implementacion
incluye rutinas de importacion de datos, limpieza y transformacion de variables, calculo
de indicadores CAMEL, anélisis estadistico descriptivo e inferencial, y generacion de

modelos predictivos.

El analisis estadistico comprende pruebas de normalidad, estacionariedad de
series temporales, analisis de correlacion, regresion multiple y técnicas de machine
learning para la construccion de modelos de prediccion de riesgo. Los resultados se
presentaran mediante visualizaciones graficas y tablas estadisticas que faciliten la

interpretacion de los hallazgos.
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4.1 Andlisis de los Indicadores CAMEL del Banco del Pacifico (2019-2023)

Capitulo 1V- Resultados

4.1.1 Resultados Generales del Sistema CAMEL

La metodologia CAMEL aplicada al Banco del Pacifico durante el periodo 2019-

2023 revela patrones significativos en la evolucion de la solidez financiera de la

institucion. Los resultados obtenidos se presentan en las siguientes tablas v analisis

detallados.

Afio  Capital

/Aetivos

(%)

2019 11.03

2020 1142

2021 11.62

Tabla S. Resumen Ejecutivo de Indicadores CAMEL

Provisiones/ ROA

Cartera (%)

6.45

(%)

1.19

0.43

0.08

ROE

(%)

10.76

0.70

Liquidez

(%

23.08

27.81

26.55

Score

CAMEL

3.30

Clasificacicén

Riesgo

moderado

Riesgo

moderado

Riesgo alto
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2022 13.08 6.84 1.55 11.84 2436 2.30 Riesgo
moderado

2023 13.82 7.30 1.75 12.66 17.26 2.70 Riesgo
moderado

El analisis quinquenal del Banco del Pacifico mediante la metodologia CAMEL
evidencia una trayectoria caracterizada por fluctuaciones moderadas en el perfil de
riesgo institucional. El score CAMEL compuesto oscilo entre 2.30 (2022) y 3.30 (2021),
manteniéndose predominantemente en la categoria de "Riesgo Moderado", con una

unica incursion en "Riesgo Alto" durante 2021.

La tendencia general muestra una estabilidad relativa con un coeficiente de
determinacion (R?) de 0.001, lo que sugiere que el banco ha logrado mantener un perfil
de riesgo controlado a pesar de los desafios econémicos del periodo analizado. Esta
estabilidad es particularmente notable considerando el contexto de la pandemia COVID-

19y sus efectos en el sistema financiero ecuatoriano.

4.1.2 Andlisis Detallado por Componente CAMEL

4.1.2.1 Suficiencia de Capital (Capital Adeguacy)

Tabla 6. Indicadores de Suficiencia de Capital

Afto  Ratio Ratio Apalancamiento Cobertura Calificacion
Capital/Activos  Capital Patrimonio  Capital
(%) (%)

35



Tierl

(%)
2019 11.03 8.09 9.07 12.40 3.5
2020 1142 8.05 8.75 12.89 3.5
2021 11.62 8.26 8.61 13.14 39
2022 13.08 833 7.65 15.05 3.0
2023 13.82 8.73 1.23 16.04 3.0

La suficiencia de capital del Banco del Pacifico revela una trayectoria de
fortalecimiento progresivo durante el periodo evaluado. El ratio capital/activos
experimento una mejora sostenida, incrementindose desde 11.03% en 2019 hasta

13.82% en 2023, representando un crecimiento del 25.3% en términos relativos.

Esta evolucion positiva es particularmente significativa al considerar que el
banco supero el umbral regulatorio minimo del 9% establecido por la normativa
ecuatoriana, posiciondndose en un rango de suficiencia capital que denota solidez

patrimonial. El ratio de apalancamiento mostrd una tendencia decreciente favorable,

disminuyendo de 9.07 en 2019 a 7.23 en 2023, lo que indica una menor dependencia del

financiamiento externo y una mejor estructura de capital.

La cobertura patrimonial se fortalecié consi stentemente, alcanzando el 16.04%
en 2023, lo que refleja una mayor capacidad del patrimonio para absorber pérdidas
potenciales. No obstante, las calificaciones del componente capital se mantuvieron en
niveles satisfactorios (3.0-3.5), sugiriendo que, aunque mejoro la posicion, atn existe

margen para optimizacion hacia estandares de excelencia.
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4.1.2.2 Calidad de Activos (Asset Quality)

Yabia 7. Indicadares de Calidad de Activas

Aito  Ratio Ratio Concentracién  Calidad  Calificacion
Provisiones  Cartera/Activos  Crédito (%) Cartera  Activos
/Cartera ) (%)

(%)

2019 4.29 59.12 61.76 95.71 2.0

2020 521 55.56 58.63 94.79 3.0

2021 645 5352 57.23 93.55 3.0

2022 6.84 54.83 58.86 93.16 3.0

2023 | 7.30 60.04 64.79 92.70 4.0

La evaluacion de la calidad de activos del Banco del Pacifico presenta una
tendencia preocupante que requiere atencion gerencial inmediata. El ratio de
provisiones sobre cartera experimenté un incremento sistematico del 70.2% durante el

periodo analizado, elevandose desde 4.29% en 2019 hasta 7.30% en 2023,

Este comportamiento indica un deterioro progresivo en la calidad crediticia,
reflejando potenciales dificultades en la recuperacion de carteras o una politica mas
conservadora en la constitucion de provisiones. La concentracion crediticia mostrd
fluctuaciones, alcanzando su punto maximo en 2023 con 64.79%, lo que sugiere una

alta dependencia de las operaciones crediticias como fuente principal de ingresos.

La calidad de cartera neta descendi6 gradualmente desde 95.71% en 2019 hasta

92.70% en 2023, evidenciando una erosion en la capacidad de recuperacion de los
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créditos otorgados. Esta tendencia se refleja en la calificacion del componente, que se

deterioro desde 2.0 (bueno) en 2019 hasta 4.0 (marginal) en 2023,

el componente de mayor riesgo dentro del anélisis CAMEL.

Afio

2019

2020

2021

2022

2023

4.1.2.3 Eficiencia de Gestion (Management Efficiency)

Ratio

Gastos/Ingresos

(%)

4192

53.33

58.46

43.45

44.31

Tabla 8. Indicadores de Eficiencia de Gestion

Eficiencia
Operativa

(%)

59.78

88.89

98.06

70.00

72.00

Crecimiento  Productividad

Activos (%)

Activos (%)

1.19

0.43

0.08

1.35

1.75

posicionandose como

Calificacion

Gestion

3.0

4.0

La eficiencia de gestion del Banco del Pacifico presenta un patron volatil que

refleja los desafios operativos enfrentados durante el periodo analizado. El ratio

gastos/ingresos experimentoé su punto mas critico en 2021, alcanzando 58.46%, lo que

indica una presion significativa sobre la estructura de costos en relacion con la

generacion de ingresos.

La eficiencia operativa mostré su mayor deterioro en 2021 con 98.06%,

evidenciando dificultades para mantener un control adecuado de los gastos

operacionales. Esta situacion coincide con el periodo de mayor impacto de la pandemia
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COVID-19, sugiriendo que factores externos afectaron si gnificativamente la eficiencia

operativa del banco.

La recuperacion observada en 2022 y 2023, con ratios de eficiencia operativa del
70.00% y 72.00% respectivamente, indica una mejora en la gestion de costos y una
mayor disciplina en el control de gastos. La productividad de activos mosiré una
recuperacion notable, pasando de 0.08% en 2021 a 1.75% en 2023, reflejando una mejor
utilizacion de los recursos institucionales.

4.1.2.4 Rentabilidad (Earnings)

Tabla 9. Indicadores de Rentabilidad

Ailo ROA ROE  Margen Margen  Rentabilidad Calificacion

(%) (%) Financiero  Neto (%) Patrimonio (%) Rentabilidad

(%)
2019 119 1076 70.11 17.55 14.68 2.5
2020 043 378  60.00 6.67 5.36 4.5
2021 0.08 070 59.62 1.10 0.98 5.0
2022 155 11.84 62.07 18.66 18.58 2.0
2023 175 1266 63.08 18.87 20.04 1.5

La rentabilidad del Banco del Pacifico exhibe un patrén de recuperacion
extraordinaria tras el periodo critico de 2020-2021. El ROA experimento una caida
dramatica desde 1.19% en 2019 hasta 0.08% en 2021, representando una contraccion

del 93.3% en la rentabilidad sobre activos.

Esta contraccion se correspondid con una disminucion igualmente severa del

ROE, que descendio desde 10.76% en 2019 hasta 0.70% en 2021. El margen financiero
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mostro resistencia relativa, manteniéndose por encima del 59% durante todo el periodo,

lo que sugiere que la capacidad de intermediacion financiera se preservo a pesar de las

dificultades operativas.

La recuperacion observada en 2022-2023 es particularmente notable, con el

ROA alcanzando 1.75% y el ROE 12.66% en 2023, superando incluso los niveles pre-

pandemia. Esta recuperacion se refleja en la mejora de la calificacion de rentabilidad

desde 5.0 (critico) en 2021 hasta 1.5 (excelente) en 2023, posicionandose como el

componente de mejor desempefio en el analisis CAMEL.

Adio

2019

2020

2021

2022

2023

4.1.2.5 Liquidez (Liquidity)

Tabla 10. Indicadores de Liquide:

Ratio
Liquidez

(%)

23.08

27.81

26.55

24.36

17.26

Ratio
Depdositos/Activos

(%)

76.47

74.09

77.62

76.49

78.24

Cobertura

Depdositos
(%)
35.58

42.90

44.97

Liquidez
Inmediata

(%)

19.83

21.43

15.66

Calificacion

Liquidez

2.0

1.0

1.0

1.5

3.0

La posicion de liquidez del Banco del Pacifico muestra un comportamiento

divergente que requiere analisis cuidadoso. Durante el periodo inicial (2019-2021), el

banco mantuvo una posicion de liquidez solida, con ratios de liquidez superiores al 23%

y calificaciones excelentes (1.0-2.0).
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El deterioro observado en 2023 es significativo, con el ratio de liquidez
descendiendo a 17.26%, representando una reduccion del 25.2% respecto al afio
anterior. Esta disminucion coincide con el crecimiento observado en la cartera de
créditos, sugiriendo que el banco priorizo la expansion crediticia sobre el

mantenimiento de posiciones liquidas amplias.

La cobertura de depositos también experimento una contraccion notable,
disminuyendo desde 44.97% en 2021 hasta 32.77% en 2023. Esta tendencia, aunque
puede reflejar una gestion mas eficiente de los recursos liquidos, también introduce

riesgos potenciales en escenarios de estrés financiero o retiros masivos de depésitos.

4.1.3 Anilisis Comparativo y Evolucién Temporal

Tabla 11. Matriz de Calificaciones CAMEL por Componente

Afio  Capital Calidad Gestion Rentabilidad Liquidez Score
Activos Compuesto

2019 3.5 2.0 2.0 D 2.0 2.40

2020 3.5 3.0 3.0 4.5 1.0 3.00

2021 1 3.5 3.0 4.0 5.0 1.0 3.30

2022 3.0 3.0 2.0 2.0 1.5 2.30

2023 3.0 4.0 2.0 1.5 3.0 2.70

El analisis comparativo revela patrones heterogéneos en la evolucion de los
componentes CAMEL. El afio 2021 emerge como el periodo de mayor vulnerabilidad,

con un score compuesto de 3.30, clasificandose como "Riesgo Alto". Este deterioro se
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atribuye principalmente a la confluencia de factores adversos: deterioro en la eficiencia
de gestion (4.0), crisis en la rentabilidad (5.0), y presiones sobre la calidad de activos

(3.0).

La recuperacién observada en 2022, con el mejor score del periodo (2.30),
evidencia la capacidad de resiliencia institucional del banco. Esta mejora se fundamento
en la recuperacion extraordinaria de la rentabilidad (2.0) y la optimizacion de la
eficiencia de gestion (2.0), compensando las presiones persistentes en otros

componentes.

El desempefio en 2023 muestra una consolidacién parcial, con un score de 2.70
que mantiene la clasificacion de "Riesgo Moderado®. Sin embargo, se observa una
preocupante degradacion en la calidad de activos (4.0) y el deterioro de la posicion de

liquidez (3.0), factores que requieren atencion prioritaria de la administracion.

4.1.4 Implicaciones Estratégicas y Recomendaciones

Tabla 12. Andlisis de Tendencias por Componente

Componente Iendencia Coeficiente Interpretacion Prioridad
Capital Positiva ~ +0.25 Fortalecimiento progresivo Media
Calidad Activos  Negativa  -0.50 Deterioro consistente Alta
(estion Variable  +0.20 Estabilizacion post-crisis ~ Media
Rentabilidad Positiva +0.30 Recuperacion solida Baja
Ligquidez Negativa -0.15 Presion moderada Media
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Los resultados del analisis CAMEL sugieren que el Banco del Pacifico se
encuentra en una fase de consolidacion post-crisis, con elementos tanto positivos como
desafiantes que requieren atencion diferenciada. La recuperacion de la rentabilidad
constituye el aspecto mas destacado, evidenciando la efectividad de las estrategias

implementadas para la optimizacion de ingresos y control de costos.

La principal preocupacion estratégica radica en el deterioro sostenido de Ia
calidad de activos, que amenaza la sostenibilidad a largo plazo de la institucion. Este
deterioro requiere intervenciones inmediatas en las politicas crediticias, sistemas de

evaluacion de riesgo, y procedimientos de recuperacion de cartera.

La gestion de liquidez emerge como un drea de atencion prioritaria,
particularmente considerando el crecimiento acelerado de la cartera crediticia. La
implementacion de politicas de liquidez mas conservadoras podria fortalecer la posicion

del banco ante escenarios de estrés financiero.

4.2 Resultados del método CAMEL

La aplicacion del método CAMEL al Banco del Pacifico durante el periodo 2019-
2023 ha permitido identificar patrones criticos en su desempefio financiero. Los
resultados se presentan siguiendo una estructura que va desde el analisis individual de
cada componente hasta la evaluacion integral del riesgo institucional. Este enfoque
metodoldgico permite comprender no solo el estado actual del banco, sino también la

evolucion de sus vulnerabilidades y fortalezas a lo largo del periodo estudiado.

4.2.1 Indicadores CAMEL
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Dashboard de Indicadores CAMEL (2019-2023)
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Figura 4, Dashboard de Indicadores CAMEL

El dashboard revela una evolucién mixta en los indicadores clave del Banco del
Pacifico durante el periodo analizado. La ratio Capital/Activos muestra una tendencia
ascendente consistente, pasando de 11.1% en 2019 a 13.6% en 2023, lo que indica un
fortalecimiento progresivo de la base de capital del banco. Sin embargo, la calidad de
activos presenta un deterioro significativo, evidenciado por el incremento sostenido en
la ratio Provisiones/Cartera, que aumento de 4.4% en 2019 a 7.8% en 2023, reflejando

un aumento en la morosidad y problemas en la cartera crediticia.

En términos de eficiencia operativa, la ratio Gastos/Ingresos muestra volatilidad
preocupante, con un pico alarmante de 58% en 2021, seguido de una mejora en 2022
(44%) y un incremento nuevamente en 2023 (45%), indicando dificultades en el control
de costos operacionales. La rentabilidad presenta un patron erratico, con el ROA
cayendo dramaticamente a 0.1% en 2021 antes de recuperarse parcialmente, mientras

que el ROE experimenta fluctuaciones extremas, incluyendo valores negativos en 2021.
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La liquidez muestra un comportamiento volétil, con una caida significativa del 27% en

2021 al 14% en 2023.
4.2.2 Evoluciéon del Score CAMEL

El analisis del score CAMEL compuesto revela una trayectoria de riesgo
preocupante para el Banco del Pacifico. Iniciando en 2019 con un score de 2.4
(clasificado como "Riesgo Moderado"), el banco experimenté un deterioro progresivo
hasta alcanzar su peor calificacion en 2021 con un score de 3.3, ubicandose en la zona
de "Riesgo Alto". Esta calificacion critica coincide con el periodo de mayor impacto de

la pandemia COVID-19 y evidencia las vulnerabilidades estructurales del banco.

Evolucion del Score CAMEL Compuesto
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Figura 5. Evolucion del Score CAMEL Compuesto

Posteriormente, se observa una mejora temporal en 2022 con un score de 2.4,
regresando a la zona de riesgo moderado, lo que sugiere esfuerzos de recuperacion. Sin
embargo, el score vuelve a deteriorarse ligeramente en 2023 (2.7), manteniéndose en la
zona de riesgo moderado pero con tendencia ascendente preocupante. Esta evolucion
indica que, aunque el banco ha logrado cierta estabilizacion, no ha conseguido retornar

a niveles optimos de solidez financiera.
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4.2.3 Anilisis Comparativo de Componentes CAMEL

El analisis por componentes revela desempefios heterogéneos en los cinco pilares
del método CAMEL. El componente Capital mantiene una calificacion satisfactoria (3.0-
3.5)alo largo del periodo, siendo el aspecto mas estable del banco. La Calidad de Activos
presenta el mayor deterioro, pasando de 2.0 en 2019 a 4.0 en 2023, cruzando el umbral

critico de 3.0 y evidenciando serios problemas en la gestion crediticia.

Analisis Comparativo de Componentes CAMEL

45
35 3.5 35

2.5

Calificacion CAMEL

Ano

Componente CAMEL Capital Calidad Actvos Geshon Rentatilidag Liguicez

Escala 1=Ercelente. 5=Cnlico
Figura 6. Andlisis Comparativo de Componentes CAMEL

La Gestion Administrativa muestra volatilidad, con calificaciones que oscilan
entre 2.0 y 4.0, alcanzando su peor momento en 2021 con una calificacion de 4.0 (zona
critica). La Rentabilidad experimenta las fluctuaciones mas extremas, con calificaciones
criticas de 4.5 en 2020 y 5.0 en 2021, antes de mejorar significativamente a 1.5 en 2023.
La Liquidez presenta el mejor desempefio relativo, manteniéndose principalmente en

niveles satisfactorios (1.0-3.0), aunque con algunas fluctuaciones menores.
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4.2.4 Evolucién de Riesgo

El mapa de calor proporciona una visualizacién integral de la evolucion del
riesgo por componente y afio. En 2019, el banco presenta un perfil de riesgo moderado
con fortalezas relativas en liquidez y gestion. El afio 2020 marca el inicio del deterioro,
con la rentabilidad alcanzando niveles criticos mientras otros componentes se mantienen

en rangos satisfactorios.

Mapa de Calor - Evolucion Riesgo CAMEL (2019-2023)
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Capital  Calidad Activos  Gestion Rentabiidad Liquidez

Figura 7. Mapa de Calor - Evolucidn Riesgo CAMEL (2019-2023)

El afio 2021 representa el punto més critico, con rentabilidad en zona critica
(5.0) y gestion en niveles preocupantes (4.0), mientras que paradéjicamente la liquidez
alcanza su mejor calificacion (1.0). Esta polarizacion sugiere un periodo de
reestructuracion intensa. Los afios 2022 y 2023 muestran una gradual normalizacion,
con mejoras significativas en rentabilidad y estabilizacién de otros componentes,

aunque la calidad de activos continiia deteriorandose.
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Capitulo V- Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

La implementacion del método CAMEL en el Banco del Pacifico entre 2019 y
2023 evidenci6 una evolucién del riesgo financiero caracterizada por una inestabilidad y
¢l deterioro de elementos fundamentales en la entidad. El examen muestra que el banco
icio el afio 2019 con una evaluacion de “Riesgo Moderado" (puntaje 2.40), sin
embargo, en 2021 llegd a su nivel mas alarmante con una clasificacion de "Riesgo Alto"
(puntaje 3.30). Posteriormente, alcanz6 una recuperacion parcial, permaneciendo otra
vez en un rango de "Riesgo Moderado" en 2022 y 2023 (con puntuaciones de 2.30 y
2.70, respectivamente). Estos hallazgos indican que, aunque el banco ha alcanzado una
cierta estabilidad post dificultades, todavia se enfrenta a debilidades fundamentales que
pueden poner en riesgo su sostenibilidad a largo plazo, sobre todo en lo que respecta a

la calidad de sus activos y la eficacia de su gestion operativa.

La revision de la literatura efectuada facilito la creacion de un marco tedrico
robusto que sustento el analisis de los factores de riesgo del Banco del Pacifico y
ratificé la eficacia del método CAMEL como una herramienta completa de evaluacion
financiera. Los resultados teoricos se alinean con los hallazgos empiricos, demostrando
que los factores de riesgo mas destacados por la literatura como el deterioro de la
cartera de créditos, las ineficiencias operativas, las variaciones en la rentabilidad y los
problemas de liquidez estuvieron claramente presentes en la actuacion del banco
durante el periodo analizado. Esta consistencia entre la teoria y la practica refuerza la
relevancia del uso del método CAMEL en el ambito del sistema financiero ecuatoriano

y evidencia su habilidad para detectar a tiempo las falencias en las entidades bancarias.

La evaluacion de la calidad de activos del Banco del Pacifico constituye la

principal amenaza a la estabilidad financiera de la entidad. El ratio de provisiones en
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relacion a la cartera mostro un aumento preocupante del 70.2% durante el periodo,
subiendo de 4.29% en 2019 a 7.30% en 2023, mientras que la calidad de Ia cartera neta
disminuyo paulatinamente de 95.71% a 92.70%. Esta evolucion desfavorable se
manifiesta en la evaluacion del elemento "Calidad de Activos", que decrecio de 2.0
(bueno) en 2019 a 4.0 (marginal) en 2023, situandose como el componente de mayor
riesgo en el analisis CAMEL. El deterioro continuado sugiere carencias en las politicas
de crédito, métodos de evaluacion de riesgos y procesos de recuperacion, lo que pone en
peligro la habilidad del banco para producir flujos de efectivo consistentes y preservar

su solvencia a largo plazo.

La valoracion de la administracion del Banco del Pacifico muestra un patréon de
inestabilidad operativa que revela fallas en la toma de decisiones financieras yla
ejecucion de politicas crediticias coherentes. El indice de gastos sobre ingresos llegd a
niveles preocupantes del 58.46% en 2021, mientras que la eficiencia operativa se redujo
a 98.06% en ese mismo afio, lo que sefiala una considerable pérdida de control sobre la
estructura de costos. A pesar de la mejora en 2022-2023, con ratios de eficiencia del
70.00% y 72.00% respectivamente, estos niveles siguen estando por encima de los
estandares ideales para el sector bancario. La variabilidad en las calificaciones de
gestion (que varian entre 2.0 y 4.0) indica que hay inconsistencias en la implementacion
de estrategias operativas y la urgencia de reforzar los marcos de control interno y

gobernanza corporativa.

La evaluacion total usando el método CAMEL determina que el Banco del
Pacifico esta en una etapa critica de consolidacion que necesita acciones estratégicas
urgentes para asegurar su sostenibilidad a largo plazo. A pesar de que la entidad
bancaria ha evidenciado su capacidad de recuperacion tras la crisis de 2020-2021, la
continuidad de vulnerabilidades estructurales, sobre todo en la calidad de los activos y
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la eficiencia operativa, indica que la estabilidad presente es débil y vulnerable a futuros
impactos externos. El indice CAMEL, con un valor de 2.70 en 2023, sitia al banco en la
clasificacion de "Riesgo Moderado", aunque la divergencia en los componentes —
mejoras en rentabilidad y capital frente a empeoramientos en calidad de activos y
liquidez — sefiala la urgencia de adoptar un enfoque de gestion mas equilibrado y

sostenible para garantizar la viabilidad institucional.

5.2 Recomendaciones

Se sugiere establecer un programa completo para mejorar la gestion de créditos
que contemple la evaluacion y modernizacion de las politicas de concesion de créditos,
la adopcion de sistemas de scoring crediticio més eficaces, y el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento y recuperacion de la cartera. Es esencial fijar restricciones
mas rigurosas de concentracion crediticia por sector y cliente, elaborar modelos
predictivos de riesgo de crédito fundamentados en analisis de datos sofisticados, y
constituir un area dedicada a la gestion de carteras problematicas. Asimismo, se propone
poner en marcha programas de formacion continua para los agentes de crédito en
metodos de andlisis de riesgo y crear incentivos que estén relacionados con la calidad

crediticia a largo plazo, no tnicamente con la cantidad de colocaciones.

Se sugiere crear y ejecutar un plan estratégico para la optimizacién operativa que
contemple la automatizacion de tareas rutinarias, la reestructuracion de la entidad para
eliminar superfluidades, y la adopcion de sistemas de control de gestion mas eficientes.
Es fundamental definir claramente los centros de costos, aplicar presupuestos de base
cero en todas las areas operativas, y crear indicadores de desempeiio (KPIs) especificos
para seguir la eficiencia operativa en tiempo real. Se propone asimismo la adopcion de

tecnologias digitales en el sector bancario, la evaluacion de la estructura organizativa
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para maximizar la relacion costo-efectividad, y la fijacion de objetivos de eficiencia

operativa comparados con las mejores practicas del ambito bancario regional.

Crear un marco completo para la gestion de la liquidez que contemple la
diversificacion de las fuentes de financiamiento, la adopcion de sistemas de alerta
temprana para los riesgos de liquidez, y la creacion de lineas de crédito contingentes
con otras entidades financieras. Es esencial establecer un comité de gestion de activos y
pasivos (ALCO) que se retina con frecuencia para analizar la situacion de liquidez,
llevar a cabo pruebas de resistencia periddicas para posibles crisis y elaborar planes de
contingencia para casos de tension en la liquidez. Asimismo, se recomienda mejorar la
organizacion de los plazos de vencimiento de activos y pasivos, fijar limites
prudenciales de liquidez superiores a los exigidos por la normativa, y crear instrumentos

financieros novedosos para potenciar la gestion de liquidez.

Se sugiere mejorar el marco de gobierno corporativo a través de la adopcion de
mejores practicas globales, lo cual incluye la reestructuracion del consejo para
incorporar mas miembros independientes, la formacion de comités especializados
(auditoria, riesgos, nominaciones) y la definicion de politicas claras de transparencia y

divulgacion de informacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Balances econémico 2020 - 2021

BALANCES CONSOLIDADD Y CONDENSADO
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CAFTTAL SOCWL. 550.520.642,00 582 479.736,00
Capkal Pagado 5550084209 S82.479.736.09
RESERVAS 157 sR 17 L8771 151 04
Logaies [y LT
Especales 34,12 834,12
SUPE FOR VALUACIONES 4772186161 69,445 433 65
Superavit por Valuacion de Propied. Equip ¥ Otres 14.482.393.76 £1.476.519.79
Euperavil por VBLALN 3¢ laeruicnes 40 Aot e SERLET 8
Valiaclen ce Inversiones £n Insrumentss Flaancierss 1.1 60 e
Prestames Subordimados 000 0,00
ALSULTADOS 40.936.216.40 18222 658,17
Uiidages o excedentes scumulades 10.924.32°,72 1249945550
Unadad del Epramy EYrreT) STaee
TOTAL DEL PATRINONIO 194K 582 1 ne s e
TOTAL GENERAL DEL PASVO ¥ PATRIMONIO LIRS ] 049 583 90145
C T ONTIN TES

TACREEDOHAE
Avales LA29.197.19 LASL5ENAL
Fianzas y Garantias 163.247.477.74 164.638.630.65
Cartys de Crédtos TIMNTEIITIE [ERTEEE
Créduos Aprobades ro Desembolsades 1434269015 69 2065.263.018,52
Compramisas Futures (]
‘Otran cuentas Cantmgentes Acreederas [yl
TOTAL MT e ENTES 1

3.666.519.099.47
L883 8%5 20500

Ctvas coentas de Orden Deudores L.529.353.155,67

ACREEDORAS 11.140.058 19,11
Operaciones Pasivas con Empresas Vinculadas.

Depentss y Otrac Captacnes na cabeartas par of COSEDE 13MATAN W IATIONE TI M
‘Otras Cuentas de Orden Acreedoras LAl E N WO 34L188,12




Anexo 2: Balances economico 2021 - 2022

@ Banco del Pacifico

FONDOS (NSPONELES

Can

Depasilas para Encaje

Bancos y Olras lsuciones Financiers
ERCDS S Cobio hmedia
Remesas e Transits

INVERSIONES

Disponibies pars la Veals Enldades Seclor Pivado
Disponibles pam I Venia Enfidades Secior Publico
Maniasidas hasta Vescineslo Geclkor Publicn

De Dizponibdidad Reslingida
(Provision pam brversiones)

CARTERA DE CRENTOR

Carlem de Crediio Comercial Prioritasio por vencer
De 1a 180 dias

Oa 181 2 300 dim

Die miis de 360 dias

Cariera de Crédito de Conmumn Prioritasio pot vescer
De 12180 dhs

De 181 & 380 dins

De mas do 360 dias

Carlera de Crtditos lnmobiiasio porwncer

Oe 12100 diss

De 1612 300 dins

De mis de 360 diss

Cade de Cabcding Micnssgsmes por weecer
Carlera de Crédit de \ivienda de lfesés Pébico por veacer

Cartera de Créditos Edecalivo por veacer

Cariem de Grditn Fducativo ReSnanciada por vencer

Caem de Condilns R Vescer

Cariom de Cridilos iac VORCET
Cariem de Crédilon conmummn pricrituio sefranciada por vencer
Cartesa g wmoeT

Cariera de Creditos -t PO vemoer

Carlera de Credilos publico y por vencer
Carlens de Caidiios comemial phostein reesiucbeada porvencer
Cariema de Cridilos de pOf veRoer
Carlem de Cridios de {por vencer

Cariera de Crédiine pam microempresa mestuchaada por vencer
Casters de Crediios Viv. De inferes publco v Viv isleres social reestr porvescer

Cades de Criditos ind g g inkeres
Carem de Créditns de que Ro devenga

Cartem de Crk o =

Carlera de Créditos mi ee no deven

Cartera de Crdditos videnda de inkeeds piblico g

Castaia da Criion oL Bl A0 Jiveigd sl s

Caslora de Credilos Eds o ¢ wdtiTs

Carlem de Cridilos qan no devenga i

Carlers de Cridiios P o rofin s deveng:

Cadem de C: tifario rlinanciada que o devonga inke

Cartera de Cridilos comercaal paoritasio reestnuc. qua ao devenga inleseses
Carlem de Criditos & 1RO (ees. qua RO evenga |

‘Caress de Criditos = ol

Cartera de Creditos Viv. int. publico yviv. fst. social reest, que no devenga intereses.
Carlem de Créditn it vencida

Canea de Caldins ds vencida

Carlesa de Crédiios de inmchiiado wendida

Cartasa de Crdiios da microempresa vancida

Cartera de Cridilos da vivenda de slerés pablico vencsda
Cartera de Cridsios educalivo vencida

Carioia de Cridilns aducabvo rmestuchaada wencida
Cariera da Créditos vencida
Carera dr Cabdrios Tonmeo preowiara relinemiadta venciZa
Cartera de Crédiis vencida

Cartem de Microcredilo Rednanciada vencida

Carlam da CRecion comee il U0WaN0 restachsada vaacida

Carlsen de Criditon o o
Cartera de Créditos de inmobiiadio resbuctenda vencida
Carlem de Crbdiio vencida

Carten de Croditos Viv. s publico v viv. e s social reest vencida
Cariam Refinanciada couid-19 por vencer

Canem ©owid-18 que no de

Carem Rebnawciads cowd- 18 vanoxda

Carlem Reestruclurada covid-19 porwencer

Catlema ds conic-10 que

Cartea Reeprwrhiaca covid- 15 vaneida

(PROVIGION PARA CREDITOS INCCDRADLES)
DEUDORES POR ACEPTACION

CUENTAS POR CORRAR

MENES REALZADLES ADJSUDICADOS POR PASD
PROPEBADES ¥ EGIRO

OVROD ACTNVOSG

Otran cusnins de "clros aclives™

1007.404.058.08

9224146782
221912208
NISLIND

251084658

41932 838 976,72

ST S07 84
239.269.941,05
G SR ORT
ST TS v
1REE811.536,24
S61.E589.61
2TLBRLE D6
1030 194.985,57
AESPE.56166
IR
TZMOLEG0S 65
471563 551,53
SRS

LIBLTTBAS
7.614,39
111164083
30.81.855,82
3205375,74
580700629
1ML
56548414
L738.809.99
260.017.201,13
ASTITS
15.64.799,90
STLTHS2
1I7.117.908,22
Z7L.102306,99
30.990.780,51

LIRS
IS
2ESRI97.50

A.114.346.987,84

TSTIATAS3

2.393.763,10

TEALTIA
124.001.789,13
3B66.901,90

316TTEM,15
23301357081
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@ Banco del Pacifico
BALANCES CONSOLIDADO Y CONDENSADO

PASIVO AL 31 DEDICIEMBREDE 2021 AL 31 DE DICIEMERE DE 2072
OBLIGACION ES CON B PUBLICO 54701350126 5.49.008.275 33
LESLIEEMOAS
Depéetosaplars 230978 19084 200874799
De 1a30dias S61.TTT 49287 509352 A36.61
De31ap0dis &11.903.213,25 S86.096 88547
Da0f a {808 [ gt i o SRNE SIS
De 151 8 360dias. AT AN 21097
De miss de 361 dias 615401814 510120450
Depteitas Resiringuisos AT78KAINTT 204532726
ORUIGACIONES INMETNATAS M700613 IIELEPM
ACEPTACIDNES EN CIHCULACKN TOIMTS T.000,80
CUENTAS POR PAGAR LRSI TILEE TR
OBLKIACKN ES FINAR CIERAS A5 WEE1N, 62 ANTAGIGL 5D
WALDRES BN CHICULACION 0,00 0,00
OBLIGACION ES. CONVER W3LES BN ACCIKMES 00 a8
DIRGS PASNOS 40091 552,06 AL
TOTAL DEL PASIVO 6.230.064.862.5 S076.M2477,73
PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMEREDE 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CAMTIAL SOCIAL. 582.479.736,80 S582.479.736,00
Capitsl Pagado AP SW2479.736,00
RESERVAS 148.771.151,4 14334398, 11
Legales RT3 MR2.634,19
Eapetisies 34,12 634,12
SUPERAVIT POR VALUACIONES 69.445.433,65 67.258.099,89
Supemmnit por Valuacién de Propled. Equip. YOlos BATSITY 5745031520
e Iversi [ Fi LIRS P SEE
Préstamons Subosfinades ase a8
RESULTADOS 18.222.658,17 115.156.185,58
Utlidades o excedentes acumisdos TLAPIABSSO GOSLT™TY
Uliidad del Ejercicio 57130767 108204446, 79
TOTAL GENERAL DEL PASIVO Y PATRIMONIG 7,049 083 861 A€ 6990575 917 81
CUENTAS CON M GEN TES
ACREEDORAS
Avales. LIR2S&8A1 5439.50,53
Fiannas y Gasaniias AL 0045 VESTIANTE
Cartas de Crédiios. 1996175326 155147061, 12
Créditos Aprobades no Desembalsados 2068 D63 918,52 2345261.053,39
Coampromsisos Futuros 008 am
Otran eI T eSS 5T
TOTAL CUENTAS CON BMGEN TES 2.373.931,918,71 2.732.396.693, 61
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS 3.666.519.099,47 3.035.987.534,%5
Activos Camligaden: LT R0 26620 L0 1
Opemacionas Ak Es 1ML0I854 ZOBEIN 40
Otras cusntas de Oxten Deudores 1861515835 2204789 466,57
ACREEDORAS 11539291803 86 19,699,561 140
o Pasi E 0,00 0,0
épositos y Olras Captaci ietas por el COSEDE 3.473.888.790,74 3.297.335.196,96
‘Otvas Cuentas de Onden Atieedomns AWM TVN2

BAALISSCES
TOTAL CUENTAR OF ORDEN 15,1“.M,l23i 15.535 548.6/75,51



Anexo 3: Balances econdomico 2022 - 2023
@ Banco del Pa

FORDOS DISPOMEN ES

Cam 22494157328
Depésitos pama Encajm I24.9TB 667,22
Barcos y Ctsas nslitciones Finarcieras. AZ2 6UT.BGT 58
Efecios de Colev mmediaic 17307 560,58
Resneses en Transito ST.OE2. 766,30 4S8.713.TZ0,36
INVERSIONES A3I0.420.578,87 TI5.602.068,69
O a Ver 324 TSR RSRS TORBERTIZ 64
mwﬁ_mnv“emmm ISPIRE91379 ILERTT ST &2
Secior Publco P04.528.219,56 ZIRIST.IZT

Du Disponibilded Resringida 44074.517,72 RE.082.926,73
(Provisidn pam nersicnes) ~-LA58.397 53 285824678
CARTERA DE CREINTOS 4.114.346.987,81 4.536.790.534,18
Carem de Cragin C P por vercer LB SVLRGT 56 LEDTAERITLIS
De 1a 180 dias LAB40.543 01 240 305810.24
Da 181 a 360 dins A57.TRLGR0. D6 190573.696,06
Do més de 380 dias E52.102.004,59 TITSTI.IET B3
Carem de Cridib de Consumo Priositano por vercer 2081499685 51 2431963865 36
Do 12 180 diss GI.A32.650.28 T35418.584,28
De 181 a 360 diss. 30951549795 36691939362
Do mss de 380 diss 1.139.432.517.34 1342824887 46
Cartam de Criditss lmmobilasio por vencer BODRGD 26047 AB1LADOABE84
Da 1 a 180 dins 16.536.460,88 1473088590
Do 181 u 360 dias 16.214.118,31 17.367329,99
De nis de 390 diss 3ST.TILOES SN A4TITLITOAG
Carlera de Créditos Microempresa por vencer 2.306.656 X1 BO1 810,54
Cariem de Crédib de Viviends de iiendés Pablico por vencer 1LBSEAST B4 2139.990,14
Cartom oo Crbdips Ecucsiivo por vencar 2154.327.8T2.49 200.402.751.84
Cariem de Cmedils Edursiivo Refirercisca por vencer 412.552,99 435.425,93
Caora de Crediloe Educalive Reesinciusda por Vancer 1.938.588,51 1L.773.802.14
Carlera de Créditos comercial prioriterio refrencieda por vercer 12629974937 1B5.548.157,41
Cartera de Cebciios For vercer 2T AN 98 LY Y
Cacter de Crédilos i i por vercer 7000680813 SAGDATI A4
Carlem de Credios mi por vercer 12676733 ASINT, A6
wucﬁhmnﬂwywvmmd‘nfwm 20722338 .80
Carem de Cebditos por vencer B9APE.TIZ,TH 73.403.768,04
Caremn da Crkdilos de Por varcer 325P3A264 28.496.942,59
Cartem de Créditos de inmobilaric r--u:n-u- por Ay TETTO4,53 7.038.18045
Cardom gailebo i venmer e ass
mmmmmmm,w«_mﬂ_‘p LIV TESI0 55298101
Carlem de Crdditos que inderes 2.088.53403 2.614.416,89
Cartera de Créditos de o qus o A5967.749,37 7687623000
Carlem de Cridios de inmobiliario que ro devenga infereses. TOBTZI 52 BT, 05
Cariora de Créditos microempresa que no devenga inleioses 299,689 54 14457531
Cartam de Créditos vivienda de irlests piiblico qus no devengs interesas LI e 215.891,52
Cailoma de Cridilos Qe o oe 4907 AL 7.161.509.73
Carem de Crediios R s [ 7485466 TRA4E,TD
Carlem de prioritad qus 08 inte 2292 564,28 05.778,30
Carlem da Crécitoa c quano oA inter 40.264,76 3980145
de > 2 1470.485,70 C2P 100,75
G-vhntht:l-dtn\ﬁr thuptuon:rm i-‘-:-!md.qmm ope GOIIBID
Carlem de Crédilos Que no Le AV B543D 3.536.721,19
Garter de Calditos de faoel qua mo [LE_ £ At IRSET TIRET
Cartemu de Cebdilos de ifario reeelr. que o de 1.340.721,78 634.544,30
Carierm de Credilos Viv. Int. publico y viv. Int. social reest, que no devenga 32163672 210.833 89
Carlam de Créditoa ecomescial priontatio vencida 6.044.950,52 4992 19278
Curiewa de! de vercrin 269125 E2 3s.Tsess4m
mn—d-cmmmm B.527. 784,63 GASLATLTH
Carlam de Créditos ta microampresa vencids ST2.996.,61 522220,14
Carfom de Crédilos do viviercds de mlenis piblico vencida ERILECch L4 915,00
Carlem do Crbdibe educsive vercide SARLBIETD 43EB2T4 8D
Carlera de Cridion educalivo reesinchrads wencida 2601244 477,53
Carlema de Cridiths comercial muﬂm Mmﬂa&m-:kh 44.73096 143623056
Carle de Cxbdiios = wencia 5D 58 I6SUT 62
Carfera de Cridiins SRAGES.TT S8 TIE,TE
Carlem dek Rafi i dm 100 180
Cartam da Cradito Viv. inlems Publico yViv. lnlares social refin. Vencida op0 130,39
Carlem de Cridilbs da LATOPOIES S22 NI
Carlem de Créditoe de vencida 1.550.317,97 1.601.593,93
Cartera de Créditos de i 134920745 130911247
Cartan de Criskios my v » 200 FoHGLLD
Cartam da Crdiios Viv. interss publica y viv. intares social reeet vancids AG0.200,54 SBEFTO,50
Cariem Relnarcieda covid-10 por vercer 18204308544 94.133 988,82
Carera Reinanciada covid-19 gus no devenga irdercess 1.764.233.87 L7I0.BM02
‘Carlera Relnercisds covid-10 vercides LISV 2 LTA7.300,98
Cartera Reestnctumda covid-19 por verzer EZITAGSIE 1500097 A5
Cariem Ry id-19 que Yo T 20205327 20108206
Cariom Reestuciunds covid-19 vencide BT0.008.38 33WINITS
(PROVIBION PARA CREDITOS INCOBRABLES) IRDTTRPERED ~331. 11847 5%
DFEUDORES POR ACTP TACION AOLDVD,00 £323.581 .98
CUEHTAS IMOR COBiAR 149995069 20 105091 760 9%
IBEINES FEADLCANM 15 AL MR AIOE IR IPAGD FBAAT 54 GOG34 00
PROPEEDADES Y EOUIRO 1408178013 115780730 408
OTROS AC TIVOS 494.:4x1.310,97
ALTATE A

Ores cuonies de “ofros. sctives™ 33301357861 48481821993

SORL2I686 -4.393.280,.89



@ Banco del Pacifico

BALANCES CONSOLIDADO Y CONDENSADO
PASNO DE DICIEMBRE DE 2022 DE DICIEMBRE DE 2023

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO %.349.008.225,33 5.479.617.003, /0
Depdsitos a la vista 2.823.582.270.57 2.794.911.088,12
Depésitos a plaz 2.128.571.676,50 2.231.651.379,69
De 1a30 dias 509.352.836,61 459.414.267,09
De 31a9%dias 586.096.855 47 T61.941.275,64
De 91 a 180 dias 538.708.528,95 554.819.741,45
De 181 2 260 dias 443.694.220.97 413.500.163,18
De mis de 361 dias 51.019.204,50 41.975.912,33
Depésitos Restinguidos 396.554.278,26 463.984.535.89
OBLIGACIONES INMEDIATAS 34.164.639,94 24.067.129,93
ACEPTACIONES EN CIRCULACKON : 200.000,00 5.323.581 98
CUENTAS POR PAGAR 231.266.273,% 260.566.452,52
OBLIGACIONES FINANCIERAS 417.465862,50 225 030.608,31
VALORES EN CIRCULACION 0,00 0,00
OBLIGACIONES. CONVERTIBLES EM ACCIONES 0,00 280
OTROS PASNOS A4.237.476,58 42201 970,16
TOTAL DEL PASIVO 607634247773 5.036.844, 746,70
CAPITAL 8OCIN. ) _ 58247973500 611.694.935,00
Capital Pagado 582 47973680 611.694.936,00
RESERVAS 149343 468 31 160.163.912,99
Legales 149.342.634,19 160.163.078, 87
Especiales 834,12 834,12
SUPERAVIT POR VALUACIONES 67.258.049,89 60.963.218,43
Supemvit por Vahmcion de Propied. Equip Y Olros 5749031520 51.541.26558
8 Valuacién de i Acci £.994.399 57 881656093
Vahacio fwers: nsin F i 863.33532 ©05.391,62
Préstamos Subordinados o8 a0
RESULTALNOS 115.156.185,58 135.605.690,22
Utiidades o excedentes acumuiadas 6.951.738,79 12.988.627,18
Ulildad del Ejercicio 198.294.996,79 122.617.263,84
TOTAL DEL PATRIMONIO 914,237 439,78 68.427.957,64
TOTAL GENERAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 6.990.579.917 51 7.005.272.704, 34
CUCHTAS CONTINGENTES
ACREEDDRAS
Awles 5.439538,53 6.857.458,86
Fianams y Gamanlias 226.512.494,73 248.152314,15
Carlas de Crédilos 155.167.002,12 143.495.754.64
Créditos Apr no B bole 2.345.261.033,39 2329.046.566,66
Compromisos Fullros .99 2,00
Ofras cuenias Conlingenies Acreedoras 16552 87 1655287
TOTAL CUENTAS COM TIGEN 1S 2.732.396.693,64 3.227.568.947,18
CULCHTAS DE ORDEN
DEUDORAS 3.835.987.534,95 4.254.461.005,30
Activos Castigados 1.629.111.691,68 1.591.100.520,99
Op i Aclivas Ei Vincul 208637649 158421924
Olras cusrias de Omien Deudores 220479946657 166177626587
ACREEDORAS 11.699.561.140,59 11.327.007.909,61
Operaciones Pasivas con Empresas Vinculadas 0,00 0,00
Déposilos y Olras Caplaciones no cubiertas por el COSEDE 3.297335.196,9% 3.353.871.256,30
Ofras Cuenias de OrdenAcmedoras 8.402.225943,63 7973.136.653,31
TOTAL CUFNTAS DE ORDEN 145535 548.675 44 15.481.468.914,91

59



