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RESUMEN

La presente sistematizacion recoge el proceso vivido durante las practicas
pre profesionales en el drea contable de T GROUPGYM 5.A.5., empresa ubicada
en Manta y dedicada a la promocion del bienestar fisico mediante servicios
deportivos. La experiencia se desarroll6 entre el 17 de octubre y ¢l 3 de diciembre
de 2024, Con la gufa de Verénica Franco Arcalle y el acompafiamiento del Ledo.
David Macias Valencia, se cumplieron 112 horas de préctica contable aplicando
conocimientos técnicos en escenarios reales, lo que permiti6 identificar falencias
opf;rativas y proponer mejoras desde una mirada critica que vincula teoria y préctica

de forma coherente.

La temética se centrd en la planificacion financiera frente a problemas como
el desorden en cuentas por pagar, la falta de herramientas organizativas y una
gestion basada en la experiencia mas que en criterios técnicos, abordéndose desde
una metodologia mixta con enfoque cualitativo, combinando trabajo de campo y
revision bibliografica para analizar las causas con métodos deductivo, analitico y

descriptivo.

E] resultado fue un modelo sencillo pero funcional, basado en
conciliaciones de cuentas por pagar, cronogramas de desembolso y un flujo de
efectivo comprensible, que permitid organizar mejor la contabilidad y apoyar
decisiones mds claras, confirmando que cuando la teoria responde a lo cotidiano
incluse los cambios pequefios hacen la diferencia. Las recomendaciones se enfocan
en institucionalizar estas herramientas y replicar la sistematizacion en otras reas,

impulsando una cultura organizacional mas planificada, técnica y sostenible.
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INTRODUCCION

La contabilidad es muy anttgua, tomando en cuenta que las primeras
sociedades comenzaron a realizar intercambios comerciales, en las cuales surgié la
necesidad de registrar, organizar y controlar los diferentes movimientos para poder
asegurar el orden y la confianza entre las partes. Desde la antigua Mesopotamia se
hacia uso de tablillas de arcilla para poder llevar un registro de las transacciones
agricolas y comerciales, lo que no sabian es que con el paso del tiempo eso iba a

volverse esencial para la gestion econémica de la ciudadania.

Con el progreso de la historia, la contabilidad fue transformandose al compas
del campo social y economico. En la época del Renacimiento, el matematico Luca
Pacioli organizo el método de la partida doble en su obra Summa de Arithmetica, en
la cual definié las bases de la contabilidad logrando de tal manera obtener una
perspectiva mas concisa y organizada de las finanzas. Lo cual contribuyé en el
desarrollo de las empresas y gobiernos, logrando una administracion mas eficiente

y transparente de tos procesos.

En la actualidad, la contabilidad ha trasmitido su funcion, con el fin de
volverse una herramienta esiraiégica necesaria en el ambito empresarial, ia misma
accede al comportamiento econdémico de las organizaciones, estudia la rentabilidad,

cumple las normativas legales y ayuda en la toma de decisiones.

De igual manera, a paso del tiempo, el ser humano ha ide aprendiendo
mediante la experiencia, de lo cual surgid la sistematizacion de experiencias
practicas como una herramienta importante que nos permile ordenar, analizar y
comprender las acciones realizadas, mediante el mismo no solo se busca documentar
lo aprendido, sino también resaltar el sentido la experiencia, logros y dificultades, y

generar conocimientos.

La planificacion financiera, de igual manera, es una herramienta
fundamental para las empresas qué aspiran cumplir sus objetivos, y al tener una
buena planificacién financiera permite que la empresa tenga un equilibrio en gastos
y realizar inversiones razonables con el fin de saber reaccionar en alglin imprevisto.
De igual manera asi se logra cuidar la salud financiera de la organizacion, garantizar

el cumplimiento de sus compromisos y tener un crecimiento sostenible.
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Hoy en dia, el bienestar fisico y mental es esencial en la vida de las personas,
lo que ha logrado el desarrollo de empresas orientadas a los estilos de vida
saludables. Asi mismo, T GROUPGYM S.A.S., se ha consolidado como una
organizacion dedicada a la explotacion de instalaciones deportivas, brindando
espacios adecuados para la practica de diversas disciplinas como el boxeo, el
entrenamiento en gimnasio, clases aerobicas y cycling, con una trayectoria de mas
de cinco afios en el sector, la empresa ha logrado posicionarse en el mercado gracias
a su compromiso con la seriedad, el cumplimiento, y la implementacién de estrictos

controles de calidad y seguridad en cada uno de sus servicios.

Mas alla de su oferta deportiva, T GROUPGYM S.A.S,, ha logrado conectar
con sus clientes desde lo humano, reconociendo que mas alla de entrenar, cada
persona necesita sentirse escuchada, acompaiiada y valorada, y ese tipo de vinculo

genuino ha sido uno de los pilares més firmes en su proceso de crecimiento.

Aungue el crecimiento es positivo, también trae consigo el reto de mirar
hacia dentro y entender cémo se estdn gestionando los recursos, porque solo al
identificar con claridad lo que puede mejorar es posible tomar decisiones que
mantengan ¢l equilibrio entre lo que se quiere lograr y lo que realmente se puede
sostener. Fortalecer el dmbito financiero de T GROUPGYM S8.A.5., no solo
representara una ventaja competitiva sino también tener una herramienta clave para
garantizar la sostenibilidad de sus operaciones y seguir contribuyendo al bienestar

de sus clientes.

13



CAPITULO1
1. MARCO TEORICO
1.1.MARCO CONCEPTUAL

1.1.1. Planificacion financiera

La planificacion financiera es la herramienta fundamental para cumplir un
correcto manejo de los recursos financieros, logrando de tal manera apoyarse
mediante diferentes estrategias con el fin de poder alcanzar los objetivos y metas
determinadas. (Apaza, 2017)

En opinién de (Guajardo, 2018), el objetivo primordial de una planeacion
financiera es incrementar el capital de los socios, Accionista o duefios de la
empresa. Es por tal razon que los empresarios aplican de manera constante
estrategias que garantice la sostenibilidad de la compafiia aumentando la

rentabilidad, consiguiendo su bienestar personal y de los involucrados.

En funcion de lo expuesto se concluye que, Ja planificacion financiera es un
plan organizacional, detallado y personalizado, con el fin de cumplir los objetivos

financieros establecidos por la entidad.

1.1.2. Planificacion estratégica

(Gonzilez, 2019), expresan que, “la planificacion estratégica, €s una
herramienta para administrar y ordenar los cambios, donde se definen los objetivos
de la organizacién y se establecen estrategias; asi mismo, se reconoce la
participacion basada en el liderazgo y la toma de decisiones que correspondan a las

demandas del ambiente inmediato y futuro.”

Asimismo, (Ayuch, 2020}, expresa que la planificacion estratégica es el uso
adecuado de recursos, potenciacién de ingresos y adaptacion en el entorno

competitivo, impulsando el desarrolio sostenible y expansion empresarial.

La planificacion estratégica s un proceso mecanico y dindmico en la cual las
decisiones gerenciales guian a la empresa y los valores culturales interno de la misma
mediante el trabajo colectivo. De tal manera, nos dice que cada accidn
organizacional debe surgir con un objetivo claro que promueva los resultados
sostenibles desde la eficiencia operativa hasta ¢l compromiso con los objetivos
institucionales.
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1.13. Sistematizacion de experiencias priacticas

Segun, (Carrillo & Torres, 2021) establecen que el desarrollo de la
sistematizacion se compone como un proceso integral que permite recuperar de

forma sistematica la memoria de lo actuado, obteniendo aprendizajes y experiencias.

A su vez, (Holliday, 2018) plantea que documentar no es solo llenar espacios,
sino reflexionar sobre lo que ocurre en la prictica profesional, explorando
dificultades y aprendizajes que fortalecen el pensamiento critico desde el lugar donde
se actua.

Bajo lo expuesto en las citas mencionadas se entiende que, es un proceso que
interpreta de manera critica y ordenada varias experiencias para justificar el proceso
realizado basindose en factores, aprendizajes, dando la oportunidad de contribuir en

el conocimiento.

1.1.4. Proceso

(Aldea Molina, 2021), un proceso genera que todas las partes involucradas,
como las personas, los recursos, los tiempos y las acciones, trabajen juntas de
manera coordinada para alcanzar un objetivo comin, de modo que el resultado sea

el producto de ese esfuerzo compartido.

Desde otra perspectiva, (Espinosa Tigre, 2022), un proceso no es solo hacer
cosas una tras otra sin pensar, sino que cada paso debe tener un sentido claro y
todas las decisiones deben ir hacia un mismo objetivo. No se trata solo de cumplir
tareas, sino de que personas, tiempos y recursos trabajen juntos, avanzando con un
propdsito que siempre se tenga presente.

1.1.5. Area financiera

De acuerdo con (Ortiz Machado, 2017), el &rea financiera dentro de una
organizacién representa mucho més que un departamento operativo, ya que actua
como el nticleo estratégico desde el cual se planifica, gestiona y controla el uso

eficiente de los recursos econémicos.

A su vez, {Cordoba Padilla, 2016} sostiene que esta area no solo se limita
al manejo contable o presupuestario, sino que tiene la responsabilidad de analizar
el comportamiento financiero, proyectar escenarios futuros y tomar decisiones que

garanticen la sostenibilidad economica en el tiempo.
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El drea financiera es el espacio donde se definen las posibilidades de accion
de una institucion en la cual se traduce la viabilidad de cada proyecto, se anticipan
los riesgos v se estructuran las decisiones que permiten sostener el dmbito
economico y proyectar el futuro con criterios de sostenibilidad y prudencia.

1.1.6. Estados financieros

Segun (Nifiez, 2015}, los estados financieros ayudan a entender como se
encuentra una organizacion en términos econdmicos, mostrando de forma ordenada
lo que posee, lo que debe, lo que ha generado y cémo se han movido sus recursos

durante un tiempo concreto.

Para (Panchi, 2017), estos reportes no se quedan en Ja funcién informativa,
sino que permiten tomar decisiones con mas claridad, anticipar riesgos y visualizar
hacia donde conviene dirigir los recursos, volviéndose esenciales para pensar con

estrategia desde lo financiero.

Desde esa base, los estados financieros no son solo una exigencia contable,
sino una forma de leer la estabilidad o fragilidad de una entidad, de reconocer
sefiales que advierten problemas ¢ que confirman avances, y de construir

escenarios reales con evidencia verificable.

1.1.7. Balance general o Estado de situacion financiera

De acuerdo con (Elizalde, 2019) el balance general es un registro contable
que muestra la situacion financiera de una empresa en un tiempo especifico, estd

compuesta por los activos, pasivos y patrimonio o capital contable.

Asi mismo, (Pazmifio, 2022) sostiene que este documento presenta los
recursos econémico que posee la entidad para la toma de decisiones en las
diferentes areas.

El balance general proporciona la situacion financiera de un negocio, de
manera congcreta, clara y detallada de los valores de los bienes y obligaciones, la
misma es una herramienta clave para interpretar el grado de estabilidad financiera,
solvencia y capacidad de crecimiento de cualquier empresa.

1.1.8. Estado de resultado

(Bravo, Robalino, & Arévalo, 2022), explican que el estado de resultados

muestra, de forma clara y ordenada, cuanto ingresd, cuanto costd operar y que
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gastos se asumieron en un periodo, permitiendo saber si la actividad gener6 una

ganancia real o una pérdida.

{Romero, 2018), plantea que el estade de resultados no solo muestra cifras,
sino que permite ver si el corazon del negocio realmente estd generando valor,
dejando en evidencia qué tan eficiente es su funcionamiento y cuén firme es la base

que lo sostiene.

Cuando se lo analiza con calma, este informe no se limita a mostrar si hubo
ganancia, sino que deja ver si lo que se produce, lo que se invierte y lo que queda
al final responden a decisiones bien pensadas o si hay desequilibrios que podrian
poner en riesgo la estabilidad.

1.1.9. Estado de flujo de efectivo

Segiin (Ledn, Jara, & Luna, 2018), el estado de flujo de efectivo es un
informe financiero que muestra el movimiento real del dinero dentro de una
organizacion, clasificando las entradas y salidas segiin actividades operativas, de
inversion y de financiamiento, lo cual permite evaluar la liquidez efectiva de la

entidad.

Por su parte, {Patific, Sepiilveda, & Jaime, 2022) sostienen que este estado
es clave para entender si una empresa puede sostener sus operaciones sin depender

excesivamente del crédito o de ingresos futuros inciertos.

A partir de lo anterior, se comprende que el flujo de efectivo no solo revela
valores monetarios, sino que permite anticipar riesgos, corregir desviaciones y
tomar decisiones responsables.

1.1.10.  Elestado de movimiento de Ia cuenta del patrimonio.

De acucrdo con {Elizalde, 2019), el estado de cambios en el patrimonio,
también ilamado estado de movimiento de la cuenta del patrimonio muestra como
varian las cuentas patrimontales de una organizacion a lo largo de un periodo
contable, reflejando aumentos o disminuciones originadas por aportes de socios,

utilidades retenidas, ajustes por revalorizacion u otros resultados integrales.

Por su parte, (Vidal, 2015)sefiala que este estado permite visualizar de
forma detaliada la evolucién del capital propio, siendo fundamental para evaluar la

estabilidad y solidez financiera a mediano y largo plazo.
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Desde estas ideas, se entiende que este informe no solo acompaiia al balance
general, sino que ayuda a comprender como nace y cambia el patrimonio de la
institucion, mostrando si las decisiones financieras realmente lo fortalecen o si, por
el contrario, estén llevando a una pérdida gradual que puede poner en riesgo su

funcionamiento futuro.

1.2. MARCO LEGAL
1.2.1. LEY DE COMPARIAS

Articulo 6.- “...Toda compaiiia nacional o extranjera que negocie o
contrajere obligaciones en el Ecuador debera tener en la repiblica un apoderado o
representante que pueda contestar las demandas y cumplir las obligaciones

respectivas...”

Articulo 10.- “._.Las aportaciones de bienes se entenderin traslativas de
dominio. El riesgo de la cosa sera de cargo de la compaiiia desde la fecha en que
opere la tradicion respectiva. Si para la transferencia de los bienes fuere necesaria
la inscripcion en el Registro de la Propiedad, ésta se hara con posterioridad a la
inscripcidn de la escritura publica de constitucion o de aumento de capital en el
Registro Mercantil o en el LEXIS S.A. Registro de Sociedades, en su caso, en el
plazo perentorio de 180 dias contados desde la respectiva inscripcion. Similar
disposicion deberd ser observada frente a cualquier bien cuya tradicion esté sujeta

a una inscripcion registral de cualquier naturaleza...”

Articulo 123.- “...Los administradores o gerentes se sujetaran en su
gestion a las facultades que les otorgue el contrato social y, en caso de no
sefialarseles, a las resoluciones de los socios tomadas en junta general. A falta de
estipulacién contractual o de resolucion de la junta general, se entendera que se
hallan facultados para representar a la compaiiia judicial y extrajudicialmente y
para realizar toda clase de gestiones, actos y contratos, con excepeion de aquellos
que fueren extrafios al contrato social, de aquellos que pudieren impedir que
posteriormente la compaiiia cumpla sus fines y de todo lo que implique reforma del

contrato social...”

18



1.2.2. LEY ORGANICA DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO,
LORTI

Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad. - “...Estan obligadas a lievar
contabilidad y declarar el impuesto en base a los resultados que arroje la misma
todas las sociedades. También lo estaran las personas naturales y sucesiones
indivisas que al primero de enero operen con un capital o cuyos ingresos brutos o
gastos anuales del ejercicio inmediato anterior, sean superiores a los limites que en
cada caso se establezcan en el Reglamento, incluyendo las personas naturales que
desarrolien actividades agricolas, pecuarias, foréstales o similares. Las personas
naturales que realicen actividades empresariales y que operen con un capital u
obtengan ingresos inferiores a los previstos en el inciso anterior, asi como los
profesionales, comisionistas, artesanos, agentes, representantes y demds
trabajadores auténomos deberdn llevar una cuenta de ingresos y egresos para
determinar su renta imponible. Para efectos tributarios, las asociaciones, comunas
y cooperativas sujetas a la vigilancia de la Superintendencia de la Economia
Popular y Solidaria, con excepcion de las entidades del sistema financiero popular
y solidario, podran llevar registros contables de conformidad con normas

simplificadas que se establezcan en el reglamento...”

Art. 20 de los Principios generales, indica lo siguiente: *..Ila
contabilidad se llevara por el sistema de partida doble, en idioma castellano y en
dolares de los Estados Unidos de América, tomando en consideracion los principios
contables de general aceptaciéon, para registrar el movimiento economico y
determinar el estado de situacion financiera y los resultados imputables al

respectivo ejercicio impositivo...”.

Articulo 21 Estados financieros. — “...Los estados financieros serviran de
base para la presentacion de las declaraciones de impuestos, asi como tambicn para

su presentacion a la

Superintendencia de Compaiiias y a la Superintendencia de Bancos y
Seguros, segiin el caso. Las entidades financieras, asi como las entidades vy
organismos del sector piiblico que, para cualquier tramite, requieran conocer sobre
la situacién financiera de las empresas, exigirdn la presentacion de los mismos

estados financieros que sirvieron para fines tributarios. ..”
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Articulo 86.- Declaracion, liquidacion y pago del ICE para mercaderias
importadas. —*...En el caso de importaciones, ia liquidacion del ICE se efectuara
en la declaracion de importacion y su pago se realizard previo al despacho de los
bienes por parte de la oficina de aduanas correspondiente...”

1.2.3. CONSTITUCION DE LA REPLUBLICA DEL ECUADOR

Articulo 283.- “...El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al
ser humano como sujeto y fin; propende a una relacién dinamica y equilibrada entre
socjedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo
garantizar fa produccién y reproduccion de las condiciones materiales e

inmateriales que posibiliten el buen vivir...”

Articulo 284.- .. politicas econdmicas de las empresas” Enfatiza las

necesidades eficacia en el manejo de recursos por parte de las empresas.
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CAPITULO I
2. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION
2.1. Presentacion de la empresa/organizacion
4 Nombre de ia Empresa: T GROUPGYM S.AS.
4 Direccion: Via circunvalacion, Plaza Badaracco
4 Teléfonos: 0963256997

Actividad Econémica: T GROUPGYM S.A.S,, es una empresa que tiene
una trayectoria de mas de 5 afios la cual brinda instalaciones deportivas, espacios
adecuados para la practicas de diferentes disciplinas deportivas como clases
aerdbicas, yoga, ciclyng entre otros, con el fin de contribuir en un estilo de vida

mds activo y mejorar la salud de las personas.

Vision: En T GROUPGYM S.A.S., se enfocan en ser el gimnasio lider
brindando el bienestar a sus miembros y en general a la poblacion, generando valor

en su empresa, a sus colaboradores y a su comunidad.

Mision: T GROUPGYM S.A.S., es una empresa que se enfocan en mejorar
la calidad de vida de las comunidades a través de su filosofia del ejercicio,
programas y productos, e inculcar en la vida de las personas el valor de la salud y

el ejercicio.

Organigrama empresarial

Hustracion 1:Organigrama empresarial

— Jefede operaciones
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Politica integrada: T GROUPGYM S.A.S. trabaja cada dia para ofrecer
servicios de calidad cuidando el medio ambiente y garantizando la seguridad y
salud de quienes forman parte de la organizacion. Sus politicas y acuerdos reflejan
ese compromiso, pero mds alla de eso, se esfuerzan por crear un espacio donde
todos puedan ejercitarse con tranquilidad, en un ambiente seguro, inclusivo y

pensado para personas de diferentes edades y condiciones.
2.2, Contexto de la experiencia

~ Las experiencias practicas pre profesionales se realizaron en cl
departamento de contabilidad de la Compafiia T GROUPGYM S.A.S., establecida
en el canton Manta de la provincia de Manabi, las mismas realizadas en el periodo
comprendido desde el 17 de octubre del 2024 durante 112 horas, en el que
intervinieron la Ing. Verénica Franco Arcalle jefa departamental, que asesoro,
orientd y supervisé las actividades encomendadas, y el Ledo. David Macias
Valencia de la Facultad de Contabilidad y Auditoria encargado del presente
proyecto, debido a que, pgracias a las enseflanzas impartidas los estudiantes

lograron terminar el periodo de las practicas pre-profesionales.

Desde la importa de la experiencia practica se logra resaltar que la
sistematizaci6n trata no solo de un requisito académico, sino de una experiencia
donde el estudiante aplica lo académico y se involucra en historias reales,
decisiones v aprendizajes, logrando fortalecer la identidad profesional al entrelazar

lo vivido con lo comprendido desde un campo ético y humano.

2.2.1. Presentacion del problema de estudio.

2.2.1.1. Problema Central
T GROUPGYM S.A.S. ha logrado posicionarse y crecer en el mercado

gracias a la demanda de sus servicios y al compromiso constante de los fundadores
y coordinadores, al observar de forma interna se evidencia una inestabilidad
estructural marcada por la desorganizacién en roles administrativos, el
desconocimiento en planificacion financiera y la falta de delimitacién funcional
entre departamentos, lo cual va provocando una gestion administrativa basada mas
en la intuicidén que en criterios técnicos, debilitando su sostenibilidad y dejando a
la empresa expuesta a una posible pérdida de competitividad, tomando en cuenta
que esto podria conllevar a la misma a un descenso y salida de mercado si no se

actiia de manera inmediata.
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2.2.1.2. Alcance
4 Al Campo: Ciencias Contables.
4 Area: Contabilidad General.
4+ Eje tematico: Gestion administrativa y planificacion financiera
4 Ubicacion: Departamento de contable de T GROUPGYM S.A.S.
4 Tiempo: Desde el 17 de octubre 2024 hasta el 03 de diciembre 2024

2.3. Definicion de los objetivos de la Sistematizacion y/o Intervencion

2.3.1. Objetivo general

Crear un modelo de planificacion financiera estratégica basado en los
movimientos contables que se revela en ejercicio economico que ayude al buen
manejo de los recursos financieros y fomente la toma de decisiones oportuna en
forma documentada.

2.3.2. Objetivos especificos

4 Evaluar la situacion actual financiera de la empresa, para que de tal

manera tener conocimiento de los activos y bienes que posee.

4 Generar una herramienta financiera de control y de apoyo que permita
mejorar la gestién administrativa financiera y la toma de decisiones al mas alto

nivel directivo

4 Realizar flujo de efectivo con el manejo de inversiones y

financiamientos para el cumplimiento de la planificacion financiera.
2.4. Metodologia de la Sistematizacion

Se considera de la sistematizacion es una planificacion de la investigacion
mostrada en hechos y vivencias cronolégicas ordenadas que muestra técnicas de
recoleccion de informacion que posibilitara la obtencion de informacion necesaria
para el nivel de profundidad con el que se requiere llegar al conocimiento

propuesto.

En ese sentido, esta investigacion implementd el enfoque mixto teniendo
en cuenta la recoleccion de datos v caracteristica de fendmenos sociales lo cual se

propone derivar de un marco conceptual pertinente del problema identificado.
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2.4.1. Metodologia utilizada
2.4.1.1. Método descriptivo

La investigacion que se desarrolld es tipo descriptiva; puesto que, el
momento de realizar la presente investigacion se empled la recoleccion de datos de
los procesos documentados, el cudl ayudo la identificacion del analisis de los
elementos y actividades que generan costos de la gestion de la empresa y su

clasificacion dentro de los costos operativos.

2.4.1.2, Método deductivo

Esta permitira la verificacién de teoria precision de resultados analisis de
politicas, analisis de estados financieros, Esta capacidad aplica principios generales
en casos particulares y facilita la comprension y la solucién de problemas
especificos basados en conocimientos ya establecidos.

2.4.1.3. Mérodo analitico

Este método es esencial para la aplicacidn de la investigacion; debido a que,
utiliza razonamientos de hechos particulares validos a estudio mediante el anilisis
documental y estudios entrevistas.

2.4.1.4. Enfoque cualitativo

Esta permitirA la riqueza de las expresiones y perspectivas de los
participantes proporcionando una comprension mas profunda en relacion a la
planificacion financiera de T GROUPGYM S.A.S.

2.4.1.5. Enfoque cuantitativo

Esta permitira analizar y explicar las operaciones de la empresa a partir de
los datos numéricos con el fin de poder entender la realidad financiera de T
GROUPGYM S.AS.

2.4.2. Modalidad de investigacion

2.4.2.1. Modalidad de campo

Esto se realizara al momento que se escogen los datos de la empresa en
modalidad presencial mediante la observacion podemos cumplir los datos
referentes a lo que se deberd cumplir en este informe.

2.4.2.2. Modalidad bibliogrdfica

La modalidad bibliografica se llevo a cabo con la compilacion de la

informacion de diversas fuentes académicas como libros articulos cientificos y
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revistas especializadas a base de estos datos la cual se premid permiti6 obtener un

marco Soélido y actualizado sobre los temas del estudio.

2.5. Descripcion sustentada de cada wna de las actividades

Durante las practicas en el area contable de T GROUPGYM S8.AS., el
trabajo con las cuentas por pagar demandd mucha atencidn porque no solo se
trataba de manejar muchos registros, sino de mantener una claridad absoluta sobre
cada compromiso adquirido, cada vez que se organizaban pagos o se actualizaban
saldos se hacia evidente que el asunto iba mas aila de los nliimeros y tenia que ver
con preservar la confianza que se¢ habia construido con los proveedores, lo que
exigia cuidado y precisién en cada paso del proceso. A través de Excel se
registraron compras y ventas, pero mas alla del archivo, lo valioso fue empezar a
reconocer patrones, identificar momentos clave y anticipar errores antes de que
afectaran el equilibrio financiero. Mas que tareas técnicas, cada actividad se
convirtié en una oportunidad para comprender como una contabilidad bien llevada

impacta de forma real en la estabilidad de una empresa.

Durante la ejecucion de estas actividades se evidencio una desorganizacion
en los registros de cuentas por pagar y en los procesos asociados a la ejecucién de
pagos, lo cual generaba retrasos en el cumplimiento de las obligaciones con
terceros y dificultaba la toma de decisiones financieras, esta problemética se
identifico al constatar inconsistencias entre la documentacion fisica y digital,
duplicidad en algunos asientos contables y falta de una metodologia clara para
priorizar pagos segin disponibilidad presupuestaria, o que reflejaba la ausencia de
una planificacién técnica del flujo financiero y un limitado control operativo en el
area.

Dado a lo anterior, se propuso una plantilla de Excel para realizar
conciliaciones periodicas de las cuentas por pagar, comparando montos, fechas de
vencimiento y comprobantes- dispombles, lo que permitid detectar errores y
organizar prioridades de pago, para complementar y tener mejores resultados se
disefié un cronograma quincenal de pagos que facilitd la planificacién de egresos
segun la liquidez estimada, estableciéndose formatos para registrar las compras en

tiempo real, logrando mayor sincronia entre el respaldo documental y el estado
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financiero de la entidad, reflejdandose en una mayor eficacia en la gestion de

recursos econémicos.

Lo que en clase parecia solo teoria tomé otro sentido cuando las tareas
exigieron actuar con criterio real, entendiendo qué gasto se estaba registrando,
como encajaba en el ciclo de compras y qué impacto tenia en el orden general del
4rea contable. Hubo que mirar de cerca el flujo de dinero, calcular con calmasi los
ingresos alcanzaban y decidir como distribuir los pagos sin desbalancear nada, y
ahi fue claro que los conceptos aprendidos no eran formulas, sino herramientas para
sos:cener el trabajo diario con responsabilidad. Estas materias no quedaron como
teorfa, sino que ayudaron a ver con claridad cémo cada movimiento afecta

directamente la estructura financiera de la empresa.

El estado de flujo de efectivo permite ver con claridad como se mueve el
dinero dentro de una organizacién y hasta qué punto puede sostener sus
operaciones sin comprometer su liquidez, al mostrar de forma separada lo que
ingresa y lo que sale por actividades clave como operar, invertir o financiar. No se
trata solo de conocer el saldo disponible, sino de entender qué decisiones lo
fortalecen o o debilitan, y como ese comportamiento financiero condiciona el
rumbe de la gestion. Cuando se interpreta con criterio, este informe ayuda a
anticipar escenarios, priorizar pagos y hacer ajustes a tiempo, como lo explican
Andrade y Parrales en la Revista Pertinencia Académica (2019). La NIC 7
establece que este estado financiero, cuando se presenta junto a los demas informes
contables, proporciona informacion clave para evaluar la estructura financiera, los
cambios en el patrimonio neto v la capacidad de adaptacion de la empresa ante
escenarios cambiantes, proporcionando una vision global de su viabilidad
econdémica. Por otro lado, la planificacion financiera representa un instrumento
clave para la sostenibilidad econdmica de las organizaciones porque permite
estructurar, anticipar y corregir desviaciones en la gestion de recursos, asegurando
que las decisiones estratégicas respondan a los objetivos propuestos y se adapten
al contexto cambiante de cada periodo. Esta herramienta no solo facilita la
evaluacion del estado financiero actual, sino que proporciona un marco proyectivo
que permite asignar eficientemente los recursos disponibles y medir el impacto
econémico de diferentes escenarios operativos, consolidandose como un elemento

indispensable para garantizar el cumplimiento de las metas empresariales segin lo
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expuesto por Valle Niifiez en la revista Universidad y Sociedad (2020), y en este
caso se aplicé mediante herramientas practicas como hojas de control y esquemas
de conciliacién que facilitaron una administracion mas ordenada del pasivo

circulante de la empresa.

La Ley Organica de Régimen Tributario Interno, en su articulo 19,
establece que: “...las sociedades estan obligadas a llevar contabilidad y declarar en
funcién de sus regisiros, justificando legalmente cada actividad de pago
realizada...” Ademas, el articulo 21 dispone que: *...los estados financieros deben
reﬂ‘ejar con veracidad la situacion contable, incluyendo las obligaciones
pendientes...” Complementariamente, la Constitucion del Ecuador, en su articuio
284, refuerza el principio de eficacia en el uso de recursos empresariales, mientras
que la Ley de Compaiiias en su articulo 123 faculta a los administradores para
ejecutar actos financieros que respeten el objeto social y mantengan la viabilidad

de la entidad.

A diferencia del enfoque académico donde las transacciones se ejecutan en
un entorno perfecto y bien estructurado, en la practica se encontré una situacion
cambiante, con documentacion desorganizada, errores frecuentes y una necesidad
constante de adaptacion. A pesar de que los conocimientos contables ofrecieron el
soporte técnico, la experiencia permitié comprender la importancia del criterio
profesional al momento de tomar decisiones rapidas, adaptarse a restricciones
operativas y actuar con responsabilidad frente a la informacion financiera
incompleta, lo que fortalecio la capacidad de aplicar lo aprendido con vision critica

y sentido ético.
2.6. Reconstruccion de Ia experiencia

El inicio de las practicas pre profesionales, €l 17 de octubre de 2024, marco
el primer acercamiento real al entorno contable de T GROUPGYM S.A.S,, donde
antes de ejecutar tareas fue necesario comprender como funciona el drea desde
dentro, y en esa etapa inicial se compartieron las politicas internas, las herramientas
que se utilizan dia a dia y el flujo basico de documentos, lo que permitio entender
con mas claridad como se procesan las facturas, como se clasifican los respaldos y
qué detalles no se pueden pasar por alto al momento de registrar una operacion,

pues esa primera inmersién fue clave para empezar con seguridad y criterio.
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A partir de la tercera semana de octubre comenzaron a asignar tareas para
registrar ventas y compras usando hojas de Excel con formatos ya existentes,
aunque pronto se dieron cuenta de que esos archivos complicaban cruzar datos y
controlar los pagos, asi que decidieron revisar como estaban hechos para buscar
una forma mas préactica y sencilla, ese primer paso ayudd a proponer cambios que
hicieron el trabajo mas 4gil y facilitaron entender mejor cada movimiento cuando

se revisaba.

En noviembre el trabajo se concentrd en las cuentas por pagar, sobre todo
con proveedores que tenian movimientos constantes, lo que implicé revisar factura
por factura, comparar con los registros digitales y corregir etrores como fechas mal
anotadas o montos repetidos, estas correcciones se hicieron junto con el
responsable del drea y sirvieron para entender que conciliar no es solo cuadrar
nimeros sino prestar atencion a lo que hay detras y aplicar el conocimiento con

sentido real.

A mediados de ese mes, se comenzé a ayudar en la organizacién de pagos,
tarea que iba mas alla de revisar fechas e implicaba distribuir compromisos segin
la liquidez disponible y la prioridad de cada proveedor. Para eso se creé desde cero
un cronograma en Excel que integraba saldos por pagar, fechas de vencimiento y
los ingresos esperados. La herramienta dio claridad sobre el flujo de egresos y fue
bien recibida por el equipo administrativo, que la valoré como un recurso para

evitar retrasos v facilitar decisiones mejor fundamentadas.

Al llegar diciembre, todo lo aprendido se voled en un registro general que
reunia las compras, los pagos realizados y lo que ain quedaba pendiente, ordenado
por proveedor y tipo de gasto para que fuera fécil de consultar. Mas que una tarea
final, fue una forma de dejar algo til para el equipo y de cerrar el proceso con la
certeza de haber contribuido a que el drea contable tuviera una herramienta clara,
pensada desde la prictica y con la intencién de seguir mejorando lo que va estaba
en marcha. El 03 de diciembre de 2024, se concluy6 oficialmente la practica con
un reconocimiento positivd del equipo técnico, subrayando el enfoque
metodologico, la flexibilidad y la iniciativa aportadas durante el periodo de

experiencia.”



Tabla 1: Matriz de reconstruccion de la experiencia

COMPONENTES

DESCRIPCION

(Cuiles eran los objetivos a
momente de  imiciar la

experiencia?

Adquirir experiencia practica en el
manejo de procesos contables reales,
aplicando conocimientos tedricos en el
registro, conciliacion y planificacion
de pagos, y desarrollando habilidades
técnicas en el uso de herramientas
como Excel para el control de ventas y
Ademas,

compras. aspiraba a

comprender el funcionamiento
administrativo interno de una empresa
privada y contribuir con propuestas de
mejora en los formatos contables

utilizados.

JComo fue alcanzade, qué
actividades b procesos

concretizaren lo planificado?

Se comenzd con la observacion del
entorno contable y la organizacién de
documentos fisicos. Posteriormente, se
participo en la digitacion de compras y
ventas, se ejecutaron conciliaciones de
cuentas por pagar, se disefiaron hojas
de calculo para automatizar registros, y
se elaboraron cronogramas de pagos
quincenales. Estas actividades
permitieron vincular lo aprendido en
clases con 1a realidad empresarial,

consolidando el desarrollo profesional

y el aporte técnico al area.

;Qué momenfos importantes
tuvo la experiencia (cronologia

de los acontecimientos)?

Octubre (01-15); Induccion y tareas de
observacién en procesos contables.

Ingreso inicial en hojas Excel.

29




Octubre {15-31). Conciliacion de
cuentas por pagar. Identificacion de
errores y ajustes en registros.
Noviembre: Participacion en pagos,
disefio de nuevas hojas de control de
compras y ventas. Programacion de
pagos. Aplicacion de mejoras
sugeridas.

Diciembre: Cierre del proceso,
consolidacion  de  aprendizajes,
generacion de informe final y

retroalimentacion del equipo contable.

Fuente: TGROUPGYM 5AS
Elaborado por. Giorgia Maclas Alcivar

2.6.1. Relacion de la prictica con los logros de aprendizaje dentro de

la carrera contabilidad y auditoria

Las practicas en el drea contable de T GROUPGYM 5.A S hicieron posible
aterrizar cinco competencias clave de la carrera, empezando por la gestion de
registros, que se volvio parte del dia a dia al trabajar con cuentas por pagar,
organizar documentos y conciliar saldos usando criterios técnicos que dejaban poco
margen para el error. También fue evidente como la interpretacion de estados
financieros deja de ser algo abstracto cuando toca decidir si hay suficiente liquidez
para hacer un pago o cuando es mejor postergarlo, porque ahi enira en juego la

lectura real del flujo de efectivo y la necesidad de prever sin improvisar.

Un tercer aprendizaje fue entender como una hoja de Excel bien pensada
puede hacer la diferencia en el trabajo contable, porque al ajustar las plantillas
existentes para registrar compras y ventas, no solo se orden¢ la informacion, sino
que se volvio mas facil ver lo que estaba pasando y tomar decisiones con mas
criterio. Esto permitié automatizar operaciones, organizar datos y generar reportes
que facilitaron la toma de decisiones del equipo administrativo. Asimismo, s¢
desarrollaron capacidades en el campo de la ética profesional y responsabilidad en
¢l manejo de informacién confidencial la experiencia exigio actuar con prudencia,

precision técnica y compromiso ético en el procesamiento de informacion delicada.
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Finalmente, se reflejo una solida coherencia con el proposito académico de
unir teoria y practica dentro de contextos reales, ya que las actividades ejecutadas
exigieron aplicar conocimientos adquiridos en aula de forma flexible y critica frente
a situaciones cotidianas de una empresa privada. En este sentido, no se encontraron
diferencias sustanciales entre lo aprendido y lo aplicado; al contrario, la experiencia
reforzd el perfil profesional, validando la formaciéon académica adquirida y
evidenciando en la préactica la aplicabilidad de cada asignatura en contextos
contables reales.

2.6.2. Reflexion critica

La experiencia en el 4rea contable de T GROUPGYM S.A.S. fue una
oportunidad real para que lo aprendido en clase cobrara sentido, no como teoria
aislada, sino como parte de un trabajo que exige atencion, criterio y capacidad de
adaptacion. A lo largo del proceso se participd en conciliaciones, revision de
facturas, programacion de pagos y organizacion de registros de compras y ventas,
tareas que revelaban detalles importantes, desde errores simples hasta decisiones
que afectaban directamente el manejo del dinero. El uso de Excel no fue solo una
herramienta de registro, sino una forma de pensar con orden, automatizar pasos y

aportar claridad en momentos donde la informacién debia hablar por si sola.

A diferencia de lo que pasa en clases, donde todo esta pensado para ensayar
sin consecuencias, aqui cada tarea tenia peso propio y exigia asumirla con cuidado,
porque detrds de cada factura o registro habia decisiones que impactaban
directamente en el manejo del dinero. No se trataba solo de aplicar conocimientos,
sino de hacerlo con criterio, respetando procesos ya definidos y entendiendo que el

margen de error era minimo cuando se trabajaba con documentos reales.

Esta experiencia dejé claro que no hacen falta grandes herramientas para
mejorar algo, porque cuando se une lo aprendido en la universidad con una mirada
atenta y un equipo abierto a cambiar lo necesario, los resultados empiezan a notarse

en cosas simples que ordenan, agilizan y dan sentido al trabajo diario.
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CAPITULO I
3.1. Titulo de la propuesta

Flujo de efectivo con enfoque en inversiones y financiamientos para

optimizar la planificacion financieraen T GROUPGYM S.AS.

3.2. Justificacion

Durante las practicas realizadas en T GROUPGYM S.A.S., fue evidente
que la empresa se movia sin una vision clara de lo que ocurriria con su efectivo en
las siguientes semanas o meses. Las decisiones se tomaban sobre la marcha, con
base en lo que se tenia a mano, sin una proyeccion que permita anticipar
necesidades o definir con claridad cuando conviene buscar financiamiento o

cuando es posible invertir.

La falta de prevision no solo genera incertidumbre, sino que debilita la
capacidad de planificar de manera responsable.

Lo que se propone aqui no es un documento técnico complejo, sino una
herramienta util y realista que permita ver como se movera el dinero de la empresa
en el tiempo. Al incluir ingresos, egresos, inversiones y financiamientos en un solo
esquema, se abre la posibilidad de decidir con calma y criterio, evitando errores por
falta de informaciéon o decisiones impulsivas que luego afectan el equilibrio

general.
3.3. Objetivos
3.3.1. Objetivo general

Disefiar un flujo de efectivo que permita mejorar la liquidez de la empresa

y tomar decisiones acertadas para futuros financiamientos e inversiones.
3.3.1. Objetivos especificos
4 Aplicar el flujo del efectivo y observar qué problemas genera la falta

de planificacion.

4 Evaluar los costos operativos, egresos eventuales y gastos

financieros sobre el flujo de efectivo.

4 Crear un modelo simple que muestre entradas, salidas, cuentas por

pagar y opciones de crédito o inversion.
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3.4. Descripcion de la propuesta

El proyecto consiste en armar un flujo de efectivo que muestre con claridad
como ingresa y egresa el dinero en la empresa. No se trata solo de sumar y restar,
sino de entender en qué momento se puede tener un salde positivo, cuando habra
dificultades y qué hacer con esos datos. El modelo incluird también espacios para
planificar pagos grandes, caicular posibles inversiones o prever la necesidad de
buscar financiamiento. Todo esto en un formato accesible y editable en Excel, que

cualquier persona del area pueda manejar sin complicaciones.

Este flujo se construira con base en los datos reales observados durante la
practica y se adaptara al ritmo de trabajo que ya tiene el equipo contable. La idea
es que sirva para anticiparse, no solo para registrar las operaciones anteriores de Ia
compatia, sino conocer la actual y futura, con el fin de fomentar la capacidad critica
en la toma de decisiones. Por eso, el documento vendra acompafiado de una
pequefia guia explicativa, pensada para quienes no estin acostumbrados a trabajar
con proyecciones, pero que si conocen la operacion financiera de la empresa en la

practica.

3.5. Beneficiarios

La propuesta beneficiara al area contable, porque les dard una herramienta
concreta para visualizar y organizar el flujo del dinero, sin tener que depender solo
de apuntes dispersos. También se beneficiara la gerencia, ya que podra tomar
decisiones con una idea mas clara del impacto financiero que pueden tener. En
general, toda la empresa se vera favorecida al contar con una forma mas clara de

planificar y evitar imprevistos econdmicos.

3.6. Factibilidad

Se determina que es factible para tomar decisiones financieras estratégicas
en la compaiiia, debido al inadecuado manejo de fondos, ausencia de planes y
métodos de pagos que se identifico en el periodo 2024. Este flujo puede aplicarse
sin problema dentro de la empresa porque no necesita grandes recursos ni sistemas
nuevos. Basta con usar los datos que ya se manejan y organizarlos en un formato

mas Gtil, Las herramientas estan al alcance, el equipo tiene conocimientos basicos
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de Excel y lo observado durante la practica demuestra que existe interés por mejorar

la forma en que se controlan las finanzas.

Ademsés, no hay obstaculos legales ni técnicos que impidan su uso, ¢l
modelo respeta lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad 7 estado
de flujo de efectivo; por lo que, ayuda a verlo con mas orden y sentido. Lo mas
importante es que no se trata de una propuesta externa, sino de una respuesta
concreta a lo que se vivio dentro de la empresa, con personas reales, situaciones

reales y decisiones que necesitan mds claridad.
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3.7. Desarrollo de los objetivos especificos

3.7.1. Anilisis del flujo de efectivo
Tabla 2:Flujo de efectivo anual desde enero a diciembre 2024
- TGROUPGYMS.AS

; U R RUC 1391935748001
FITNESS COMPANY
FLUJO DE EFECTIVO ANUAL DESDE ENERO A DICTEMBRE 2624

INGRESOS POR VENTAS

FERRERO MARZO \ ) OCTURR] NOVIEMBRE  DICIEMBRE  TOTAL ANLAL

VENTAS TGROUP $ 2916798 | § s 1196849 | § 1463193 | § A0376.9% | § 3520635 | % 4136683 | % 3105088 [§ 33126688 3645854 [$ 3427293 [§ 2704451 (8 49470.67
[VENTAS TPADEL s 25,676,953 | § 307166 | § 5566.53 | 5 673327 S 1404749 | § 636264 % 105942 | & 799752 |4 865328 (S 8404495 711341 | § 774756 § 102.454.20
IVA EN VENTA s 6358139 $ 203495 | § 2104.20] 8 320778 S 416367 § 63578 | § 536394 § SH5K61 |5 5267445 672045 620795 [ § 535381 § 63,108 59
TOTAL VENTAS & 142630 | § 1555257 | § 1963623 | § 2130098 | § 63588 14 [ § AT [§ w019[s HA1601 |8 4805040 S S139048 % 3759129 |8 NS0 [8  s1703%4
RETENCIOENES FUENTE 3 729]8 138.30 | § 3174 |8 136.94 | § 26765 | § 21881 | S 60.08 | 10335 | & 28090 | § 4405 [ 8 ass2|s 220018 182287
RETENCIONES IVA B 6138 S 115560 | $ 266,58 | § 31849 |6 280500 % 2212 (s 72551] 8 108181 & 262786 | § 46425 | § 341478 |8 2404.1: | § 18619.93
COMISIONES BANCARIAS s 100.87] § 869 S 202338 L064.17] S 99021 | § 04588 | S 33928 100885 [ § LTS 117193 [§ 99963 | 5 DRI § 9488 61
TOTAL DESCUENTOS FINANCIEROS Is 17854 | § 167259 | 31835 |5 251960 | & 406286 | 3RS 1643918 2104018 339580 |8 168023 [ $ 475095 |8 35615 |5 2993141
SUELDO NOMINA TGRUGPGY M SAS 5 359854 § 350854 | § 1541418 136914 s 308362 | 8 4061.99]§ 408016 | § 108016 [§ 3611248 361124 311850 § 43,078 90
SUELDO NOMIN; EL |8 48923 _AB9X3 IS 4890305 @ 56323 )¢ 23 I R I ;] -8 - |3 - |8 B - || 23674
: $ 45| 8 121945 |5 111789 (8 205433 [ s s 521.63] 8 ATBM|S  2SRTIS 105569 (S 234699 S 2754248 2184413
COMISIONES 5 - 5 - 5 629.00 | § 51200 b b 66015 | § TITAS | § 7015 | 8 47070 | § 978 61 4235 |8 6,062,999
MOVILIZACION § - s 16400 | § 27600 | § 280,00 ] s 19800 | § 165.34 | § 165.34 | 8 16934 | 60 00 196 68 | § 225108
| HORAS EXTRAS s - s 27550 | § 14076 ] § 51200 % 5 %928 HT s 17465 | § 13250 s 16174 375.09] § 2,798.90
APORTE PATRONAL 3 3722)s 437228 4025 [ § 40935 ] s LIOL2B [ S 110324 | § 110324 |8 104627 | 8 1,046 27 104627 [ $ 9,546 47
PROFESORES $ 189000 § 389000 | § 345375 |8 A062.00 | & s 5 2921358 304500 | 8 275500 % 2RW30|S 2,556 25 | § 200500]§ 36,973.80
INSTRUCTORES s 233800 8 265100 % 2846.50 | § 264700 | & S|$ 5 219500 | § 204160 | § 203930 | § 2,230 | § 252390 | § 2507.00] 8 29,232,05
SERVICIDS RECEPCION 3 35064 $ 26500 | § 400,00 | § 320,00 [ 5 320008 360.00 | § 06,80 | % 300001 8 130 63 36000 § 395307
SERVICOSEGURIDAD ___1s - s 4x0fs  63ns0ls - }ET— o[s _ aooon]s  1asee7|s  m00fs ofs” — sEw| s now
HONORARIOS PROFESIONALES s s 254520 | $ 172500 | § L725.00 | S ] s 172500 § 1725.00 | § 172500 | 8 s 172500 |8 172500 | § 19,795 20
ENERGIA ELECTRICA s 575.66 | & 302693 | & 487340 |8 5216471 § ] s 4214488 324604 |8 256030 | § s 184827 |8 186912 | 39,548 93
AGUA POTABLE 5 = |% - s - s 183.00| S s 3 25382 |8 13485 |8 167.37 | S 218598 369§ 2,193.25
INTERNET 5 384.90] § 38400 | § 384.90 | § 38490 | 5 [ $ s 38490 | § 38490 | % s 8400 | § 384§ 461880
TECNICO SISTEMA B 44800 § 000 | § 25200 § 416,43 | & < Is i 243758 513758 9775 | § - I8 25950 | § - |8 3,154.95
SERVICIO PUBLICIDAD 3 850,00 § 85000 | § 85000 | § 300,00 | 5 850,00 | § [ 850.00 | 85000 | & L1000 [§ 111600 | 8 950,00 | § 1.030.0¢ | § 11,350.00
SUMINISTROS DE LIMPIEZA $ 65093 | 8 138041 | § 1873322 (8 1W02.25 | 5 TO7RT | § 5 33117| % 57938 | § 71625 | 8 67E43 | § 6712718 6RY 1R | § 937782
HUMIDIFICADOR 5 =_I§ - 15 477125 18990 | & 48990 | & £ 606,36 | 62271 % 2778 62277 | § 6277 (% 619.90] § 5,664.16 |
SR CACHED SEMANAL £ - |5 B s S - |% - |8 30000 | § 56250 § 450,00 | § 562.50 [ § 45000 | § 650.00 | §
| CHEQUE TAURU $ MAQUINAS S 201647 s 447210 [ $ 447210 ]S a0 | s 447210 [ $ 147210| 8
CAIA CHICA $ 500.00 5 351.50 s
[TOTALCOSTOS OPERATIVOS Is 1323257 % 3622238 § 30432965 2555502 5 250382718 BUTM|S | 23H00]8 GI3463]5  J7SRIB0|S  2471952]8  25aul103]$  2441252]8  06576.58
[UTILIDAD OPERATIVA TGROUP Is 46015098 BO02.00 5 1101220 ]§ -3480.64 |8 30,487.01] 8 2111835 |8 23231588 11.367.37|S 16472808 2518273 [§ 16,963.33 [§ 1307203 ]% 14052547 |
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DECIMO CUARTO o s = 3 - L 17149 | § - $ = & $ 5 4 $ § = b = $ 2677671 8 314916
IMPL'ESTOS FISCALES 3 N ENES ) 5 785.74
PAGOS TARJETAS CREDITO b - 5 - 5 - % - $ - 5 - 5 - 5 247398 | % 128555 | § 4000001 % 3,070.00 $ 10,826 51
LIQUIDACIONES 5 s - 1% i i = |$ s 306,00 B WEOT | § T E I - s s
VACACIONES % S - |5 - 1% = $ - |35 - |8 - 18 - |8 - ] - |8 - |5 - 18 9500
MENSAJERIA $ - |8 190.00 | § £3.00 | 8 103.00(8 12700 § 8900 | $ 9800 | % 108.00 | $ Moo s LECURR) G10u % 124001 8 124200
SERVICIO DE LIMPIEZA AVENTURA b 460.00 | § 46000 1§ 460.00 | 8 460.00 | § 42200 | § - $ - 5 - 5 = $ - $ - $ . b 226200
SEGURIDAD DE CAMARA 1 ~ 5 - $ L1104 S - § - & - 5 - b} £ 5 - 5 - $ - $ § L1104
TLUMINARIAS 3 - 5 345090 | & 14816 | 8 354052 (8 379052 | § 344816 | § A7a8.15 | § 714.02 | $ 71402 b 7402 1§ - 5 23.268.53
LUCES DE EMERGENCIAS b - |8 - $ - s = b - ) - ] - $ 214200 | $ - % - ) - b - b 2142 06
DISPOSITIVOS ELECTRICOS $ - |8 - 1% 562600 § - |8 - |3 - b 100,00 | § 250,00 s - | - |8 - 18 5,976.00
MATERIALES OBRA $ 3969 % 1558191 8 643209 | 8§ 689647 [ § M| § 3020218 361947 % 1.216.08 | § 544020 | 8 1654356 | § 3784518 510983 3 56416.28
COMBUSTIBLE by - $ - s 5283918 8953 | § - § [ § - b3 47958 | § 238233 |8 25887515 73334 | 8 6.781.94
MANG DE OBRA DE ADFCUACIONES. & 2 s - |% 5500 | % 2216070 | & T13.65 | 290067 | § 490.00 | § 14500 | § 596536 | § 37700 |8 117834 | & 1404167
PINTURAS ZAMBRANO (DEUDA ANTERIOR) $ - 5 = § - |s - |8 0228 | % = 4 - |8 - 15 10240 | § 2012418 4134 | § 839.26
ENCOMIENDAS s - s 794 | § - 1% = |8 519]% 44518 - | - |8 - |35 - |5 - |5 1758
GASTOS DE ADECUACION TAURUS S - $ 550,00 & 1,785.08 - |8 193200 ] § - § - |8 57942 5 - 5 A4.846.50
CONTROL DE PLAGAS 5 - 8 17920 | § - |5 - |8 - |8 - |8 - IS - |8 - |8 - |$ 179.20
UNIFORME TALURUS 5 - § 27600 | & - - |8 - |8 - 1% 18337 8 300,00 | § - s - |§ - | % 959.37
CUMPLEANOS 5 = 5 47571 % - £ 470 & 10970 | % 2600 | $ - $ 23001 § - ) 1718 | S - 5 307.15
CAFETERIA 5 - |$ 18.49 $ 69311% - |8 55918 95018 7.39 $ 195 82
ORPINCOMDMEUDA ANTERIOR) § - 5 L6188 | § 500,10 | % - |8 42858 | § 474,18 $ 19275 1% - ] “ b 3.157.49
MANTENIMIENTO GENERADOR b - b - IS 51750 | 3 52335 | % - |85 5 $ 47091 | § 636.49 b 2,148.15
ARREGLO DE MEDIDOR DE AGUA 5 - $ 465.00 ] -_|$ - 15 - |8 - 18 - |8 - 5 A65.00
ARREGLO DE MEDIDOR Y TRASNFORMADOR $ - $ 7498 | § - $ 7500 | $ T35S 1,500.00 | $ 1,500.00 § - 15 - |5 - b3 4,081.23
RIDOMES DE ATHIA 3 - b3 5700 | % 00| S 3000 | § As0s 3806 § 40,50 | § 3900 | § 4350 | § 30018 - |5 348,50
SUMINISTROS DE OFICNA 5 - 18 5815 | § - ¥ - $ 107.67 | § 2158 . $ 7949 $ 2008 | § 220.13 $ 527.67
EVENTOS 3 R E 100,00 § 12008 21500 | § 3000 | § 28179 | § 34418 1§ 18253 | § 7968 | § 1.544.99
GASTOS FINANCIEROS 5 2286118 0,57 $ 15008 - 5 15 40 $ 36935 ] 8 8.31 3 TR
| SISTEMA TAURUS GESTION 5 §75.02 5 8750
HONORARIOS PROFESIONALES EVENTUALES b L s - |% - 8 - § - |8 2875018 - |5 300.00 | § L] 238.30 5 425.80
DONACIONES $ - |8 s s - IS - IS b 1352718 - ] § = $ 13527
FERRABAD DELDA ANTIGUA s - ) - $ s - § - ) - S 886,07 | § - |8 500,00 | § $ 5 1,386.07
BOTIQUIN DE MEDIC AMENTOS $ - 5 - 5 ] - § - 3 - s 83.57|8 - $ & $ 82.57
CUERPO BOMBEROS b3 - |$ - |8 S - s - |8 - 5 B0 00 | § 200,00 | § § - $ 1,600, 01
BICICLETA SR. OSCAR % - 1§ - 18 - 8 - IS - 13 - 3 100,00 ] - 18 - b3 100.00
MARCIA-AIRES % - 5 r 5 - : 5 - § - § - s 30000 | § S0000 | § 500,00 | § 50000 | § 50000 | § S00.00 | % 3,000.00
CENA NAVIDENAS s - § 5 - 1% - $ s 3 § 142656 | § 1,429,56
CANASTAS NAVIDENAS Y JUGUETES $ $ - |s § - 1§ - 1§ - e $ 41822 | % 41822
LOCKER 3 253.00 % 253.00
| DEVOLUCION PL ANES AVENTURA 5 1,260.78 % 1,269.78
| ASFALTO GASOLINERA b 15000 [ § 150.00 $ 300.00
TOTAL EGRESCS EVENTUALILS 5 82330 | % T2 S 1857947 | § 1502834 | § 1134891 [ § 1237315 {8 1650582 | § 1717081 $ 1233995 | & 3184470 | § 1291065 | $ 1035399 § 160,937.46
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PREDIOS 3 S 70.00
CABLE ALIAS - o s s 450,00
SEGURQ LOCALES 3 67346 | 8 673,46 | b1 202038
SEGURO CASA 5 $ 286,173 28617 [ § 286,17 | $ 28617 | § 286.17] 8 200319
'Fﬂ‘hRNET $ 15500 | § 11500 | § 115.00 | % 115,00 | § 11500 % 11500 | 8 11500 | § 115.00 | § 11500 | § 1500 | 8 1,150.00
BEELLUP 3 A0 § 22400 § 22400 § 2400 § 2400 S 2400 § 22400 3 22400 S 2400 § 2400 § 24008 224008 2 68K 00
EASYCANCHAS s 17035 |8 17135 ] 5 17133 [$ 17135 [ 8§ 17135 [ 17135 8 17135 § 171358 17135 § 17135 [ 8 171358 17135 s 203620
BOLAS TPATIEL $ 22110 b 45126 | S 1272 36
| ACCESORIOS TPADEL s 6,00 s 752 10 s 758 10
PUBLICIDAD LOCALES ARRIENDOS s 360 00 s 360.00
CAMISAS TORNEQ-TARIMA s 1,025 00 s 1,025 00
PREMIOS TORNEQ $ 2,100 00 8 2,100 00
RED DE CANCHA s 54.42 s 5442
JUECES by 300,00 s 30000
NELVET VETERINARIO - § 253,00 | § oo s 55300
TOTAL EGRESOS TPADEL HET 95358 95358 510358 51035 |s 118381 )% 143681 |3 357615 | § 161762 |8 464194 | 8 796 52 |8 154802 | 8 124778 § 16,860 63
[UTILIDAD NETA EJERCICIO [§ 44796583 -16,50945(s  -30202.11[s 1991033 [§ 17,953.29 [§ 7308.39 |5 434961 [5 196733 [3 46909 [ 758498 250406 8 L470.26]S 1,727.36 |

Fuente: T GROUPGYM 5.A.8.

Elaborade por: Giorgia Macias Alcivar
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3.7.2. Analisis del flujo de efectivo

El analisis realizado del flujo de efectivo del periodo 2024 evidencia la
inestabilidad y ausencia de una planificacién financiera persistente anual, no
obstante haber alcanzado unos ingresos anuales de un total de $517,033.46,
tomando en cuernta los egresos totales fueron de $514,306.10 los cuales engloban
el costo operativo, ecgresos eventnales del gimnasio y padel, y descuentos
financieros, quedo un resultado neto del ejercicio de $2,727.35, lo cual refleja un

margen anual reducido en comparacion al volumen de operaciones.

Se pudo evidenciar que la empresa enfrentd un déficit en 6 meses del
periodo analizado lo que equivale a un 50% del afio, se identific6 que el mes con
el rendimiento mas bajo fue el de marzo con un flujo neto negativo de §. -
30,202.11, en cambio el mes de mayor solidez fue el de enero donde se pudo
constatar de un valor de $44,796.54, la variacion de resultados muestra que los
ingresos varian de manera elevada dependiendo de periodos especificos lo que

genera un comportamiento de liquidez irregular.

Adicional, se observé que los rubros més elevados de los egresos son los
costos operativos, su estructura mensual sostiene un volumen excesivo fijo lo que
impide que la empresa se adaple de manera flexible y sin afectaciones en los
periodos de ingresos menores, teniendo en consideracion que en los meses de
febrero y marzo los costos operativos superaron los ingresos, lo que explica el

desequilibrio financiero.

Asimismo, se constata que los egresos eventuales tanto del gimnasio como
de padel fueron realizados sin una estrategia clara ni organizacién mensual,
realizando egresos significativos en periodos de baja facturacion, aumentado de tal
manera el desequilibrio financiero, demostrando que no existe un comportamiento
responsable entre la capacidad de ingresos y la toma de decisiones sobre los gastos

eventuales.
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3.7.3. Nuevo modelo de flujo de efectivo

Tabla 3:Nuevo maodelo del flujo de efectivo

- R S TGROUPGYM S.AS
FITHESS COMPANY RUC 1391935748001
FLUJO DE EFECTIVO
VENTAS TGROUP
VENTAS TPADEL
[ TVA EN VENTA - X
TOTAL VENTAS $ - |8 - |5 o - |8 - |8 - |8 =L = - V8 - 1% = |$ - |8 -

RETENCIOENES FUENTE
RETENCIONES VA

COMISIONES BANIARIAS o
TOTAL DESCUENTOS FINANCLEROS 8 Pl 3 AT R 218 ST s SEe I S S E T T g

ACKISTL)

SUELDO NOMINA TGEUOPG 5
COMISIONES [

APORTE PATRONAL
[PROFESORES |~
INSTRUCTORES

SERVICIOS RECEPCION
SERVICIO SEGURIDAD
HONORARIOS PROFESIONALES
ENERGIA ELECTRICA

AGLUA POTABLE

INTERNET

TECNICO SISTEMA

SERVICIO PLBLICIDAD
SUMINISTROS DE LIMPIEZA

R T T —— R R N T — L e e S

HUMIDIFICADOR

SR CACHEO SEMANAL

CAJA CHICA

[TOTALCOSTOS OPERATIVGS [5 g i - Is - [$ T ] - [s - Is B R L R - Is - I8 2l
[UTILIDAD GPERATIVA TGROUP [5 e ) - s SRS R - Is - s - s = S s - Is - Is )
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SOS EVENTUALES TGROUPGYM

LS - % FEBRERC } by SEPTHEMBRI QUTUE
SUMINISTROS DE OFICNA

EVENTOS

SISTEMA TAURUS GESTION

HONORARIOS PROFESIONALES EVENTUALES
DONACIONES

GASTOS DE ADECUACION 4
BOTEQUIN
TOTAL EGRESOS EVENTUALES 5 « |8 - 1% e = IS s $ - |8 o - |8 = |8 - § - |3 - 1% -

PREDIOS

EASYCANCHAS
ACCESORIOS TPADEL
TORMEOS

RED DE CANCHA
JUECES

NELVET VETERINARIO
TOTAL BGRESOS TPADEL 5 = 1% = 18 e LolE A R £ D b = |5 E S I i 2

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES MENSUALLS
[CUENTAS POR PAGAR RECURRENTES
[TOTAL EGRESOS TPADEL $ = 1% = 1% A o w s T E o I T T s i F

[UTILIDAD NETA EJERCICIO s - Is - |8 - I8 ZhELs SR T [s - [s TR - Is PRI T S I =

VENTA DE ACTIVEY HIJOS - - . - - - - : - . = 5 E
VENTA DE INVERSIONES PERMANENTES - - - - - - < - = . = >
TOTAL INGRESOS POR INVERSION = 2 = - - - - . . 4 3 3 y

INVERSKON EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA - - - - = - . - - .
[COMPRA DE ACTIVOS FIICS 2 - z 2! . - - - 3 - .
[COMPRA DE INVERSIONES PERMANENTES - B - = - - - - S .
ITOTAL EGRESOS POR INVERSION - . . - - - - - - - : - =

[FLUJO NETO DE INVERSION | 2]

Fuente: TGROUPGYM S.AS.
Elaborado por: Giorgia Macias Alei
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3.7.4. Instructivo para aplicacién del nuevo modelo

1.- En el primer apartado del formato se registraran las ventas de la
empresa, las cuales se clasificardn en dos secciones: ingresos generados por el

gimnasio e ingresos correspondientes a padel.

2 .-Posterior a eso se ubicaran los descuentos financieros aplicados a las

ventas, con ¢l fin de reflejar de manera precisa Jos montos netos percibidos.

3.- En tercer apartado se incorporan los egresos relacionados con los

costos operativos.

4.- A continuacion, se incluyen los egresos eventuales, diferenciados entre
los correspondientes al gimnasio y los de padel, lo que permite un control més

detallado de gastos extraordinarios.

5.- En funcion de la propuesta, se diseii0 un apartado especifico para las
cuentas comerciales, subdividido en cuentas por pagar mensuales y cuentas por
pagar corrientes, con el propésito de garantizar mayor orden y trazabilidad en las

obligaciones financieras.

6.- Seguidamente, se registran los ingresos y egresos derivados de
inversiones, proporcionando una visién integral de los flujos relacionados con

decisiones de financiamiento o rentabilidad.

7.- Finalmente, al cierre de cada mes, el formato permite determinar si la
empresa presenta un superdvit o un déficit, constituyéndose en un insumo

fundamental para !a planificacién financiera.
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3.8. Plan de accion

Tabla 4: Plan de aceivn

Duracion
Etapa Proposito real | Acciones concretas Responsable
estimada
Saber como se | Levantar datos de
o esta moviendo | ingresos y egresos, )
Revision Practicante / jefe
hoy el dinero y | comparar con saldos 1 semana
inicial contable
qué problemas |y observar
hay momentos criticos
Armar el formato en
Crear una .
Disefio de . Excel, incluir
herramienta
un modelo proyecciones y .
clara y funcional Practicante 2 semanas
del  flujo espacios para
que muestre todo o
del efectivo financiamiento e
el flujo de dinero | .
mversion

Elaborado por: Giorgia Macias Alcivar

Revisado y aprobado por: Ing. Isaae Gabriel Murillo Delgado
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CONCLUSIONES

A lo largo de esta experiencia se constatd que la falta de una planificacion
financiera clara no solo afecta la organizacién interna, sino que también limita la
capacidad de anticipar escenarios criticos, lo cual deja a la empresa en una situacion
de vulnerabilidad frente a decisiones que exigen vision, estructura y control sobre

los recursos disponibles.

Asi mismo, la ausencia de procesos definidos para registrar y controlar
las cuentas por pagar evidencié una prictica desordenada que repercute
directamente en la liquidez y en la relacién con terceros, mostrando cémo la
improvisacion en tareas clave puede generar consecuencias que afectan la

credibilidad v el funcionamiento diario de la empresa.

Por otro lado, las herramientas propuestas durante la practica,
demostraron que pequefios ajustes como plantilias de conciliacion, cronogramas de
pagos o hojas de control en Excel pueden transformar el caos operativo en una
dindmica mas ordenada y funcional, permitiendo tomar decisiones desde la

evidencia y no desde la intuicion.

Esta sistematizacion permitié comprobar que los conocimientos
adquiridos en la formacién académica se vuelven verdaderamente Gtiles cuando se
enfrentan con la realidad, y que la teoria solo cobra sentido cuando logra dar
respuestas concretas a los problemas cotidianos, integrando el andlisis con la accidn

directa.

La experiencia dejé en evidencia que una practica bien acompafiada,
con espacio para observar, proponer y ajustar, puede convertirse en un proceso de
aprendizaje profundo tanto para quien se forma como para la organizacion que
acoge, abriendo puertas a mejoras reales desde una mirada ética, critica y

comprometida.

Dentro del contexto organizacional hemos observado que falta procesos

normalizados que estén debidamente documentados.
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RECOMENDACIONES

4 Se recomienda a la aita direccion de T GROUPGYM S.A.S., que
apliquen ¢l disefio del modelo de planificacion financiera
estratégica, a fin de que, se cuente con informacion confiable v

segura para la toma de decisiones.

4+ Aplicar el formato de flujo de efectivo disefiado durante la
intervencion, integrandolo como una practica habitual del area
contable, no solo para registrar cifras sino como guia para prever,
planificar y decidir de forma consciente el uso de los recursos

economicos de la empresa.

4 Seria valioso formalizar el proceso de conciliacion de cuentas por
pagar con formatos practicos, responsables claros y revisiones
frecuentes, para evitar que se repitan errores y lograr una gestion
mas ordenada que refuerce la relacion con proveedores y dé

confianza en lo financiero.

4 También se recomienda crear un manual interno que deje por escrito
coémo funciona el area contable, qué herramientas se usan y como se
organiza el trabajo, de manera que ese conocimiento no dependa
solo de la experiencia de alguien, sino que sirva para formar y

sostener al equipo.
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ANEXO

Hustraciéon 2: Estado Financiere Final 2024

TGROUP 5.A.5
RUC 1391935748001

BEALANCE SENERAL
DESDE | DE ENERO DEL 2024 HASTA 31 DE DiCIEMBRE DE 2024

ACTIVOS
4 CORRIENTES ] 44.0358.00
L DISPONIBLES ] 1.458 48
1.4 CAAEANCOE H tAZEEE
112 EXiGIBLES ] 229047
12 Cuemias por Cobry Cietes ] 23067
13 OTRAS CUENTAR X COBRAR &
1112 Cuennys por Sobry AcTiorista H
ttd CREDITOS FUCALES 20,306 85
1145 Setescon oo @ tushis Slevres H 137 s
148 Creans TYDUNNO ¥ 5348 79
147 PREATAMOS
1. Srezimes 3 Evpeaacs L]
ACTIVOS REALIZABLES ] -
nenDros SumnsT: o frpen %
FlJ0S
DEPRECIABLES $ W
EDIFICIO T 5
GALPON i
CESSEC ACURALADA D€ EDFICD H
MUEBLES Y ENSERES H 07880
1 raueties y enzeres H Poler S X ]
t CEFSEL ACUMULADA DE WUESLES ¥ ENSERES ¥
MAQUINARIAS y EQUIPOS § T
RE o FLL S Py T 3 TV
CESSES ATUMAAADA MATUNARAS 3
E EQUIPO DE COMPUTO ] 1945871
% S3upo Somputacan ¥ Elscronces ¥ 348671
DEFSEC ATUPARLACA EQUP COAFUTACIN b
ACTVOS INTANGIBLES ] 2688 99
OTROS MTANGIBLES
Iotadre Contadie H 1585
DEFSEC ACUPMAADA SOFTHARE ¥
FIJOS NO DEPRECIABLES $ -
Propledad 1 -
Temeros ¥
Dorx e procesd ¥
TOTAL DE ACTIVOS 1 ATEeNE
2 PASIVOS
1 CORRIENTES $  mse
+3 5] Cuentas por pagar Provesdores Locales ] 1374777
111t Proveedores ciner ] BT
2 OTRAE CUENTAS X PA0AR ] §7.7R368
b Oy Coertas ¥ pagy £ 9TTEIES
2 PRESTAMDS POR PAGAR r
pe Prezimes Dor Py 3 Tewes ¥
PASNOS CORRENTER A CORTO PLAZO 237788
23 Obligacionas Tributarias L 1283888
2331 Papoiess ] 33
2331 CapsER § EXTTT
2332 wouenedyRem § 1TEas
s Susidos baneficios x pagar ] 11,081 00
1434 15% Pamopacion rabaaciees ] 130821
15 Sumgor paroagy H 808173
s Otras Provisionss
238 Sovisiones 8 ReRnCoNes ¥
>3 FLJOS ] -
224 Obligaciones Financieras corto plazo 3 -
a2t DOIgICOnES TNanCarys LMD (N 3
222 Obligaciones Financleras Largo plazo ' .
222 Dhigaranes TRANCETE LANS DAt H
TOTAL PASIVOS $ 1283
3 PATRIMONIO 1 sa0add
a Carta ] 50C.00
23 Juidad Ejercico Antenores ATUMU3los E .
3z Rasenva Legy ¥ 0Ll
EE Juiidad Presents € arsico ¥ 5230272
k&g Aponie Futna Cactiaizacones i HEIX W
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 4TEeelaE
] o] 9 —_—

NAFLENE WONIZRFATE
SELEADC CZARTA

CONTADORA RUC 1306882797001
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Hustracion 3: Estado de Pérdidas y Ganancias

TGROUP S.AS

RUC 1391935748001
ESTADC DE PERDICAZ ¥ GANANCAZ
DESDE EL 1 ENERO DEL 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

4 INGRESOS
at VENTAZ TARIFA 5%
43 Cres ingreses

CO3ITOS OPERATIVOE
SUELDOC ¥ SALARICT
PROFEZSOR OE CLATES
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SISTEMA CCRRED
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SUMIN'TTROS BE OFICINA
UMANTENIMIENTOZ EQUFCD

3 KOVILIZACIONES

13 SERVICIOR LESALES
2ERYICIOS TECNICSS
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HNustracion 4: Cuentas por pagar proveedores 2024

VALOR POR PAGAR AL 310E DICIEMBRE24
SUELDO MES DE DICIEMBRE 2024 $ 8,081.79
FACTURACION RECEPCION $ 360.00
MARKETING $ 1,030.00
FACTURACION PROFESORES $ 4,005.00
FACTURACIONINSTRUCTORES $ 2.047.00
SRA MARLENE HONORARIOS PROFESIONALES |8 7.500.00
PLANILLA DIV. PRESTAMOS 2024-12 $ 69.17
PLANILLA CREDITO HIPOTECARIOS 2024-12 $ 305.58
PLANILLA NORMAL 2024-11 $ 1,906.61
PLANILLA CREDITD HPOTECARIOS 2024-11 $ 526.31
PINTURA ZAMBRAND FACTURA 3605-3606 $ 473.07
GASTOS DE NAVIDAD $ 5.767.85
MANAQUIM SUMINISTROS DE LIMPIEZA $ 797.45
SAE SUMINISTROS DE LIMPIEZA $ 465.76
TAHOR CLEAN SUMINISTROS DE LIMPIEZA $ 43.75
CORREDS TAURUS $ 320.00
WASHINGTON CAMARAS 7033.5
TOTAL $ mg;@
PROVEEDORES FIJOS
VALOR POR PAGAR
PROHYGIENE $ 668.66
INDUMASTER $ 1,362.50
VILLOZAM $ 5.203.15
MARCIA $ 13,885.00
$ 21.125.31
PROVEEDORES PAGOS CON CHEQUES ]

VITAURD MAQUINAS
CHEQUE 80 POR COBRAR ENERD $ 4,472.10
CHEQUE &1 POR COBRAR FEBREFO $ 4.472.10
CHEQUE 82 POR COBRARMARZO $ 4.472.10
CHEQUE &3 POR COBRAR ABRIL $ 4.472.10
CHEQUE 87 POR COBRAR MAYO $ 4.472.10
CHEQUE 88 POR COBRAR JUNID $ 4.472.10
CHEQUE 83 POR COBRAR JULIO $ 4.472.10
CHEQUE 30 POR COBRAR AGOSTO $ 4,472.10
CHEGUE 91 POR COBRAR SEPTIEMBRE $ 4,472.10
CHEQUE 92 POR COBRAR OCTUBRE $ 4,472.10
CHEQUE 93 POR COBRAR NOVIEMBERE ¥ 4,472.10
CHEQUE 34 POR COBRAR DICIEMBRE 3 4,472.10
CHEQUE 94 POR COBRARENERD $ 4,472.10

$_ 58.137.30

49



