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Resumen

La incidencia del andlisis financiero en la empacadora Fripez S.A. es de vital
relevancia para la toma de decisiones, puesto que, se obtendra indicios de los limitantes y
beneficios en la cadena productiva, en consecuencia, en la presente investigacion se plantea
como objetivo determinar la incidencia del analisis financiero, para la acertada toma de
decisiones de la Empacadora Fripez S.A. en el periodo 2022 — 2023, basandose en los
indicadores financieros de liquidez, gestion, endeudamiento y rentabilidad. Mediante la
aplicacion de los métodos deductivo y analitico, y el uso de las técnicas de observacion y la
entrevista que permitio destacar variaciones significativas dentro del manejo del stock del
inventario, que a su vez produce un desequilibrio en la liquidez corriente, imposibilitando a
la empresa cumplir a cabalidad con sus obligaciones a corto, mediano y largo plazo. En
consecuencia, se prevé la implementacion de una cultura organizativa contando con los
resultados de la consolidacion de los indices financieros que permita a la empresa tomar
decisiones basadas en datos s6lidos, empezando por establecer metas especificas y medibles

en términos de liquidez, rentabilidad y eficiencia.

PALABRAS CLAVES: Evaluacion, Estados Financieros, Cadena productiva, Indicadores

Financieros, Variacion, Toma de Decisiones
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Abstract

The impact of financial analysis on the Fripez S.A. packing company is of vital
relevance for decision-making, since it will provide evidence of the limitations and benefits
in the production chain. Consequently, this research aims to determine the impact of
financial analysis for sound decision-making at Fripez S.A. packing company in the period
2022-2023, based on the financial indicators of liquidity, management, debt and profitability.
Through the application of deductive and analytical methods, and the use of observation and
interview techniques, it was possible to highlight significant variations within the
management of the inventory stock, which in turn produces an imbalance in current liquidity,
making it impossible for the company to fully comply with its short, medium and long-term
obligations. Consequently, the implementation of an organizational culture based on the
results of the consolidation of financial ratios is planned, allowing the company to make
decisions based on solid data, starting with establishing specific and measurable goals in

terms of liquidity, profitability, and efficiency.

KEY WORDS: Evaluation, Financial Statements, Production Chain, Financial Indicators,

Variation, Decision-Making
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Introduccion

El analisis financiero es una herramienta contable que le permitira a la
Empacadora Fripez S.A. tomar decisiones gerenciales de forma 4gil y oportuna para el
cumplimiento de los objetivos institucionales mediante la evaluacion de los estados
financieros de los ultimos periodos fiscales, las mismas que mejoraran las condiciones
generadas en la cadena productiva involucrando los indicadores en el flujo de efectivo
entre estos las cuentas por cobrar a los clientes, anticipos otorgados a los proveedores y

la depreciacion de los activos fijos que fluctian en los estados financieros de la empresa.

La Empacadora Fripez S.A. en sus estados financieros reflejan que varios de los
indicadores muestran variaciones en sus flujos de efectivo, cuentas por cobrar a los clientes,
y altos rangos de pagos anticipados a los proveedores; asi como, la depreciacion de los
activos fijos, provocando que se presente la incapacidad para hacer frente a las obligaciones
contraidas, evidenciando un deficiente analisis financiero, debido al poco conocimiento por

parte de la gerencia.
Para lo cual se plantean los siguientes objetivos en el desarrollo de la investigacion:

Determinar la incidencia del andlisis financiero, para la acertada toma de decisiones

de la Empacadora Fripez S.A. en el periodo 2022 — 2023.

Examinar los procedimientos del andlisis financiero que permita a la empresa,

conocer su situacion economica y financiera.

Determinar las decisiones tomadas en la Empacadora Fripez S.A., para mejorar los

procesos administrativos.

Elaborar un modelo de andlisis financiero que facilite informacién clara y precisa,

para la acertada toma de decisiones en la Empacadora Fripez S.A.

En lo que corresponde al marco tedrico se realizo una revision bibliografica en la
busqueda de los antecedentes investigativos con el propoésito de tener referencias del objeto
de estudio, asi como la fundamentacion tedrica de la variable independiente y dependiente;

con sus respectivas definiciones.
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El marco metodologico investigativo estara fundamentado con informacién
cualitativa y cuantitativa de la empresa, de acuerdo con los indices que reflejen los estados
financieros con el proposito de establecer si afectan a la toma de decisiones de la
Empacadora Fripez S.A.; es relevante, destacar que la informacion serd cuantitativa debido
a que se cuenta con los estados financieros y forma cualitativa que se obtendra del analisis
y resultados de la toma de decisiones que se han generado para cumplir con los objetivos

institucionales de la empresa.

Para concluir, entre los resultados obtenidos, los indices financieros de FRIPEZ S.A.,
evidenciaron varios aspectos importantes que no le han permitido a la empresa a incrementar
su participacion en el mercado, tomando en cuenta que la liquidez corriente no respalda que
se asuman a cabalidad las obligaciones a corto plazo, debido a la inexistencia de estrategias

para recuperar cartera oportunamente para mejorar el rendimiento de la empresa.



CAPITULO1
1. Marco Tedrico de la investigacion

1.1. Variable independiente

1.1.1. Analisis Financiero

Desde la perspectiva de Coca (2021), el analisis financiero es una herramienta que tiene
como finalidad brindar informacion fehaciente sobre el comportamiento de la empresa
mediante los ratios o indices financieros, dando una vision clara y precisa de la situacion
real de una instituciéon de forma operante y financiera que se puede examinar en los

documentos contables.

En consecuencia, la importancia del anélisis financiero parte de la identificacion de los
indices financieros evidenciando la situacion actual que se desenvuelven las empresas,
empezando por los indicadores de liquidez, fondos realizables, cuentas por pagar, eficacia,
utilidad y renta, fortaleciendo la toma de decisiones gerenciales, administrativas y de

finanzas de las actividades empresariales (Macias & Sanchez, 2022)

Por lo antes mencionado, se estima que el andlisis financiero permite al empresario
aplicar técnicas planificadas con el objeto de delimitar las actividades primordiales del
negocio en las diferentes areas, centrandose especificamente en la economia y finanzas de
la empresa con el fin de que se tomen las decisiones idoneas que le permitan tener estabilidad

organizacional, mejorar el nivel de desempefio y disminuir los niveles de riesgos operativos.
1.1.2. Estados Financieros

Los estados financieros de una empresa son documentos de obligada formulacion que
recogen informacién de todas las operaciones que realiza la empresa durante un ejercicio

economico que normalmente coincide con el afio calendario (Stefanuca, 2021)

La revision de los estados financieros son esenciales debido que estos recopilan los
resultados obtenidos por la empresa en un periodo establecido o gestion empresarial, por
tanto, cada uno de ellos muestran informacion especifica y necesaria para comprender los
movimientos realizados y cudles han sido los resultados en general, sin importar si son estos
negativos o positivos, no obstante, son la base de la toma de decisiones por parte de la

gerencia para la busqueda de posicionamiento en el sector que se desenvuelva.



1.1.3. Clasificacion de los Estados Financieros
Para el presente estudio se detalla la siguiente clasificacion:
1.1.3.1. Estado de Situacion Financiera

El Estado de situacion financiera de una entidad en un tiempo o fecha determinada;
refleja estructuradamente la informacion de los derechos, bienes y deberes que tiene en ese
momento la empresa, la frecuencia que se elabora el balance depende mucho de la necesidad
que se tiene, depende puede de reporte quincenal o mensualmente con el objetivo de analizar

el activo y pasivo (Quispe, 2022).
1.1.3.2.Estado de Resultados

El estado de resultados se conceptualiza como un estado financiero que presenta un
resumen de los ingresos y gastos de una entidad durante cierto periodo, como un mes, un
trimestre o un afio, que se lo denomina también como estados de ganancias o estado de

operaciones (Morelo & Torres, 2021).

En palabras generales, el estado de resultados es el resumen de los ingresos por las ventas
de una empresa y sus gastos en el ejercicio operativo de las actividades productivas, en
donde, se reportan las utilidades finales empresariales (Castrellon, Cuevas, & Calderon,

2021).
1.1.3.3.Estado de Flujo de Efectivo

Desde la optica de Castrellon, Cuevas y Calderon (2021), los estados de flujo de efectivo
suministran la capacidad que tiene la empresa para generar efectivo, de este modo cumplir
con sus obligaciones y objetivos para medir la liquidez permitiendo la toma de decisiones

de la organizacion.

El estado de flujo de efectivo cuenta con una estructura ordenada por el tipo de
actividades, es decir, los flujos de efectivo dentro de la organizacion, tomando en cuenta que
existe un origen, es decir, cobros o utilizaciéon por su parte seria pagos de los activos
monetarios representativos del efectivo y otras partidas equivalentes, clasificandolo segin

las actividades de inversion o de financiacion (Velasco, Martinez, & Morales, 2022)



1.1.4. Analisis de Estados Financieros y sus métodos

Para Estupifidn (2020), el andlisis a los estados financieros sirve para conocer la
evolucion financiera de una empresa y si esta dentro de las pautas de comportamiento
normal, para identificar las politicas financieras de un competidor o examinar la situacion y

tendencias financieras de un cliente actual o posible.
1.1.4.1. Analisis vertical

Pérraga; Pinargote y Garcia (2021), exponen que el analisis vertical es una técnica que
puede comprender el peso porcentual de cada elemento en los estados financieros de una
empresa en un periodo de tiempo determinado, en el cual consiste en expresar en porcentaje
las cifras de un estado financiero; es decir, este tipo se aplica generalmente al balance general

y al estado de resultados, y se lo conoce también como andlisis de porcientos integrales.
1.1.4.2. Analisis horizontal

Para Macias y Sanchez (2022), el analisis horizontal calcula los cambios absolutos y
relativos que sufre cada elemento del balance o cuenta de resultados en dos periodos
consecutivos; el cual consiste en comparar estados financieros homogéneos en periodos
consecutivos, de tal forma que se puede observar si los resultados financieros de una
empresa han sido positivos o negativos y también identificar si los cambios que se han

presentado merecen o no importancia.
1.1.4.3. Indicadores Financieros

Los estudios de los indicadores financieros permiten conocer cOmo se encuentra
financieramente a empresa y brindar el panorama historico, que se da en la linea de tiempo,
facilitando asi la proyeccion y detectando los problemas que se estan presentando en una

empresa (Nieto & Cuchiparte, 2022).

Por tanto, los indicadores financieros se consideran procedimientos de evaluacion de las
rentas de una empresa, en la cual, se analizardn los datos o variaciones que se obtengan en
los estados financieros, con el propdsito de obtener resultados generales de los aspectos mas
relevantes que se convierten en una herramienta para la toma de decisiones gerenciales

(Marcillo; Aguilar, & Gutiérrez, 2021)



1.1.4.3.1. Indicadores de liquidez

Los indicadores de liquidez, conocidos como de solvencia de corto plazo, debido a que
miden la capacidad de pago de la empresa para cumplir sus compromisos financieros a corto
plazo, es decir a un afio, que se fundamenta en las cuentas de activo y pasivo corriente que
se encuentran en el estado de situacion financiera las partidas ordenadas segin su liquidez

(Arroyo & Villanueva, 2020).
Entre los indicadores de liquidez se detallan los siguientes:

Liquidez Corriente: Arozemena y Gonzales (2017), contextualiza al indicador como la
capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo. Esta
capacidad se calcula dividiendo el activo corriente por el pasivo corriente. El resultado de
esta operacion proporciona una medida de la liquidez de la empresa. La liquidez corriente

se calcula con la siguiente formula:

Activos corrientes

Liquidez corriente = — ,
Pasivos corrientes

Prueba acida: Es un indicador de liquidez que es frecuentemente utilizado para indicar
la capacidad que tiene el negocio para cancelar las obligaciones corrientes (Nieto &

Cuchiparte, 2022).

La prueba 4cida o de liquidez inmediata se calcula con la siguiente formula:

Activos corrientes—existencias

Prueba acida = - -
Pasivos corrientes

Capital de Trabajo: Enlaza una relacion entre los activos corrientes y pasivos corrientes;
puesto que no, es una razon definida en términos de un conjunto de cuentas divididos por
otros ya que el capital de trabajo, es lo que la empresa cuenta después de saldar deudas
inmediatas, es decir, el dinero que dispone la empresa para seguir en marcha con sus

actividades (Soto; Valdez & Vela, 2020).
El capital de Trabajo se calcula con la siguiente formula:

Capital de Trabajo = Activos corrientes — Pasivos corrientes



1.1.4.3.2. Indicadores de gestion

Los indicadores de gestion se encargan de establecer la eficiencia que tiene una
empresa para comercializar sus productos y que retorne la inversién con el menor porcentaje
de riesgos, mediante el analisis de los activos corrientes frente a la eficacia operativa al

convertirlos en efectivo (Garcés, 2019).

A continuacion, se desarrollaran los indicadores de gestion, acordes a la

investigacion:

Rotacién de cartera: Quimi y Campos (2024) senalan que la rotacioén de cartera o
de cuentas por cobrar, el cual representa el porcentaje de las ventas anuales pendientes de

ser pagas por los clientes.

La rotacién de cartera se calcula con la siguiente formula:

Ventas

Rotacion de cartera =
Cuentas por cobrar

Rotacion de activos fijos: Para Loor et al. (2023) la rotacion de activo fijo mide la

capacidad de la empresa de utilizar el capital en activos fijos.

La rotacion de activos fijos se calcula con la siguiente féormula:

Ventas

Rotacion de activos fijos = ———— .
Activo fijo neto tangible

Periodo medio de pago: Este indicador se utiliza para obtener el comportamiento del
capital de trabajo; en el cual se calcula especificamente la cantidad de dias que necesita la

empresa para pagar el crédito otorgado por el proveedor (Arias, 2021).

El periodo medio de pago se calcula con la siguiente formula:

Cuentas y documentos por pagar* 365

Periodo medio de pago = ,
Inventario

Rotacion de Inventarios: Segin Arias (2021) mediante el calculo de la rotacion de
inventarios permite cuantificar el tiempo que lleva convertir una inversioén de inventario en
efectivo y permite saber la cantidad de veces que la inversion ha ingresado al mercado, asi

como la cantidad de veces que se ha reabastecido en un afio.



La rotacion de inventarios se calcula con la siguiente formula:

Costo de bienes vendido

Rotacion de inventarios = -
Inventario

Punto de equilibrio: Determina el nivel de ingresos necesarios para poder cubrir todos
los costos operativos, esto es, los gastos de ventas y administrativos, en donde, no generan

ni pérdidas ni utilidades (Ibarra , Ramirez, & Padilla, 2024).

El punto de equilibrio se calcula con la siguiente férmula:

Costos Fijos
Precio de Venta — Costo de Venta

Punto de equilibrio =

1.1.4.3.3. Indicadores de endeudamiento

El apalancamiento financiero es un indicador que mide el grado de compromiso del
patrimonio de los propietarios con las deudas adquiridas con acreedores financieros, que
puede generar en algunas ocasiones confianza sobre la continuidad de la entidad ya que las
entidades financieras cuentan con modelos predictivos y andlisis financieros bien
estructurados, que les permite generar préstamos a las entidades sin asumir riesgos elevados

(Correa, Vélez, & Murillo, 2021).

Endeudamiento del Activo: Carchi et al (2020) sefiala al indicador de endeudamiento
del activo como el vehiculo para establecer el nivel de autonomia financiera de la empresa,
la cual, permite analizar que en el caso de que el indice sea elevado existe una alta
dependencia de los acreedores y una capacidad limitada para contraer deudas, implicando
una descapitalizacion y una estructura financiera mas riesgosa; y si por el contrario, el
resultado es bajo simboliza a un alto grado de independencia de la empresa en relacion con

sus acreedores.

El endeudamiento del activo se calcula con la siguiente formula:

. . Pasivo Total
Endeudamiento del activo = ———
Activo Total

Endeudamiento Patrimonial: A criterio de Rojas y Ramirez (2022) el endeudamiento
patrimonial se mide a la capacidad de pago que tiene el capital de la empresa frente a sus
acreedores, siendo este el niimero de veces que el capital de la entidad se encuentra

comprometido frente a sus acreedores.



El endeudamiento Patrimonial se calcula con la siguiente formula:

Pasivo Total

Endeudamiento Patrimonial = - -
Patrimonio

Apalancamiento: Como lo indica Moreta (2022) el apalancamiento se define como el
fendmeno en el cual una organizacion adquiere cargas fijas en forma de deudas financieras,
con el propdsito de maximizar el efecto de la inversion en las ganancias por accion, es decir,
que este indicador tiene una variacion de las ganancias antes de intereses e impuestos en las

ganancias por accion.

El apalancamiento se calcula con la siguiente férmula:

Activo Total

Apalancamiento = —
Patrimonio

1.1.4.3.4. Indicadores de rentabilidad

Para Fontalvo, Hoz y Vergara (2012) mencionan que los indicadores de rentabilidad,
contextualizado como rendimiento o lucratividad, con el propdsito de medir la efectividad
de la administracion de la empresa para controlar el costo y el gasto, de tal forma, que se

conviertan las ventas en utilidades.

A continuacion, se desarrollaran los indicadores de rentabilidad, acordes a la

investigacion:

Rentabilidad de activo total: Mediante este indicador se establece la utilidad producida
por el activo independientemente de su adquisicidn; en este contexto, al aplicar el sistema
denominado Dupont determina areas responsables del funcionamiento de la renta de activo

a través de la relacion entre la renta generada por ventas y el giro del activo (Garcés, 2019).

La rentabilidad bruta sobre las ventas se calcula con la siguiente formula:

Utilidad neta * Ventas

Rentabilidad de activo total =

Vantas Activo total

Rentabilidad bruta sobre las ventas: La rentabilidad bruta es el beneficio que obtiene
una empresa después de deducir los costos directos asociados a la produccion o venta de
bienes o servicios, es decir, los ingresos totales de la empresa para evaluar la eficiencia

operativa y la rentabilidad de una empresa (Manchena, 2023).



La rentabilidad bruta sobre las ventas se calcula con la siguiente formula:

Ingreso totales—costos de ventas—gastos operativos—impuestos

Rentabilidad bruta =

Ingresos totales * 100%

Margen operativo: Segun Pefia, et al. (2021) el margen operativo evidencia la
capacidad de la entidad para generar utilidad con respecto a los ingresos por la produccion
de bienes y prestacion de servicios, tras la disminucion de los costos, por lo tanto, sefiala la

eficiencia del precio de venta, en donde se debe tener presente los costos.

El margen operativo se calcula con la siguiente férmula:

Utilidad operacional

Margen operativo =
Ventas

Rentabilidad sobre el patrimonio: Desde la perspectiva de Diaz y Garcia (2022) la
rentabilidad sobre el patrimonio es una medida de desempefio financiero, que es utilizada

para sefialar las desviaciones e indicar los correctivos apropiados.

El margen operativo se calcula con la siguiente formula:

Utilidad neta

Rentabilidad sobre el patrimonio = —
Patrimonio

Tabla 1. Indicadores aplicables a la Empacadora Fripez S.A.

Indicadores Descripcion Formula

Se determina la capacidad de la Liquidez corriente

Liquidez cmpreésa para asumir Sus __Activos corrientes

. obligaciones a corto plazo para ~ Fastvos corrientes
Corriente

controlar la produccion.

Indica la capacidad que tiene el Prueba acida
Liquidez
Prueba acida

negocio  para cancelar las __Activos corrientes—existencias

obligaciones corrientes. Pastvos corrientes

Determina la relacion entre los Capital de Trabajo

activos corrientes y pasivos




Capital  de
Trabajo

corrientes y asi conocer el
capital con el que dispone la

empresa para sus actividades.

= Activos corrientes — Pasivos

corrientes

Rotacion de

cartera

Indice de retorno de cartera,
previo a acuerdos con los

clientes

Rotacion de carteras

Ventas

Cuentas por cobrar

Rotacion de

activos fijos

Mide la capacidad de la empresa

de utilizar el capital en activos

Rotacion de activos fijos

Gestion _ Ventas

ﬁjOS Acivo fijo neto tangible
Periodo Establece la cantidad de dias Periodo medio de Pago
medio de que necesita la empresa para _
pago pagar el crédito otorgado por €l cyentas vy documentos por pagar+3

prOVCCdOI'. Inventario
Rotacion de Establece la cantidad de veces Rotacion de inventarios
inventarios que se ha reabastecido enunafio  costo de bienes vendido

la empresa Inventario
Punto de Determina mediante los costos, Punto de equilibrio
equilibrio en el punto que no haya ni Costos Fijos

. . . Precio de Venta — Costo de Venta

perdidas ni ganancias

Proporciona las obligaciones de Endeudamiento del activo
Endeudamien la empresa frente al activo 0 pasivo Total

. : Activo Total
. atrimonio ue osee la

to del Activo P q p

empresa, con el fin de

determinar el riesgo financiero

Endeudamien y la rentabilidad.

to

Endeudamien
to

Patrimonial

Mide la capacidad de pago que
tiene el capital de la empresa

frente a sus acreedores.

Endeudamiento Patrimonial

__Pasivo Total
Patrimonio
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Variacion de las ganancias antes Concentracion del
. de intereses e impuestos en las Endeudamiento
Apalancamie
nto ganancias por accion. Activo Total
~ Patrimonio

Rentabilidad Relacion entre las ventas Rentabilidad de activo total

Rentabilidad de activo generadas y el giro del activo. _ Utilidad neta , _ Ventas
total Vantas Activo total

Rentabilidad Los ingresos totales de la Rentabilidad bruta sobre las

bruta sobre empresa que permite evaluar la ventas

las ventas eficiencia operativa y la _
rentabilidad. Ingreso totales—costos de ventas—
gastos operativos—impuestos
Ingresos totales * 100%
Margen Establece la capacidad de la Margen operativo
operativo entidad para generar utilidad  ytiigad operacional

con respecto a los ingresos por Ventas

la produccion de bienes y

Servicios.

Rentabilidad Mide el desempefio financiero, Rentabilidad bruta
sobre el permite establecer las  ytitidad neta
 Patrimonio

patrimonio desviaciones e indicar los

correctivos apropiados

Fuente: Zambrano, Sanchez y Correa (2021); Macias y Delgado (2023); Tipan, Jiménez y Pérez (2023);
(Cevallos, 2020).

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina

1.1.5. Cuadro de Mando Integral

Segun Garcia et al (2021) el Cuadro de Mando Integral es una herramienta de control
que sistematiza y gestiona la implementacion de estrategias gerenciales influyentes; para
respaldarlo se cita a Loor et al (2021) sostienen que proporciona el poseer control acerca del

funcionamiento de la organizacion, asi como de la manera de como estan orientando las
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acciones con la finalidad de alcanzar la vision de la misma, y dada sus caracteristicas, puede
desarrollarse tanto a nivel corporativo como en areas o departamentos particulares; ademas
facilita el convertir la estrategia de la organizacion en objetivos que sean operativos con el

fin de fomentar el logro de los resultados.

1.1.5.1. Etapas del Proceso de Construccion y Seguimiento del Cuadro de Mando

Integral

Misién
Valores
Vision

‘ Estrategia

Mapa
estratégico

Cuadro de Mando
Integral

Cadena de
Valor

Hlustracion 1. Etapas del Proceso de Construccion y Seguimiento del CMI

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina
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1.2. Variable Dependiente

1.2.1. Toma de decisiones gerenciales

Para Aguirre; Barona y Davila (2020), la gestion en la toma de decisiones gerenciales
que afecta en mayor proporcion a la rentabilidad puede ser la gestion financiera en relacion
al capital de trabajo, en este contexto, la rentabilidad y los riesgos dependen notablemente
en que el capital circulante son todos los bienes que posee la empresa para cubrir sus

actividades operacionales que le permiten su correcto desenvolvimiento en el mercado.

La toma de decisiones es la validacion, escogimiento, seleccion de alternativas que
se presenten para el desarrollo de una organizacion; es decir, el proceso a través del cual, se
identifica una necesidad de decision, se establecen alternativas, se analizan y se elige una de
ellas, se implementa la elegida, y se evaltuan los resultados (Zumba; Jacome & Bermudez,

2023).
1.2.2. Importancia de la toma de decisiones

La importancia de la toma de decisiones surge de llevar un control apropiado de la
situacién financiera de la empresa, puesto que su oportuno analisis permite que los
ejecutivos y/o administradores tomen las decisiones apropiadas que favorezcan a la empresa
a reducir costos y gastos para incrementar la rentabilidad, manteniéndola en un mercado

competitivo y sostenible (Velasquez; Ponce & Franco, 2016).

Se considera como la raiz de la informacion financiera en la toma de decisiones para
la mejora de su uso, asi como también su administracion, debe existir un analisis de estados
financieros, el cual, se contextualiza en el proceso de toma de decisiones, traduciendo la
informacion expresada en cantidades numéricas a informacion 1til para la medicion de la
situacion de la entidad, a través de diferentes técnicas analiticas, lo cual, es muy importante

en el proceso de gestion racional actual y futura (Castrellon, Cuevas, & Calderon, 2021).
1.2.3. Estrategia para la toma de decisiones

En la toma de decisiones es relevante, lograr una gestion efectiva con el proposito de
proporcionar directrices, principios y pautas para las empresas que puedan originarse

posibles problemas, por tanto, se requiere elaborar estrategias para:
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e Examinar posibles peligros en las empresas.

e Observar las amenazas que se presente en la organizacion.

e Aplicar fichas de evaluaciones de riesgos.

e Delimitar las opciones con la finalidad de mitigar los riesgos.
e Analizar la situacion interna y externa de la entidad.

e Observar y controlar el resultado de la gestion.

Desde este contexto, existe consideracion que entre las funciones utiles de la gestion de
riesgos se encuentran la proteccion del valor de la organizacion, la toma de decisiones
fundamentadas en informacion fiable, la integracion de la gestion de riesgos en todos los
procesos organizativos, la comprension de los factores humanos para mejorar la toma de
decisiones y el establecimiento de una plataforma de gestion de riesgos estructurada, eficaz,

dindmica e interactiva (Rodriguez & Acanda, 2024).
1.2.4. Tipos de actividades para la toma de decisiones

Se tom¢d tres tipos de actividades para la toma decisiones que se describen a

continuacion:
1.2.4.1. Actividades de Operacion

Las actividades de operacion para la toma de decisiones deben constituir la principal
fuente de efectivo y ser suficientes para soportar la operacion, crecer y repartir a los
accionistas; ademas, comprenden tanto la produccidén, compra y venta de bienes, asi como

larecepcion y uso de bienes y servicios fundamentales destinados a la operacion del negocio.
1.2.4.2. Actividades de Inversion

Entre las actividades de inversion para la toma de decisiones estas deben ser destinadas
o bien mantener sus niveles de operacion, o bien a apoyar su crecimiento o su diversificacion
de productos o mercados, ya sea por adquisicion de activos para la misma planta o por la

compra de otras cempresas.

Ademas, comprenden las operaciones de concesidon y cobro de préstamos financieros,
como la adquisicion o la venta de instrumentos de deuda o paquetes accionarios, la
colocacion y cancelacion de titulos valores en el sistema financiero, la compra o la venta de

planta, equipos, vehiculos y en general activos permanentes.
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1.2.4.3. Actividades de Financiamiento

Las actividades de financiamiento incluyen la obtencion de nuevos recursos de los
accionistas y la recompra de acciones/participaciones; asi mismo, comprenden la obtencion
y pago de obligaciones a largo plazo; el costo financiero, representado como dividendos,

también se debe incluir en este grupo.
1.3. Antecedentes Investigativos

Para fundamentar la investigacion se toma los siguientes antecedentes realizados por

autores que se detallan a continuacion:
1.3.1. Antecedente investigativo 1

En el articulo investigativo realizado por Barreto (2020), publicado en la Revista
Universidad y Sociedad, con el tema de “Analisis financiero: factor sustancial para la toma
de decisiones en una empresa del sector comercial”, de acuerdo al analisis de los indicadores
financieros, se calcularon sus principales ratios de liquidez, gestion, rentabilidad y
endeudamiento; a su vez, identificaron la realidad actual en la toma de decisiones de la
empresa comercial, obteniendo como resultados que la rentabilidad de la empresa es muy

baja, pues no alcanza el 2% de las ventas; debido a un exceso costo de ventas.

En este contexto, el indice de liquidez alcanzo del 2.3 a 14.51 las veces que el pasivo
corriente, es decir, que la actividad se ha duplicado y endeudamiento de largo plazo se ha
eliminado es por esto que el capital de trabajo de la empresa disminuyo, obligando a la
empresa a postergar sus proyectos de expansion en espera de una mejor situacion financiera

de la empresa.
1.3.2. Antecedente investigativo 2

Cuba y Pisfil (2022), en su investigacion previo a la obtencion del Titulo Profesional de
Contador Publico con el tema de “Analisis financiero y su incidencia en la toma de
decisiones en la Empresa Servicom Lorenzo EIRL Nuevo Chimbote — 2022”, en el cual
concluyo que la empresa tiene un indice estructural establece, la rentabilidad econdémica —
financiera, debido a las buenas decisiones al momento de querer invertir o financiar algo y
todo eso se refleja en el buen manejo de sus recursos propios que esta generando, por otra

parte, la empresa cuenta con una liquidez y rentabilidad segura que le permite cumplir con
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sus obligaciones en el corto y largo plazo e invirtiendo para que siga desarrollando sus
actividades, todo esto es gracias a la toma de decisiones que estd tomando el gerente de la

empresa.
1.3.3. Antecedente investigativo 3

En este contexto, Cabezas, Samaniego, Naranjo y Almeida (2021), en su investigacion
sobre el “Analisis financiero en la gestion de PYMES comerciales en Santo Domingo”, en
el cual concluyeron que la concentracion de las principales dificultades financieras de las
PYMES estudiadas se centra primordialmente en la gestion de cobranzas, morosidad y
administracion de inventarios, aspectos que repercuten en el ciclo operativo y de caja; estas
empresas deben prestar especial atencion a este hecho, para lo cual es imprescindible que
reestructuren las politicas de cobro a clientes y pago a proveedores, lo que fortalece el
sistema de control interno para optimizar los recursos econdmicos y financieros sobre la

base de los objetivos empresariales.
1.3.4. Antecedente investigativo 4

La investigacion realizada por Freire (2020), con el tema “anélisis financiero y su
incidencia en la toma de decisiones de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Ambato Ltda.
Ao 20187, en el cual concluyo que en la evaluacion de los indicadores financieros permitio
conocer los ratios financieros que inciden en la toma de decisiones de la cooperativa, y a la
vez los parametros en cantidades reflejando variaciones, que constituyen una herramienta
vital para la toma de decisiones, ya que sirven para un diagnostico de la gestion econémica
financiera de la cooperativa; al comparar con datos historicos se pudo analizar la evolucion

en el tiempo y tendencias como herramientas de proyeccion.
1.3.5. Antecedente investigativo 5

En la Universidad Nacional de Chimborazo, se realizo el trabajo de titulacion para optar
al titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria, con el titulo “Analisis financiero para la
correcta toma de decisiones a la Compania SERVISILVA CIA, LTDA, en la ciudad del Coca.
Periodo 2019-2020”, Arcos (2023), concluyd que los resultados financieros del periodo
2020, no generaron la rentabilidad esperada, como oportunidad de mejora se trabajara en
reforzar las politicas laborales y financieras, se establecieron estrategias para el afo 2023 y

consiste en buscar nuevos clientes, mejorar la cartera de proveedores y se recomendod en el



16

estudio crear estrategias financieras proximas a ser aplicadas en los préximos 5 afios, invertir

en nueva maquinaria y capacitar al personal.
1.4. Marco tedrico legal
Para sustentar legalmente la investigacion se toma el siguiente marco normativo:
1.4.1. Norma Internacional de Contabilidad 2. Inventarios NIC 2

Medicion de los Inventarios. - Los inventarios se mediran al costo o al valor neto

realizable, segtn cual sea menor.

Costos de los inventarios. — El costo de los inventarios comprendera todos los costos
derivados de su adquisicion, transformacion, asi como otros costos en los que se haya

incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

Costos de transformacién. — Los costos de transformaciéon de los inventarios
comprenderan aquellos costos directamente relacionados con las unidades de
produccion, tales como la mano de obra directa. También comprenderan una distribucion
sistemadtica de los costos indirectos de produccion, variables o fijos, en los que se haya
incurrido para transformar las materias primas en productos terminados. Son costos
indirectos fijos de produccion lo que permanecen relativamente constantes, con
independencia del volumen de produccidn, tales como la depreciacion y mantenimiento
de los edificios y equipos de fabrica y los activos por derecho de uso utilizados en el
proceso de produccion, asi como el costo de gestion y administracion de la planta. Son
costos indirectos variables de produccion los que varian directamente, o casi
directamente, con el volumen de produccion obtenida, tales como los materiales y la

mano de obra indirecta.
1.4.2. NIF A-3. Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros:

Contextualiza a los estados financieros como la informacion que una entidad
proporciona sobre su posicion financiera, sus operaciones, el resultado de sus operaciones y

los cambios en su capital contable en el cual se deben:

e Identificar las necesidades de los usuarios.
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e Establecer objetivos para los estados financieros de las entidades, basandose en
las necesidades de los usuarios.

e Definir las caracteristicas y limitaciones de los estados financieros.

e El comportamiento econémico — financiero de la entidad, su estabilidad y
vulnerabilidad; asi como su efectividad y eficiencia en el cumplimiento de sus
objetivos

e La capacidad de la entidad para mantener y optimizar sus recursos, obtener
financiamientos adecuados, retribuir a sus fuentes de financiamiento y; en

consecuencia, determinar la viabilidad de la entidad como negocio en marcha.
1.4.3. NIF A-7. Presentacion y revelacion

Establece las normas generales para presentar y revelar la informacion financiera en los
estados financieros y sus notas, por tanto, implica un proceso de andlisis, interpretacion,

simplificacion, abstraccion, y agrupacion de informacion.
1.4.4. COSO II. Sistemas para el control interno

El COSO 1II es un sistema de gestion de riesgo y control interno para cualquier
organizacion, basado en un marco cuyo objetivo es diagnosticas problemas, generar los
cambios necesarios para gestionarlos y evaluar la efectividad de los mismos. Como

resultado, el COSO II brinda una serie de beneficios, entre los cuales estan:

e Alinea la gestion de riesgos con la estrategia para analizarlos.

e Mejora las decisiones importantes de respuesta ante los riesgos o crisis.

e Reduce el nimero de eventos sorpresivos y, en consecuencia, de pérdidas
operacionales.

e Identifica, agrupa y gestiona toda la diversidad de eventos perjudiciales para la
empresa.

e Mejora la inversion y el presupuesto de una compania, disminuyendo los

impactos negativos.
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CAPITULO 1T
2. Diagnostico o Estudio de Campo
2.1. Diseiio Metodoldgico

El marco metodologico investigativo estarda fundamentado con informacion
cualitativa y cuantitativa de la empresa, de acuerdo con los indices que reflejen los estados
financieros con el proposito de establecer si afectan a la toma de decisiones de la

Empacadora Fripez S.A.

Es relevante, destacar que la informacion serd cuantitativa debido a que se cuenta
con los estados financieros y forma cualitativa que se obtendra del andlisis y resultados de
la toma de decisiones que se han generado para cumplir con los objetivos institucionales de

la empresa.

2.1.1. Métodos

2.2.1.1. Método deductivo

El método deductivo permitird que mediante el razonamiento se tomen conclusiones
generales para explicaciones particulares, que permitirdn la obtencion de informacion acerca
del andlisis de los estados financieros de la Empacadora Fripez S.A., evidenciando
principalmente en que han afectado las decisiones tomadas por la gerencia en los periodos

objeto de estudio.
2.2.1.2. Método analitico

El método analitico tuvo como finalidad la descripcion sistematica del objeto de la
investigacion, en el caso particular de la Empacadora Fripez S.A. permitird evidenciar las
posibles causas que limitan el crecimiento comercial producto de la informacion obtenida y
su evaluacion, promoviendo la adopcion de decisiones y posibilitando cambios de la

investigacion.
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2.2. Técnicas y procedimientos de la informacion

Las técnicas de investigacion son el conjunto de instrumentos por el cual se efectian
los métodos establecidos de investigacion, a través de las cuales se obtiene la informacion

para el analisis investigativo (Sabino, 2014).

En la presente investigacion se aplicard las técnicas de observacion mediante la
entrevista que constarda de preguntas abiertas dirigidas a la muestra objeto de la

investigacion.
2.2.1. Observacion

Seglin Vizcaino, Cedefio y Maldonado (2023) la técnica de observacion es utilizada
en las investigaciones para recopilar datos de manera sistematica y estructurada durante
observaciones en un entorno determinada con el proposito de registrar informacion relevante
sobre eventos, comportamientos, caracteristicas o patrones ocurridos en el entorno del objeto

de estudio.

Mediante esta técnica se aplicara una observacion directa en funcion de las acciones

tomadas por el area administrativa y contable.
2.2.2. Entrevista

La entrevista sera realizada al gerente y a la contadora de la empresa constara de
preguntas abiertas para conocer el criterio profesional de acuerdo con el periodo analizado

en los estados financieros.

2.3. Poblacion y Muestra de la investigacion

2.3.1. Poblacion

Arias y Covinios definen a la poblaciéon como “un conjunto completo de individuos,
elementos o fendmenos que comparten una caracteristica comun y son objeto de estudios”
(pag. 9746). En la presente investigacion la poblacion objeto de estudio estard conformado
por el equipo de trabajo del area administrativa y contable de la Empacadora Fripez S.A.,

como se detalla en la Tabla 2.
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Tabla 2. Poblacion de la Empacadora Fripez S.A.

Poblacion
Personas Cargo Departamento
1 Gerente Direccion administrativa
1 Contadora Contable
1 Tesorera Contable
1 Auxiliar contable Contable

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina

El area administrativa esta conformada por cuatro personas quienes administran la
empresa y la gestion anual es expuesta a los propietarios y junta de accionistas del ejercicio

contable para la toma de decisiones financieras de la empresa.
2.3.2. Muestra

Sekaran y Bougie (2016) sefialan que la muestra es un subconjunto seleccionado de
individuos, eventos o entidades extraidos de una poblacion total o universo con el propdsito

de llevar a cabo un estudio y hacer inferencias sobre dicha poblacion (pag. 24).

La muestra de la presente investigacion estara conformada por dos persona del
equipo de trabajo del area administrativa y contable como lo son el Gerente y la contadora
encargada, abarcando las dreas administrativas y contables, estableciendo esta como la
muestra definida para aplicar la investigacion y los instrumentos como entrevistas y

observacion.

Tabla 3. Muestra de la Empacadora Fripez S.A.

Muestra
Personas Cargo Departamento
1 Gerente Direccion administrativa
1 Contadora Contable

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina
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2.4. Analisis e Interpretacion de Resultados
Se presentan datos relevantes de la empresa.

2.4.1. Informacion de la empresa

2.4.1.1. Nombre de la empresa
Empacadora FRIPEZ S.A
2.4.1.2. Reseiia de la empresa

La Empacadora FRIPEZ S.A. es una empresa que inicio sus actividades el 11 de abril
del 2014, como negocio familiar constituida legalmente, contando con 7 empleados, que de
acuerdo a su crecimiento en la actualidad cuenta con 20 colaboradores; en lo que respecta a
sus productos inicio con tres lineas principales como las cajas de carnada de botella,
pinchagua y calamar, ademas de sus servicios de frio y procesamiento basados en el peso y

presentacion que requerian los clientes.

En lo que respecta, a los aspectos financieros destacados la empresa reportd un aumento
de ingresos netos del 62.64% en 2023, sus activos totales registraron un crecimiento de
116,33% y en lo que respecta al margen neto de la empacadora aument6 el 2% en los tltimos
anos fiscales; no obstante, debido a su crecimiento sostenido a la fecha ha incrementado su
cartera de productos incluyendo albacora, calamar baby, camaron, carita, corbata, chancho,
hojita, merluza, mix de mariscos, lisa, morenillo, pez espada, picuda, rejo de calamar, entre

otros.
2.4.1.3. Actividad de la empresa

Procesadora y Comercializadora de pescado y filetes de pescado, incluso pescado picado,

trozado o molido, frescos, refrigerados o congelados.
2.4.1.4. Ubicacion de la empresa

La Empresa FRIPEZ S.A., estd ubicada en la Provincia de Manabi, canton Manta, Parroquia

Los Esteros en la Av. 103 s/n Calle 114.



2.4.1.5. Logotipo de la Empresa

’6))
FRIPEZ S.A.
/-V

Hlustracion 2. Logotipo empresarial
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2.4.1.6. Organigrama

EMPACADORA FRIPEZ S . A.

DEPARTAMENTO

GERENCIA DE GERENCIA O GERENCIA
A PROOUCCION MANTENMUENTO
1 1 1
MENESTAR SOCIAL PESCA IRESCA AEAQUINARIAS
1 1 1
SEGURIDAD ¥ CONGILADD SLNINTS TROTS
SALUD
1 1 1
SERVICIOS ASACRARETD MAN TENIMENTO
GENERALES GENERAL

GERENCA OF
ADAIINISTRACON ¥

FINANCERD

ALDTTOMNIA

MNustracion 3. Organigrama

Fuente: Empacadora FRIPEZ S.A.
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2.4.1.7. Check List
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Tabla 4. Check List
U I e am CHECK LIST Fecha: 26/06/2025
UNIVERSDADLAICA
< ELOY ALFARO DE MANABI
Cumple
N° tems Si No Comentario
1 (Cuentan con una herramienta de analisis X | No se realiza analisis
financiero?
2 (Existen registros de evaluacion de la situacion X | No existen registros
financiera de Fripez SA?
3 (En el area de produccion se mantiene actualizado | X
el inventario de las materias primas?
(Cuentan con un sistema de control para
4 inventarios que registren las entradas y salidas de | X
los productos?
X | Se realizan cobros por
5 (Cuentan con un programa de recuperacion de las ventas segin la
cartera? necesidad de la empresa
No se pactan con los
6 (Cuentan con un plan de pago a proveedores? X | proveedores
(Realizan monitoreo de los costos y gastos
7 incurridos en la produccion? X
8 (Considera que existe una rentabilidad para
mantenerse en el mercado? X
9 (Cuentan con un plan de financiamiento para No se ha realizado
reinversion o aumento del capital social? X | reinversion o aumento de
capital
No se realizan
10 | ¢Planifican programas de mejoras de acuerdo a los X | programas, se trabaja por
resultados financieros para la toma de decisiones? la aceptacion del
mercado

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina
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2.4.1.8. FODA

Tabla 5. Analisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Los procesos estan segmentados entre

e Actividad econémica rentable .
laboratorios —  empacadoras  —

e Se cuenta con materia prima de calidad
exportadoras.

e Alta adaptabilidad ambiental . ..
e Requieren altos conocimientos

e Producto de exportacion e  Cartera vencida

e Altoriesgo

e Dependencia a mercados externos

e Impacto ambiental negativo frente a
practicas no sustentables

e Inversidn alta

e Resistencia al cambio

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Barreras comerciales

e Excelentes condiciones climaticas ., .
e Regulacion de permisos

e El Ecuador es uno de los principales . )
e Fluctuacion de precios

exportadores de productos de pesca. .
e Existen grandes empresas

e Respaldo del sector pesquero por parte

del Gobierno

monopolizando el mercado.

e Innovacidn tecnologica

e Alta demanda internacional.

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina
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2.4.1.9. Analisis de la situacion actual de la empresa

Para conocer el estado actual de la empresa se aplico un check list de diez aspectos que
evidenciaron las necesidades imperantes de FRIPEZ S.A., en primer lugar el no contar con
una herramienta de andlisis financiero, por tanto, desde que empezo sus actividades no han
realizado un analisis de ninguna indole; de la mano con la inexistencia de registro de
evaluacion de la situacion financiera; por otra parte; afortunadamente, en el area de
produccion se mantiene actualizados los inventarios de materias primas, asi como manejan

un registro de las entradas y salidas de los productos terminados.

En este contexto, los cobros de las ventas se realizan segun las negociaciones realizadas
con los clientes, no obstante, no cuentan con un programa de recuperacion de cartera; en lo
que respecta, a los proveedores la empresa cumple con sus compromisos, pero, tampoco
tienen un plan de pago a sus acreedores; por otra parte, se realizan monitoreas de los costos
y gastos incurridos en la produccién, y por el rendimiento de la empresa esta ha logrado

mantenerse en el mercado.

Es asi que, no se han realizado reinversiones ni aumentos de capital, por tanto, no existe
un plan de financiamiento; asi como es importante se planifiquen programas de mejoras de
acuerdo a los resultados financieros y se tomen decisiones y que la empresa cuente con un

plan de trabajo y no solo se opere por la aceptacion del trabajo.

Con el andlisis del FODA, realizado en la empresa se pretende establecer las estrategias
alcanzables y medibles, asi como los antecedentes a enfrentar que estan afectando al

crecimiento financiero de FRIPEZ S.A.

Con el proposito de conocer el estado actual de la empresa, se identifico y cualificod los
aspectos internos; es decir, fortalezas y debilidades trascendentales. Entre las fortalezas que
posee FRIPEZ S.A. se encontrd que, dedica a una actividad econdmica con alta rentabilidad
dentro del mercado que se desenvuelve, en primer lugar, cuentan con materia prima de
calidad, siendo este un factor de determinante para la adaptabilidad al medio ambiente;
ademas, de ser un producto exportable, que en conjunto permiten el cumplimiento de la
mision que persigue la empresa. En lo que respecta, a las debilidades que se convierten en
una barrera a enfrentar, se encontr6 que, los procesos productivos estan segmentados entre
laboratorios — empacadoras — exportadoras, para lo cual, se requieren conocimientos

competentes; desde la Optica financiera existe una cartera vencida que se convierte en un
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factor de riesgo para la rentabilidad tomando en cuenta que se demanda una inversion

considerable para la produccion.

Desde la perspectiva de los factores externos de la empresa se evidencid como las
principales oportunidades a las excelentes condiciones climaticas en las que se desenvuelve
la produccion; siendo que Ecuador es uno de los mayores exportadores de productos de
pesca, como lo acredita el respaldo del Gobierno al sector pesquero frente a la alta demanda
internacional de los productos derivados a esta actividad econémica, que también permite la
innovacion tecnologica en la busqueda de abaratar costos y simplificar procesos en la
produccién; no obstante, la empresa FRIPEZ S.A., se debe enfrentara a diversas amenazas
como los son las barreras comerciales, regulacion de permisos, fluctuacion de precios fijados
de acuerdo a la oferta y demanda de los productos; asi como la competencia con grandes
empresas que monopolizan el mercado debido a sus capacidades productivas y de

rentabilidad.



2.4.2. Analisis de los indicadores

Tabla 6. Indicadores financieros por FRIPEZ S.A.
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Indicador Formula Aiio Aifio Valor
Financiero 2022 2023 VA VR Interpretacion Recomendacion Referencial
La liquidez corriente | Para mejorar la liquidez
que resulta de la | corriente se plantea las | Entre 1,5 y
Liquidez — Activos corrientes 0,82 0,55 -0,27 | 67% | diferencia entre los | siguientes recomendaciones: | 2,5 es lo
Corriente Pastvos corrientes activos 'y  pasivos | ¢ Optimizar el Manejo de | saludable
corrientes en relacion Inventarios
del 2022 bajo del 0,82a | @«  Mejorar la Rotacion de
0,55 en el 2023 para Cuentas por Cobrar
asumir Sus | e  Negociar con
obligaciones a corto Proveedores
plazo. e Reducir Gastos
Se recomienda para mejorar:
Enlapruebaécidaenel | ¢  Aumentar Activos
0,77 0,30 -0,47 39% | 2022 fue de 0.77 con Liquidos El valor ideal
Prueba acida _ Activos co‘rrientes—‘existencias respecto al 2023 fue de | @«  Reducir Pasivos | €s mayor a 1
Pasivos corrientes 0,30 10 que indica 61 Corrientes
rango que cuenta la | e Mejorar la Rotacion de
empresa para canpelar Cuentas por Cobrar
las obligaciones | ¢ Optimizar ¢l Manejo de
corrientes. Inventarios
La rotacion de cartera | Se recomienda para mejorar:
en el 2022 es de 23,68 | ¢ Implementar un sistema
Rotacién de _ Ventas 23,68 50,64 26,96 | 214% | aumentando en el 2023 de seguimiento y | EI valor ideal
cartera Cuentas por cobrar a 50,64 como indice de recordatorios para pagos | €s de 3 a 6
retorno de cartera, solo pendientes. veces al afio

mediante acuerdos con
los clientes.
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e Digitalizar las cobranzas
para reducir demoras y
detectar cuentas en mora.

e Establecer politicas de

crédito claras y
comunicadas a los
clientes.

e (alcular regularmente la
rotacion de cartera para
identificar  areas  de
mejora.

Rotacion de
activos fijos

Ventas

" Acivo fijoneto tangible

71%

La rotaciéon de activos
fijos en el 2022 fue de
6,06 en
correspondencia la
disminuciéon con el
4,32 de utilizacion del
capital de activos fijos.

Se recomienda para mejorar:

e Identificar y eliminar
activos fijos obsoletos o
innecesarios.

e Implementar estrategias
para aumentar las ventas
y generar mas ingresos
con los activos fijos
existentes.

e Analizar y ajustar los
precios y la oferta de
productos o servicios
para  maximizar la
utilizacion de los activos
fijos.

El valor ideal
esentre 2y 5
veces al afio

Periodo medio
de pago

Cuentas y documentos por pagar*365

Inventario

1726

91

1635

5%

Se establecid que la
cantidad de dias para
pagar fue un promedio
de 1726 dias en el 2022
y disminuyo el crédito
a 91 dias perdiendo la
capacidad de

Se recomienda para mejorar:

e Negociar plazos de pago
mas largos con los
proveedores para mejorar
el flujo de caja.

El valor
plazo
maximo es de
120 dias
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negociacién con
proveedores.

los

Establecer acuerdos de
pago flexibles que se
adapten a las necesidades
de la empresa.

Priorizar los pagos a
proveedores segun su
importancia y urgencia.
Establecer relaciones con
proveedores confiables y
negociar precios
competitivos.

Rotacion
inventarios

de

_ Costo de bienes vendido

Inventario

112

13

-99

11%

En el 2022 la rotacion
de inventarios fue de

aproximadamente

de

0,99 veces y en el 2023
del 1,00 veces en un
aflo, no habiendo una
variacion significativa.

Se recomienda para mejorar:

Implementar un sistema
de gestion de inventarios
para  monitorear y
controlar los niveles de
inventario.

Analizar los  datos
historicos de ventas y
tendencias del mercado
para mejorar la precision
en la prevision.
Identificar y eliminar
productos obsoletos o de
baja rotacion para liberar
espacio y recursos.
Establecer politicas de
liquidacion de
inventarios para
minimizar las pérdidas.

El valor ideal
esde 3y 6
veces al afio
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En lo que respecta al | Se recomienda para mejorar: | El punto de
punto de equilibrio | ¢ Busca maneras de reducir | equilibrio
para que la empresa los gastos que son | varia
cumpla ~ con  sus constantes, como rentas, | respecto a las
Punto de Costos Fijos 595153 | 1285008 | 689854 | 216% | actividades en el 2022 salarios y | actividades
Equilibrio Precio de Venta — Costo de Venta es de 595153 y en el administrativos. de la
2023 es de 1285008 e Negociar mejores precios | empresa.
para las materias primas o
busca proveedores
alternativos.
e Revisa los costos directos
por unidad y Dbusca
formas de optimizarlos
sin  comprometer la
calidad.
En lo que respecta, al | Se recomienda para mejorar: | El valor ideal
endeudamiento del | e Priorizar el pago de | es entre 40%
Endeudamiento _ Pasivo Total 0,55 0,77 0,21 139% | activo en el 2022 fue de deudas con altos intereses | y 60%
del Activo Activo Total

0,55 y en el 2023
aumento a 0,77 dentro
del riesgo financiero y
la rentabilidad.

para reducir el costo
financiero.

Incrementar el capital
social  mediante la
emision de acciones o la
aportacion de nuevos
S0Ci0s.

Retener utilidades para
fortalecer el patrimonio
de la empresa.

Optimizar la gestion de
inventarios y activos fijos
para mejorar la
eficiencia.
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La empresa alcanzo un

Se recomienda para mejorar:

El valor ideal

indice de |  Incrementar el capital | esde 100% a
Endeudamiento _ Pasivo Total 1,23 3,27 2.04 265% | endeudamiento social mediante la | 200%
Patrimonial Patrimonio patrimonial en el 2022 emision de acciones o la
de 1.23 aumentando en aportacion de nuevos
el 2023 a 3,27 para socios.
enfrentar las deudas | e Retener utilidades para
contraidas  por la fortalecer el patrimonio
empresa. de la empresa.
e Priorizar el pago de
deudas con altos intereses
para reducir el costo
financiero.
e Optimizar la gestion de
inventarios y activos fijos
para mejorar la
eficiencia.
En la variacién de las | Se recomienda para mejorar: | El valor ideal
ganancias en el 2022 es | ©  Analizar la estructura de | entre 1 y 2 es
de 2,23 con un aumento capital aceptable
del 4,27 en el 2023 | o Renegociar las
antes de intereses e condiciones de la deuda
2,23 4,27 2,04 191% | impuestos en las existente para obtener

Apalancamiento

_ Activo Total

Patrimonio

ganancias.

tasas de interés mas bajas
o plazos de pago mas
largos

Optimiza la gestion del
inventario, las cuentas
por cobrar y las cuentas
por pagar para liberar
capital y reducir Ila
necesidad de
financiamiento externo.
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Rentabilidad de
activo total

Ventas

__ Utilidad neta %

Ventas Activo total

0,07

0,05

-0,02

66%

La rentabilidad de los
activos totales en 2022
fue de 0,07 en el 2023
de 0,05

Se recomienda para mejorar:

Evalta y ajusta la
utilizacion de los activos
para  maximizar  su
eficiencia y
productividad.
Implementa  estrategias
para  aumentar  los
ingresos y reducir los
costos asociados con las
ventas.

Optimiza la gestion del
inventario, las cuentas
por cobrar y las cuentas
por pagar para liberar
capital y reducir la
necesidad de
financiamiento externo.

El valor ideal
esdeS5al5%

Rentabilidad
bruta sobre las
ventas

Ingreso totales—costos de ventas—
gastos operativos—impuestos

Ingresos totales * 100%

0,40

0,02

-0,38

6%

Los ingresos totales de la
empresa que permite
evaluar la eficiencia
operativay la rentabilidad
arrojaron los siguientes
resultados fue de 0,40 en
el 2022; en el 2023 fue de
0,02 y una disminucién
en términos negativos a -
0,38.

Se recomienda para mejorar:

Evalia y ajusta los
precios de tus productos o
servicios para maximizar
la rentabilidad sin afectar
negativamente las ventas.
Implementa practicas y
tecnologias que mejoren
la eficiencia operativa y
reduzcan los  costos
asociados con la
produccién y entrega de
productos o servicios.

El valor ideal
es de 15 a 30
%
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El margen operativo

Se recomienda para mejorar:

Identifica oportunidades
para reducir los costos
operativos sin
comprometer la calidad

fue de 0,033 en el 2022 de los productos o | El valor ideal
Margen — Utilidad operacional 0,033 0,0294 | -0,004 | 89% | yenel2023 disminuyo servicios. es de 10 y
operativo ventas en el 0,0294 con|e FEvalta y ajusta los | 20%
respecto a los ingresos precios de tus productos o
por la produccion. servicios para maximizar
la rentabilidad sin afectar
negativamente las ventas.
Se recomienda para mejorar:
e Implementa estrategias
La rentabilidad para aumentar la utilidad
Rentabilidad patrimonial o bruta fue neta, como la reduccién
sobre el — Utilidad neta 0,16 0,20 0,04 125% | del 2022 con un indice de costos, la mejora de la | EI valor ideal
patrimonio Patrimonio del 0,16 y aumentd en eficiencia operativa y el | es de 10y 20
0,20 en el 2023, aumento de los ingresos. | %
estableciendo las | o

desviaciones e indicar los
correctivos apropiados

Optimiza la utilizacion de

los activos para
maximizar la
rentabilidad.

Elaborado por:

Mera Toala Alanis Romina
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2.4.2.1. Analisis e interpretacion

Después de aplicar los calculos correspondientes de los indicadores financieros mas
relevantes con el fin de cumplir con los objetivos propuestos en la investigacion y analizar

su influencia en la rentabilidad de la empresa, se evidenciaron los siguientes resultados:

En lo que respecta a los indicadores de liquidez se obtuvo que, la liquidez corriente
para el afio 20222 es equivalente al 0,82 y en el 2023 corresponde a 0,55 siendo estos
menores a 1 que deberian ser por cada doélar de endeudamiento a corto plazo; por lo que se
considera que existe un fondo de maniobra negativo y lo que apunta a que la empresa
presenta problemas de liquidez, no obstante, se enfrenta a dificultades con las deudas a corto

plazo.

Posteriormente, la prueba acida arrojo en el afio 2022, el 0,77 y en el 2023 con un
0,30 evidenciandose por debajo del 1, que seria un ratio beneficioso, por lo que se considera
que la empresa no tiene los suficientes activos corrientes para pagar sus obligaciones a corto
plazo sin depender de los inventarios o de la obtencion de financiamiento adicional; y para
concluir con los indicadores de liquidez se calcul6 el capital de trabajo que en el 2022 dio
como resultado negativo -79594,92 y en el 2023 -605747,38 considerandose que se depende

de los inventarios para cubrir los gastos operacionales de la empresa.

Los indicadores de gestion se calcularon para los afios 2022 y 2023 de la rotacion de
carteras, de lo cual se evidencid que la empresa mantiene una cartera vencida de 23,68 en el
2022, no obstante, en el 2023 subid sustancialmente a 50,64 lo que demuestra que mantienen
deudas por cobrar; lo que no es beneficioso por la naturaleza de los productos que se

mercantilizan.

En lo que respecta a la rotacion de activos fijos, en el 2022 arrojé un 6 y en el 2023
esde 4 por lo que no es un margen aceptable para la empresa; y en lo que respecta, el indice
de periodo medio de pago practicamente se convenia en el 2022 con un lapso de pago de
1726 dias, no obstante, en el 2023, fue de 91 dias siendo este producto de pesca y la materia
prima se paga en algunos casos con endeudamiento ya que los proveedores se cancelan de
contado y la empresa muestra pasivos con instituciones financieras privadas; es necesario,
ademas conocer la rotacion de inventarios que arrojo un indice del 112 en el 2022 y en el
2023 ascendio a 13 las incidencias de la rotacion de inventarios para brindar a los clientes

productos de calidad y amigables al ambiente; ademas, se requiere tener en cuenta que el
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punto de equilibrio en el 2022 fue de 595153 y en el 2023 de 1285008 para que la empresa

se mantenga en el mercado.

De acuerdo a los indicadores de endeudamiento, el nivel de deuda del activo en el
2022 fue del 55% y el 2023 del 77,00% al termino de los periodos fiscales; por otra parte,
en los que corresponde a la rentabilidad bruta sobre las ventas en el 2022 fue del 0,40 y en
el 2023 ascendio a 0,02 considerablemente, aunque atn esta a niveles altos ya que la empresa
se endeuda para cubrir la espera de pagos de los clientes; siendo el margen operativo apenas
en el 2022 del 0,033 y en el 2023 se registro el 0,0294, para culminar la rentabilidad sobre
el patrimonio arroj6 que en el 2022 solo alcanzard 16% y en el 2023 con un 20%; por tanto,
se sugiere que no se estan obteniendo mayores beneficios, resultando no favorable, esto

significa que esta ganando menos por cada ddlar invertido.
2.4.3. Preguntas para entrevista
JConsidera Ud que FRIPEZ S.A. define sus objetivos financieros anualmente?

Gerente
Sinceramente, solo contamos con los objetivos generales y politicas de

funcionamiento de la empresa, pero del area especificamente no.
Contadora

No se han establecido objetivos financieros.
Analisis

Los entrevistados fueron sinceros al mencionar que no se trazan objetivos financieros
desde que se cred la empresa, en si, han trabajo por la aceptacion del producto en el mercado,
por lo tanto, es un punto esencial para trazar por los directivos y el area financiera con el
proposito de mejorar las expectativas administrativas y de crecimiento sostenible de la

empresa.

JSegun su criterio, como considera los resultados financieros de la empresa en los

periodos 2022 - 2023?
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Gerente

Los resultados financieros de la empresa en los periodos 2022 — 2023 fueron
aceptables para que nuestra empresa se mantenga en el mercado, claro hubo variaciones que

no han afectado notablemente en el capital social de FRIPEZ S.A.
Contadora

Financieramente, la empresa mantuvo su participacion en el mercado logré conservar
su margen crediticio al cumplir con sus obligaciones con los proveedores y el retorno de

cartera se logré en términos aceptables.
Analisis

Los entrevistados coinciden en su respuesta de que la empresa logré mantenerse en
el mercado y que han cumplidos sus obligaciones manteniendo su margen de crédito y
también, logrd que el retorno de cartera sea medianamente asumido por los clientes, de tal

forma, que estdn conformes con los resultados obtenidos en el 2022 y 2023.

JConsidera Ud., que la empresa cuenta con un sistema de control de las entradas y

salidas del inventario?
Gerente

Un sistema de control como tal no existe, pero si, se controla con registros de los
productos y las ventas a los clientes, se puede tener datos especificos de las actividades

operacionales y comerciales de la empresa.
Contadora

No existe un sistema de control, pero se usa los métodos de Kardex o mediante
registros de la produccion frente a las ventas, pero considero necesario que se tenga dicho

sistema.
Analisis

Los entrevistados coinciden que no estan aplicando un sistema de control de las
existencias, por tanto, se considera vital tomar en cuenta que este resultado se convierte en

negativo para la empresa al no contar con un sistema controlado de inventarios.
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JConsidera Ud., que los activos fijos con los que cuenta la empresa respaldan las

deudas contraidas?
Gerente

Totalmente, respaldaron nuestros activos fijos las deudas que contrae la empresa en

el periodo analizado.
Contadora

Contablemente, los activos fijos que posee la empresa le permiten contar con un

indice que respalde las deudas contraidas para la produccion u otras obligaciones.
Analisis

De acuerdo al criterio de los entrevistados los activos fijos respaldan las actividades
comerciales de la empresa y segun los indices financieros analizados en esta investigacion
se puede evidenciar que si existe un respaldo para el correcto funcionamiento de FRIPEZ

S.A. en los afos analizados.

.Conoce Ud., en qué informacion se basan los accionistas para tomar las decisiones

financieras y/o empresariales?
Gerente

Los accionistas se retnen el departamento contable realiza su exposicion de la
realidad financiera de la empresa y después de analizar la informacion entregada y que esta
plasmada en los estados financieros toman las decisiones que consideran idoneas para el

crecimiento de FRIPEZ S.A.
Contadora

A mi criterio personal, toman las decisiones al analizar los estados financieros de
manera empirica sin contar con la aplicacion de indices financieros, que motiven

contablemente las decisiones empresariales.
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Analisis

Desde este contexto, los entrevistados mencionan que realizan los accionistas
reuniones para analizar los estados financieros, no obstante, es evidente que no cuentan con
una estrategia especifica que les permita tomar decisiones acordes con la realidad financiera
y mejorar las politicas tanto de recuperacion de cartera, un mejor plan de pagos a

proveedores.
2.4.4. Triangulacion

Los indices financieros de FRIPEZ S.A., evidenciaron varios aspectos importantes que
no le han permitido a la empresa a incrementar su participacion en el mercado, tomando en
cuenta que la liquidez corriente no respalda que se asuman a cabalidad las obligaciones a
corto plazo, debido a la inexistencia de estrategias para recuperar cartera oportunamente

para mejorar el rendimiento de la empresa.

Es importante, resaltar que existe una divergencia a pesar de que los indices financieros
indican una ineficiencia en la gestion de inventarios debido a que se encuentra un aumento
stocks de los productos para su comercializacion, es evidente, que a criterio de sus
representantes administrativos y contables enfrentan desafios frente a la fluctuacion de los

precios de los insumos que afectan la rentabilidad.

Es asi que, el analisis de los indices financieros y la entrevista al gerente y contadora
indica que FRIPEZ S.A enfrenta problemas significativos en cuanto a la liquidez,
rentabilidad y eficiencia. La empresa necesita tomar medidas urgentes para abordar estos
problemas y mejorar su situacion financiera. La reduccion de costos y la mejora de la
eficiencia pueden ser pasos importantes, pero es fundamental abordar los problemas

subyacentes que estan afectando la rentabilidad y la liquidez de la empresa.
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CAPITULO III

3. Propuesta

Titulo

Modelo de andlisis financiero con Cuadro de Mando Integral para la Empacadora

FRIPEZ S.A. periodo 2022 — 2023.
1. Justificacion de la propuesta

La implementacion de un cuadro de mando integral como base del modelo de analisis
financiero permite que el area financiera arroje datos fehacientes de la realidad de la empresa
para que sea expuesta a la junta de accionistas como una herramienta para que la toma de
decisiones sea acertada, puesto que si la informacion no es interpretada correctamente con
el proposito que posean la informacion correcta y fehaciente de los estados financieros de la

cempresa.

El proceso de andlisis consiste en la aplicacion de un conjunto de técnicas e
instrumentos analiticos a los estados financieros para deducir una serie de medidas y
relaciones que son significativas y utiles para la toma de decisiones. En consecuencia, la
funcion esencial del analisis de los estados financieros, es convertir los datos en informacion
util, razon por la que el andlisis de los estados financieros debe ser basicamente decisional;
dicha informacidn para el analisis debe ser recopilada segiin una herramienta de analisis la
cual puede ser un modelo que permita el flujo constante de datos como es el cuadro de

mando integral.

La necesidad del conocimiento de los principales indicadores econdémicos y
financieros, asi como su interpretacion, son imprescindibles para introducir a la empresa en
un mercado competitivo, por lo que se hace necesario profundizar y aplicar consecuente el

analisis financiero como base esencial para el proceso de toma de decisiones financieras.

Actualmente los directivos deben contar con una base tedrica de los principales
métodos que se utilizan para lograr una mayor claridad de los estados financieros para asi

optimizar la toma de decisiones.
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2. Objetivos de la propuesta

2.1. Objetivo general

Fortalecer la toma de decisiones financieras de la empacadora FRIPEZ S.A., mediante

la implementacion de un CMI que integre indicadores financieros y de gestion
2.2. Objetivos especificos

e Disefiar indicadores claves (KPI) de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y

eficiencia
e Implementar la técnica del seméforo para evaluar resultados

o [Establecer responsables, recursos y metas de cada indicador.

3. Componentes del Cuadro de Mando Integral con perspectiva financiera de la

Empacadora FRIPEZ S.A.

El cuadro de mando integral que se desarrolla para la empacadora FRIPEZ S.A.,
brindara indicadores de desempefio que se basan en la perspectiva financiera que permita
maximizar el uso de los recursos financieros, optimizando su eficiencia y eficacia,
afrontando asi los cambios, generando informacion veraz y oportuna a fin de facilitar la

adecuada toma de decisiones que permita medir el grado de cumplimiento de los objetivos.
Estos deben tener tres perspectivas que se detallan a continuacion:
Perspectiva Financiera: Liquidez corriente, razon 4cida, endeudamiento, ROA, ROE.

Perspectiva de Procesos Intermos: Rotacion de inventarios, ciclo de conversion de

efectivo.
Perspectiva de clientes: cumplimiento de pedidos a tiempo, satisfaccion del cliente.

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento: capacitacion del personal contable y uso de

herramientas digitales.



4. Indicadores de gestion (KPIs)

Se estableceran los siguientes indicadores financieros:

Tabla 7. Indicadores de gestion
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Indicador Frecuencia Responsable y
Financiero Formula Meta de medicion | Fuente de datos
Liquidez — Activos corrientes Entre 1,5y 2,5
Corriente Pasivos corrientes es lo saludable Mensual Contadora
El valor ideal
Prueba 4cida _ Activos corrientes—existencias es mayor a 1 Mensual Contadora
Pasivos corrientes
Rotacién de —__ Ventas El valor ideal
cartera Cuentas por cobrar es de 3 a 6| Bimensual Contadora
veces al afio
Rotacion de = Ventas El valor ideal
activos fijos Actvo fijo neto tangible es entre 2y 6 | Bimensual Contadora
veces al afio
Periodo _ Cuentas y documentos por pagar+365 El valor plazo
medio de Inventario maximo es de Trimestral Contadora
pago 120 dias
El valor ideal
Rotacién de _ Costo de bienes vendido es de 3 y 6| Bimensual Contadora
inventarios [nventario veces al afio
El punto de
equilibrio
Punto de Costos Fijos varia respecto Anual Contadora
Equilibrio Precio de Venta — CostodeVenta | a las
actividades de
la empresa.
Endeudamie El valor ideal
nto del — Pasivo Total es entre 40% y
Activo Activo Total 60% Anual Contadora
Endeudamie _ Pasivo Total El valor ideal
nto Patrimonio es de 100% a Anual Contadora
Patrimonial 200%
Apalancamie — Activo Total El valor ideal
nto Patrimonio entre 1 y 2 es Anual Contadora
aceptable
Rentabilidad _ Utilidad neta ,, _ Ventas El valor ideal
de  activo Ventas Activo total esde5al5% Anual Contadora
total
Rentabilidad Ingreso totales—costos de ventas— Fl valor ideal
:)ruta tsobre = gaf:;;j:f::?;g::?ﬁg; = esde15a30% Anual Contadora
as ventas
Margen _ Utilidad operacional Fl valor ideal
operativo Ventas esde 10y 20% Anual Contadora
Rentabilidad _ Utilidad neta El valor ideal
sobre el Patrimonio es de 10 y 20 Anual Contadora
patrimonio %

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina
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5. Técnica del semaforo

El andlisis financiero de la empacadora FRIPEZ S.A., se ha apoyado en el cuadro de
mando integral como punto de inicio, de esta manera se analiza los distintos aspectos que
deben tomarse en cuenta para una adecuada toma de decisiones en base a los estados

financieros, para lo cual se detalla en la tabla 8 el detalle de la semaforizacion:



Tabla 8. Técnica de semaforizacion a los indices financieros aplicables de la Empacadora Fripez S.A.
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Técnica de semaforo

Indicadores Formula Iniciativas Implementacion Meta -
estradgicns
Liquidez Corriente Optimizar el Manejo de
_ Activos corrientes Mejorar la Inventarios 95% <75% 85% >100%
Pasivos corrientes fluidez de la Implementar politicas y
Liquidez 5 o da empresa y acuerdos con los clientes
garantizar  la Plan de negociacion con
_ Activos corrientes—existencias estabilidad 'y los proveedores 35% <15% 35% >35%,
B Pasivos corrientes crecimiento de
la Empacadora
Fripez S.A.
Rotacion de cartera Implementar un sistema
— Ventas Elevar los de  seguimiento y | 50% <35% 45% >50%
Cuentas por cobrar indicadores de recordatorios para pagos
Periodo medio de pago gestion le pendientes.
Gestion Cuentas y documentos por pagarx365 ermitirda a la ioitali
N Inventario Ie)mpresa }]I)lgg:gj:r E;racoaizr:lzcii 25% <5% 15% >25%
garantizar  la demoras y  detectar
Rotacion de inventarios estabilidad 'y cuentas en mora y por
_ Costo de bienes vendido crecimiento de pagar. 30% <10% 25% >30%
[nventario Fripez S.A. Establecer politicas de
crédito claras y
comunicadas a los
clientes
Establecer acuerdos de
pago flexibles que se
adapten a las necesidades
de la empresa.

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina
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Técnica de semaforo
Indicadores Foéormula Iniciativas Implementacion Meta —
Endeudamiento Patrimonial | Proporcionar a la Incrementar el capital
empresa indices social mediante la | 20% <2% 10% >20%
_ Pasivo Total de mejoramiento emision de acciones o la
Endeudamiento Patrimonio de la capacidad de aportacion de nuevos
Apalancamiento Es;gezdfgfél;e " f)o Ctlicl)li'izar la gestion de
_ Activo Total brindandoles  la inI\)/entarios }% activos | 207° <35% 45% >50%
Patrimonio confianza y fijos para mejorar la
mejorando las eficiencia.
lineas crediticias.
Rentabilidad de activo total Evalta y ajusta Ila
_ Utilidad neta , _ Ventas Establecer la utilizacion de los 20% <5% 15% >20%
Vantas Activo total capacidad de la activos para maximizar
empresa en la su eficiencia y
Rentabilidad | Rentabilidad bruta sobre las | generacion de productividad.
ventas utilidades Implementa estrategias | 45% <15% 25% >45%
Ingreso totales—costos de ventas— evaluando la para aumentar los
_ __gastos operativos—impuestos eficiencia ingresos y reducir los
fngresos totates * 100% operativa y costos asociados con las
Margen operativo administrativa de ventas.
= ”ti“d“j:f;rs“donal Fripez S.A. Evalta y ajusta los | 50% <35% 45% >50%
Rentabilidad sobre el precios de tus productos
patrimonio 0 servicios para | 50% <35%, 45% >50%
__ Utilidad neta maximizar la
" Patrimonio rentabilidad sin afectar
negativamente las
ventas.

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina
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6. Cronograma de Implementacion de la Propuesta

Tabla 9. Cronograma de Implementacion

No Actividades Tiempo Responsable y
Fuente de datos
1 Disefio del Cuadro de Mando Integral 2 meses Contadora, jefe de
Produccion
2 Presentacion del CMI 1 mes Contadora, jefe de
Produccion
3 Capacitacion constante 2 meses Contadora
4 Aplicacion Piloto 6 meses Contadora
5 Evaluacion del Piloto 12 meses Gerente

Elaborado por: Mera Toala Alanis Romina

7. Recursos Necesarios
Son necesarios los siguientes recursos:
Humanos: Gerente, Contador, y Jefe de Produccion.
Tecnologicos: Software contable, hojas de calculo, tablero digital.
Financieros: Presupuesto para capacitacion y sistemas.

8. Mecanismos de seguimiento y evaluacion
Se establecen los siguientes:

e Reuniones trimestrales para revisar indicadores
e Informes financieros con analisis comparativo (previo vs posterior a la
implementacion)

e Plan de mejora continua basado en los resultados del CMI
9. Resultados esperados

e Mejorar la liquidez y reducir el endeudamiento.
e Incrementar la rentabilidad (ROA y ROE).
e Optimizar procesos de inventarios y caja.

e Alinear las decisiones estratégicas de la empresa con indicadores medibles.
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CONCLUSIONES

Al finalizar la investigacion la autora considera las siguientes conclusiones:

La situacion actual de FRIPEZ S.A., evidencia la inexistente politica de aplicacion de
los indices financieros; por tanto, al momento de tomar decisiones los accionistas encuentran
limitantes al no hallar resultados financieros solidos. En vista de ello, no ha permitido a la
empresa incrementar su participacion en el mercado, tomando en cuenta que la liquidez
corriente no respalda que se asuman a cabalidad las obligaciones a corto, mediano y largo

plazo.

Al aplicar los indicadores financieros se observd que una de los problemas mas notorios
en la empacadora FRIPEZ S.A., es la rotacion de inventarios que presenta una variacion en
los afios analizados de 0,01 lo que representa un sobre stock de productos, tomando en
cuenta, que por la naturaleza perecible se convierte en pérdidas para la empresa,
convirtiéndose en uno de los factores determinantes del decrecimiento de la liquidez que
tuvo una variacion de 0,33 en referencia del afio 2022 — 2023, impactando directamente a la

rentabilidad.

El anélisis de los indices financieros y las entrevistas con el gerente y la contadora
revelan que Fripez SA enfrenta desafios criticos al momento de manejar su rotacion de
cartera evidenciandose una variacion de -25,94, es decir, que crecieron las cuentas por cobrar
dando como resultado una limitacién para que la empresa cuente con liquidez corriente y
cumpla con sus obligaciones frente a los proveedores, no obstante, es fundamental,
identificar y abordar las causas subyacentes que afectan la rentabilidad y la liquidez para

lograr una mejora sostenible en la situacion financiera de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Se plantea lo siguiente:

e Implementar una politica de aplicacion de indices financieros que permita a la
empresa tomar decisiones basadas en datos s6lidos, empezando por establecer metas

especificas y medibles en términos de liquidez, rentabilidad y eficiencia.

e Verificary dar seguimientos periodicos a los indices financieros de liquidez, gestion,
endeudamiento y rentabilidad; utilizando herramientas de gestion financiera para

monitorear y analizar regularmente las razones para la toma de decisiones acertada.

e Capacitar al personal involucrados en la toma de decisiones financieras para
interpretar y utilizar los indices financieros de manera efectiva, utilizando los

resultados para mejorar las inversiones, financiamiento y gestion de recursos.
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Anexo 1. Entrevista al gerente y contadora de Fripez S.A.
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U I ea m Entrevista Fecha:
UNIVERSDADLAICA
< ELOY ALFARO DE MANABI
Ne tems Respuesta
1 (Cree usted que FRIPEZ S.A. define sus objetivos
financieros anualmente?
(Qué tipo de herramienta financiera utiliza para
2 reportar a los propietarios y/o socios la situacion
actual de la empresa?
(Cual es la cuota de participacion de la empresa
3 Fripez S.A. frente al mercado?
(Segun su criterio, como considera los resultados
4 financieros de la empresa en los periodos 2022 -
20237
5 (Como se realiza el control de las entradas y salidas
del inventario?
6 (Qué tipo de crédito se les otorga a los clientes?
7 (Cuentan con crédito por parte de los proveedores?
8 (Los activos fijos con los que cuenta la empresa
respalda las deudas contraidas?
9 (En qué informacion se basan los accionistas para
tomar las decisiones financieras y/o empresariales?
10 | (Se plantearon estrategias en el 2023 basado en los
resultados del ejercicio economico 20227




Anexo 2. RUC

Certificado

Registro Uni ribuyenbes

Razén Social MNdmena RUC
EMPACADORA FRIPEZ 5.8 1391815230001
Representante legal

= ALVAREZ MERQ EDER LEONARDO

Estado R

ACTNDG GENERAL

Fecha de registro Fecha de izaci Inicio de

05052014 28/06/2023 05052014

Fecha de constitucian Reinicio de actividades  Cese de actividades
11104/2014 Mo negisira Mo regisira

Jurisdiceitn Obligade a levar contabilidad
ZONA 4/ MANABI | MANTA Sl

Tipa Agente de s Cantr

SOCIEDADES ND WO

Demicilio tributaric

Ubicacién geografica

Provincia: MANAB| Cantén: MANTA Parroquia: LOS ESTEROS

Direccicn

Calle: &Y. 103 Nomers: SN Interseccion: CALLE 114 Referencia: DIAGONAL AL
MERCADD MUNICIFAL

Medios de contacto

Teléfono trabajo: 052384918 Email: fipersa@gmail. com Celular: (23630688

Actividades econdmicas

= A03190101 - ACTIVIDADES DE PESCA DE ALTURA Y COSTERA EXTRACCION DE PECES
CRUSTACEDS ¥ MOLUECOS MARINOE. TORTUGAS, ERIFOE DE MAR ASCIDIAE Y OTROS
TUMICADOS, ETCETERA

= ADZEIO401 - ACTVIDADES DE TIPO SERVICIO RELACIOMNADAS CON LA PESCA DE MAR Y DE
AGUA DLLCE ¥ DOM CRIADERDS DE PECEE ¥ GRAMIAS PISCICOLAE.

+ C10201001 - PRODUCCION DE PESCADO Y FILETES DE PESCADD, INCLUSO PESCADC PICADO.
TROZADC O MOLIDD, FREECOS, REFRIGERADDS O COMOELADCS.

= CHESHGZ - VENTA AL POR MAYDR OE OTROE TIPOS OE MADUNNARIA N.CP. FARA IS0 EM LA
IOUSTRIA, EL COMERDIO, LA NAVEGACION ¥ OTRCOS SERVICIOS. INCLUYE VENTA AL POR
MAYDR DE ROBOTS FARA CADEWAS DE MONTAJE, ARMAS, ETCETERA

Establecimientos
Abiertos Cerrados
4 Q

Obligaciones tributarias
+ 3011 DECLARACION DE NA

+ 8021 - DECLARACION DE IMPLESTO & LA RENTA SOCEDADES
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Razdn Social Namero RUC
EMPACADORA FRIPEZ 5.A. 1301815230001

+ ANEXD RELACION DEPENDEMCIA
+ AMEXD TRAMEACCIONAL EIMPLIFICADD
+ ANEXD ACCIOMESTAS, PARTICIFES, SOCIOE, MEMBROE DEL MRECTORID ¥ ADMINESTRADORES

~AN
+ ANEXD DE DMIDEMIDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - A
+ 4180 CONTRIBLICION TEMPORAL DE SEGURIDAD CTS

Nimeros del RUC anteriores
Mo regisira

Cadigo de wrillcaciar RCR

Facia y hors de smisitn 16 du bl e TG4 1134

Dirmccitn P 4570300983

Vaidar del caificado: Ef pressnis cecicsdo ws whido de coslornided # i ssisbieckdo en

Pmmckacien Ko MAC-DGERC 17, pubicacts an sl Taroer Susssmanta dal Regir Cfciel
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