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RESUMEN

El presente trabajo, titulado “Planificacion presupuestaria y su efecto en la toma de
decisiones de la Fundacion Los Cerros del canton Montecristi”, tiene como objetivo analizar
el plan presupuestario para la toma de decisiones. Fundacion Los Cerros, dedicada a la
prestacion de servicios turisticos y hoteleros, enfrenta una problematica que radica en la
ausencia de una planificacion presupuestaria y estrategias preventivas ante contingencias,
por lo cual genera una asignacion ineficiente de los recursos, afectando la estabilidad

financiera de la empresa.

La investigacion se bas6 en un disefio metodologico aplicado y de campo, con un
enfoque mixto el cual conlleva el problema desde lo cuantitativo y lo cualitativo. Ademas,
se utilizaron métodos analiticos, de observacion y descriptivo, apoyados en técnicas como
entrevistas semiestructuradas, encuestas, lista de verificaciones, matriz FODA, analisis

financieros e indicadores lo que facilit6 la recoleccion de datos concretos.

A partir del diagnostico efectuado, se evidencid la necesidad de fortalecer
mecanismos de control y anticipacion por lo que se propone un modelo de planificacion
presupuestaria, la cual busca orientar la toma de decisiones hacia criterios técnicos mas
eficientes, optimizar el uso de recursos y generar mayor sostenibilidad en la gestion

financiera de la Fundacion Los Cerros.

Palabras claves: presupuesto, toma de decisiones, andlisis financiero, control.
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ABSTRACT

The present study, titled “Budgetary Planning and its effect on decision-marking at
Los Cerros Fundation in the Montecristi canton”, aims to analye the budget plan in relation
to decision-marking processes. Los Cerros Fundation, which is engaged in providing
tourism and hospitality services, faces a challenge due to the lack of budgetary planning and
preventive strategies for contingencies. This has resulted in inefficient resource allocation,

affecting the financial stability of the organization.

The research is based on an applied and field-based methodological design with a
mixed approach, enabling the problem to be addressed from both quantitative and qualitative
perspectives. Analytical, observational, and descriptive methods were used, supported by
techniques such as semi-structured interviews, surveys, checklists, SWOT matrix, financial

analysis, and performance indicators, which facilitated the collection of concrete data.

Based on the diagnosis carried out, the need to strengthen control and anticipation
mechanisms became evident. Therefore, a budget planning model is proposed to guide
decision-making based on more efficient technical criteria, optimize the use of resources,

and enhance the financial sustainability of Los Cerros Fundation.

Keywords: budget, decision-making, financial analysis, control.
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INTRODUCCION

Una adecuada planificacion presupuestaria es esencial para la sostenibilidad de las
organizaciones, en especial aquellas que son sin fines de lucro ya que, a diferencia de las
entidades publicas o privadas que cuentan con fuentes de financiamiento estable, estas
organizaciones gestionan sus recursos de forma eficiente para garantizar su continuidad en
el tiempo. Por ello, el uso debido de una planificacion presupuestaria permite comprender
la situacion actual y proyectar escenarios a futuros, optimizar la asignacion de recursos,
anticiparse a los imprevistos y mejorar la toma de decisiones estratégicas, dado que el

inadecuado uso de esta herramienta genera desequilibrios financieros.

A nivel mundial, multiples investigaciones han evidenciado que una apropiada
planificacion tiene un efecto positivo para el rendimiento institucional. La implementacion
de modelos presupuestarios, en paises como Espaiia, Chile y Colombia, ha facilitado mejorar
la eficiencia operativa, la optimizacion de costos y fortalecimiento el control interno en las
ONG. Estos hechos han evidenciado que, al disponer de presupuestos mensuales, una
correcta gestion financiera y establecer fondos de contingencia, no solo aumenta la

transparencia, sino que también facilita la toma de decisiones.

A nivel nacional, investigaciones como la de Sandoval & Tocagén (2023),
demuestran que por ejemplo en el Consejo Nacional Electoral obstaculizé el logro de los
objetivos estratégicos. Asimismo, plantean Espinal & Toaza (2024), que la planificacion
presupuestaria promueve la transparencia institucional. Por otro lado, afirman Morales et al.
(2020), que el anticipar escenarios financieros permite la mejora continua del desempefio al

dar respuestas ante contingencias.

A nivel local, plantea Alava (2021), que la planificacién y ejecucion presupuestaria
en el GAD de Manta se identifico deficiencias en la aplicacion de herramientas financieras
lo cual afecto la eficiencia en la asignacion de los recursos, esta investigacion se basa en la
urgente necesidad de contar con una estructura presupuestaria organizada y adecuada para
optimizar la gestion institucional. Sin embargo, gran parte de las investigaciones se basan
en instituciones publicas o grandes empresas, lo cual dejan de lado a las ONG evidenciando
un vacio sobre como estas organizaciones pueden beneficiarse de modelos presupuestarios

mas estructurados ya que suelen trabajar con recursos limitados y sin apoyo gubernamental.



De esta perspectiva, el inadecuado uso de una planificacién presupuestaria genera
desequilibrios econémicos, el uso ineficaz de los recursos, interrupciones en los programas
previstos y pérdida de ingresos por eventos cancelados o en la mayoria de los casos de
situaciones inesperadas, lo cual dificulta la determinacion de prioridades, la evaluacion del

logro de metas y de informacion confiable para establecer una toma de decisiones.

Ante esta situacion, la investigacion presente aborda la problematica enfocada en la
deficiencia planificacion presupuestaria mensual y la ausencia de un fondo de contingencia
en la Fundacion Los Cerros, afectando de forma directa la gestion financiera y la eficacia en

la toma de decisiones.

En el apartado del disefio tedrico, se formuld la siguiente pregunta: ;Coémo influye
la planificacion presupuestaria en la toma de decisiones de la Fundacion Los Cerros? Para
posteriormente analizar el objeto de estudio el cual corresponde a la planificacion
presupuestaria de la Fundacion Los Cerros, enfocindose en la correcta gestion de los

recursos financieros logra mejorar la toma de decisiones y enfrentar los imprevistos.

Ademas, el objetivo general de esta investigacion es analizar como la planificacion
presupuestaria incide en la toma de decisiones estratégicas en la Fundacion Los Cerros. Para
alcanzar este objetivo, se han definido las siguientes tareas cientificas que orientaran la
ejecucion del estudio y permitiran obtener resultados; diagnosticar la situacion actual de la
Fundacién Los Cerros, con el fin de identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora en la gestion presupuestaria; establecer un modelo de planificacion presupuestaria
mensual que facilite el control efectivo de ingresos y gastos; y crear un fondo de
contingencia destinado a cubrir gastos imprevistos y garantizar la sostenibilidad financiera

de la Fundacion Los Cerros.

Asimismo, se definen dos variables principales la cual es la planificacién
presupuestaria como variable independiente, entendida como el proceso organizado de
estimacion y control financiero. Por otro lado, la variable dependiente que es la toma de
decisiones relacionada como la capacidad de seleccionar alternativas que permitan alcanzar

los objetivos de manera eficiente y oportuna.

En lo que respecta al disefio metodologico, esta investigacion tiene un enfoque
mixto, combinado de herramientas cualitativas y cuantitativas lo que permitié obtener una

vision integral. Se emplearon métodos empiricos como la observacion directa, entrevistas
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semiestructuradas y encuestas, asimismo se utilizaron técnicas complementarias como lista

de verificacion, matriz FODA y andlisis documental de presupuestos anteriores.

La poblacion se encuentra conformada por el personal administrativo de la
fundacion, seleccionando una muestra representativa para el levantamiento de informacion

que sea relevante y confiable.

El resultado principal de esta investigacion es diseflar una planificacién
presupuestaria, el cual se presenta la implementacion de un presupuesto de ingresos y gastos
mensual con un fondo de contingencia, para optimizar la gestién financiera y fortalecer la
toma de decisiones estratégicas. Se espera que el desarrollo de la planificacion
presupuestaria permita establecer un adecuado manejo de sus ingresos y gastos para poder

responder ante situaciones imprevistas, mejorando la toma de decisiones.



CAPITULO1

1. MARCO TEORICO

1.1. Fundamentacion teorica

1.1.1 Variable Independiente: Planificacion presupuestaria.

1.1.1.1 Concepto de planificacion.

La planificacion es un proceso sistematico mediante el cual se define y se organizan
las decisiones para alcanzar los resultados deseados en el futuro, partiendo de un analisis de
la realidad actual e identificando las oportunidades y limitaciones que pueden incidir en el
logro de los objetivos. (Azuke, 2023 citado por Lino Gdémez, 2025), han afirmado lo

siguiente:

La planificacion ayuda a equilibrar las tareas que la empresa puede gestionar con los
imprevistos o problemas que se escapan de su control, pero que deben ser abordados
porque afectan su funcionamiento. El andlisis de la situacion actual de la
organizacion, identificando fortalezas y areas de mejora, asi como la revision de los
objetivos y estrategias para alcanzarlos, son partes fundamentales del proceso de
planificacion. Estas etapas permiten optimizar la gestion empresarial, incluso cuando
los resultados no son esperados. La planificacion es crucial porque favorece una

toma de decisiones mas efectiva. (pag. 37)

Lo citado por los autores resaltan que la planificacion no solo garantiza metas futuras,
sino que establecen un método para analizar la situacion actual y poder anticipar factores
que puedan influir en los resultados convirtiéndose en una herramienta esencial para lograr
coordinar recursos, prever riesgos y responder ante situaciones imprevistas. Su funcion
radica en tomar decisiones estratégicas para permitir que las organizaciones se puedan

adaptar de forma oportuna y mejorar su operatividad frente a cambios o dificultades.

Planea Figueroa (2023), que la planificacion es la fase inicial de la ejecucion de las
actividades del proceso administrativo ya que permite asignar y lograr establecer parametros
para el logro de los objetivos planteados. Dentro de esta fase se obtiene la informacion
pertinente sobre el proyecto lograr definir metas claras y asignar las diferentes

responsabilidades.



La teoria que destaca el autor Figueroa sobre la planificacion es acertada, ya que
dentro de los procesos de las organizaciones principalmente en las dreas administrativas se
establece el rumbo estratégico, la asignacion de recursos, identificacion de necesidades y la
proyeccion de los resultados esperados, los cuales son elementos que estructuran el accionar

organizacional y orienta cada actividad hacia el cumplimiento de los objetivos planteados.

1.1.1.2 Concepto del presupuesto.

Destaca Veintenilla (2021), que el presupuesto es una herramienta eficaz dentro de
una planificacion financiera, ya que permite dirigir y controlar estructuradamente los
movimientos econdmicos que se generan en los diferentes periodos ya estos sean mensuales,
trimestrales o anuales. Al ser parte del proceso de decisiones también promueve una

administracion responsable y alineada con los objetivos estratégicos de la entidad.

Lo mencionado por Veintenilla respecto al presupuesto resulta pertinente ya que es
una herramienta que no solo limita inicamente al control de ingresos y gastos, sino que
cumple una funcion estratégica al permitir planificar, coordinar y evaluar los recursos
disponibles, permitiendo conectar la planificacion con los objetivos reales de la organizacion

dando una direccion clara a la gestion.

1.1.1.3 Concepto de planificacion presupuestaria.

Plantea Sanchez (2024), que la planificaciébn presupuestaria es un proceso
organizado que permite a una entidad definir sus objetivos financieros, identificar los
recursos disponibles y establecer la mejor forma de usar esos recursos al momento de crear

el presupuesto.

Menciona Vera (2024), se entiende por planificacion presupuestaria al proceso
mediante el cual una entidad organiza anticipadamente la distribucion de sus recursos
financieros en un periodo especifico, estimando ingresos y gastos en funcidén de sus metas

estratégicas y utilizando esta planificacion como guia para las decisiones financieras.

En concordancia con lo expuesto por los autores, la planificacion presupuestaria es
un proceso sistemdtico mediante el cual se proyecta, organiza y asignan los recursos
financieros y materiales necesarios para ejecutar las actividades de una entidad durante un
periodo determinado, la cual permite establecer relacion entre los objetivos y la

disponibilidad de recursos facilitando la coordinacion, el control y la evaluacion de gestion.



Afirman Pillasagua & Lino (2024), que una planificacién presupuestaria permite
alinear los recursos disponibles con los objetivos estratégicos, facilitando politicas de
mediano y largo que se ejecuten correctamente en un corto plazo, optimizando la toma de
decisiones y priorizando lo proyectos claves para asegurar una gestion enfocada en

resultados.

El planteamiento de Pillasagua & Lino es acertada ya que efectivamente permite
organizar adecuadamente los recursos, dirigirlos hacia el logro de los objetivos estratégicos
facilitando las metas plantadas a mediano y largo plazo por lo cual puede concentrarse en
acciones efectivas a corto plazo, lo que dard como resultado una gestion mas eficiente

enfocado en que los resultados sean reales.

Por otro lado, Ramirez & Marbella (2022), estan de acuerdo que la elaboracion de
presupuesto es un proceso esencial para una gestion eficaz de los recursos, cuando se
desarrollan los presupuestos detallados, las personas y las organizaciones pueden tomar
decisiones financieras eficientes y eficaz, optimizar el gasto y alcanzar sus objetivos

financieros a corto y largo plazo.

En base a lo establecido por los autores, este proceso maneja los recursos a nivel
personal como organizacional. Asimismo, resaltan que un presupuesto detallado facilita a la
toma de decisiones, lo cual lo he evidenciado ya que efectivamente permite evitar los gastos

innecesarios y se enfocan en alcanzar las metas establecidas.

Afirman Calle & Reyes (2024), que la implementacion de una planificacion
presupuestaria seria de mucha utilidad pues esta proporciona una comprension clara de una
situacion financiera con la cual se podra evidenciar un estado economico actual y todas las
proyecciones que se provee alcanzar en un futuro, dado que esta estrategia promueve un

control financiero al establecer limites y prioridades en los gastos. (pag. 13)

Calle & Reyes destacan que la planificacion presupuestaria es acertada ya que
permite tener una vision clara sobre los estados financieros actuales y proyectar metas claras
a futuro con mayor precision. Desde mi experiencia, considero que esta herramienta es
fundamental para poder estabelcer limites y prioridades lo que contribuye a una gestion

eficiente.



1.1.1.4 Importancia de la planificacion presupuestaria.

Rocafuerte (2021), en su trabajo de investigacion titulado Planificacion

presupuestaria y su importancia para establecer las utilidades futuras, afirma lo siguiente:

La planificacion presupuestaria constituye una herramienta financiera importante en
la determinacién de utilidades futuras lo que permite conocer los escenarios
prospectivos que pueden surgir, es necesario enfatizar que estos resultados conllevan
a decisiones que permitan establecer planes estratégicos que permita obtener
financiamiento, por el contrario decisiones de inversion que permita a la empresa a
maximizar sus ingresos, mejorar su infraestructura, de tal manera que establezcan

proyectos estratégicos que permitan un mayor crecimiento como empresa. (pag. 17)

Considero que el enfoque del autor Rocafuerte en su investigacion es muy acertado
ya que destaca como la planificacion presupuestaria es una herramienta clave para proyectar
las utilidades y tomar decisiones estrategias para la empresa, dicho esto, el tener una vision
clara de los posibles escenarios financieros permite no solo prepararse mejor ante cualquier
situacion, sino también a identificar oportunidades de financiamiento o inversion, ayudando

al crecimiento y fortalecer el rumbo de la empresa.

1.1.1.5 Objetivos de la planificacion presupuestaria.

El objetivo principal de una planificacion presupuestaria es poder garantizar la

sostenibilidad financiera a lo largo del tiempo. Plantea Vigil (2018), lo siguiente:

Uno de los objetivos que tienen las entidades es que permite detectar desviaciones y
tomar medidas correctivas con la oportunidad debida, por lo cual, se considera como
un instrumento de control de las operaciones lo que permite reaccionar a tiempo y

de forma oportuna a desviaciones de esta. (pag. 13)

El enfoque de Vigil resalta que la planificacion presupuestaria es una herramienta de
control, las organizaciones no deberian limitarse a elaborar un presupuesto, sino que deben
utilizarlo de manera correcta para monitorear sus operaciones y detectar a tiempo cualquier
desviacion, asi podra convertirse en una herramienta indispensable para garantizar la
sostenibilidad financiera y mantener el equilibrio en la gestion economica de la

organizacion.



1.1.1.6 Clasificacion del presupuesto.

La clasificacion del presupuesto es una herramienta la cual permite ordenar y

presentar la informacion financiera

de la organizacion de manera clara y precisa. Al

clasificar el presupuesto se logra no solo un mejor seguimiento del uso de los recursos sino

también de una mayor transparencia en la gestion ya sea publica o empresarial.

Figura 1.

Clasificacion del Presupuesto.
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Nota: El grafico presenta una clasificacion del presupuesto segun distintos criterios en el

ambito contable y administrativo. Fuente: Nufiez (2019), Morales (2019) y Ochoa (2013).



1.1.1.7 Ventajas y limitaciones del presupuesto.

Es fundamental que las organizaciones identifiquen tanto las ventajas como las
limitaciones de una planificacidon presupuestaria ya que les permite evaluar sus beneficios,

como el control y la eficiencia en el uso de los recursos, asi como reconocer sus posibles

limitaciones en la toma de decisiones.

Tabla 1.

Ventajas y Limitaciones del Presupuesto.

Ventajas del presupuesto

Limitaciones del presupuesto

> Permite  planificar como  se
utilizaran los recursos disponibles, evitando

gastos innecesarios.

> Permite tomar decisiones
informadas al tener una vision clara de
ingresos y egresos.

> Facilita el control y seguimiento de

los gastos en cada 4rea de la organizacion.

> Establece prioridades y metas.

> Promueve la transparencia en el uso

de los fondos, la cual es importante para

donantes y beneficiarios.

> Si se basa en cifras poco reales o que
no estén correctamente estimadas se

pueden llevar a errores en la gestion.

> Dificultad al aplicar si el personal
no esta capacitado para el manejo.

> Puede volverse rigido ante
situaciones imprevistas si no se incluye
margenes de flexibilidad.

> Requiere tiempo, dedicacion para su
elaboracion ademds de una actualizacion
constante.

> Puede ser mal interpretado si no se

comunica adecuadamente.

Nota: El cuadro comparativo representa las ventajas y limitaciones que se dan en un

presupuesto. Adaptado de Presupuestos Empresariales (pag. 13), por Hidalgo et al. (2020).



1.1.2  Variable Dependiente: Toma de decisiones.

1.1.2.1 Concepto de toma de decisiones.

Luperdi et al. (2021), mencionan que la toma de decisiones se basa en el andlisis de
datos objetivos y cuantitativos. Por ello, el presupuesto representa una herramienta
financiera fundamental ya que permite prever riesgo, proyectar resultados y analizar el

impacto de distintas alternativas antes de escoger una opcion.

La perspectiva que presentan estos autores es fundamental ya que en la actualidad la
toma de decisiones se basa en datos concretos y que sean medibles. Ademas, el uso de estas
herramientas financieras como lo es el presupuesto permite analizar con mayor claridad los

posibles escenarios antes de tomar una decision.

Afirma Vergara et al. (2004), la toma de decisiones se aplica en todas las
organizaciones al ejecutar funciones como la planificacidon, organizacion, direccion y
control. No obstante, para que un proceso de toma de decisiones sea completo, deben
cumplirse el reconocer de la situacion actual y la meta alcanzar, ser consciente de la
necesidad de tomar una decision, estar motivado para cerrar esa brecha, como tltimo punto,

evaluar si la empresa y el responsable disponen de los recursos necesarios para tener éxito.

En este contexto, los autores poseen una vision estructurada sobre el desarrollo de
un proceso de la toma de decisiones, su planteamiento destaca que, en cualquier
organizacion, la eficacia de las decisiones depende no solo de la disponibilidad de recursos,
sino también de la claridad de los objetivos y de contar con las condiciones adecuadas para

poder alcanzarlos.

Riquelme (2018, como se citd en Prado, 2024), afirma que la toma de decisiones es
una habilidad fundamental que solo posee los seres humanos ya que surge de la combinacion
entre la capacidad de pensar y la voluntad. Es decir, es el resultado de unir el pensamiento

con la intencidn lo que permite dirigir nuestras acciones hacia una meta comun.

Desde esta perspectiva, la toma de decisiones no solo depende de la capacidad de
razonar y querer actuar sino también de las condiciones en las que se encuentra la
organizacion. En la Fundacion Los Cerros, las decisiones deben estar respaldadas por una
correcta planificacion presupuestaria permitiendo conocer con claridad los recursos

disponibles y prever posibles dificultades economicas.
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1.1.2.2 Importancia de la toma de decisiones.

Hilario et al. (2020, como se cit6 en Garofalo & Gilces, 2024), 1a toma de decisiones
es importante dentro del entorno organizacional ya que permite a los lideres y a las entidades
comprender de forma mas profunda los retos que enfrentan, la cual se convierte en un
instrumento estratégico que orienta las acciones hacia soluciones eficientes y sostenibles,

fortaleciendo asi la capacidad de respuesta frente a escenarios complejos.

Por otro lado, Lopez et al. (2023, como se cité en Aguilar Cevallos, 2024), dan a
conocer que una toma de decisiones adecuada constituye un factor esencial para lograr el
éxito organizacional, el cual este proceso requiere analizar de manera integral las distintas
alternativas disponibles valorando tanto los riesgos como las oportunidades que cada una de
ellas represente con el fin de seleccionar la opcion mds alineada con los objetivos

estratégicos y operativos de la empresa.

Lo mencionado por estos autores coinciden que la importancia de la toma de
decisiones se trata de un proceso que exige andlisis, responsabilidad y visidn estratégica,
asimismo destacan la relacion entre una correcta toma de decisiones y el lobro de los
objetivos organizacionales. En el caos de Fundacion Los Cerros, es fundamental ya que
permite el uso adecuado de los recursos y la planificacion de cada accion que puede impactar
directamente en la comunidad de sus programas y en la confianza de quienes se encuentran

apoyando su labor.

1.1.2.3 Caracteristicas de la toma de decisiones.

La toma de decisiones es un proceso fundamental dentro de las organizaciones que
consiste en seleccionar la mejor alternativa entre varias opciones disponibles con el fin de
alcanzar los objetivos planteados. Por ello, Rodriguez & Pinto (2018) afirman que las

caracteristicas fundamentales son las siguientes:

» La inmediatez en que deben tomar las decisiones en cada nivel de
organizacion, lo que supone una adecuada planificacion del proceso.

» La preferencia por crear grupos de decision para realizar mejores procesos
del analisis de informacion.

» La necesidad de generar estrategias de disponer y distribuir recursos para la
conformacion de una adecuada infraestructura de apoyo de los procesos de
decision.
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» La identificacion de las fuentes de informacion para recuperar con éxito la

informacion necesaria (pag. 49)

Por otra parte, Salano (2018, como cit6 en Garofalo & Gilces, 2024), expresa lo

siguiente:

Figura 2.

Factores que caracterizan la toma de decisiones.

Nota: Factores que caracterizan la toma de decisiones. Adaptado de Gestion Financiera para
la toma de decisiones del Centro Médico “Corazones Felices”, en la ciudad de Santo

Domingo (pdg. 37), por Garofalo & Gilces (2024).

De este modo, estos autores se complementan destacando la necesidad de tomar
decisiones con una buena planificacion siempre, trabajando en equipo y con informacion
confiable. Por otro lado, se deben considerar factores como las consecuencias a futuro, la
posibilidad de cambiar la decision, las areas afectadas, su ética y frecuencia en la que se
toman, demostrando que decidir no es solo escoger una opcion que les conviene sino pensar

en el impacto que tendré en la empresa tanto como en la actualidad como en el futuro.
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1.1.2.4 Tipos de decisiones.

En una organizacién se toman diferentes tipos de decisiones que varian permitiendo
orientar el funcionamiento de la entidad hacia el cumplimiento de sus objetivos estratégicos,
tacticas, operativas, decisiones programadas y no programadas. Maldonado (2014, como
cit6 en Yanchatufia, 2019), sefialan cuales son los tipos de decisiones que permiten realizar

una toma de decisiones adecuada para un correcto desarrollo de la empresa.

Tabla 2.

Tipos de decisiones.

Tipos de decisiones Descripcion

Tomadas por los directivos de mas alto nivel, son a largo plazo,
Estratégicas con gran importancia y alto nivel de incertidumbre. Sus
consecuencias pueden ser irreversibles.
Tomadas por los directivos intermedios, son a mediano plazo y
Tacticas con un nivel de incertidumbre menor que las estratégicas.
Consecuencias normalmente reparables.
Tomadas en los niveles mds bajos de la jerarquia, ejecucion
Operativas corriente 'y con un gran grado de repeticion elevado.
Consecuencias facilmente reparables.
La mayoria de los problemas a los que se enfrentan las
organizaciones son de naturaleza rutinaria (averia de maquinas,
Decisiones bajas por enfermedad de trabajadores). A las decisiones que se
programadas toman para solucionar problemas rutinarios o habituales se las
denomina decisiones programadas. Son las propias de los
administradores de los niveles inferiores.
Son las que se adoptan para solucionar problemas singulares (si
Decisiones no se aumenta el volumen de ventas o no, si se reestructura la
programadas organizacion para aumentar la eficiencia, la tecnologia que se

debe aplicar para la elaboracion de un nuevo producto).

Nota: Tipos de decisiones que se toman en una organizacion. Fuente: Yanchatufia (2019).

13



1.2.Antecedentes Investigativos

Antecedente N°1

Autor

Laura M. Anibal Santana

Titulo

El presupuesto como herramienta para la toma de decisiones

gerenciales en los Establecimientos Publicos

Ano

2021

Repositorio

https://repository.umng.edu.co/server/api/core/bitstreams/12c0c4a4-

34e0-4bd0-a90f-8c67697a0e68/content

Metodologia

La investigacion emplea una metodologia documental y cualitativa,
fundamentada en el andlisis de fuentes primarias como la ejecucion
presupuestal del 2016 al 2019, y secundarias que son las leyes,

articulos cientificos y normativa.

Problematica

Los establecimientos publicos se encuentran afectados por una
gjecucion presupuestaria inapropiada, debido a las continuas
modificaciones del presupuesto inicial el cual ha sido aprobado, los
cambios operativos y la debilidad en la supervision de los gastos

institucionales.

Propuesta

Desarrollar presupuestos flexibles en las instituciones publicas para
mejorar la toma de decisiones en general, garantizar una

implementacion efectiva y reducir cambios innecesarios.

Conclusion

El presupuesto publico es una herramienta importante para la toma de
decisiones en los establecimientos publicos ya que el uso de esta 'y de
indicadores disminuye las modificaciones presupuestarias que se dan
continuamente para mejorar la eficiencia en la gestion de sus

recursos.

Nota: Esta investigacion muestra el como una adecuada planificacion presupuestaria y su

ejecucion permite tomar decisiones estratégicas permitiendo disminuir los cambios que se

dan a menudo.
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Antecedentes N°2

Sandoval Oate, Celena Mayumi; Tocagdén Chicaiza, Karla
Autor
Estefania.

Andlisis de la Ejecucion Presupuestaria en el Consejo Nacional
Electoral (CNE) afio 2021

Afio 2021
https://repositorio.utn.edu.ec/bitstream/123456789/15052/2/02%20

Titulo

Repositorio
LCA%?20032%20Tesis.pdf
Una investigacion descriptiva con enfoque cuantitativo. Se realizé un
analisis documental de los informes del CNE correspondiente al afio
Metodologia 2021, evaluado la ejecucion presupuestaria en relacion con los

objetivos institucionales.

La investigacion aborda la eficiencia en la ejecucion presupuestaria
del CNE durante el afio 2021, identificando desviaciones entre la
Problematica | planificacion y la ejecucion real y como esas afectan el cumplimiento

de los objetivos institucionales

Se surgiere fortalecer mecanismos de control interno y mejorar la
planificacion presupuestaria para alinear de manera mas efectiva los
Propuesta resultados disponibles con las metas institucionales, garantizando

una ejecucion mas eficiente y transparente.

La gestion presupuestaria del CNE en 2021 presento ineficiencias
debido a la falta de alineacion entre los procesos administrativos y
Conclusion las metas previstas lo que afectd el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Nota: La investigacion muestra que una mejor planificacion presupuestaria ayuda a las
organizaciones alcanzar sus objetivos al tiempo que garantiza una ejecucion eficiente y

transparente.
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Antecedente N°3

Autor Aguilar Mayorga Cristina Maria
Titul Modelo presupuestario como estrategia empresarial para la toma de
itulo
decisiones en empresas de servicios
Ao 2022
https://repositorio.puce.edu.ec/server/api/core/bitstreams/ab3168d2-
Repositorio
9¢02-4442-b58d-b167b9dddd86/content
La metodologia del estudio fue cualitativa, descriptivo y explicativo.
Se aplicod el método deductivo mediante un andlisis sintético, esta
investigacion fue de campo y se desarrolld directamente en la
empresa SeguSudrez Cia. Ltda. Se utilizaron encuestas vy
Metodologia

cuestionarios basados en el modelo COSO II para evaluar el control
interno y su poblacioén consta de 21 empleados y los datos fueron
procesados con herramientas estadisticas para sustentar la propuesta

del modelo presupuestario.

La empresa SeguSuarez Cia. Ltda., no dispone de un modelo de
Problematica | presupuesto y procesos formales lo cual dificulta la toma de

decisiones.

Modelo presupuestario como estrategia empresarial, basado en una
estructura organizacional definida, procesos presupuestarios

estandarizados y el fortalecimiento del control interno. Por otro lado,

Propuesta . ) . .
se propone la implementacion de un ciclo presupuestario adaptado
de practicas del Ministerio de Finanzas, apoyando en herramientas
como el Modelo COSO II.
La revision tedrica sobre presupuestos, resultados econdémicos,
financieros, estrategia empresarial y optimizacion de recursos
Conclusion

evidencia que la empresa no cuenta con un modelo presupuestario

formal, gestionando sus recursos de forma empirica.

Nota: La presente investigacion evidencia la importancia de contar con un modelo

presupuestario formal lo cual es indispensable para la correcta toma de decisiones.
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Antecedente N°4

Autor Palomino Huaman Raul

Programacion presupuestaria y ejecucion presupuestal del programa

Titulo presupuestal 006 en la Universidad Nacional Autébnoma de Tayacaja,
2021
Aio 2022
Repositorio https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/10945
2/Palomino_HR-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicado, con disefio no experimental, transeccional y correlacional
Metodologia simple. Se emplearon cuestionarios validos por expertos, aplicados a

20 trabajadores de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la

universidad. El analisis de datos se realizo con el software SPPS v26.

Se presentan niveles de deficiencia en la programacion
Problematica | presupuestaria y la ejecucion, la cual demuestra una brecha en la

gestion entre lo planificado y lo ejecutado.

Determinar la relaciéon entre la programacion presupuestaria y
ejecucion presupuestal del programa 0066, promoviendo una gestion
Propuesta presupuestaria basada en resultados, que permita una mejor
asignacion y aprovechamiento de los recursos financieros

institucionales.

Entre mas precisa y apropiada sea una programacion presupuestaria

N incrementard la efectividad en la gestion de los recursos, por lo que
Conclusion o ) B . .
optimizar la planificacion ayuda a disminuir la problematica entre lo

planificado y lo ejecutado, logrando que el presupuesto sea eficiente.
Nota: La investigacion muestra que una planificacion presupuestaria adecuada influye en la
asignacion y utilizacion de recursos, fomenta una cultura de gestion centrada en los

resultados y el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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Antecedente N°5

Autor

Robles Yarin, Michel

Titulo

Toma de decisiones financieras y gestion presupuestal en la

municipalidad distrital de Omacha, provincia de Paruro, Cusco -

2021

Ao

2022

Repositorio

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/84251
/Robles_YM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Metodologia

La investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo, de tipo
basico y nivel correlacional, con disefio no experimental. Se aplicd
la técnica de encuesta mediante cuestionarios dirigidos a servidores
publicos de la municipalidad, validados por juicio de expertos y

confiabilidad segun el coeficiente Alpha de Cronbach.

Problematica

Restricciones y controles de una planificacion fiscal que afectan la

capacidad de gestion financiera de los municipios.

Propuesta

Determinar la relacion existente entre la toma de decisiones
financieras, considerando las decisiones de inversion, financiamiento
y administracion de bienes y la gestion presupuestal, a fin de mejorar

los procesos de ejecucion de recursos publicos.

Conclusion

Al mejorar una gestion presupuestaria contribuye a una gestion

financiera transparente y eficaz en el distrito.

Nota: La investigacion demuestra que una gestion publica eficiente se basa en las decisiones

financieras que se encuentren fundamentadas, ddndole importancia a las necesidades de

potencias las capacidades técnicas de los funcionarios publicos para optimizar la ejecucion

del presupuesto.
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Antecedente N°6

Autor Sillo Sanchez Jeannette Elizabeth

. Planificacion presupuestaria y la toma de decisiones en la unidad
Titulo educativa particular “Espiritu Santo” de la ciudad de Ambato

Ao 2020
https://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/11108/1/TUA

EXCOMCYA003-2020.pdf

Repositorio

El enfoque que se utiliz para esta investigacion es mixto ya que se
aplicaron entrevistas al rector y encuestas al personal
Metodologia o ) . ) ) )
administrativo, utilizando métodos logicos como el inductivo,

deductivo, analitico y sintético para interpretar los datos.

Ausencia de una planificacién presupuestaria la cual restringe la
prevision de ingresos y gastos, no cuentan con directrices definidas
Problematica . ) .
de cobro y organizacion de gastos, impactando a la gestion

financiera y la toma de decisiones.

Disefio de una planificaciéon presupuestaria integral: diagnostico
financiero, mision, vision, objetivos, politicas, presupuesto de
Propuesta ) ) ) .
ingresos y egresos, flujo de caja y de proyeccion de estados

financieros, con el fin de optimizar la gestion institucional.

La planificacion presupuestaria es clave para una gestion eficiente
siendo su aplicacion para fortalecer la toma de decisiones, mejorar
Conclusion o ‘ ‘ .
la administracion de recursos y contribuye a la estabilidad

financiera y la calidad educativa de la institucion.

Nota: La investigacion ha demostrado que la implementaciéon de la planificacion
presupuestaria mejora la gestion institucional, enriquece la toma de decisiones y aumenta la

eficiencia de recursos financieros.
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Antecedente N°7

Autor Erika Vanessa Arévalo Mermao

) El presupuesto y su incidencia en la toma de decisiones en Nippon
Titulo Electric Company, Miraflores, 2018.

Afo 2020
https://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/24987/AREV
Repositorio ALO%20MERMAO%20ERIKA%20VANESSA _total.pdf?sequenc

e=3&isAllowed=y

La investigacion emple6 un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y
nivel correlacional utilizando un disefio no experimental y
Metodologia transversal. Se aplico un cuestionario estructurado a una muestra no
probabilistica de trabajadores de la empresa, y los datos se analizaron

mediante estadisticas descriptiva e inferencial.

Presenta debilidades en la elaboracion y ejecucion de presupuesto, lo

Problematica ‘ o .
que complica la toma de decisiones y afecta la rentabilidad.
Establecer un sistema de presupuesto efectivo que faciliten el
Propuesta adecuado uno de una planificacion presupuestaria, respaldada de
decisiones oportuna y estratégicas.
Existe una relacion significativa entre una gestion presupuestaria
. adecuada y una mejor toma de decisiones dentro de la empresa.
Conclusion

Adoptar un sistema presupuestario eficiente ayuda a maximizar los

recursos y aumentar la rentabilidad.
Nota: La investigacion demuestra cuando una empresa enfrenta dificultades en la
preparacion y ejecucion de su presupuesto, es una pérdida de éxito gerencial e impacta

negativamente en la rentabilidad.
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Antecedente N°8

Autor Prado Sarmiento, Camila Milagros

Planificacion presupuestaria y su efecto en el flujo de caja para la

Titulo toma de decisiones en las empresas de carga en el distrito del
Cercado de Arequipa 2022
Afio 2024
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/141186/
Repositorio _
Prado_SCM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
La investigacion adoptdé un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y
nivel correlacional donde se utilizd un disefio no experimental y
transversal. La muestra incluyé empresas de carga en el Cercado de
Metodologia

Arequipa donde se aplicaron encuestas estructuradas a los
responsables financieros, cuyos datos fueron analizados con técnicas

estadisticas.

Ausencia de estrategias en la planificacion presupuestaria, lo que
Problematica | impacta de manera directa el manejo del flujo de caja y restringe la

eficacia en la toma de decisiones.

Se plante6 un modelo de planificacion presupuestaria que incluya

presupuestos detallados, monitorio constante de ingresos y egresos,

Propuesta ) B ) ) ) )
herramientas de gestion financiera para mejorar el flujo de caja
facilitando las decisiones oportunas.

Una planificacion presupuestaria organizada influye de manera
. favorable en el flujo de caja, lo que refuerza la toma de decisiones, lo
Conclusion

cual la implementacion favorece la estabilidad, el crecimiento y la

sostenibilidad de la empresa.

Nota: Este estudio evidencia que una adecuada planificacion presupuestaria es clave para
mantener un flujo de caja saludable, permitiendo decisiones financieras mas acertadas y

fortaleciendo la gestion operativa en el sector transporte.
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Antecedente N°9

Autor

Moposita Buiay, Xavier Alejandro

Titulo

Planificacion presupuestaria y su incidencia en la toma de decisiones
para la distribuidora “DIDACTIC BOOK LV&SV CIA LTDA” de la
ciudad de Ambato.

Ano

2018

Repositorio

https://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/8815/1/TUAEX
COMCYAO013-2018.pdf

Metodologia

Se aplicé a un enfoque mixto con métodos inductivo, deductivo,
analitico, sintético, historico y 16gico, donde se utilizaron entrevistas

al gerente general y encuestas al personal administrativo y operativo.

Problematica

La distribuidora no cuenta con una herramienta que permita controlar
y comparar resultados operativos y administrativos donde se
identificaron los siguientes problemas: la ausencia de un modelo de
planificacion presupuestaria, escasez de atencion de la gerencia a las

operaciones y resultados, y una toma de decisiones empirica.

Propuesta

Disefiar e implementar un modelo de planificacién presupuestaria que
permita estructurar adecuadamente los recursos, establecer metas y
objetivos claros, contribuir a la toma de decisiones informadas. Se
desarrollaran presupuestos de venta, compras, flujo de caja y gastos

operacionales.

Conclusion

La elaboraciéon de presupuestos se establece como un recurso
importante para potenciar la operatividad y una estructura interna,
fortaleciendo la anticipaciéon a inconvenientes, de esta manera, se

maximizara la utilizacion de los recursos economicos,

Nota: Este trabajo enfatiza que la falta de una planificacion presupuestaria restringe el

control interno y la eficacia administrativa, su aplicacion mejora la habilidad de tomar

decisiones, la estructura interna y su gestion financiera.
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1.3.Fundamentacion Legal

La presente investigacion se sustenta en el marco normativo ecuatoriano que regula
el cumplimiento de las obligaciones contables y tributarias como el funcionamiento de las

organizaciones sin fines de lucro entre ellas las fundaciones.
Ley Organica de Régimen Tributario Interno

En su art 19 establece la obligacion de llevar contabilidad, sefialando que todas las
sociedades estan obligadas a llevar registros contables y declarar el impuesto sobre la renta
en base a los resultados que dichos registros arrojen. También lo estaran las personas
naturales y sucesiones indivisas que al primero de enero operen con un capital o cuyos
ingresos brutos o gastos anuales del ejercicio inmediato anterior, sean superiores a los limites
que en cada caso se establezcan en el Reglamento, incluyendo las personas naturales que

desarrollen actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares.

Reglamento personalidad juridica organizaciones sociales — Decreto ejecutivo

193

En su art 10 establece que las fundaciones podran ser constituidas por la voluntad de
mas fundadores. Esta organizacion busca o promueven el bien comun de la sociedad,
incluyendo las actividades de promocionar, desarrollar e incentivar dicho bien en sus
aspectos sociales, culturales, educacionales, ambientales, deportivas, asi como actividades

relacionas con la filantropia y beneficien publicas; entre otras.
Reglamento de personas juridicas fin fines de lucro — Decreto Ejecutivo 3054

El art 4 dispone que las fundaciones y las corporaciones de segundo y tercer grado
deberan acreditar un patrimonio minimo de USD 4.000 délares de los Estados Unidos de

América en una cuenta de integracion de capital.

Por otro lado, el art 27 menciona para los fines de control antes descritos, las
fundaciones o corporaciones estan obligadas a proporcionar las actas de asambleas, informes
econdmicos, informes de auditoria y memorias aprobadas o cualquier otra informacion que
se refiera a sus actividades, requerida de manera anticipada y publica a los distintos
ministerios y organismos de control y regulacion, asimismo tendran la obligacion de facilitar

el acceso a los funcionarios competentes del Estado para realizar verificaciones fisicas.
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CAPITULO 11

2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1.Metodologia

La presente investigacion se bas6 en un disefio metodoldgico organizado que facilitd
el analisis del impacto de la planificacion presupuestaria en la toma de decisiones dentro de
la Fundacion Los Cerros del canton Montecristi. Este disefio respondié a la naturaleza
aplicada del estudio, combinando diversas modalidades, enfoques y métodos para asegurar

la validez cientifica y la utilidad practica de los resultados.

2.1.1. Modalidad de la investigacion.
2.1.1.1. Método cuantitativo.

El método cuantitativo fue una estrategia utilizada para medir y analizar datos
numéricos con el proposito de comprender el fenémeno estudiado. Segin Jiménez et al.
(2022), este método se empled cuando se buscod observar, medir y comparar caracteristicas

que podian expresarse en cifras, con el fin de obtener conclusiones verificables y confiables.

Desde esta perspectiva, el método cuantitativo resulto util cuando se busco obtener
informacion precisa sobre tendencias o comportamientos de una poblacion. La aplicacion
de encuestas, Checklist facilitdo la medicion de frecuencias. Ademads, al aplicar técnicas

estadisticas fueron posibles las conclusiones sustentadas en datos verificables.

2.1.1.2 Método analitico.

Mencionan los autores Reyes et al. (2022), que el método analitico consiste en
descomponer un problema en partes mas pequeias, que se investigo cada parte por separado
y posteriormente se analizo las relaciones entre ellas, con el fin de comprender el fendémeno

en su totalidad.

Como mencionan los autores, esta técnica permitié una comprension detallada de
como los elementos de la planificacion presupuestaria influyen en la toma de decisiones,
ademas permitio el analisis minucioso para detectar patrones recurrentes y posibles areas de

mejora dentro del proceso administrativo.
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2.1.1.3 Método de observacion.

La observacion se concibe como una herramienta cientifica cuya funcion es examinar
cuidadosamente los fenomenos en su concepto real. Plantea Gavidia (2022), la observacion
en la investigacidon es una tactica y estrategia que permitié examinar fendmenos en su
contexto natural, planificando la manera de registrar y analizar los datos que se obtuvieron

de forma sistematica.

2.1.2 Tipo de investigacion.

La presente investigacion se clasifica como aplicada ya que busca dar solucion
practica a un problema real de la Fundacion Los Cerros mediante el disefio de un modelo de
planificacion presupuestaria. Adopta un enfoque mixto, ya que combina herramientas
cuantitativas y cualitativas para obtener una vision amplia y precisa del problema. Desde el
enfoque cuantitativo se trabajé con informacion contable y financiera historica permitiendo
identificar comportamientos presupuestarios, desviaciones y niveles de ejecucion. Por su
parte, el enfoque cualitativo permitid analizar criterios y experiencias del personal a través
de encuestas y entrevistas identificando factores internos que influyen en la planificacion

presupuestaria.

2.1.2.1 Investigacion descriptiva.

La investigacion descriptiva se orienta a puntualizar las caracteristicas de una
poblacién o un fendmeno determinado la cual utilizo criterios sistematicos que permitio
observar el comportamiento o su estructura. Segun Guevara et al. (2020), este tipo de
investigacion tiene como objetivo describir algunas caracteristicas fundamentales de
conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando criterios sistematicos que permitieron
establecer la estructura o el comportamiento de los fendmenos en estudio, proporcionando

informacion sistemadtica y comparable con las otras fuentes.

2.1.1.2 Investigacion explicativa.

Plantea Pereyra (2022), que la explicativa permitid establecer las causas de los
hechos, las circunstancias en que produce un fenémeno y su objetivo es justificar porque
acontece algo. Estudio las condiciones en que manifiesta un fendmeno y la relacion que

puede existir entre variables.
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Esta investigacion me permitié identificar las causas y circunstancias de un
fendmeno y analizar la relacion entre variables. Fue clave para entender por qué existen
problemas en la planificacion presupuestaria de la Fundacion Los Cerros y como estos

afectan a la toma de decisiones lo que facilité6 fundamentar las propuestas de mejora.

2.1.1.3 Investigacion no experimental.

La investigacion no experimental fue clave en el desarrollo de este estudio ya que se
consiguiod observar la realidad de la Fundacidn sin alterar su funcionamiento interno. Plantea
Pereyra (2022), que la investigacion no experimental consiste en observar un hecho tal como

es en su ambiente natural y se recolectan los datos para analizarlos.

En este caso, fue adecuado para comprender como se lleva a cabo la planificacién
presupuestaria en la practica y como influyo en la toma de decisiones en su dia a dia

permitiendo recoger informacion fiel a la realidad de la institucion.

2.1.1.4 Investigacion de campo.

Describen Barbosa & Molar (2020), que se le llama investigacion de campo y
consiste en la observacion y cuidadosa recoleccion de materiales y datos sobre eventos al
ocurrir estos dentro de un contexto o ambiente natural. Por otro lado, es necesario los datos
secundarios provenientes de fuentes bibliograficas a fin de tener fundamentos que se

pudieron sustentar para llevar a cabo este proceso de investigacion.

Esta investigacion permiti6 conocer el valor de obtener la informacion directamente
del entorno en el que se desarrollaron los hechos, ya que este enfoque fue coherente con el
objetivo central del estudio la cual es observar de forma directa de como se lleva a cabo la
planificacion, lo que permitié comprender mejor los procesos teniendo un enriquecimiento

del analisis e interpretacion de los resultados.

2.1.1.5 Investigacion cualitativa.

Plantea Alegre (2022), que la investigacion cualitativa es un enfoque que incluye la
perspectiva de los participantes a través de técnicas como entrevistas, observaciones y

analisis de contenido, permitiendo obtener datos profundos y no numéricos.
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La investigacion cualitativa abordara los aspectos subjetivos y las percepciones de
quienes participan en la gestion presupuestaria de la fundacion, por medio de entrevistas, se
recopilo opiniones, experiencias y puntos de vista que facilitaron una comprension profunda
de como el personal percibe la importancia y efectividad de la planificacion presupuestaria

en su labor diaria

2.1.1.6 Investigacion cuantitativa.

Afirman Vasquez et al. (2023), que la investigacion cuantitativa se fundamenta en la
recoleccion y andlisis de datos objetivos, que son medibles con instrumentos estructurados
que permitieron interpretar fendmenos especificos a través de rigurosos procesos
sistematicos, siendo util en los aspectos concretos de la realidad, ya que facilit6 la validacion

de hallazgos mediante evidencia verificable.

Esta investigacion se enfoco en analizar la informacion financiera y operativa de la
Fundacion Los Cerros, con énfasis en los ingresos, gastos y el efecto que generan los eventos
cancelados en el presupuesto general, lo que facilitd identificar con precision la magnitud
del problema y la evaluacion de como una planificacion presupuestaria adecuada incide

positivamente en la toma de decisiones estratégicas.

2.1.3 Poblacion y muestra.
2.1.3.1 Poblacion.

Para el desarrollo de la presente investigacion, se determina la poblacion objeto de
estudio estuvo conformada por los empleados que realizan el presupuesto en la Fundacion.
Segun Arias et al. (2016), la poblacion representa el conjunto definido y accesible de casos
que comparten caracteristicas especificas y sobre los cuales se obtiene la informacion.
Identificar claramente a la poblacion permite que los resultados obtenidos de la muestra sean

extrapolables al grupo general de inter¢s.

La poblacion fue fundamental para enfocar esta investigacion ya que se pudo
delimitar con claridad a los participantes relacionados directamente con la planificacion

presupuestaria en la Fundacion Los Cerros.
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Tabla 3.

Poblacion de empleados.

tem Cargos Cantidad
1 Administrador 1
2 Contadora 1
3 Asistente contable 1
4 Analista financiero 1
5 Jefe operativo 1
TOTAL 5

2.1.3.2 Muestra.

Con la aplicacién del enfoque cuantitativo, es necesario que se limite la poblacion a
un grupo mas reducido, es asi como la muestra de acuerdo con Arias et al. (2016), la muestra
corresponde a una representativa de la poblacion seleccionada para participar en la
investigacion, responde a criterios que permiten estudiar una faccion del total, ahorrando

tiempo y recursos sin comprometer la calidad del analisis.

En el desarrollo de esta investigacion, se tom6 como muestra a la totalidad de la
poblacién, puesto que su tamafio es reducido, lo cual permitié abarcar a todos los
participantes posibles, lo que contribuy6 a reducir posibles sesgos y a garantizar con mayor

solidez en los resultados obtenidos.

Tabla 4.
Personal seleccionado y técnicas de recoleccion de informacion.
tem Cargos Cantidad Instrumento
1 Administrador 1 Entrevista
2 Contadora 1 Entrevista
3 Asistente contable 1 Encuesta
4 Analista financiero 1 Encuesta
5 Jefe operativo 1 Encuesta
TOTAL 5
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2.2.Técnicas e instrumentos

Los métodos y técnicas seleccionados en este estudio facilitaron la recopilacion de
informacion actualizada y relevante sobre los procesos de gestion financiera y la calidad de
las decisiones estratégicas dentro de la Fundacion Los Cerros. Estas herramientas
contribuyeron al analisis de los factores que inciden en la eficiencia presupuestaria,
favoreciendo propuestas para optimizar la utilizacion de recursos y fortalecer la capacidad

de respuesta organizacional.
2.2.1 Entrevistas semi — estructuradas.

Las entrevistas semiestructuradas son una técnica esencial en el enfoque cualitativo
de la investigacion, ya que facilitan el equilibrio entre la estructura y la flexibilidad en la
obtencion de informacién. Plantea Ibarra (2023), esta técnica facilit6 la adaptacion de las
preguntas en tiempo real durante la conversacion, lo que favorecié respuestas mas profundas

y aumento la validacion de datos recopilados.

En el desarrollo de esta investigacion, se realizaron entrevistas a profundidad con los
responsables de la elaboracion de la planificacion presupuestaria de la Fundacion Los
Cerros, lo cual se obtuvo la recoleccion de informacion cualitativa donde se obtuvo

enriquecimiento en el andlisis global del problema.
2.2.2 Encuestas.

Las encuestas realizadas fueron creadas como herramientas estructuradas que
permitieron la recopilacion de datos cuantitativos relacionados con la planificacion
presupuestaria y el efecto en la toma de decisiones, se llevo a cabo una prueba copiloto con
la finalidad de verificar la claridad, relevancia y adecuacion de las preguntas con respecto a
el objetivo del estudio, asegurando la validez del instrumento, reduciendo los posibles fallos

y fortaleciendo la confiablidad de los datos recopilados.
2.2.3 Lista de verificacion o Checklist.

La lista de verificacidon o también conocida como Checklist, se utilizd como una
herramienta complementaria para evaluar de manera sistematica el cumplimiento de

actividades vinculadas con la planificacion presupuestaria. Plantea Salamanza (2019), que
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esta es una herramienta que permitido verificar que todas las tareas o criterios fueran

considerados durante el proceso y revisados adecuadamente.

Se desarroll6 una matriz de verificacion adaptada a la realidad de la Fundacion, la
cual incluy6 preguntas claves sobre los principales elementos del proceso presupuestario, lo
que facilitdo una evaluacion estructurada de las practicas existentes y proporciond

informacion relevante para el analisis y la formulacion de propuestas.
2.2.4 Matriz FODA.

Segun Camacaro (2023), la matriz FODA es considerada una herramienta
fundamental para examinar la situacioén de la organizacioén ya que permiti6 identificar sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas tanto internas como externas con el fin de

orientar la toma de decisiones y definir acciones concretas frente al entorno.

Tal como menciono Camacaro, analisis FODA que fue aplicado en la investigacion
permitio identificar factores internos y externos que influyen en la gestion presupuestaria de
la Fundacion Los Cerros, facilitando una comprension integral de su entorno y capacidades,
la cual funcion6 como una herramienta clave que se diagnostico la situacion actual y orientar

futuras decisiones financieras.
2.2.5 Analisis de documento.

Mencionan Medina et al. (2023), que el andlisis documental resultd ser una técnica
util y eficaz en el proceso de investigacion, ya que facilitd la obtencién de informacion
relevante y el acceso a diversas perspectivas sobre un problema especifico, su aplicacion
requirié de un tratamiento metodoldgico riguroso, ya que podrian surgir limitaciones o

sesgos que influyeran en la interpretacion de datos.

Esta técnica fue fundamental en esta investigacion ya que permitid examinar la
profundidad de la planificacion presupuestaria de la Fundacién Los Cerros a partir del
presupuesto de ventas y del presupuesto de gastos, estos documentos proporcionaron
informacion relevante sobre las proyecciones financieras y su ejecucion real, facilitando

comprender el comportamiento presupuestario y las decisiones administrativas.
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2.3.Informacion general de la empresa

2.3.1. Reseria historica.

La Fundacién Los Cerros tiene sus raices en un proyecto religioso que se remontan
aprincipios del siglo XX. Las instalaciones donde funciona actualmente la Fundacion fueron
originalmente construidas para el funcionamiento de una escuela de formacion pastoral, la
cual, este proyecto habria surgido durante el gobierno de Eloy Alfaro, periodo en el cual se

permitio el ingreso y la practica de religiones distintas a la catolica en el pais.

Se fundo la escuela biblica, impulsada por la iglesia Alianza Cristiana y Misionera,
con el objetivo de formar personas comprometidas con la predicacion del evangelio en
diferentes regiones del Ecuador, siendo asi quien administro la escuela durante varios afios,
organizando programas de formacion pastoral y difundiendo sus principios cristianos

mediante la labor de los pastores capacitados en el lugar.

Con el paso del tiempo y con el objetivo de preservar la labor espiritual desarrollada
en el lugar, un grupo de siete a nueve personas decidid constituir formalmente una
organizacion sin fines de lucro. Aproximadamente en el afio de 1950 se establecid
legalmente la Fundacion Benéfica Hacienda los Cerros, entidad que obtuvo su personeria

juridica y continu6 con la labor iniciada por la comunidad religiosa.

Desde entonces, la organizacion ha sido conocida popularmente como el
Campamento de los Cerros, aunque dicho nombre nunca fue registrado de manera oficial.
La fundacion ha contado desde su creacion con un directorio que se renueva cada dos afios
y que se encarga tomar decisiones sobre su funcionamiento, este érgano directivo ha estado
integrado por un pastor y por profesionales creyentes, quienes colaboran de forma
voluntaria, sin recibir compensacion econdmica, motivados por su fe y compromiso con el

proyecto.

En la actualidad, la Fundacion Los Cerros mantiene su esencia espiritual y
comunitaria. Si bien cuenta con cerca de 70 a 80 afios de existencia formal como fundacion,
se estima que las instalaciones donde se fundd la antigua escuela de pastores tienen una

antigliedad superior a los 100 anos, lo que le otorga un significativo valor historico y social.
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2.3.2. Mision.

Ser un grupo de personas que trabajan inspiradas y motivados por el amor a Dios y
el deseo de satisfacer las necesidades de cada uno de sus clientes, con amabilidad, servicios
originales, en un ambiente Unico y auténtico, a través de la proteccion y conservacion del
medio ambiente y recursos naturales siendo testigos fieles de la obra de Dios cumplida en

Jesucristo.

2.3.3. Vision.

Ser el lugar mas auténtico de la region, reconocidos por el profundo amor que
tenemos hacia Dios, por la excelencia en el servicio y la experiencia inmemorable que se

lleva cada uno de nuestros huéspedes y clientes.

2.3.4. Objetivos.

Nuestro objetivo principal es dia a dia trabajar por la satisfaccion total de cada uno

de nuestros huéspedes y clientes.

- Trabajar para el desarrollo de un producto turistico Uinico en su género.

- Trabajar para renovar y mejorar la atencion y el servicio, para mantener a la
hacienda en los primeros lugares turisticos del Ecuador y del mundo.

- Elevar los estandares de calidad de los servicios que ofrecemos, asi como la

eficiencia operacional.
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2.3.5. Logo.
Figura 3.

Logo de la Fundacion Los Cerros.

Fuente: Fundacion Los Cerros.

2.3.6. Ubicacion geogridfica.
Figura 4.
Ubicacion de Google Maps.
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Fuente: Google Maps.
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2.3.7. [Estructura organigrama.

Figura 5.

Organigrama de Fundacion los Cerros.
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2.4.Analisis e interpretacion de resultados

2.4.1. Entrevista con el administrador.

Jefa de
cocina

Mantenimiento
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caliente
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I

Lavado

Bar

La entrevista evidencio que la Fundacion basa su planificacion presupuestaria en

datos historicos, utilizando como referencia los ingresos y egresos de afios anteriores, lo que

les permitia elaborar los presupuestos de ingresos y gastos, principalmente con una

periodicidad anual. Este enfoque les permitia anticiparse a las temporadas altas y bajas del

afio, ajustando sus proyecciones segun los patrones de comportamiento identificados en

ejercicios anteriores; sin embargo, limita la capacidad de respuesta frente a contingencias

variaciones inesperadas, evidenciando una debilidad en la flexibilidad del proceso.

El proceso involucra a las areas de administracion, planificacion y contabilidad, pero

carece de lineamientos técnico o politicas formales, lo que podrian afectar la consistencia y

transparencia de las decisiones. Aun asi, de identific6 que la Fundacién cuenta con

herramientas tecnoldgicas de apoyo que fortalece el proceso.
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En caso de recursos limitados, la prioridad se orienta al personal y a los gastos
operativos basicos, aunque no existen mecanismos claros de seguimiento que garanticen el
cumplimiento presupuestario, esta planificacion presupuestaria influye de manera decisiva
en la gestion operativa y estratégica, particularmente en el mantenimiento y las acciones

preventivas.

Para mejorar este proceso y en virtud de los hallazgos, se concluye que para
optimizar el proceso presupuestario es recomendable la implementacion de politicas
formales que institucionalicen los procedimientos de planificacion, asi como el disefio de
mecanismos de seguimiento periodico, tales como informes mensuales. Al incorporar la
formulacion de escenarios alternativos o planes de contingencia que permitan una respuesta
oportuna y flexible ante situaciones imprevistas, garantizando asi una mayor estabilidad
financiera y una mejor capacidad de adaptacion a los cambios del entorno. (VER ANEXO

)

2.4.2. Entrevista con la contadora.

La entrevista brindé una vision clara del progreso de la planificacion presupuestaria,
reconociendo que este proceso es considerado como una herramienta esencial para anticipar
ingresos y gastos, garantizar el uso adecuado de los recursos y contribuir a la estabilidad

financiera.

El area de contabilidad se centra en el analisis de datos historicos y la elaboracion de
informes, aunque su participacion directa en el presupuesto es limitada lo que refleja la

necesidad de una mayor integracion entre las funciones de contabilidad y la planificacion.

El presupuesto se evalla anualmente, a menos que surjan circunstancias
extraordinarias, restringiendo la habilidad de ajustarse a lo inesperado, asimismo, se
reconocen las vulnerabilidades como la falta de politicas internas, asi como la utilizacioén de

informacion financiera que es incompleta o no se encuentra actualizada.

En cuanto al cumplimiento presupuestario, se mantienen informes mensuales y se
realizan reuniones de seguimiento para facilitar la supervisidon, pero el presupuesto no
siempre demuestra claramente las prioridades estratégicas, lo que puede afectar la alineacion

entre la planificacion y los objetivos.
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Se destacan los retos como la necesidad de incorporar herramientas tecnolégicas,
mejorar el registro, el analisis de la informacidon financiera y ofrecer capacitaciones al
personal involucrado, también se reconoce el riesgo como errores en las proyecciones y la
falta de datos actualizados la cual podria generar desviaciones entre lo planificado y lo

ejecutado.

Si bien la Fundacion valora la planificacion presupuestaria y cuenta con ciertos
mecanismos de control se requiere fortalecer el proceso a través de una mejor organizacion
interna, mayor precision técnica y el uso de herramientas que facilitan la toma de decisiones.

(VER ANEXO 2)

2.4.3. Encuestas.

Los resultados de la encuesta evidencian que el personal mantiene una percepcion
positiva sobre el presupuesto, logrando reconocer su importancia para planificar y
administrar sus recursos, siendo la mayoria que afirman conocer los procedimientos para su
elaboracién lo que significa que existe una base solida para la gestion financiera. Ademas,
el presupuesto es visto como un elemento clave para mejorar la calidad de los servicios y

cumplir con los objetivos.

Se identifican aspectos que requieren atencion ya que una parte del personal presenta
dificultades para identificar los riesgos presupuestarios limitando la capacidad de anticiparse
a posibles contingencias, también se conoce que el fondo de la Fundacion es insuficiente lo

cual genera vulnerabilidad que podrian afectar la estabilidad financiera.

La comunicacion entre la direccion y el personal no se da de manera constante lo que
reduce las oportunidades de una retroalimentacion y dificulta una mejora continua en el
proceso presupuestario, asimismo las actualizaciones las opiniones por el personal
encuestado es diversa por lo que seria conveniente establecer politicas claras que permitan
mantener la informacion vigente. Las encuestas demuestran que la gestion presupuestaria
cuenta con fortalezas como la transparencia, eficacia y la confianza en la informacion, pero
enfrentan desafios como la deteccion de riesgos, los imprevistos y la comunicacion interna.

(VER ANEXO 3)
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2.4.4. Lista de verificacion o Checklist.
Tabla 5.

Lista de verificaciones de Fundacion Los Cerros.

N° ASPECTOS PARA EVALUAR SI NO OBSERVACIONES

1 LEl presupuesto institucional esta 1 Se encuentra aprobado por el acta
aprobado mediante un documento de reunion anual de la Asamblea.
oficial?

2 (Se cuenta con lineamientos 1 Se cuenta con un instructivo
escritos o manuales para formular interno  basico que guia la
el presupuesto? elaboracion del presupuesto

3 (Se ha realizado un andlisis de 1 Se  consideran  antecedentes
escenarios para estimar recursos? historicos y posibles escenarios

como la situacion politica y
econémica del pais.

4  (El presupuesto incluye un 0 No se ha incorporado un
cronograma de ejecucion cronograma porque el presupuesto
detallado? se ajusta segin como haya sido el

desempefio economico mensual, a
veces con pequeiios ajustes.

5 (Existe un equipo 1 El presupuesto es revisado por el
interdisciplinario que revisa el administrador, analista financiero,
presupuesto  antes de  su contadora, asistente contable y jefe
aprobacion? operativo después es revisado por

el directorio antes de ser enviado a
la Asamblea.

6 LEl presupuesto asigna recursos a 0 Se priorizan necesidades
proyectos priorizados en base a operativas inmediatas.
los objetivos estratégicos?

7 (Se revisa el presupuesto cuando 1 El presupuesto ha sido modificado

ocurren cambios legales o

normativos?

en ciertos periodos para la

adaptacion de la situacion.

37



8 (Existe un informe mensual o 0 No, solo existe uno anual.

trimestral de avances
presupuestarios?
9 (Hay registros firmados de ajustes 1 Realmente en la fundacion casi no
presupuestarios aprobados? se realizan ajustes porque se
elaboran en base a las estimaciones
prudentes y se mantiene una
ejecucion controlada
10 ;Se retroalimenta el ciclo 1 Se toman en cuenta errores y
presupuestario con los aciertos del periodo anterior para
aprendizajes del anterior? mejorar la siguiente planificacion
Calificacion Total 7
Ponderacion Total 10
Nivel de Confianza NC= (CP/PT) 70% MODERADO
Nivel de Riesgo NR=100%- NC 30% MODERADO

Elaborado por: Melanie Mero (2025).

Tabla 6.

Calificacion del nivel de confianza y nivel de riesgo.

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85%- 50% 49% -25% 24% -5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

Nota: Calificaciones para el nivel de confianza y nivel de riesgo.
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Figura 6.

Representacion grdfica de la lista de verificaciones.

H Nivel de Confianza

® Nivel de Riesgo

Analisis:

Se alcanzé un nivel de confianza del 70% y un nivel de riesgo del 30% lo que senala
un nivel moderado, demostrando que la presupuestacion ofrece beneficios como la
aprobacion oficial del presupuesto, los controles internos y los informes colaborativos de la

Asamblea, lo que demuestra una base solida.

Sin embargo, se identificaron algunas limitaciones como la falta de un plan de
accion, la débil conexion con los objetivos estratégicos y la carencia de un informe periddico
lo que dificulta la toma de decisiones, evidenciando areas que requieren ser reforzadas para

mejorar el manejo del presupuesto y la fiabilidad.
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2.4.5. Matriz FODA.

Tabla 7.

Implementacion de la matriz FODA en la planificacion presupuestaria de la Fundacion

Los Cerros.

POSITIVO

NEGATIVO

FORTALEZA
Elaboracién de un presupuesto
anual basado en informacién del
presupuesto historico.

Uso de herramientas bésicas que

DEBILIDADES
Ausencia de politicas formales
que regulen el proceso de
elaboracion del presupuesto.

Revision y control

del proceso presupuestario para
automatizar  los reportes,
facilitando decisiones rapidas y

efectivas.

72
% ayudan en el presupuesto de presupuestario se realiza una vez
g ventas y gastos. al afio.
& Retroalimentacion del ciclo e Ausencia de indicadores
presupuestario basado en afios presupuestarios.
anteriores. e Limitada  capacitacion  del
Compromiso del  personal personal en  planificacion
administrativo con el proceso presupuestaria.
presupuestario.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Implementacion de e Inestabilidad econdmica
planificacion presupuestaria nacional que altera los costos
mensual mas flexible. proyectados.
n Acceso a capacitaciones en e Ausencia de fondo de
% herramientas  contables vy contingencia  que  permita
E software de planificacion. afrontar emergencias.
E Implementar la digitalizacion e Dependencia econdémica de

ingresos por servicios turisticos
que pueden verse afectados por

factores externos.
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Analisis:

La matriz FODA revela que la Fundacion Los Cerros cuenta con fortalezas
importantes como la elaboracion anual del presupuesto basada en informacioén histérica y el
compromiso del personal administrativo, la cual favorece la continuidad y estabilidad del
proceso presupuestario. Sin embargo, existen debilidades entre ellas estd la ausencia de
politicas formales que regulen el proceso, la ausencia de seguimiento periodico, la carencia

de indicadores la cual dificulta evaluar el desempefio de la Fundacion.

En cuanto al entorno externo, tiene oportunidades claras para mejorar entre ellas esta
la posibilidad de contar con una planificacion presupuestaria mensual, acceso a
capacitaciones y la digitalizacion del proceso los cuales pueden ayudar a mejorar el analisis
y la toma de decisiones. Por otro lado, las amenazas como la inestabilidad econdémica,
dependencia de ingresos vulnerables y la ausencia de un fondo de contingencia representan
riesgos que pueden comprometer la efectividad del proceso presupuestario y la toma de

decisiones basada en dicho presupuesto.
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2.4.6. Analisis financiero de Fundacion Los Cerros.

Tabla 8.

Analisis financiero vertical del estado de situacion financiera de la Fundacion Los Cerros

2023-2024.
FUNDACION LOS CERROS
ESTADO SITUACION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 - 2024
(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES)
2023 2024 2023 2024
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 14.631,73 § 366,46 3,67% 0,04%
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)  § - $ 729,47 0,00% 0,09%
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo
(Impuesto a la Renta) $ - $ 513,42 0,00% 0,06%
TOTAL, DE ACTIVOS CORRIENTES $ 14.631,73 $  1.609,35 3,67% 0,19%
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Terrenos $ 239.000,00 $ 239.000,00 59,95% 28,16%
Edificio $ 47.000,57 $ 47.000,57 11,79% 5,54%
Construcciones en curso y otros activos en
transito $ 64.150,74 $§ 66.825,14 16,09% 7,87%
Muebles y enseres $ 15.086,53 $ 24.611,73 3,78% 2,90%
Equipo de Computacion $ - $ 1.569,18 0,00% 0,18%
Vehiculos, equipo de transporte y caminero
movil $ 27.62400 $ 27.624,00 6,93% 3,25%
(-) Depreciacion acumulada propiedades, planta
y equipo $ -9.383,48 -9383,48 -2,35% -1,11%
Otras no relacionadas - $ 450.000,00 0,00% 53,01%
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo
(Impuesto a la Renta) $ 523,67 $ - 0,13% 0,00%
TOTAL, DE ACTIVOS NO CORRIENTES $384.002,03 $847.247,14 96,33% 99,81%
TOTAL, DE ACTIVOS $398.633,76 $ 848.856,49 100,00%  100,00%
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas y documentos por pagar comerciales
corrientes $ - $ 11.528,78 0,00% 1,36%
Otras relacionadas $ - $ 962,41 0,00% 0,11%
Obligaciones con instituciones financieras -
corrientes $ 29946 $ - 0,75% 0,00%
Obligaciones con el IESS $ 808,92 § 1.210,45 0,20% 0,14%
Otros Pasivos Corrientes Por Beneficios a
Empleados $ - $ 899181 0,00% 1,06%
TOTAL, PASIVOS CORRIENTES $ 3.80538 $ 22.693,45 0,95% 2,67%
PASIVOS NO CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES POR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ - $  2.966,40 0,00% 0,35%
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TOTAL, DE PASIVOS NO CORRIENTES 3 - $§  2.966,40 0,00% 0,35%
TOTAL, DE PASIVOS $  3.80538 $  25.659,85 0,95% 3,02%
PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado $ 16.309,00 $ - 4,09% 0,00%
Aportes de socios, accionistas, participes,

fundadores, constituyentes, beneficiarios u otros

titulares de derechos representativos de capital

para futura capitalizacion $ - $  16.309,00 0,00% 1,92%
Superavit por revaluacion de inversiones

(procedente de la aplicacion de normas

ecuatorianas de contabilidad - NEC) $ - $ 371.594,26 0,00% 43,78%
Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores $ 692512 § - 1,74% 0,00%
Utilidad del ejercicio $112.522,35 $ - 28,23% 0,00%
Excedente / pérdida del ejercicio econémico (con

socios) $ - $ 435.293,38 0,00% 51,28%
Propiedades, Planta y Equipo $259.071,91 $ - 64,99% 0,00%
TOTAL, DEL PATRIMONIO $394.828,38 $ 823.196,64 99,05% 96,98%
TOTAL, DE PASIVO + PATRIMONIO $398.633,76  $ 848.856,49 100,00%  100,00%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la declaracion de impuesto a la renta

sociedades.

Se observa que en el afio 2023 los activos no corrientes representan el 96.33% del
total de activo, mientras que en 2024 esta participacion aumenta al 99.81% evidenciando
una fuerte concentracion del capital en activos fijos e inversiones de largo plazo. Entre estos,
se destacan los terrenos, edificios y construcciones en curso, asi como la incorporacion de
“otras no relacionadas”, que en el 2024 alcanza del 53.01% del total de activo, siendo este
comportamiento que la Fundacion ha priorizado la inversion en infraestructura o activos

estratégicos a largo plazo.

Por otro lado, los activos corrientes disminuyeron del 3.67% en 2023 al 0.19% en
2024, lo que refleja una grave pérdida de liquidez, estos cambios se atribuyen principalmente
en la reduccion del efectivo y equivalentes de efectivo, que disminuyd del 3.67% al 0.04%.
Durante el 2024, se muestran exenciones fiscales a favor del contribuyente (IVA e impuesto
sobre la renta), su impacto en la estructura de activos no es representativo y no compensa la
disminucién del efectivo, lo que limita la disponibilidad de fondos liquidos para cubrir los

gastos o emergencias.
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Respecto al pasivo, se mantiene en niveles bajos en ambos afios, en el 2023
representa el 0.95% de total del balance incrementandose a un 3.02% en el 2024, lo cual
indica una estructura financiera con baja dependencia de financiamiento externo. En el 2024
los pasivos corrientes aparecen las cuentas por pagar comerciales del 1.36%, obligaciones
con el IESS y otros beneficios laborales, lo que sugiere un leve incremento en las
obligaciones operativas que a su vez se registra el 0.35% a pasivos no corrientes a beneficios

a empleados reflejando el cumplimiento de compromisos laborales de largo plazo.

En cuanto al patrimonio, se observa que la principal fuente de financiamiento
representa el 99.05% en 2023 y 96.98% en 2024, a pesar de que disminuyd un poco, en
términos absolutos el patrimonio se duplica entre ambos afios, siendo este aumento al
cambio en la estructura interna del patrimonio, en el 2023 los principales componentes eran
las utilidades acumuladas y utilidad del ejercicio que juntas alcanzaban el 28.23%, mientras
que en 2024 toman relevancia dos nuevas partidas que es el excedente del ejercicio
econdmico con un 51.28% y el superavit por revaluacion de inversiones el 43.78%, lo que

indica que la fundacion ha realizado ajustes contables o revalorizaciones de activos.

Tabla 9.
Analisis financiero vertical del estado de resultado del 2023-2024.

FUNDACION LOS CERROS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023- 2024
(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES)

2023 2024 2023 2024
INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIAS
VENTAS LOCALES DE BIENES
Gravadas con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA $ - $ 500.000,00 0,00%  75,13%
PRESTACIONES LOCALES DE SERVICIOS
Gravadas con tarifa diferente de 0% de IVA $ 120.555,14 $ 32.996,36 41,99% 4,96%

Gravadas con tarifa 0% de IVA o exentasde IVA $  55.568,73 §$ 77.252,67 19,35% 11,61%

TOTAL, DE INGRESOS DE ACTIVIDAD $ 176.123,87 $ 610.249,03  61,34% 91,70%

ORIDINARIAS

OTROS INGRESOS

Por regalias y otras cesiones de derechos $ - $ 49.746,94 0,00% 7,48%
Utilidad en venta de propiedades, plantay equipo $ 111.000,00 $ - 38,66% 0,00%

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS NO OPERACIONALES

INTERESES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS
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No relacionadas $ -3 5478,18  0,00%  0,82%

TOTAL, INGRESOS NO OPERACIONALES § 111.000,00 $  55.225,12  38,66% 8,30%
TOTAL, DE INGRESOS $ 287.123,87 $ 665.474,15 100,00% 100,00%
COSTOS Y GASTOS

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y

HONORARIOS

Sueldos, salarios y demas remuneraciones que S
constituyen materia gravada del [ESS

Beneficios sociales, indemnizaciones y otras
remuneraciones que no constituyen materia $ 4.727,64 $ 9.455,73 1,65% 1,42%
gravada del IESS

Aporte a la seguridad social (incluye fondo de
reserva)

Honorarios profesionales y dietas $ 15.774,00 $ 15.830,76 5,49% 2,38%

Honorarios y otros pagos a no residentes por $
servicios ocasionales
GASTOS POR DEPRECIACIONES

DEL COSTO HISTORICO DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Acelerada $ 90.383.48 $ - 3,27%  0,00%

31.076,50 $§  37.426,11 10,82%  5,62%

$ 556432 $ 7.436,23 1,94%  1,12%

-3 35.448,45  0,00%  5,33%

Otras depreciaciones $ 1.15445 § - 0,40% 0,00%
OTROS GASTOS
Transporte 2.874,56 500,18 1,00%  0,08%

2.705,60 529845 094%  0,80%
560,15  0,00%  0,08%
4.689,67 0,00%  0,70%
40.474,78 82.919,13 14,10% 12,46%
Mantenimiento y reparaciones 33.417,43 1.325,26 11,64% 0,20%

$ $
Consumo de combustibles y lubricantes $ $
$ $
$ $
$ $
$ $
Seguros y reaseguros (primas y cesiones) $ 818,28 $ 1.044,95  0,28%  0,16%
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $

Gastos de viaje

Gastos de gestion

Suministros, herramientas, materiales y repuestos

9.271,65 0,00%  1,39%
395,52 0,00%  0,06%
1049535  2,83%  1,58%
Otros 18.515,93 8.083,18  6,45%  1,21%
TOTAL, DE COSTOS Y GASTOS 174.601,52 230.180,77 60,81% 34,59%

Impuestos, contribuciones y otros

IVA que se carga al costo o gasto

Servicios publicos 8.114,55

UTILIDAD DEL EJERCICIO $§ 112.522,35 § 435.293,38 39,19% 65,41%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la declaracion de impuesto a la renta

sociedades.

Dentro del afio 2023, los ingresos de la Fundacion se concentraron en la presentacion
de servicios locales donde el 41.99% correspondio a servicios gravados con [VA 'y el 19.35%
a servicios exentos, el afio 2024 hubo un cambio en su estructura ya que refleja el 75.13%
proviene de la venta de bienes locales exentos de IVA, reflejando una modificacion en la
actividad operativa de la fundacioén, pasando de priorizar servicios a generar ingresos

principalmente por la venta de bienes.
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Por otro lado, los ingresos no operacionales representaron en el afio 2023 el 38.66%
generada por la utilidad en la venta de activo, en 2024, este tipo de ingresos se reduce al
8.30% lo cual indica una menor dependencia de operaciones extraordinarias y una mayor

estabilidad en las actividades ordinarias.

En cuanto a los costos y gastos en el afio 2023 representaron el 60.81% del total de
ingresos mientras que en el 2024 descendieron al 34.59%, lo cual evidencia una mejora en
la eficiencia operativa, los gastos mas representativos fueron sueldos y remuneraciones que
pasaron del 10.82% al 5.62% suministro y materiales que bajaron del 14.10% al 12.46% y
honorarios profesionales que se mantuvieron estables, aunque en el 2024 se incorporan

pagos a no residentes que elevan su participacion conjunta al 7.71%.

En otros rubros, se disminuye del 11.64% al 0.20% y en el 2024 ya no se registran
depreciaciones lo que reduce la carga contable por uso de activos, siendo el resto de los
gastos operativos como transporte, seguros, servicios publicos e impuestos mantienen una

baja participacion individual dentro del total.

Como resultado de este comportamiento la utilidad del ejercicio muestra un
crecimiento pasando del 39.19% en 2023 al 65.41% en 2024, lo cual responde tanto al
aumento de ingresos operacionales como a un control més eficiente del gasto, fortaleciendo

la sostenibilidad financiera de la fundacion.

Tabla 10.
Analisis financiero horizontal del estado de situacion financiera de la Fundacion Los

Cerros 2024-2023.

FUNDACION LOS CERROS
ESTADO SITUACION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023- 2024
(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES)

Variacion Variac.i('m
2024 2023 Absoluta ($) Re(l;:;va

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 366,46 $ 14.631,73 $ -14.265,27 -97,50%
Crédito tributario a favor del sujeto
pasivo (IVA) $ 729,47 $ - 8 729,47 100,00%
Crédito tributario a favor del sujeto
pasivo (Impuesto a la Renta) $ 513,42 $ -3 513,42 100,00%
TOTAL, DE ACTIVOS
CORRIENTES $ 1.609,35 $ 14.631,73 $  -13.022,38 -89,00%
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ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

Terrenos $ 239.000,00 239.000,00 $ - 0,00%
Edificio $  47.000,57 47.000,57 § - 0,00%
Construcciones en curso y otros

activos en transito $ 66.825,14 64.150,74 $ 2.674,40  4,17%
Muebles y enseres $ 24.611,73 15.086,53 $ 9.52520 63,14%
Equipo de Computacion $ 1.569,18 - 1.569,18 100,00%
Vehiculos, equipo de transporte y

caminero movil $ 27.624,00 27.624,00 $ - 0,00%
(-) Depreciacién acumulada

propiedades, planta y equipo $ -9.383,48 -9.383,48 § - 0,00%
Otras no relacionadas $ 450.000,00 - $ 450.000,00 100,00%
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la

Renta) 523,67 $ -523,67 -100,00%
TOTAL, DE ACTIVOS NO

CORRIENTES S 847.247,14 384.002,03 § 463.245,11 120,64%
TOTAL, DE ACTIVOS 3 848.856,49 398.633,76 $§ 450.222,73 112,94%
PASIVO

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas y documentos por pagar

comerciales corrientes $ 11.528,78 - 11.528,78 100,00%
Otras relacionadas $ 962,41 - 962,41 100,00%
Obligaciones con instituciones

financieras - corrientes $ - 2.996,46 $ -2.996,46 -100,00%
Obligaciones con el IESS $ 1.210,45 808,92 $ 401,53  49,64%
Otros Pasivos Corrientes Por

Beneficios a Empleados $ 8.991,81 - 9 8.991,81 100,00%
TOTAL, PASIVOS CORRIENTES § 22.693,45 3.805,38 $ 18.888,07 496,35%
PASIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES POR

BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS $ 2.966,40 - 8 2.966,40 100,00%
TOTAL, DE PASIVOS NO

CORRIENTES $ 2.966,40 - § 2.966,40 100,00%
TOTAL, DE PASIVOS 3  25.659,85 3.805,38 $§  21.85447 574,30%
PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado $ - 16.309,00 $§ -16.309,00 -100,00%
Aportes de socios, accionistas,

participes, fundadores,

constituyentes, beneficiarios u otros

titulares de derechos representativos

de capital para futura capitalizacion ~ $ 16.309,00 -3 16.309,00 100,00%
Superavit por revaluacion de

inversiones (procedente de la

aplicacioén de normas ecuatorianas

de contabilidad - NEC) $§ 371.594,26 - § 371.59426 100,00%
Utilidades acumuladas de ejercicios

anteriores - 6.925,12 $ -6.925,12 -100,00%
Utilidad del ejercicio - 112.522,35 $§ -112.522,35 -100,00%
Excedente / pérdida del ejercicio

econdmico (con socios) $ 435293,38 - $ 435.293,38 100,00%
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Propiedades, Planta y Equipo $ - $ 259.071,91 $ -259.071,91 -100,00%

TOTAL, DEL PATRIMONIO $ 823.196,64 §  394.828,38 $§ 428.368,26 108,49%
TOTAL, DE PASIVO +
PATRIMONIO 3 848.856,49 $§  398.633,76 $ 450.222,73 112,94%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la declaracion de impuesto a la renta

sociedades.

Durante el periodo 2024, la fundacion experimentd un crecimiento total de activos
del 112.94% pasando de $398.633,76 en 2023 a $848.856,49 en 2024 siendo este un
incremento por el fuerte aumento en los activos no corrientes que crecieron un 120.64%
destacando la incorporacion de una cuenta de “otras no relacionadas” por $450.000,00,
adquiriendo activos como muebles y enseres con 63.14% y equipos de computacion del

100% ademas de una leve inversidon en construccion en curso del 4.17%.

Los activos corrientes disminuyeron en 89% siendo el efectivo el rubro mas afectado
con una reduccion del $14.265,27, equivalente al -97.50% indicando un menor nivel de
liquidez inmediata. Sin embargo, los créditos tributarios por IVA e IR compensan

parcialmente esta baja.

Por otro lado, en el pasivo el aumento es notorio ya que crecid a un 574.30% de
$3.805,38 a $25.659,85, lo cual se debe principalmente al surgimiento de nuevas cuentas
por pagar comerciales, beneficios a empleaos y obligaciones con el IESS, mientras que se
cancelaron completamente las obligaciones con instituciones financieras corrientes, se
registra la incorporacion de pasivos no corrientes por beneficios a empleados, inexistentes

en el periodo anterior.

El patrimonito aument6 un 108.49% impulsado por el reconocimiento de un
superavit por revalorizacion de inversiones de $371.594,26 y un excedente econémico del
ejercicio fiscal de $435.293,38. Se eliminaron los registros de capital suscrito, utilidades
acumuladas y utilidad del ejercicio, lo que refleja un cambio en la estructura contable y

financiera de la entidad.

La Fundacion Los Cerros estd experimentando un crecimiento del patrimonio y los
activos, con un aumento considerable de las inversiones a largo plazo y un enfoque
estructurado para sus fuentes de financiamiento, lo que evidencia una disminucion de

liquidez que podria requerir seguimiento para mantener el equilibrio financiero.
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Tabla 11.
Analisis financiero horizontal del estado de resultados integrales la Fundacion Los Cerros

del 2024-2023.

FUNDACION LOS CERROS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023- 2024
(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES)

Variacién Variac.i(m
2024 2023 Absoluta ($) Re(l(;)t;va

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDAD

ORDINARIAS

VENTAS LOCALES DE

BIENES

Gravadas con tarifa 0% de IVA o

exentas de IVA $ 500.000,00 $ - $ 500.000,00 100,00%
PRESTACIONES LOCALES DE

SERVICIOS $ -

Gravadas con tarifa diferente de

0% de IVA $ 32.996,36 $ 120.555,14 $ -87.558,78 -72,63%
Gravadas con tarifa 0% de IVA o

exentas de IVA $ 77.252,67 $ 55568,73 % 21.683,94 39,02%
TOTAL, DE INGRESOS DE

ACTIVIDAD ORIDINARIAS $ 610.249,03 $ 176.123,87 $ 434.125,16 246,49%

OTROS INGRESOS $ -

Por regalias y otras cesiones de

derechos $  49.746,94 $ - $ 49.746,94 100,00%
Utilidad en venta de propiedades,

planta y equipo $ - $ 111.000,00 $ -111.000,00 -100,00%
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS NO

OPERACIONALES

INTERESES CON

INSTITUCIONES

FINANCIERAS

No relacionadas $ 5.478,18 $ -3 5.478,18 100,00%
TOTAL, INGRESOS NO
OPERACIONALES $ 55.225,12

TOTAL, DE INGRESOS $  665.474,15

)

111.000,00 $  -55.774,88 -50,25%
287.123,87 $ 378.350,28 131,77%

=)

COSTOS Y GASTOS

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y

HONORARIOS

Sueldos, salarios y demas

remuneraciones que constituyen

materia gravada del IESS $ 37.426,11 $ 31.076,50 $ 6.349.,61 20,43%
Beneficios sociales,

indemnizaciones y otras

remuneraciones que no constituyen

materia gravada del IESS $ 9.455,73 $ 472764 $ 4.728,09 100,01%
Aporte a la seguridad social
(incluye fondo de reserva) $ 7.436,23 $ 556432 $ 1.871,91 33,64%

&+
&+

Honorarios profesionales y dietas $ 15.830,76 15.774,00 56,76 0,36%
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Honorarios y otros pagos a no
residentes por servicios

ocasionales $ 35.448,45 $ - 3 35.448,45 100,00%
GASTOS POR

DEPRECIACIONES

DEL COSTO HISTORICO DE

PROPIEDADES, PLANTA Y

EQUIPO

Acelerada $ - $ 9.383,48 §$ -9.383,48  -100,00%
Otras depreciaciones $ - $ 1.15445 $ -1.154,45  -100,00%
OTROS GASTOS

Transporte $ 500,18 $ 2.874,56 $ -2.374,38 -82,60%
Consumo de combustibles y

lubricantes $ 5.298,45 $ 2.70560 $ 2.592,85 95,83%
Gastos de viaje $ 560,15 $ - 3 560,15 100,00%
Gastos de gestion $ 4.689,67 $ - 3 4.689,67 100,00%
Suministros, herramientas,

materiales y repuestos $ 82.919,13 $ 4047478 $§ 42444735 104,87%
Mantenimiento y reparaciones $ 1.325,26 $ 3341743 § -32.092,17 -96,03%
Seguros y reaseguros (primas y

cesiones) $ 1.044,95 $ 81828 §$ 226,67 27,70%
Impuestos, contribuciones y otros ~ $ 9.271,65 $ - 3 9.271,65 100,00%
IVA que se carga al costo o gasto ~ $ 395,52 $ -3 395,52 100,00%
Servicios publicos $ 10.495,35 $ 8.11455 §$ 2.380,80 29.34%
Otros $ 8.083,18 $ 18.51593 $§ -10.432,75 -56,34%
TOTAL, DE COSTOS Y GASTOS $ 230.180,77 $ 174.601,52 $  55.579,25 31,83%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 435.293,38 $ 112.522,35 § 322.771,03 286,85%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la declaracion de impuesto a la renta

sociedades.

En el ano 2024, la Fundacion presentd un crecimiento en sus ingresos totales, los
cuales aumentaron un 131.77% con respecto al afio anterior, lo cual se debe a la
incorporacion de ventas locales de bienes exentos de IVA por $500.000,00 que no existian
en el 2023, ademas de ingresos por regalias y transmisiones de derechos por $49.746,94 ¢
intereses financieros por $5.478,18 que antes no se generaban, también se presenta una
disminucion del 72.63% en los servicios gravados con IVA, lo que pudiera indicar una menor

contratacion de ciertos servicios o un cambio en la naturaleza de las actividades.

Por el lado de los costos y gastos, el incremento fue del 31.83%, lo cual es menor al
crecimiento de los ingresos, lo cual, este comportamiento es favorable, ya que muestra que
la Fundacion controld sus gastos operativos pese al crecimiento de actividades. También se
destacan algunos aumentos puntuales como los honorarios a no residentes, los beneficios
sociales, y el fuerte aumento en suministros y materiales, que se duplicaron, se eliminaron

totalmente las depreciaciones lo que puede indicar activos totalmente depreciados o falta de
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actualizacion contable, y disminuyeron fuertemente los gastos de mantenimiento y de

transporte.

La Fundacion alcanzé una utilidad neta de $435.293,38, lo que representa un
incremento del 286.85% respecto a 2023, esta notable mejora sugiere que, en 2024, fue mas
rentable y pudo generar un mayor excedente para su sostenibilidad o reinversion en

actividades sociales.

2.4.7 Analisis de indicadores financieros
Tabla 12.
Indicador de liquidez del 2023.

Indicador de liquidez

Indicador Formula Datos Ano 2023
Activo Corrient 14.631,73
Liquidez Corriente ¢ L.vo orrl'en ¢ $— 3,85
Pasivo Corriente $3.805,38
Tabla 13.

Indicador de liquidez del 2024.

Indicador de liquidez

Indicador Formula Datos Ano 2024
Activo C jent 1.609,35
Liquidez Corriente ¢ l.'UO orrllen ¢ $— 0,07
Pasivo Corriente $22.693,45

Analisis: En el afio 2023, Fundacion Los Cerros presenta un indice de 3.85 lo que
significa que por cada ddlar invertido que se debia a corto plazo tenia $3.85 disponible en
activos liquidos para cubrirlo. Sin embargo, en el 2024 cayo drésticamente siendo a 0.07, lo
que quiere decir que apenas tiene $0.07 centavos disponible. Este cambio representa un
problema de liquidez severo lo cual puede dificultar el cumplimiento de obligaciones
inmediatas lo que refleja que, aunque existan ingresos no se encuentran administrando de
forma eficiente los recursos a corto plazo, lo que conlleva a la necesidad de una planificacion

presupuestaria mensual y un control de flujo de caja.
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Tabla 14.
Indicador de endeudamiento total 2023.

Indicador de endeudamiento total

Indicador Formula Datos Ano 2023
Endeudamiento Pasivo total $3.805,38
—% 100 ———————*100 0,95
total Activo total $398.633,76
Tabla 15.

Indicador de endeudamiento total 2024.

Indicador de endeudamiento total

Indicador Formula Datos Ano 2024
Endeudamiento Pasivo total $25.659,85
—— %100 * 100 3,02
total Activo total $848.856,49

Analisis: En el afio 2023 muestra un 0.95% y el afio 2024 subid a 3.02% lo que
significa que la Fundacion Los Cerros, no tiene obligaciones con terceros y depende en gran

medida de sus propios recursos.

Tabla 16.
Indicador de rentabilidad 2023.

Indicador de rentabilidad

Indicador Formula Datos Ano 2023
Margen neto  Utiliad del ejercicio $112.522,35
* 1 100 39,19
(Superavit) Ingresos $287.123,87
Tabla 17.

Indicador de rentabilidad 2024.

Indicador de rentabilidad

Indicador Formula Datos Ano 2024

Margen neto  Utilidad del ejercicio 100 $435.293,38
*

100 65,41
(Superavit) Ingresos $665.474,15
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Analisis: En el afio 2023, 1a Fundacion tuvo un margen neto del 39,19% y en el 2024
aumento a un 65.41%, lo cual significa una mejora, es decir, tiene una eficiencia mayor en
el control del gasto o un incremento importante en ingresos no operacionales, resulta clave

ya que evidencia una gestion sana de los recursos econdmicos.

Tabla 18.
Indicador de rentabilidad 2023.

Indicador de rentabilidad

Indicador Formula Datos Ano 2023
Rentabilidad Utiliad del ejercicio $112.522,35 28,23
* *
Activo total $398.633,76

sobre activos

Tabla 19.
Indicador de rentabilidad 2024.

Indicador de rentabilidad

Indicador Formula Datos Ano 2024
Rentabilidad Utilidad del ejercicio $435.293,38 51,28
* *
Activo total $848.856,49

sobre activos

(ROA)

Analisis: En base a los resultados obtenidos, se evidencia que la rentabilidad sobre
los activos ha mejorado ya que en el 2023 fueron de 28.23% y en el 2024 a 51.28%, lo que
significa que la fundacion estd utilizando de manera eficiente sus recursos para generar

utilidad.
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2.4.8 Anadlisis documental.

Presupuesto de ingresos y gastos - 2023

Tabla 20.

Presupuesto de ingresos y gastos de enero - junio del 2023.

N° DETALLE DE GASTOS MESES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1 SUELDOS + APORTE IESS $ 4.677,64 $ 4.677,64 $ 4.677,64 $ 4.677,64 $ 4.677,64 $ 4.677,64
2 FONDOS DE RESERVA $ 238,23 $ 238,23 $ 238,23 $ 238,23 $ 238,23 $ 238,23
3 BEN'EFICIOS SOCIALES (DECIMO 3RO $ 388,33 $ 388,33 $ 388,33 $ 388,33 $ 388,33 $ 388,33
Y DECIMO 4TO)

4 MANTENIMIENTO INSTALACIONES $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00
5 SERVICIO DE AGUA POTABLE $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00
6 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA $ 700,00 $ 700,00 $ 700,00 $ 700,00 $ 700,00 $ 700,00
7 SERVICIOS DE TELEFONO $ 17,91 $ 17,91 $ 17,91 $ 17,91 $ 17,91 $ 17,91
8 INTERNET $ 25,99 $ 25,99 $ 25,99 $ 25,99 $ 25,99 $ 25,99
9 SERVICIOS CONTABLES $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00
TOTAL, PRESUPUESTO DE GASTOS $ 6.788,10 $ 6.788,10 $ 6.788,10 $ 6.788,10 $ 6.788,10 $ 6.788,10

TOTAL, PRESUPUESTO DE INGRESOS $9.401,80 $5.704,80 $8.590,00 $6.542,98 $12.110,00 $9.830,20

SALDO ANTERIOR $2.613,70 $1.530,40 $3.332,30 $3.087,18 $8.409,08

PRESUPUESTO INGRESOS - GASTOS $2.613,70 $1.530,40 $3.332,30 $3.087,18 $8.409,08 $11.451,18
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Tabla 21.

Presupuesto de ingresos y gastos de julio - diciembre del 2023.

Ne DETALLE DE GASTOS MESES TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1  SUELDOS + APORTE IESS $ 467764 $ 467764 S 4.677,64 $ 467764 S 467764 3 467764 $ 56.131,68
2 FONDOS DE RESERVA $ 23823 $ 23823 $ 238,23 $ 23823 $ 23823 § 23823 $ 2.858,76
3 BENEFICIOS SOCIALES (DECIMO $ 38833 $ 38833 $ 388,33 $ 388,33 $ 388,33 $ 38833  $ 4.659,96
3RO Y DECIMO 4TO)
4  MANTENIMIENTO $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 S 500,00 $ 500,00 $ 6.000,00
INSTALACIONES
5  SERVICIO DE AGUA POTABLE $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 S 80,00 § 80,00 § 960,00
6 SERVICIO DE ENERGIA $ 700,00 $ 700,00 $ 700,00 $ 700,00 S 700,00 $ 700,00 $ 8.400,00
ELECTRICA
7  SERVICIOS DE TELEFONO $ 1791  $ 1791 $ 17,91 $ 1791 8 1791 8§ 1791 § 214,92
8 INTERNET $ 2599 $ 2599 $ 25,99 $ 2599 $ 2599 $ 2599 $ 311,88
9  SERVICIOS CONTABLES $ 160,00 $ 160,00  $ 160,00 $ 160,00  $ 160,00 $ 160,00 $ 1.920,00
TOTAL, PRESUPUESTO DE GASTOS $ 6.788,10  $ 6.788,10 S 6.788,10 $ 6.788,10  $ 6.788,10  § 6.788,10 $ 81.457,20
TOTAL, PRESUPUESTO DE INGRESOS $4.078,39 $8.652,48 $8.738,00 $9.482,20 $8.023,35 $7.620,15 $ 98.774,35
SALDO ANTERIOR $11.451,18 $8.741,47 $10.605,85 $12.555,75 $15.249,85 $16.485,10
PRESUPUESTO INGRESOS - GASTOS $8.741,47 $10.605,85 $12.555,75 $15.249,85 $16.485,10 $17.317,15
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Tabla 22.

Presupuesto de ingresos y gastos — 2024

Presupuesto de ingresos y gastos del mes de enero - junio del 2024.

N DETALLE DE GASTOS MESES
o
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1 SUELDOS + APORTE IESS $ 4.090,12 $ 4.090,12 $ 4.090,12 $ 4.090,12 $ 4.090,12 $ 4.090,12
2 FONDOS DE RESERVA $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75  $ 240,75 $ 240,75
3 BENEFICIOS _ SOCIALES $ 394,18 $ 394,18 $ 394,18 $ 394,18 $ 394,18 $ 394,18
(DECIMO 3RO Y DECIMO 4TO)
4  MANTENIMIENTO $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 S 500,00 $ 500,00 $ 500,00
INSTALACIONES
5  SERVICIO DE AGUA POTABLE 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
6 SERVICIO DE  ENERGIA § 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
ELECTRICA ]
7 SERVICIOS DE TELEFONO $ 17,91 $ 17,91 $ 1791 $ 1791 $ 17,91 $ 17,91
8 SEGURO VEHICULAR $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 S 90,00 $ 90,00 $ 90,00
9  INTERNET $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 S 60,00 $ 60,00 $ 60,00
10 SERVICIOS CONTABLES $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
TOTAL, PRESUPUESTO DE GASTOS $ 6.572,96 $ 6.572,96 $ 6.572,96 $ 6.572,96 $ 6.572,96 $ 6.572,96
TOTAL, PRESUPUESTO DE $7.294,19 $6.352,44 $7.396,55 $12.948,34 $12.274,55 $11.643,44
INGRESOS
SALDO MES ANTERIOR $17.317,15 $18.038,38 $17.817,87 $18.641,46 $25.016,84 $30.718,44
PRESUPUESTO INGRESOS - GASTOS $18.038,38 $17.817,87 $18.641,46 $25.016,84 $30.718,44 $35.788,92
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Tabla 23.

Presupuesto de ingresos y gastos del mes de julio a diciembre del 2024.

N DETALLE DE GASTOS MESES TOTAL
o
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1  SUELDOS + APORTE IESS $ 4.090,12 $ 4.090,12 $ 409012 $ 4.090,12 $ 409,12 $ 409,12 $ 49.081,44
2 FONDOS DE RESERVA $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75 S 240,75 $ 240,75  $ 240,75 $ 2.889,00
3 BENEFICIOS SOCIALES (DECIMO  $ 394,18 $ 394,18 $ 394,18 $ 394,18 39418  $ 394,18  § 4.730,12
3RO Y DECIMO 4TO)
4 MANTENIMIENTO $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 6.000,00
INSTALACIONES
5  SERVICIO DE AGUA POTABLE $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00  $ 180,00 § 180,00 $ 180,00 § 2.160,00
6 SERVICIO DE ENERGIA $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 9.600,00
ELECTRICA
7  SERVICIOS DE TELEFONO $ 17,91 $ 17,91 $ 1791  $ 1791 $ 1791 $ 1791 $ 214,92
8 SEGURO VEHICULAR $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 1.080,00
9 INTERNET $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 S 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 720,00
10 SERVICIOS CONTABLES $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 S 200,00 200,00 $ 200,00 $ 2.400,00
TOTAL, PRESUPUESTO DE GASTOS $ 6.572,96 $ 6.572,96 $ 6.572,96  $ 6.572,96 $ 6.572,96  $ 6.572,96 § 78.875,48
TOTAL, PRESUPUESTO DE INGRESOS $5.527,44 $7.497,01 $7.027,44 $6.294,38 $7.263,58 $5.450,00 $96.969,86
SALDO MES ANTERIOR $35.788,92 $34.743,40 $35.667,46 $36.121,94 $35.843,86 $36.534,49
PRESUPUESTO INGRESOS - GASTOS $34.743,40 $35.667,46 $36.121,94 $35.843,86 $36.534,49 $35.411,53 $18.094,38
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Analisis:

El analisis de los presupuestos de la Fundacion Los Cerros durante los afios 2023 y
2024 evidencia una mejora en la eficiencia del gasto. En el 2024, el gasto mensual se redujo
de $6.788,10 a $6.572,96, gracias a una disminucién en el rubro de sueldos y aportes al

IESS, lo que permiti6 un ahorro anual sin afectar los servicios esenciales.

Si bien los ingresos en 2024 fueron ligeramente inferiores, un 1.83% menos que en
el 2023, el saldo acumulado aument6 de $17.317,15 a $35.411,53, lo que refleja un mayor
control financiero y capacidad de ahorro, esta mejora se debidé a una planificacion mas

prudente y al ajuste responsable de los egresos.

Sin embargo, se mantiene una alta dependencia del gasto en sueldos, que representa
mas del 60% del total mensual, lo que limita la flexibilidad presupuestaria. Por otro lado,
los ingresos presentan fluctuaciones marcadas de un mes a otro, lo que sugiere la necesidad

de fortalecer la proyeccion y diversificacion de las fuentes de financiamiento.

En resumen, la Fundacion ha optimizado el uso de sus recursos, pero debe revisar su
estructura de gasto y mejorar la estabilidad de sus ingresos para asegurar sostenibilidad en

el largo plazo.
2.5.Triangulacion de la informacion.

La triangulacion de la informacion se realizd integrando métodos cualitativos,
cuantitativos y documentales, lo cual permitié validar de manera sélida los hallazgos
obtenidos a lo largo del proceso investigativo, ya que, en primer lugar, las entrevistas
dirigidas a las autoridades de la Fundacion Los Cerros evidenciaron que no se dispone de

un modelo formal de planificacion presupuestaria.

Ademas, se constatd que la gestion financiera actual responde mas a la experiencia
empirica que a lineamientos técnicos. Por otro lado, las encuestas aplicadas al personal
operativo reflejaron un bajo nivel de conocimiento sobre los procesos de formulacion,
ejecucion y control del presupuesto, asi como la ausencia de participacion en la toma de

decisiones presupuestarias.
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El anélisis documental a través de una lista de verificacion permitié constatar la falta
de cronogramas definidos, registros presupuestarios actualizados, formatos normalizados y
procesos establecidos para la revision periddica de lo ejecutado versus lo planificado. Estos
hallazgos fueron reforzados mediante el andlisis FODA, en el que se identificaron
debilidades como la carencia de planificacion presupuestaria mensual, la inexistencia de
indicadores financieros y la falta de comparacioén sistematica entre lo planificado y lo
ejecutado, mientras que entre las amenazas se destaca la inestabilidad de ingresos y la

dependencia de donaciones.

Finalmente, los resultados del analisis financiero tanto horizontal como vertical
pusieron en evidencia diferencias significativas entre los ingresos y egresos de los afios 2023
y 2024, asi como un manejo poco estratégico de los recursos, sin fondos de contingencia ni
mecanismos de evaluacion presupuestaria. De esta manera, la union de los datos recopilados
a través de las distintas herramientas confirma la necesidad urgente de establecer un modelo
estructurado de planificacion presupuestaria que permita a la Fundacion optimizar sus

recursos, tomar decisiones con base técnica y proyectar su sostenibilidad institucional.
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CAPITULO III

3. PROPUESTA

3.1.Titulo
Modelo de planificacion presupuestaria para la Fundacion Los Cerros
3.2.Justificacion

La Fundacion Los Cerros enfrenta actualmente importantes desafios en su gestion
financiera debido a la ausencia de una planificacion presupuestaria formal y sistematica, lo
cual limita su capacidad para anticipar ingresos y egresos, controlar eficientemente los
recursos y responder oportunamente a situaciones imprevistas. Esta carencia afecta
directamente la sostenibilidad operativa y pone en riesgo la continuidad de los servicios que

ofrece, los cuales son fundamentales para la comunidad a la que sirve.

Fundacion Los Cerros se mantiene principalmente de sus propios ingresos obtenidos
mediante la prestacion de servicios turisticos y espirituales, el contar con un modelo de
planificacion presupuestaria que se adapte a la realidad de la organizacion con el propdsito
de no solo organizar y optimizar la gestion de los recursos financieros sino también de
proporcionar una herramienta estratégica que respalde de decisiones fundamentadas en
informacion clara, confiable y oportuna, contribuyendo su sostenibilidad y fortalecimiento

a largo plazo.

Al implementar este modelo de planificacion presupuestaria mejora la capacidad de
gestionar, reducir riesgos financieros y aumenta la transparencia, los cuales son aspectos que
contribuird a consolidar la confianza de las personas involucradas y garantiza que el impacto

social sea positivo y sostenible a la comunidad.
3.3.0bjetivo General
Disefiar un modelo de planificacion presupuestaria para la Fundacion Los Cerros

3.3.1. Objetivos Especificos.

e Proponer estrategias para el diagnostico y la gestion presupuestaria.
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e Disefiar herramientas técnicas como una guia mensual y un flujograma del
proceso presupuestario para optimizar la planificacion presupuestaria.
e Establecer indicadores de evaluacion presupuestaria que permitan monitorear

y controlar la ejecucion financiera de manera efectiva.
3.4.Beneficiarios

La implementaciéon del modelo de planificaciéon presupuestaria beneficiara
directamente a la Fundacion Los Cerros, en especial a su equipo administrativo y al
directorio quienes contaran con una herramienta estructurada para la toma de decisiones
financieras al mejorar la gestion de los recursos se facilitard la planificacion de actividades,

el mantenimiento de infraestructura y la sostenibilidad de los servicios ofrecidos.

De forma indirecta son los huéspedes, clientes y grupos comunitarios que participan
en actividades espirituales, recreativas y de formacion en la Fundacion también se veran

beneficiados ya que garantizara la continuidad y mejora de los servicios prestados.
3.5.Factibilidad

La viabilidad del modelo de planificacion presupuestaria propuesto ha sido evaluada
desde tres perspectivas fundamentales: financiera, legal y técnica, las cuales cada una de
ellas demuestra que la implementaciéon no solo es factible, sino también pertinente y

beneficiosa para la gestion.

3.5.1. Factibilidad financiera.

La implementacion del modelo no representa una carga econdmica significativa la
cual se ejecutard mediante el uso de los recursos institucionales disponibles siendo su
principal inversion el tiempo de formacion y sistematizacion interna con un retorno positivo
en eficiencia y control financiero. En mediano plazo, permitird identificar areas de ahorro,

reducir gastos innecesarios y mejorar la asignacion.

3.5.2. Factibilidad legal.

El modelo se enmarca en la normativa ecuatoriana vigente para organizaciones sin
fines de lucro la cual cumple con los principios de contabilidad gubernamental, y requisitos
del SRI. Ademas, aporta el fortalecimiento del control interno cumpliendo con estandares

de transparencia exigidos por entes reguladores y potenciales donantes.
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3.5.3. Factibilidad tecnica.

La utilizacion de este modelo hace uso de herramientas contables basicas, como
hojas de célculos, formatos estandares y de procesos presupuestarios que pueden ser
utilizados por trabajadores de la Fundacién con la debida capacitacion de estos recursos
evitando contratar personal externo, esta implementacion se adapta a las condiciones
operativas institucionales sin fines de lucro, otorgando asi, enfoque a la simplicidad y

eficiencia.
3.6.Descripcion de la propuesta

Se propone disefiar un modelo de planificacion presupuestaria que se adapte a las
condiciones y necesidades de la Fundacién Los Cerros, el cual permite sistematizar la
planificacion, asignacion y seguimiento de sus recursos financieros de manera integral. Se
presenta una metodologia organizada en fases que incluye el diagndstico actual, el disefio
de herramientas técnicas y la evaluacion y seguimiento mediante indicadores de desempefio
que permita medir la efectividad del modelo presupuestario y realizar las respectivas

acciones correctivas.

El modelo contempla la elaboracion de un presupuesto mensual detallado que
proyecte ingresos y egresos, junto con la creacion de un fondo de contingencia destinado a
cubrir imprevistos econdmicos, asegurando asi la estabilidad financiera de la organizacion.
También incluye la definicion clara de roles y responsabilidades, y la incorporacion de

mecanismos de control que faciliten el monitoreo constante de la ejecucion presupuestaria.

De esta forma, se proporciona a la Fundacion una herramienta practica y dindmica
que no solo optimiza el uso de sus recursos, sino que también promueve una cultura
organizacional orientada a la planificacion, la eficiencia y la transparencia, no solo
fortalecera la estructura financiera, sino que consolidard la confianza institucional y

asegurara la continuidad de los servicios que benefician a la comunidad a largo plazo.
3.7.Desarrollo de la propuesta

El desarrollo de la propuesta se estructura en tres fases que permiten construir un
modelo de planificacion presupuestaria funcional, adaptado a las necesidades especificas de

la Fundacion Los Cerros y orientado a optimizar su gestion financiera.
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La primera fase, se basa en el diagnostico de la situacion presupuestaria actual, donde
se recaba la informacion cuantitativa y cualitativa mediante el analisis documental de los
presupuestos historicos, entrevista con el personal y encuestas con el equipo administrativo,
el cual permite identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en la gestion

financiera.

En la segunda fase, se procede a realizar el disefio del modelo mencionado donde se
elaboran herramientas técnicas como un presupuesto mensual detallado de ingresos y gastos,
flujogramas que describan el proceso, incluyendo el fondo de contingencia para imprevistos

garantizando asi la sostenibilidad y flexibilidad del modelo.

En la tercera fase, se busca orientar una evaluacion y seguimiento mediante la
utilizacion de indicadores de desempefio que permitan medir la eficacia del modelo en la
practica, esta retroalimentacién constante posibilita la mejora continua del modelo,
realizando los ajustes correspondientes en cuanto a las realidades vayan cambiando para

fortalecer la capacidad de la toma de decisiones estratégicas de la Fundacion.

Finalmente, el desarrollo de la propuesta tiene como finalidad asegurar el proceso
que no solo mejora el control financiero, sino que también fomenta una gestion transparente,

eficiente y alineada con los objetivos de la Fundacion.
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Introduccion

El modelo propuesto busca optimizar la gestion financiera de la Fundacion Los
Cerros mediante una planificacion presupuestaria mensual estructurada, que permita prever
ingresos y egresos, controlar el flujo de caja y monitorear la ejecucion financiera, buscando
no solo responder la necesidad de orden y eficiencia financiera, sino que incide directamente
en la toma de decisiones al proporcionar informacion clara, oportuna y verificable que

sustenta las acciones estratégicas y operativas de la Fundacion.
Objetivo General

El objetivo principal del presente modelo de planificacion presupuestaria mensual es
establecer un instrumento técnico y estratégico que permita a la Fundacion Los Cerros

gestionar de manera eficiente y transparente sus recursos financieros.
Objetivos especificos

e Proponer estrategias para el diagnostico y la gestion presupuestaria.

e Disefiar herramientas técnicas como una guia mensual y un flujograma del
proceso presupuestario para optimizar la planificacion presupuestaria.

e Establecer indicadores de evaluacion presupuestaria que permitan monitorear

y controlar la ejecucion financiera de manera efectiva.
Politicas para la planificacion presupuestaria

1. El presupuesto se debera de revisar mensualmente para ajustar proyecciones
y responder a cambios internos o externos.

2. El personal responsable del presupuesto recibira formacion semestralmente
en planificacion, control y evaluacion financiera.

3. El presupuesto debe contemplar escenarios alternativos y un fondo de
contingencia minimo del 5% de los ingresos.

4. Se elaboraran informes semestralmente en la ejecucion y se realizaran

reuniones de seguimiento para aplicar acciones correctivas.
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3.7.1. Fase 1: Proponer estrategias para el diagnostico y la gestion presupuestaria

Dentro de la primera fase, se estableceran las estrategias necesarias para llevar a cabo
un diagnoéstico riguroso sobre la gestion presupuestaria de la Fundacion Los Cerros,
asimismo proponer acciones orientadas a su fortalecimiento, lo cual implica definir los
métodos y herramientas que se emplearan para conocer la situacion financiera actual,

identificar fortalezas y debilidades.
Estrategias para el diagnostico presupuestario

Para comprender el estado de la situacion actual de la gestion presupuestaria, se

aplicarén las siguientes estrategias:

Analisis técnico de la ejecucion presupuestaria historica. Se revisaran los registros
financieros junto a los presupuestarios de los tltimos dos afios para tener una vision de como
se han ejecutado los ingresos y egresos, permitiendo detectar en que parte se encuentran las

desviaciones y que tan efectivo ha sido el manejo de los recursos.

Evaluacion del sistema de planificacion y control presupuestario. Para evaluar
como esta organizado el proceso presupuestario, se usara una matriz permitiendo calificar
diferentes aspectos del sistema, facilitando ver con claridad que tan avanzado esté el sistema

y en qué aspectos se puede mejorar.

Tabla 24.

Matriz de evaluacion presupuestaria.

Componente Nivel Basico Nivel Intermedio Nivel Avanzado
Programacion No existe Anual basica Mensual proyectada
presupuestaria
Registro contable Manual Parcialmente Digitalizado con

digitado seguimiento
Planificacion vs No se realiza Ocasional Mensual sistematica
ejecucion
Evaluacion de Empirica Parcial con Formal y con
resultados indicadores retroalimentacion
Fondo de contingencia  No existe Formal Estructurado con

normativas interna

66



Levantamiento de informacion cualitativa al personal clave. Se realizaran
entrevistas y encuestas para obtener percepciones y experiencias del personal involucrado
en la gestion presupuestaria, complementando el andlisis cuantitativo con informacion

contextual y operacional.

3.7.2. Fase 2: Diseriar herramientas técnicas como una planificacion presupuestaria
mensual y un flujograma del proceso presupuestario para su optimizacion.

La segunda fase consiste en un disefio estructurado del modelo presupuestario tiene
como proposito proporcionar a la Fundacion Los Cerros, con el objetivo de establecer una
herramienta técnica, dinamica y adaptable que permita gestionar los recursos econdmicos
de forma ordenada, anticipada y sostenible.

Proyeccion mensual de ingresos y egresos.
Clasificacion de ingresos:

Ingresos operacionales: Son aquellos recursos economicos que la fundacion tiene
de manera constante o periodica por la prestacion de servicios relacionados con su actividad
principal, provenientes por el uso de su infraestructura las cuales constituyen una base

financiera para la sostenibilidad operativa de la organizacion.

Tabla 25.

Ingresos operacionales.

Clasificacion de ingresos para el 2026 en adelante

Ingresos operacionales Valor
Servicios de alimentacion Por definir la empresa
Alquiler de piscina Por definir la empresa
Alquiler de infraestructura deportiva Por definir la empresa
Alquiler de salon para eventos sociales Por definir la empresa
Servicio de hospedaje Por definir la empresa

Alquiler de espacios exteriores para actividades Por definir la empresa

grupales y recreativas
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Ingresos no operacionales: Son ingresos ocasionales que no forman parte de la
actividad de la fundacion. Se generan por operaciones inusuales como la venta de terrenos

los cuales no se consideran sostenibles en el largo plazo.

Tabla 26.

Ingresos no operacionales.

Clasificacion de ingresos para el 2026 en adelante

Ingresos no operacionales Valor

Venta de terrenos Por definir la empresa

Clasificacion de gastos:

Gastos operativos directos: Son aquellos pagos que la Fundacion Los Cerros realiza
de manera periddica y estan directamente relacionados con la ejecucion de sus actividades
fundamentales, garantizando que las funciones esenciales se desarrollen con normalidad y

continua.

Tabla 27.

Gastos operativos directos.

Clasificacion de gastos para el 2026 en adelante

Gastos operativo directo Valor
Sueldos + Aporte IESS Por definir la empresa
Fondos de reserva Por definir la empresa
Beneficios sociales Por definir la empresa

Gastos operativos indirectos: Corresponden a los desembolsos que resultan

indispensables para mantener el funcionamiento general.

Tabla 28.

Gastos operativos indirectos.

Clasificacion de gastos para el 2026 en adelante

Gasto operativo indirecto Valor
Mantenimiento de instalaciones Por definir la empresa
Servicios de agua potable Por definir la empresa
Servicios de energia eléctrica Por definir la empresa
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Gastos administrativos: Son aquellos destinados para el manejo y la gestion de la
fundacion, los cuales permiten una administracion organizada, el cumplimiento de

obligaciones legales y el respaldo técnico a las actividades operativas.

Tabla 29.

Gastos administrativos.

Clasificacion de gastos para el 2026 en adelante

Gastos administrativos Valor
Servicios de teléfono Por definir la empresa
Seguro vehicular Por definir la empresa
Servicios de internet Por definir la empresa
Servicios contables Por definir la empresa

Mecanismos de control presupuestario.

- Registro mensual actualizado por el area contable.
- Revision comparativa planificado vs ejecutado.
- Informe trimestral de ejecucion presupuestaria al directorio.

- Reuniones bimensuales de revision y ajustes.
Implementacion del fondo de contingencia.

- El fondo se alimentara con el 5% del superavit mensual.

- Suuso estara limitado a eventos no recurrentes o de fuerza mayor.

Tabla 30.
Fondo de contingencia.

Mes Superavit 5% Fondo Uso Saldo

mensual Fondo acumulado autorizado restante
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Proyeccion de ingresos para el afio 2026 en adelante

Tabla 31.

Proyecciones de ingresos para el 2026 en adelante.

N° DETALLE DE INGRESOS MESES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1 SERVICIOS DE ALIMENTACION $ 219135 $ 1.582,51 $ 209823 § 255824 § 320047 S 2.818,42
2 ALQUILER DE PISCINA $ 52592 $ 379,80 $ 503,58 $ 613,98 S 768,11 S 676,42
3 ALQUILER DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA $ 350,62 $ 25320 $ 33572 $ 40932 $ 512,08 $ 450,95
4 ALQUILER DE SALON PARA EVENTOS SOCIALES  § 3.067.89 S 221552 $ 293753 § 3.581,53 S 448066 $ 3.945,78
5  SERVICIO DE HOSPEDAJE $ 1.753,08  $ 126601 $ 167859 § 2.046,59 $ 2.56038 S 2.254,73
6 ALQUILER DE ESPACIOS EXTERIORES PARA $ 876,54 $ 633,01 $ 839,29 § 102329 $ 1.280,19 1.127,37
ACTIVIDADES GRUPALES Y RECREATIVAS

TOTAL, DE INGRESOS $ 876539 $ 6.330,05 $ 839294 $ 1023294 § 12.801,89 § 11.273,66
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Tabla 32.

Proyecciones de ingresos para el 2026 en adelante.

N DETALLE DE INGRESOS MESES TOTALES
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 SERVICIOS DE ALIMENTACION 1260,77 $ 211962 S 206921 S 2.070,74 2.006,41 1.715,46 25.691,43
2 ALQUILER DE PISCINA 302,58 $ 508,71 S 496,61 S 496,98 481,54 411,71 6.165,94
3 ALQUILER DE INFRAESTRUCTURA 201,72 $ 339,14 § 331,07 $ 331,32 321,03 274,47 4.110,63
DEPORTIVA
4 ALQUILER DE SALON PARA 176507 $ 296747 S 289690 S 2.899,04 2.808,97 2.401,64 35.968,00
EVENTOS SOCIALES
5  SERVICIO DE HOSPEDAJE 100861 $ 169570 S 165537 S 1.656,59 1.605,13 137237 20.553,14
6 ALQUILER DE ESPACIOS 50431 $ 847,85 S 827,69 $ 828,30 802,56 686,18 10.276,57
EXTERIORES PARA ACTIVIDADES
GRUPALES Y RECREATIVAS
TOTAL, DE INGRESOS 504306 S 847848 S 827686 S 8.282,97 8.025,64 6.861,83 102.765,71
Proyeccion de gastos para el afio 2026
Tabla 33.
Proyecciones de gastos para el 2026 en adelante
N° DETALLE DE GASTOS MESES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1  SUELDOS + APORTE IESS $ 438388 8 438388 § 438388 $§ 43838 438388  $ 438388
2 FONDOS DE RESERVA $ 23949 $ 23949 $ 23949 S 23949 $ 23949 § 239,49
3 BENEFICIOS SOCIALES (DECIMO 3RO Y DECIMO 4TO)  $ 39125 § 39125 § 39125 § 39125 § 39125 8 391,25
4  MANTENIMIENTO INSTALACIONES $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 § 500,00 8 500,00 S 500,00
5 MANTENIMIENTO DE VEHICULO $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00
6  SERVICIO DE AGUA POTABLE $ 130,00 S 130,00 S 130,00 $ 130,00 $ 130,00 S 130,00




7 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA $ 750,00 $ 750,00  $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00

8  SERVICIOS DE TELEFONO $ 1791 8 1791 8 1791 1791 $ 1791 $ 17,91

9  SEGURO VEHICULAR $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00

10 INTERNET $ 4300 S 4300 S 4300 S 4300 S 4300 S 43,00

11 PROGRAMA CONTABLE CONTIFICO $ 4024 S 4024 S 4024 S 4024 S 4024 s 40,24

12 SERVICIOS CONTABLES $ 180,00  $ 180,00  $ 180,00 § 180,00  § 180,00 $ 180,00

TOTAL, PRESUPUESTO DE GASTOS $ 688577 $ 688577 $ 688577 $ 6.88577  $ 6.88577 S 6.885,77
Tabla 34.
Proyecciones de ingresos para el 2026 en adelante.

N DETALLE DE GASTOS MESES TOTALES

’ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

1 SUELDOS + APORTE IESS $ 438388 S 438388 S 438388 S 438388 S 438388 S 438388 $ 52.606,56
FONDOS DE RESERVA $ 23949 $ 23949 $ 23949 $ 23949  $ 23949 $ 23949 $ 2.873,88

3 BENEFICIOS SOCIALES (DECIMO  $ 39125 $ 39125 $ 39125 $ 39125 8 39125 $ 39125 8 4.695,04
3RO Y DECIMO 4TO)

4  MANTENIMIENTO INSTALACIONES  $ 500,00 $ 500,00 S 500,00 S 500,00 S 500,00 S 500,00 8 6.000,00

5  MANTENIMIENTO DE VEHICULO $ 12000 $ 12000 $ 12000 S 12000 $ 12000 $ 12000 $ 1.440,00

6  SERVICIO DE AGUA POTABLE $ 13000 $ 13000 $ 13000 $ 130,00 $ 13000 $ 130,00 $ 1.560,00

7  SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA  $ 750,00  $ 750,00  $ 750,00  $ 750,00 S 750,00  $ 750,00 8 9.000,00
SERVICIOS DE TELEFONO $ 1791 $ 1791 8 1791 8 1791 8 1791 8 1791 § 214,92

9  SEGURO VEHICULAR $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 9,00 $ 90,00 $ 1.080,00

10 INTERNET $ 4300 $ 4300 $ 4300 S 4300 $ 4300 S 4300 $ 515,94

11 PROGRAMA CONTABLE  $ 4024 $ 4024 s 4024 8 4024 $ 4024 8 4024 $ 482,88
CONTIFICO

12 SERVICIOS CONTABLES $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00  $ 180,00  $ 180,00  $ 2.160,00

TOTAL, PRESUPUESTO DE GASTOS $ 688577 S 6.88577 S 6.88577 S 688577 $ 6.88577 S 6.88577 % 82.629,22
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Tabla 35.

Flujo de caja de enero a junio del 2026 en adelante.

ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Saldo inicial $ 35.411,53 $ 36.885,87 § 34.811,65 § 56.499,56 $ 7947433 $ 93.129,29

Ingresos
SERVICIOS DE ALIMENTACION $ 2.160,90 $ 1.273,76  § 721429 § 7.536,01 $ 5.206,05 $ 3.939,73
ALQUILER DE PISCINA $ 518,62 $ 305,70 S 173143  $ 1.808,64 $ 124945 $ 945,54
ALQUILER DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA $ 345,74 $ 203,80 $ 1.15429 § 1.205,76 $ 83297 $ 630,36
ALQUILER DE SALON PARA EVENTOS SOCIALES ~ § 3.025,26 $ 178326  $ 10.100,01 $ 10.550,41 $ 7.288,47 $ 5.515,63
SERVICIO DE HOSPEDAIJE $ 1.728,72 $ 1.019,01 $ 577143  § 6.028,81 $ 4.164,84 § 3.151,79
ALQUILER DE ESPACIOS EXTERIORES PARA

ACTIVIDADES GRUPALES Y RECREATIVAS $ 864,36 $ 509,50 $ 288572 § 3.014,40 $ 208242 $ 1.575,89

Total, Ingresos $ 8.643,60 $ 5.095,03 § 28.857,17  $ 30.144,03 $ 20.82421 $ 15.758,94

Egresos
SUELDOS + APORTE IESS $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01
FONDOS DE RESERVA $ 240,75 $ 240,75  $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75
BENEFICIOS SOCIALES (DECIMO 3RO Y DECIMO

4TO) $ 420,29 $ 420,29 $ 420,29 $ 420,29 $ 420,29 3 420,29
MANTENIMIENTO INSTALACIONES $ 500,00 $ 500,00 S 500,00 S 500,00 $ 500,00 $ 500,00
MANTENIMIENTO DE VEHICULO $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00
SERVICIO DE AGUA POTABLE $ 260,00 $ 260,00 § 260,00 § 260,00 $ 260,00 $ 260,00
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67
SERVICIOS DE TELEFONO $ 251,30 $ 251,30 § 251,30 § 251,30 $ 251,30 $ 251,30
SEGURO VEHICULAR $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 § 90,00
INTERNET $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 § 60,00
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PROGRAMA CONTABLE CONTIFICO $ 40,24 $ 40,24 $ 40,24 $ 40,24 $ 4024  § 40,24

SERVICIOS CONTABLES $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00
Total, Egresos $ 7.169,26 $ 7.169,26  § 7.16926  § 7.169,26 $ 7.16926  $ 7.169,26
Fujodecyoeconomio s s s SASI6S S 564956 S 043 S 031020 5 10171897
Financiamiento

Préstamo recibido 0 $ - $ - $ - $ - $ -

Pago de préstamos 0 $ - $ - $ - $ - $ -
Total, Financiamiento 0 $ - $ - $ - $ - $ -
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Tabla 36.
Flujo de caja de julio a diciembre del 2026 en adelante.

Saldo inicial $ 10171897 $ 99.661,75 §  106.084,94 $§  109.33335 $§  114.653,30 $  121.765,90

Ingresos

SERVICIOS DE ALIMENTACION ~ §$ 127801 $ 3.398,11 $ 260441 $ 3.12230  § 3.570,46 $ 200624 $ 43.310,29
ALQUILER DE PISCINA $ 306,72 $ 81555 $ 625,06 $ 74935 $ 856,91 $ 481,50  $ 10.394,47
ALQUILER DE

INFRAESTRUCTURA

DEPORTIVA $ 204,48 $ 543,770 $ 416,71  $ 499,57 % 571,27 $ 321,00 $ 6.929,65
ALQUILER DE SALON PARA

EVENTOS SOCIALES $ 1.78921 $ 475736 $ 3.646,18 $ 437122 $ 4.998,65 $ 2.808,74 $ 60.634,41
SERVICIO DE HOSPEDAIJE $ 1.02241 $ 271849 $ 2.083,53 $ 249784 $ 2.856,37 $ 1.605,00 $ 34.648,23
ALQUILER DE ESPACIOS

EXTERIORES PARA

ACTIVIDADES GRUPALES Y

RECREATIVAS $ 511,20  $ 135924  $ 1.041,77  $ 124892 $ 1.428,19 $ 802,50 $ 17.324,12
Total, Ingresos $ 5.112,04 $ 13.592,45 § 10.417,66  $ 1248921  § 14.281,86 $ 8.02498 $§  173.241,16
Egresos

SUELDOS + APORTE IESS $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 4.190,01 $ 50.280,12
FONDOS DE RESERVA $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75 $ 240,75 $ 2.888,96
BENEFICIOS SOCIALES

(DECIMO 3RO Y DECIMO 4TO)  $ 42029 $ 42029 $ 42029 $ 42029 $ 420,29 $ 42029 $ 5.043,47
MANTENIMIENTO

INSTALACIONES $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 6.000,00
MANTENIMIENTO DE

VEHICULO $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 1.440,00
SERVICIO DE AGUA POTABLE  § 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 3.120,00
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SERVICIO DE ENERGIA

ELECTRICA $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67 $ 746,67 $ 8.960,00
SERVICIOS DE TELEFONO $ 251,30 $ 251,30 $ 251,30 $ 251,30 $ 251,30 $ 251,30 $ 3.015,64
SEGURO VEHICULAR $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 1.080,00
INTERNET $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 720,00
PROGRAMA CONTABLE
CONTIFICO $ 40,24 $ 40,24 40,24 $ 40,24 40,24 40,24 482,88
SERVICIOS CONTABLES $ 250,00 § 250,00 250,00 $ 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Total, Egresos $ 7.169,26 $ 7.169,26  $ 7.169,26 $ 7.169,26 $ 7.169,26 $ 7.169,26  $ 86.031,07
Flujo de caja econémico $ 99.661,75  § 106.084,94 § 109.33335  § 114.653,30 $ 121.765,90 $ 122.621,62
Financiamiento
Préstamo recibido - - - - - - -
Pago de préstamos - - - - - - -
Total, Financiamiento $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Flujo de caja financiero $ 99.661,75  § 106.084,94 § 109.33335  § 114.653,30 $ 121.765,90 $ 122.621,62
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Tabla 37.

Diserio del flujograma del proceso presupuestario.

Administrador

Equipo Operativo

Contador

Analista financiero

Directorio

Inicio

Inicio del ciclo
presupuestario

v

Coordinacion del
diagnoéstico
preliminar

Informacion de las
necesidades

/’{ Presupuesto historico

Disefio del modelo
presupuestario
mensual

J

‘l Elaboracion del flujo

Aplicacion de
indicadores

'l de caja proyectado

A

A

Revision y validacion
del presupuesto

SI

(Requiere
ajuste?

NO

( Revision y aprobacion del
#L presupuesto
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3.7.3. Fase 3: Proponer indicadores presupuestarios que permitan evaluar la
ejecucion financiera, el desempeiio del modelo y el uso de eficiencia de los recursos.

Indicadores de ejecucion presupuestaria: Evalian el cumplimiento de lo

planificado.

Indicadores de desempeifio financiero: Miden eficiencia, efectividad y ahorro.

Indicadores de uso del fondo de contingencia: Determina su aplicacion y

cobertura.

Tabla 38.

Indicadores propuestos.

Indicador Férmula Categoria Frecuencia Interpretacion
Ejecucion (Gastos reales/ Ejecucion mensual Si supera el 100%,
presupuestaria ingresos reales) indica déficit

*100
Superavit Ingresos reales — Desempefio Mensual Cuantifica el ahorro
Gastos reales 0 exceso de
ingresos.
Cumplimiento de (Ingresos Ejecucion Mensual Evalua la
ingresos reales/ingresos efectividad de la
proyectados) *100 proyeccion de
ingresos.
Cumplimiento de (Gastos Ejecucion Mensual Controla el
egresos reales/gastos cumplimiento  del
proyectados) *100 presupuesto de
gasto.
Variacion de (Ingreso actual- Desempefio Mensual Detecta caidas o
ingresos ingresos  anterior) aumentos en los
/ingresos ingresos.
anteriores*100
Uso del fondo de (Monto Contingencia  Trimestral Evalua que tanto se
contingencia utilizado/fondo recurre al fondo y

acumulado) *100

su sostenibilidad.
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1.

CONCLUSIONES

El diagnodstico permitié identificar que la Fundacion Los Cerros carece de una
estructura formal en su planificacion presupuestaria, a pesar de contar con
herramientas basicas de control, el proceso se desarrolla de forma empirica, con
escasa integracion entre dareas, uso limitado de datos actualizados y sin
procedimientos estandarizados, estos hallazgos reflejan que la gestion financiera se
ve comprometida ante la inadecuada planificacién técnica, lo que repercute
negativamente en la toma de decisiones institucionales.

El desarrollo del modelo de presupuesto mensual detallado representa un aporte
técnico que responde a las debilidades detectadas en el diagnostico, este modelo
incorpora la proyeccion y control de ingresos y gastos por categorias, con revisiones
periddicas, lo cual mejora la trazabilidad financiera.

Los resultados evidencian que la Fundacion Los Cerros carece de un plan técnico
financiero que permita la creacion de un fondo para afrontar contingencias, lo cual
limita su capacidad de respuesta ante eventualidades y pone en riesgo la continuidad
de sus actividades. En este sentido, la investigacion, propone la incorporacion de
dicho fondo como parte esencial del modelo de planificacion presupuestaria,
constituyéndose como una estrategia de proteccion que fortalezca la institucion y
mejore la resiliencia institucional para garantice el cumplimiento de los objetivos

sociales.

79



1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda seguir el modelo de planificacion presupuestaria propuesto, que
define roles, periodicidad, responsables y mecanismos de control, esta herramienta
debe aplicarse en la practica institucional como parte del sistema de gestion,
permitiendo una mejor coordinacion administrativa y facilitando decisiones
fundamentadas en datos reales y actualizados, en beneficio del cumplimiento de los
fines sociales de la Fundacion.

Se recomienda institucionalizar el modelo propuesto mediante su integracion en la
gestion contable de la Fundacion, complementdndolo con capacitaciones técnicas
para el personal responsable y revisiones mensuales, su implementacion practica
contribuird al control financiero, permitird anticipar desviaciones y fortalecera la
toma de decisiones oportunas, especialmente en un entorno con ingresos irregulares
como el de la Fundacion, lo cual permitira alinear la ejecucion de recursos con los
objetivos institucionales.

Establecer un fondo de contingencia del 5% tal cual lo resalto en mi propuesta, para
que sirva como herramienta financiera, este seria un porcentaje fijo de los ingresos
mensuales o ya sean extraordinarios, priorizando la transparencia, la cual debe de
establecerse como politica institucional, asegurando la estabilidad financiera ante

escenarios inesperados, sin afectar la operacion y compromisos de la Fundacion.
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ANEXOS

ANEXO 1

Entrevista con el administrador

Uleam

ELOY ALFARO DE MANABI

@

Universidad Laica “Eloy Alfaro” De Manabi

Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Comercio
Carrera de Contabilidad y Auditoria
ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Dirigida a: Administrador de la Fundacion Los Cerros del canton de Montecristi.
Objetivo del instrumento: Obtener informacion cualitativa para analizar la planificaciéon

presupuestaria y su efecto en la toma de decisiones de la Fundacién Los Cerros.

Instrucciones al entrevistado:
Estimado/a, esta entrevista tiene fines académicos dentro de un estudio de investigacion de

la carrera de Contabilidad y Auditoria. Sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y

unicamente utilizadas para fines investigativos.

Preguntas de la entrevista
1. :Cémo define usted la planificacién presupuestaria dentro del contexto de la
Fundacién? -» 'O(Es\;‘,‘).nglc \)% | a.\mu/'ﬁ merwd e, \‘,U,{ =l \’lh}en‘—“’
- Qre\be’)L’ > J“b)% memtud en bedt el Laglenes
Sk amlile. shis an Jnrr ) manlo 2w pre9ms M T

2. ¢;Qué importancia considera que tiene la planificacién presupuestaria en la

gestién de la Fundacién?

25 Sx)m.,.m,“b "\mrl‘)'f-v\)?. rod 6\7-5»\ a )'h(l vva Uinion -;\./l ano
\1 efeour \,.Zvv\‘prgs w“r-‘ 7 )’(0‘“)-

3. (Con qué periodicidad elaboran o actualizan los presupuestos?

va Jep J an? .

4, ¢Cudles son las etapas que siguen para estructurar el presupuesto?
= WNisleneo
. QSOPN'O Qr ubtu mAu)
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5. (..Qllé personas o dreas participan en el proceso de elaboracion y revision del
pr CSUDUQS(O ?

A&m.m'us\fu con = flon! e dow

C_g n\ u\\):\,“‘.\\u\\‘

6. ¢Existen politicas, normas técnicas u orientaciones internas que regulen la

planificacién presupuestaria?

No.

7. ¢Cuentan con sistemas o herramientas tecnolgicas para apoyar la planificacién
y el control presupuestario?

.

8. ¢Cuiles son los principales desafios que han identificado durante el proceso de
planificacién presupuestaria?

L(A "\Y\“‘))’\\'fu\q‘é&\ o\al eu{s

9. ¢Qué criterios aplican para priorizar gastos y atender sobrecostos cuando se
presentan recursos limitados o situaciones imprevistas?

=9 QIHS-MJ g Joo.\§oo

= Cu Yo Yaen Q‘)\h’u)“'ﬁ.\.

10.  ;Con qué frecuencia y en qué condiciones realizan ajustes al presupuesto?

AMQL olu?\‘-’-
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1. ;Qué mecanismos de seguimiento utilizan para asegurar el cumplimiento de lo

presupuestado

‘Q ‘\V\:)-H‘O

12.  ;Cree que, en general, la Fundacién cumple con el presupuesto tal como se lo

planific6? Si no se cumple, ;qué razones o situaciones provocan esos cambios?
6; cem ‘)\;\ mos
jh “))"‘b"‘ L“Ao\‘- rv°4-‘ (2N va-l7~:ﬂ

13.  ;Cémo influye la planificacién presupuestaria en la toma de decisiones
estratégicas y operativas de la Fundaci6n?

Yoo %o .

Uua &2\ ymeno .

14.  ;Qué tipo de decisiones considera usted que se ven mas beneficiadas por una

buena planificacién presupuestaria?
Q \uv\'.‘;g‘.‘,‘-.'v\ D?Q(ukdu
Q o vicworn Hew koniweidlo

G}'\I“M (,,,v.::n etldem)\'uh

15.  ;Qué aspectos priorizaria para fortalecer la calidad de la planificacién

presupuestaria en la Fundaci6n?
“ 16 Yo 0
sz (endfdus

W!\\Qn'- o

’Sh)u N
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ANEXO 2

Entrevista con la contadora

Uleam

tl
ELOY ALFARO DE MANARI

@

Universidad Laica “Eloy Alfaro™ De Manabi

Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Comercio

Carrera de Contabilidad y Auditoria

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Dirigida a: Contadoras de la Fundacion Los Cerros del cantén de Montecristi
Objetivo del instrumento: Obtener informacion cualitativa para analizar la planificacién
presupuestaria y su efecto en la toma de decisiones de la Fundacion Los Cerros.
Instrucciones al entrevistado:
Estimado/a, esta entrevista tiene fines académicos dentro de un estudio de investigacion de
la carrera de Contabilidad y Auditoria. Sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y
\inicamente utilizadas para fines investigativos.
Preguntas de la entrevista
1. (Por qué cree que la planificacién presupuestaria es importante para la
Fundacién?
Lo Plon‘{;fcuc?b(\ peaupue swtax‘\’a @ esea al 1goe nNos
pexaite ()(\‘\‘\’(‘_?po_v nqresos Y 3Q5~‘-0 3, Facfl?lfv\do uNO

<

Eﬁ%{tg&;&“ﬁi\&éﬂ de (ecorsos Y mandeney o esh\o?l?c(qd

2. ¢Cual es el rol que cumple el drea contable en la elaboracion del presupuesto?

| dsen oo(vhh(e 3¢ encao de vec S oy y omol‘.’zcw
o o ! ’

05 oaloy (hronciens hslorfes, ademds de prepoar

los tepothes necesnsy pova conShiy e\ presupuesto

3. ¢ Cémo participa el departamento contable cuando se arma el presupuesto?
o vmct\mf’ﬂ“@ So( 0 Yeliso e\ presuyu@‘,ro (;?\wa,\ o\nleﬁ

de sv aprobacidn no podiiparos muchy en su
elaboacin,

4. ¢Con qué frecuencia revisan o actualizan el presupuesto?

Cl Pvewpu;ﬁ\(o e jeviso y okuofzo om:a]mew\@, safva
que  peunan coonhios muy gmﬁd@ gue cU?ﬂue
Wacer qjvﬂ@& en (aMeD,
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5. ¢Cudles son las principales dificultades que enfrentan al planificar el
presupucsto?

Una t{c ’O) AFCUMQJC o \O\ Fm”o\ d@ Po‘ (n(qa

C\L\KOG pova ovveoy la ela abovadon d@\ E\eoupueo o
N ’D n\ceAdU\Y\h\@ en 9\ Q\LArO\ﬂO CCO\‘lUﬁ’\\

6. ¢Existen normas o politicas claras para orientar la elaboracién del presupuesto?
No cO(\*C\MOS 4o\ POl:l,CQS deO»S ;ovma’@y peio
(adO\ oNe 50\)@ q\)e \'\uLBV con 3@ e o :

exeeiendia de anod onde? voes

7. ¢La informacién financiera que usan para planificar el presupuesto le parece

completa y actualizada

L() m\CO(\'Y\QQon {:\f\o\\\mem es %N \laalq en O(QSnoﬁC’j

nO 85-(-0 'LO'lQh’ﬁe\‘le QO&\J@-\\J&)C]O lo q,oé’ CZPCU q 'SPO%—)Y
¢ 0> PIeLTs0s g en Nempo @a).

8. ;Cree que el presupuesto refleja bien las prioridades y objetivos de la Fundacién?

No sean!@ avews el P*QSUPu@S‘bD (ep)e Mo o
60\3\-03 \o\ev:ﬂos g‘ue b's ‘th ades e;é;alegfgj

9. :Qué herramientas usan para controlar que el presupuesto se cumpla?
-LO\" O3 fGPO“)C’B rensuales % {eoniones C@e
qulm\en poxa evaluon el avane  del

poesS sto.

10.  ;Ha visto que el presupuesto se aplique tal como se planific6? ;Por qué si 0 no?

Lo ‘39(\@*0\\, 5080 (\J\Y\P\@

1. ;Cémo se coordinan con la administracién para tomar decisiones en base al
r uesto?
ZCSUP(;;t(oa(\\Q(LO(\ eN [0\ Md\‘ﬁ\ﬂ‘f}l’uc{@()n o *@Q\t
XM ¢ \O\'\*(‘_’ (9\)(\\0‘\9‘3 P@1°' locmj e 1\\,10\93 doﬁ e \f)
\)C\]l‘&&y’\ o3 O\VO\\(BJ 3e Q\’\O\F an po UQ
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:Qué cosas cree que se podrian mejorar en el proceso de planificacion

12.
presupuestaria?
¢ !
Sevin HR) Fo(mazj Sar polidias
13.  ;Qué retos ve en el futuro para que el presupuesto sea mas iitil para la gestion

contable?

U(\ (8‘&0 I‘ﬁ\POf“QﬁJe (So) )U \\\\Plem@;v)ac,oﬂ
Gm&flv 'COD a Guada‘ povian me omv el qeﬂs
e la & mauon manc.prq 05\ co{f\o

& P?fSO(\O

i&ﬁ‘l@ L1aY8 )

fordq Jecoy la CQPDC\-]CLC\OD

;Cuiles son los principales riesgos que identifica al momento de planificar el

14.
presupuesto?

Los P“N‘Pw@ (fe3q03 “‘C\U‘{@” o ol d Pagormacisn
acjua)dada v dedalloda, postbles @0 en lo esiomacdn

de o> 3asio“> e frgresos.

15.  ;Qué tipo de capacitaciones cree que serian ttiles para mejorar la planificacion

presupuestaria?

GQPOL\‘LO.CI ones en mando pvenzado de ao(\wade

COT\'LCI)O e.
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ANEXO 3
Pregunta 1: ;Conoce los pasos formales para elaborar el presupuesto institucional?

Tabla 39.

Elaboracion del presupuesto.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 4 80,00%
No 1 20,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).

Figura 7.

Representacion grdfica de la pregunta 1.

1. ;Conoce los pasos formales para elaborar el
presupuesto institucional?

HSi

m No

Analisis: El 80% de los participantes de la encuesta saben cudales son los
procedimientos para seguir para la creacion de un presupuesto, lo que refleja un alto nivel
de comprension. No obstante, un 20% atin desconoce estos pasos, lo que pone en evidencia
la urgencia de reforzar para garantizar que todo el personal implicado entienda los

procedimientos formales.

Pregunta 2: ;Sabe identificar los principales riesgos presupuestarios?

93



Tabla 40.

Riesgos presupuestarios.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 3 60,00%
No 2 40,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).

Figura 8.

Representacion grdfica de la pregunta 2.

2.  (Sabe identificar los principales riesgos
presupuestarios?

H Si

m No

Analisis: El 60% de los participantes identifican los riesgos presupuestarios,
mientras que el 40% no lo reconocen, lo que revela una comprension limitada sobre la
gestion de riesgos preuspuestarios, indicando un area de mejora para aumentar la capacidad

de anticipacion y mitigacion de posibles problemas financiera.

Pregunta 3: ;Considera que el presupuesto incluye suficientes recursos para cubirir

imprevistos o emergencias?

Tabla 41.

Presupuesto para cubrir los imprevistos.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 0,00%
Parcialmente 5 100,00%
No 0,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).
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Figura 9.

Representacion grdfica de la pregunta 3.

3. (Considera que el presupuesto incluye suficientes
recursos para cubrir imprevistos o emergencias?

H Si
m Parcialmente

H No

Analisis: El 100% de los participantes, en parte, creen que el presupuesto cuenta con

los fondos necesarios para prevenir emergencias que se puedan presentarse, lo que refleja

una percepcion consistente de insuficiencia de recursos para emergencias, lo que puede

afectar la capacidad de respuesta ante situaciones inesperadas.

Pregunta 4: ; Con qué frecuencia considera necesario actualizar el presupuesto para

que sea mas efectivo?

Tabla 42.

Actualizacion del presupuesto.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Mensualmente 2 40,00%
Trimestralmente 1 20,00%
Semestralmente 1 20,00%
Anualmente 1 20,00%

TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).
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Figura 10.

Representacion grdfica de la pregunta 4.

4. ;Con qué frecuencia considera necesario
actualizar el presupuesto para que sea mas efectivo?

m Mensualmente
B Trimestralmente
B Semestralmente

B Anualmente

Analisis: En cuanto a la frecuencia de actualizacion en el presupuesto, el 40% opina
que debe ser mensual, mientras que el resto se distribuye equitativa entre trimestral,
semestral y anual, siendo el 20% cada uno, demostrando una tendencia a preferirr revisiones

frecuentes para mantener el presupuesto eficaz y adaptado a las condiciones cambiantes.

Pregunta 5: ; Qué tan clara le parece la presentacion de los informes presupuestarios

que recibe?

Tabla 43.
Presentacion de los informes presupuestarios.
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Muy clara 1 20,00%
Clara 4 80,00%
Poco clara 0,00%
Nada clara 0,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).
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Figura 11.

Representacion grdfica de la pregunta 5.

5. ¢(Qué tan clara le parece la presentacion de los
informes presupuestarios que recibe?

W Muy clara
m Clara
H Poco clara

m Nada clara

Analisis: EI 100% de los encuestados considera que la prestacion de los informes
presupuestarias es clara o muy clara, con un 80% que evalta como clara y un 20% como
muy clara, lo que indica que la informacién presupuestaria se comunica de forma

comprensible lo cual facilita una correcta interpretacion para las decisiones.

Pregunta 6: ;Cree que el presupuesto ayuda a mejorar la calidad de los servicios de

la Fundaciéon?

Tabla 44.

El presupuesto para mejorar la calidad de los servicios.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si mucho 5 100,00%
Algo 0,00%
Poco 0,00%
Nada 0,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).
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Figura 12.

Representacion grafica de la pregunta 6.

6. (Cree que el presupuesto ayuda a mejorar la
calidad de los servicios de la Fundacion?

B Si mucho
m Algo
H Poco

H Nada

Analisis: El 100% de los encuestados considera que el presupuesto contribuye
significativamente a la mejora de la calidad de los servicios de la Fundacion Los Cerros, lo
cual refleja una conformidad que resalta la opiniéon favorable sobre el impacto del

presupuesto en la gestion y prestacion del servicio.

Pregunta 7: ;Existe retroalimentacion entre la direccion y el personal al evaluar el

presupuesto?

Tabla 45.

Retroalimentacion para la evaluacion del presupuesto.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 20,00%
Algunas veces 4 80,00%
Nunca 0,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).
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Figura 13.
Representacion grdfica de la pregunta 7.

7. ¢Existe retroalimentacion entre la direccion y el
personal al evaluar el presupuesto?

W Siempre
M Algunas veces

m Nunca

Analisis: El 80% de los participantes sefialan que la retroalimentacion entre la
direccion y el personal al revisar el respectivo presupuesto se da solo algunas veces, mientras
que el 20% afirma que siempre existe, lo cual indica que la comunicacion en este sentido
puede ser inconsistente, necesitando reforzar los mecanismos de retorno para mejorar el

proceso evaluativo.

Pregunta 8: ;Qué tan confiable considera la informaciéon que sustenta el

presupuesto?

Tabla 46.

Informacion del presupuesto

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Muy confiable 0,00%
Confiable 5 100,00%
Poco confiable 0,00%
Nada confiable 0,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).
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Figura 14.

Representacion grdfica de la pregunta 8.

8. (Qué tan confiable considera la informacion que
sustenta el presupuesto?

W Muy confiable
m Confiable
W Poco confiable

H Nada confiable

Analisis: La totalidad de los encuestados consideran confiable la informacion que
respalda el presupuesto, lo que demuestra la confianza en los datos y la documentacion que

fundamentan la planificacion financiera.

Pregunta 9: ;Qué tan eficaz considera el presupuesto para cumplir los objetivos de

la Fundaciéon?

Tabla 47.

Eficacia del presupuesto.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Muy eficaz 2 40,00%
Eficaz 3 60,00%
Poco eficaz 0,00%
Nada eficaz 0,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).
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Figura 15.

Representacion grdfica de la pregunta 9.

9. (Qué tan eficaz considera el presupuesto para
cumplir los objetivos de la Fundacion?

W Muy eficaz
m Eficaz
W Poco eficaz

H Nada eficaz

Analisis: El 60% de los participantes en la encuesta opinan que el presupuesto es
efectivo para lograr los objetivos de la Fundacion, mientras que un 40% lo ve como muy
efectivo, lo que refleja una percepcion mayormente favorable sobre la habilidad del

presupuesto para cumplir con las metas establecidas.
Pregunta 10: ;Se cumplen los cronogramas previstos al ejecutar el presupuesto?

Tabla 48.

Cronograma para ejecutar el presupuesto.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 0,00%
Casi siempre 2 40,00%
Algunas veces 3 60,00%
Nunca 0,00%
TOTAL 5 100,00%

Elaborado por: Melanie Mero (2025).

101



Figura 16.

Representacion grdfica de la pregunta 10.

10. ;Se cumplen los cronogramas previstos al ejecutar
el presupuesto?

W Siempre
m Casi siempre
W Algunas veces

m Nunca

Analisis: En cuanto al cumplimiento de los cronogramas previstos al ejecutar el
presupuesto, el 60% manifiestan que se cumplen algunas veces y el 40% casi siempre,
reflejando que existe un refuerzo por respetar los plazos, pero hay ocasiones en que se

presentan retrasos o dificultades en la ejecucion temporal.

102



ANEXO 4

Lista de verificacion

@

Uleam

ELOY ALFARO DE MANABI

Universidad Laica “Eloy Alfaro” De Manabi
Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Comercio
Carrera de Contabilidad y Auditoria

CHECK LIST

NO

ASPECTOS PARA EVALUAR

SI

NO

OBSERVACIONES

El presupuesto  institucional  estd

aprobado mediante un documento oficial

Ao"« m ‘\"Kﬂ"\"""
Uwa-) A /}sw—\L\«_-

Se cuenta con lineamientos escritos o

manuales para formular el presupuesto

/
/

Se ha realizado un andlisis de escenarios

para estimar recursos

4

El presupuesto incluye un cronograma de

ejecucion detallado

Existe un equipo interdisciplinario que
revisa el presupuesto antes de su

aprobacién

9{!0& L”"‘"‘

El presupuesto asigna recursos a
proyectos priorizados con base en

objetivos estratégicos

Se revisa el presupuesto cuando ocurren

cambios legales o normativos relevantes

Existe un informe mensual o trimestral de

avances presupuestarios

Hay registros firmados de ajustes

presupuestarios aprobados

S

10

Se retroalimenta el siguiente ciclo
presupuestario con los aprendizajes del

anterior
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ANEXO 5

Evidencia mediante fotografias de la Fundacion Los Cerros.
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ANEXO 6

Evidencia tutorias con el Ing. Tomala
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