Uleam

ERSI S L LN

ELOY ALFARO DE MAMNABI

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

INFORME DE PROYECTO DE INVESTIGACION PREVIO A LA
OBTENCION DEL TiTULO DE LICENCIADO EN CONTABILIDAD
Y AUDITORIA

TITULO

Gestion estratégica de costos para la mejora en la presentacion de los Estados Financieros

de la empresa RESME S.A.
AUTOR: Vielka Melissa Piguave Zambrano

TUTOR: Ing. Cristhian Dario Duarte Valencia

Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Comercio

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Manta — Manabi — Ecuador

Septiembre; 2025



5 NOMBRE DEL DOCUMENTO:

‘b CERTIFICADO DE TUTORA). SuscIse
Uleam PROCEDIMIENTO: TITULACION DE ESTUDIANTES DE GRADO | REVISION: 1
L A Imuumnemscmcmamcmn { Pagina 1 de 1

CERTIFICACION

En calidad de docente tutor de la Facultad de Ciencias Administrativas. Contable
y de Comerciv de ia Uniiver sidad Laica “Eivy Aifaio” de Manabi, CERTIFICO.

Haber dirigido, revisado y aprobado preliminarmente el Trabajo de Integracion
Curricular bajo la auloria de la esludiante Piguave Zambrano Vielka Melissa,
legaimente matriculados en la carrera de Contabilidad y Auditoria, periodo
academico 2025-2026, cumpliendo el total de 384 horas, cuyo tema del proyecto
es “Gestion estratégica de costos para la mejora en la presentacion de los Estados
Financieros de la empresa RESME S A"

La presente investigacion ha sido desarrollada en apego al cumplimiento de los
requisitos académicos exigidos por el Reglamento de Régimen Académico y en
concordancia con los lineamientos internas de a2 opcidn de fitulacidn en mencian
reuniendo y cumpliendo con los méritos académicos, cientificos y formales, y la
originalidad del mismo, requisitos suficientes para ser sometida a la evaluacién del
tribunal de titulacion que designe la autoridad competente.

Particular que certifico para los fines consiguientes, salvo disposicién de Ley en
contraric.

Manta, 08 de agosto de 2025.




DECLARACION DE AUTORIA

Yo, Vielka Melissa Piguave Zambrano, portadora de la cédula de identidad 135191984-8,
en cumplimiento de las disposiciones reglamentarias vigentes y para efectos de la obtenciéon
del titulo de Licenciado en Contabilidad y Auditoria, declaro que el presente proyecto de
investigacion titulado: “Gestién estratégica de costos para la mejora en la presentacion

de los Estados Financieros de la empresa RESME S.A.”, ha sido de elaboracion propia,
autonoma y original.

Aseguro que el mismo es fruto de mi investigacion, analisis y reflexion académica, ademas
todas las fuentes doctrinales y legislativas utilizadas han sido debidamente citadas conforme
a las normas académicas pertinentes. Como finica parte autora asumo total responsabilidad
sobre el contenido, deslindo a la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi de cualquier

posible inconveniente futuro.

En tal virtud, suscribo la presente declaracion.

Vielk; hrée/lissa i’ignve Zambrano

CI: 135191984-8



APROBACION DEL TRABAJO DE TITULACION POR EL TRIBUNAL

Los miembros del Tribunal Examinador aprueban el Proyecto de Investigacion cuyo
tema es: Gestion estratégica de costos para la mejora en la presentacion de los Estados
Financieros de la empresa RESME S.A., presentado por la Srta. Vielka Melissa Piguave
Zambrano.

De acuerdo con las disposiciones reglamentarias emitidas por la Universidad Laica

Eloy Alfaro de Manabi, constancia que el mencionado proyecto de investigacion se
encuentra aprobado.

Por constancia firman:

Mgs. Macias Valencia David Gabriel

PRESIDENTE DEL TRIBUNAL

bt
N@E Lino Veléz Leonel Livington Ing Valle Jaramillo Silvia

MIEMBRO DEL TRIBUNAL MIEMBRO DEL TRIBUNAL



DEDICATORIA

Primero me gustaria dedicar mi proyecto de investigacion a Dios por darme la fuerza
necesaria para seguir adelante a pesar de todas las adversidades, por ser mi apoyo

incondicional cuando mas lo necesitaba, por su gracia y todas las bendiciones.

Asi mismo, a mi mama; por siempre cuidar de mi, por darme su apoyo, amor y enseilarme

que el esfuerzo y la dedicacidon siempre trae consigo grandes recompensas.

A mi hermana; por su carifio por su compaiia, comprension y amor brindado durante estos

tiempos de estudios, asi mismo a mi sobrina; que trajo consigo alegria a nuestras vidas.

Especialmente, a todas las personas que fueron parte de este lindo proceso, que han sido un

soporte para lograr el resultado de esta tesis.



VI

RECONOCIMIENTO

El presente trabajo de investigacidon previo a mi titulaciéon no habria sido posible sin la
colaboracion y contribucion de las diferentes personas que me han acompanado a lo largo

del tiempo, a quienes extiendo mi mas sincero reconocimiento y agradecimiento.

Especialmente a Dios, a mis familiares mas cercanos, por haberme guiado en cada paso
dado, por depositar su confianza en miy por las hermosas ensefianzas que me han impulsado

a cada dia ser una mejor persona siendo un factor clave para el desarrollo de este trabajo.

A mi tutor de tesis, el ing. Cristhian Dario Duarte Valencia, por valiosa guia y por compartir

sus conocimientos durante el desarrollo de este trabajo.

Asi mismo a los diferentes docentes que estuvieron prestos a despejar cualquier duda que
tuviese durante mi proceso académico en esta prestigiosa institucion, mi mas sentida gratitud

y aprecio.



VII

INDICE DE CONTENIDO

CERTIFICACION DEL TUTOR

................................................................................................................ II
DECLARACION DE AUTORIA ....cooooiiiiice e 11
APROBACION DEL TRABAJO DE TITULACION POR EL TRIBUNAL ........... iError!
Marcador no definido.
DEDICATORIA ...ttt ettt et ettt st b ettt e sbe et eane e v
RECONOCIMIENTO ...ttt ettt ettt ettt VI
RESUMEN ...ttt ettt ettt ettt b ettt e et et e et esaeeteenee e XV
INTRODUCCION.......costitirnianiineisseeses e sttt 15
CAPITULO L.ttt ettt sttt et e b ese s esseenseenseennenseensennnens 17
1. MARCO TEORICO.....ooouiuiiiiieeeise et 17
1.1.  Fundamentacion TeOTICA........cceeecuureeiuiieeiieeciieeeieeesiteeesireeeeeeeaeeeetaeesveeeeevaeenes 17
1.1.1. Variable Independiente: Gestion estratégica de COStoS........oevervenernueneennenne 17
0 O O B € 1] U s PSPPI 17
L1120 ESHAte@IA. covveeiieiieeiiieciie ettt ettt ettt e e reeetaeesbeestaeseseesnaeenseenees 17
0 O O TR € 1T 4 10} 4 B CTN] 2117 o4 o2 PR 17
L1104, COSTOS. teitiiiieiteeite ettt et sttt ettt 18
1.1.1.5.  Costos de produCCION. ........c.ccecveeeiiieeriiieeeiieeeireeeieeeeaeeesreeesreeeeree s 18
1.1.1.6.  Elementos del COStO ........ouiuiiriiriiiiiiiiiiecie et 18
1.1.1.6.1. Materiah PYiMQA .........ccceeevueeeueeniieiieniieiecee ettt 18
1.1.1.6.2. Materiales direCtos .............ccoueeceeeecreeesiiieeeiieeeeieeeseeeeeieeesreeeeeaee e 19
1.1.1.6.3. Mano de OBDFa...............cccueeecueieeeiiiieiiieeieeeiee e 19
1.1.1.6.4. Costos indirectos de fabriCACiON................cccueeecueeeceeeeiieeniieeeieeennnes 19
1.1.1.7.  Clasificacion de 10S COStOS......ceiuiiriiiiiiiiiiiieieeeee e 20
1.1.1.8.  Gestion Estratégica de COStOS ....ccevuriieiuiieeiiiieeiieeeiie e 20
1.1.1.9. Herramientas para una Gestion Estratégica de Costos .........ccccveveureenneee. 21
1.1.1.10. Sujetos de la gestion de costos de producciOn...........cceeevveveeeiienieennenne. 22
L.1.1.11. SiStemas de COSTOS ...cviiiiriiniiiiiniieieeie ettt 23
1.1.1.11.1. Sistema de COSIO POV PFOCESOS ..........ccccueeceeeseescreaiieeeeeiieseesaieeneeans 23
1.1.1.11.2. Sistema de costos por ordenes de produccion ......................ccce...... 23

1.1.2. Variable Dependiente: Estados FINancieros ..........coceveeveneevenieneenienienenn 24



1.1.2.1.  Estados FINANCIETOS .......ccooueeiiiiiiiiiiiiieeiie et 24
1.1.2.1.1. Balance General / Estado de Situacion Financiera............................ 24
1.1.2.1.2. Estado de ReSultados ................ccccccoevouiioiiiiiiiiiiiiieeiieseeee e 25
1.1.2.1.3. Estado Flujo de Efectivo ..............ccccoueeueecienieeciieiieeieeiiesieeeieenaeens 26
1.1.2.1.4. Estado de Cambios en el Patrimonio...............cccccevveevcercuenceesencnenneann. 26
1.1.2.1.5. NOtAS @XPLICALIVAS .......ooveeveeaiiieiiieeeiieeeiee et 27

1.1.2.2.  Presentacion de los Estados FINancieros .........c.ccceeeveveeneeiienieneeniennens 27

1.1.2.3. Importancia de una Buena Estructura de los Estados Financieros.......... 28

1.2, MArco Legal.......coouiiiiiieeiee ettt et 29
1.2.1. RIMPE ...ttt ettt ettt st ente e e e eneenseensesnnens 29
1.2.1.1.  RIMPE EMprendedor ..........ccocuiieiiiieiiieeieeeiieeee e 29
1.2.1.2.  Deberes FOrmales ........cccooouerieiiiiiinieieeierieeieeeeseee st 30
1.2.2. SOCTIEAAA ...t 30
1.2.2.1.  Impuesto al Valor AGregado .........ccceeeevieriieiierieeiiecie e 30
1.2.2.2.  Impuesto ala Renta ........ccccveieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 31
1.2.3. NIC 1: EStAdos FiNANCIETOS ...........cccoueeeiueeeeieeeiiieeecieeesseeeeiveesaeeesseeessseennns 31
1.2.4. NIIF 18: Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros.31
1.2.5. INIC 2: INVEIIAFTIOS ...veeeeeee e e eeiee e etae e e e e e e s vaae s ennaaeaeesnsaeeeennnseeeeas 32
1.3.  Antecedentes INVESTIZAIVOS .....ccuieiiieiiieiiieiii ettt e 33
CAPITULO L.ttt sttt et b et st e et b e eeneesseeneesnnens 36
2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO ........oooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
2.1, Tipos de INVESLIZACION ...c..eeruiiririiiniiiiieiieeitente ettt ettt ettt ettt sae e snesaeens 36
2.1.1. Investigacion Documental .............cccooriiiiiieniiniiienie e 36
2.1.2. Investigacion de CamPO .......ccceeeriieeriiieeiiieerieeeireeerreeeireeeireesaeeeeseeeseseeenes 36
2.1.3. Investigacion bibliOGrafiCa ........ceccvieiiiiiiiiieriie e 37
2.2, Meétodos de INVESTIZACION ....eeerurieeriiieeriiieeiieeeieeerereeeereeeareesaeeessseeesseeesseeensseens 37
2.2.1. MeEtodo INAUCLIVO ..eouiiiiiiiiiiiieeie ettt 37
2.2.2. MeEtodo DedUCTIVO ....oouiiiiiiiiiiiitieieeertee ettt 38
2.3, Enfoque MeEtOICO. ...cuiiiiiiiiieiieeiieciie ettt ettt et ens 38
2.3.1. ENfOQUE MIXEO...cciiiiiiiiiiieiieeitesiie ettt ettt ettt ee et e ebeessaesnseesaeaens 38
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ...........cceeeverieneeiienieneenennns 38
2.4. 1. ODBSEIVACION ..ttt ettt ettt et st e sb e et e bt e st e esaeesabeesbeesabeenaeeens 38
2.4.2. ENITEVISTA ..ottt ettt ettt sttt sbe e st enaeeeas 39

2.4.3. Check List — Ficha de comprobacion ...........cccceevveeeriiieeiieeeieeeiieeeiee e 39



2.5.  PODIaCION ¥ MUESIIA...cuviiiieiieeiiieeieeecieeetee et et e e e e tre e s aae e sbeeessbeeeseseeensee s 40
2.5.1. PODIACION ....oeiiiiiiciee ettt et e e e e enrae e 40
2.5. 2. MUECSITA . .eevtiee ettt e et e et e e e et e e e et e e e e ntaaeeeennaeeeeenstneeeennsaaeenn 41

2.6. Informacion General de 1a EMPresa ........cccoeeveeviieiiieniieiiieiiecieceeeeeese e 41
2.6.1. Antecedentes de RESME S.A. ..o 41
2.6.2. Ubicacion GEOZIATICA ... ..ccuvieiieriieeiieiieeiieste et eeite ettt ereesaeeeseeseaeenseesnaeens 42
2.6.3. L0ZO0 de 1a @MPIeSa.....cccueeruiieiieiiieiieiie ettt ettt e e ees 42
B TV 13 U ) USSP 43
B s TN ] 14 SRR PR TS 43
2.6.6. Actividad ECONOMICA .......ceeeeiviiiiiiieiie ettt e e 43
2.6.7. Estructura Organizacional .............ccoeviiiiiienieiiiienie et 43

2.7. Andlisis e interpretacion de resultados .........c.ooeveeviiiniieiieniii e 44
2.7.1. Entrevista al Contador de 1a @mpresa .........ocveeevvenieeciienieeiienieeieeseesveesieeens 44

2.7.1.1.  Analisis de 1a entreVista........ccevuerierieienienieeieeeseee e 45

2.7.2. CRECKIIST ...ttt ettt et 46
2.7.2.1.  Analisis de los Resultados de los Checklist efectuados ..............c........... 51

2.7.3. Informacion FINanCICTa..........cccueeiiuiieriieeiiie e eetee et eiee e e eeeveeesvee e 54
2.7.3.1.  Balance General..........cccoeeoiiiiiiiieiiie e 55
2.7.3.2.  Estado de Pérdidas y Ganancias ...........ceccceeevuereeneenieneeneenienieneeeeneens 57

2.7.4. Elementos del costo de RESME S.A. ..o, 58
200 I 50 W\ P 1<) o T 15 3 0 - SRS 58

2.8. Mano de Obra Directa € Indirecta ..........cceeueeiienieniiiniiiieniceeceeeeee 60
2.8.4.1. Costos Indirectos de Fabricacion...........cccccecceevieriiinieiieinicnieeniceeee 61

2.7.5. Triangulacién de las Técnicas de Recoleccion de Datos..........ceeceveeevveeninennns 62
CAPITULO TIL ..ottt 64
3. PROPUESTA ...ttt ettt 64

3.1, Titulo de 1a PrOPUESTA ...occvieeeiieeeiie ettt et etee e e e eesree e 64

3.2. JUSHEICACION ..ottt sttt e 64

3.3, Objetivos de 1a ProPUESTA.....cc.eeeiieriieeiieiie ettt 65
3.3.1. ODbJetivo GeNeral........ccceeiuiiiiiiiieiiieieee et e 65
3.3.2. ODbjetivos ESPECTTICOS ....oeuiiiiiiiieiiieiieeie ettt 65

3.4. Beneficiarios de 1a propuesta.........ccccceeeriiieiieeeiiieeiiee e 65

3.5.  DescripciOn de 1a PropueSta........cceeeevieeiiiiieriieeiieeerieeerteeeeeeereeeereeesaeeeeree e 65

3.6. Factibilidad de 1a propuesta .........c.cceecveieiiiiieiiieeiiieeciee e 66



3.6.1. Factibilidad €CONOMICA.......ccceeiiuiiiiiiiiiiiiiiee e 66
3.6.2. Factibilidad fInancCiera ............cooieiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 66
3.6.3. Factibilidad tECNICa. .......ooiuiiiiiiiiei e 66
3.7. Desarrollo de 1a Propuesta .........c.ceoieeiieiiieiiieiieeieeieece et 68
3.7.1. Cadena de Valor del Proceso Productivo..........ccccecuevieneriiinieniniicnicnceienns 68
3.7.2. Elementos del COStO .......covuiriiriiniiiiiriieieeierte et 71
3.7.2.1. Materia Prima ........cccoeiiiiiiiiieieeiesieieete ettt 71
3.7.2.2. Insumos 0 Materiales DIreCtos .........cceevuerriieriiiinieniieie e 72
3.7.2.4. Costos Indirectos de Fabricacion..........c.cccoceeeieeiiiniiiiniiiiieieceeeeeeee 74
3.7.3. Sistema de Gestion de Costo por Ordenes de Produccion ............cccocoeee..... 76
3.7.3.1. Orden de COMPTaA ......oeiueeriieiiieiie ettt ettt et 76
3.7.3.2.  Orden de ProducCion ..........oceecueiierieniienienieeieeeeieee e 77
3.7.3.3.  Requisicion de Materia Prima ............ccccoceeeiienieiiiieniecieesie e 79
3.7.3.4.  Requisicion de INSUMOS........c.ccccvieriieiiiieniieeieenie ettt 80
3.7.3.5.  Kardex de Materia Prima...........ccoeoueeevrerrieeieenieeieeneeereesneeseesseeenseenens 81
3.7.3.6.  Kardex de INSUMOS .....cc.eeriiiiiiiiiieiieeie e 82
3.7.3.7. Kardex de Producto en Proceso..........ccceeueruieniiniiinieiiienie e 84
3.7.3.8. Kardex de Albacora Tortas — Producto Terminado..........c..ccccceeruveennennee. 85
3.7.3.9.  Mano de Obra DIr€Cta ........ccceeruieriieiiieiieeieesee et 86
3.7.3.10. Costos Indirectos de Fabricacion..........ccccoeceeviiniiiniiniiiiniiniieniceieee 87
3.7.3.10.1. Mano de Obra INAirecta. .................cccoeevcueeeecueeesiieecieeeeieeecieenieeenns 88
3.7.3.10.2. EStimacion de CIF ..............cccoouuioieeioieeniieesieeesieeecieeseieeesaeeesaeeens 88
3.7.3.10.3. Determinacion de CIF mediante una tasa predeterminada.............. 90

3.7.3. 11 LIbro DIario ..c..cocueeeiiiiiiiiieiieceee et 92
3.7.3.12. HOJa d€ COSLOS .. ..eouieuririiinieiieeiteeteete ettt ettt 95
3.7.4. Informes Contables del COStO........ceeruiiiiiiiiiniieiieeieeeee e 97
3.7.4.1. Estado de Costo de Productos Vendidos..........ccceeverueriinenienicnennicnnns 97
3.7.4.2. Estado de Resultados propuesto ...........cceeeeueerieriienieniienie e 98
3.7.4.3. Estado de Resultados de la empresa.........cccoeeveeevieeecieescieecieeeiee e 99
CONCLUSIONES . ... ettt ettt sttt e st et et e st e st eneeeneenaeeneas 102
RECOMENDACIONES ...ttt sttt e 103
4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......cooviieeieieeeseeeeseeseeeeeeeeenesseeses s 104

5. ANEXOS .. 109



XI

INDICE DE ILUSTRACIONES

Tustracion 1. Ubicacion de la @MPresa ..............cuecueecueesceeeciieeieeiieeseeeeieeeieeereesaeeiaesneens 42
Tustracion 2. Logo de la @MPIeSa .............c.ooeueecueeeeeeiiiesieeiiieeieecieesteeeaee e s seaeesaesasa e 42
Tlustracion 3. Organigrama de RESME S.A. ..........cccueeeeieeiieeeeiieeeieeeeie e svee e 43

[lustracion 4. Estadistica de los Resultados Obtenidos en el Checklist al jefe de produccion

............................................................................................................................................. 52
Ilustracion 5. Estadistica de los Resultados Obtenidos en el Checklist al Contador .......... 53
Tlustracion 6. Cadena de Valor de la empresa RESME S.A. .........ccoovcveeienceiecienieeeneneens 70
Tlustracion 7. Orden de Compra 2025050022035 ........c.oevveeeeeeeeeeiienieeiiieeeeeeieesveeeiaennaens 77
[ustracion 8. Orden de Produccion L41-072 .........cccccuoevoeeieieesienenieseeieeeeeeseeee s 78
[lustracion 9. Requisicion de materia prima para la OPHLA1-072........ccoovveeeeioeenieanannns 79
Tlustracion 10. Requisicion de insumos para la OPHLAI-072.........cccooovvoeeiieieaiieeiienannns 80
Ilustracion 11. Kardex de Yellow Fin 40-60 bajo método FIFO ...............cccoveevueeenncnnne. 81
[lustracion 12. Kardex de etiquetas adhesivas polipropileno 10X 7.6 bajo el método
PFOMCAIO ...ttt et e ettt e ettt e et e e e sa e e e st e e anaaeeesseeeenbeeeenseeennseeennaee s 82
[lustracion 13. Kardex de rollo tubular cerrado 14 X 1.5 bajo el método promedio ........ 82

[lustracion 14. Kardex de zunchoFPack Std 10 kg Amarillo 1100 bajo el método promedio

PORACTAAO ...ttt e e e et e et aeetbeeesaaeeensseesnsseesnseeeanseeennseennns 83
Tlustracion 15. Kardex de grapas metdlicas 1/2 bajo el método promedio ponderado....... 83
Tlustracion 16. Kardex de producto en proceso de la OPHLAI-072 .........oocceveeeeecveeceennnns 84
Tlustracion 17. Kardex de AIDACOT@ TOFLAS ..........cccueeueeieiiiiiiiiiieiieeieeee et 85

Ilustracion 18. Rol de pago de la Mano de Obra Directa para la OP#L41-072................. 86



XII

[lustracion 19. Rol de Provisiones de la MOD para la OPHL41-072 .......cuoeeeeeveeecreeannenn. 87
[lustracion 20. Rol de pago y provisiones de la MOI para la OP#L41-072........................ 88
Tlustracion 21. Cdlculo de la depreciacion de la maquinaria y equipo ...............c..ccvenen. 88
Fuente. E1aDOTaCION PIOPIA ....eeevvieiieiiieiieeieeite et eteeeteesteesete et e seaeenseessaeenseessseenseessnesnsees 89
Tlustracion 22. Estimacion de los CIF para mayo 2025 ...........cceevveeveeeecieeceiesienieennenneens 89
[lustracion 23. Libro Diario del 01 al 13 de mayo de 2025 ...........cccueeeeeeecveeecieeereeeannen. 92
Ilustracion 24. Hoja de Costos de la OPHLAI-072.......c...cocoeveveeinieviiniiniiiieineenieeeenens 96
INDICE DE TABLAS
Tabla 1. Poblacion de la inVeStiQACION. ..............ccooeueeceeioiiiiieeieeseese et 40
Tabla 2. Muestra de 1a inVeStiQaCION ..............c.cocueveieiuiaiiieiieeeee et 41
Tabla 3. Checklist al Area de PrOGUCCION ................oeooeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeseeeeeeeeseseees 47
Tabla 4. Checklist al Area de Contabilidad.....................cocoeeeeveeeeereeeeeeeeeeeeeeeseeeeseenenens 49
Tabla 5. Cuadro de Cumplimiento en Funcion al Nivel de RieSgo ...........cccceeeeuveecuveennnen.. 51
Tabla 6. Nivel de Confianza y Riesgo del Checklist al jefe de produccion ......................... 51
Tabla 7. Nivel de Confianza y Riesgo del Checklist al Contador de la empresa ................ 53
Tabla 8. Balance General de RESME S.A. .......coccouvuiiiiiioiiiiiiiiiiieeiieeieeeeeee e 55
Tabla 9. Estado de Pérdidas y Ganancias RESME S.A. .........cccoeevvieeiveeeiiieeiieeeeeeenennn 57
Tabla 10. Materia prima utilizada para la produccion ....................ccccoceveeevenvcnenncnnnn. 59
Tabla 11. Listado de precio del producto terminado proveniente de la materia prima ...... 60
Tabla 12. Mano de obra directa e Indirecta de RESME S.A. ........cccooevoievinvinvecninennen. 61
Tabla 13. Costos Indirectos de Fabricacion de RESME S.A. ..........ccccoccovoeevoineinvecnvennennnn. 62
Tabla 14. Materia Prima Orden de Compra OCV 202505002207 .......ccooveeeeereeecueeinannnnns 71
Tabla 15. Materia Prima Orden de Produccion OPH#LA1-072 .........cccoccvveviveinveenennennn. 71
Tabla 16. Rendimiento de la Materia Prima OPHLALI-072 .......cccccovvevvivoeenieeiniieneeennn. 72

Tabla 17. Materiales directos de la OPHLAI-072 ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 72



Tabla 18.
Tabla 19.
Tabla 20.
Tabla 21.
Tabla 22.
Tabla 23.
Tabla 24.
Tabla 25.
Tabla 26.
Tabla 27.
Tabla 28.
Tabla 29.

Tabla 30.

Anexo 1.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.

Anexo 5.

Materiales indirectos de [a OPHLAI-072 ........c.cccoceevieioiiiiiiiieiiesieeeeeeeee 73
Control de insumos durante el proceso de produccion de la OP#L41-072......... 73
Mano de Obra Directa de la OPHLAL-072 .......cccooevieieiiiieiiieeeieeeeeeeee s 74
Costos Indirectos de Fabricacion de la OPHLA1-072 .........ccccoevoeevoinieeninaeannn. 75
Resumen de la depreciacion del mes de mayo 2025.............ccooeeeeveeeecvencenenneane. 89
Cdlculo de la tasa predeterminada de CIF para el mes de mayo 2025 .............. 90
Valor del Costo Indirecto de Fabricacion de la OP#L41-072...........c.ccccveuenne. 90
CIF de la OP# L41-072 distribuidos segun su % de importancia ..................... 91
Estado de Costos de la Venta del 13/05/2025.........c.ccooevoeioeevenoeneninesieeene 97
Estado de Resultados Propuesto con la Venta del 13/05/2025..............c.oceun...... 98
Estado de PyG proporcionado por la empresa de la venta del 13/05/2025........ 99
Margen Unitario de la OP#L41-072 Albacora Tortas ...............ccceeeeeuevecne. 100
Costeo Actual vs COSte0 PrOPUESTO ...........cceeeeeeieeaiiaiiieiesieeeeee e 100
INDICE DE ANEXOS
Entrevista al Contador de 1a empresa ..........cooveeieeiiiiiieniciiicieeeeceeee 109
Checklist el jefe de producCion...........cooeeeiiiiiiniiiiiiiieeeeeeeee e 111
Checklist para el contador de 1a empresa..........cccveeevieeenieeecieeeieeeieeeee e 112
Estado de Situacion Financiera 2024 ...........cooovieiieriieiienieeieeeee e 113
Estado de Resultados Integral 2024 .............coooiiiiiiiiieiieiie e 120



X1V

RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la gestion estratégica de costos para
la mejora en la presentacion de los Estados Financieros de la empresa RESME S.A., el
problema central que posee la empresa objeto de estudio radica en la inexistencia de una
gestion de costo lo que conduce a una determinacion del costo inadecuada ya que se presenta

unicamente con el valor de las compras netas del periodo.

La metodologia utilizada es documental, teorica y de campo ya que se empled
técnicas de recoleccion de datos como la entrevista y el checklist para su posterior analisis,
con base a esta informacion se pudo establecer un sistema de gestion de costos por 6rdenes
de produccion que daré lugar a la determinacion del costo de produccion unitario y total por
cada orden de produccion y propiciard una mejor presentacion del costo en los estados

financieros de la empresa.

La estructura y el contenido de un estado financiero es fundamental para la toma de
decisiones estratégicas, por lo cual a través de la gestion de la informacion del costo se
pretende obtener el costo de produccion adecuado compuesto por los recursos utilizados

durante el proceso productivo para presentar en los estados financieros.

Palabras Claves: costo de produccion, proceso productivo, sistema de gestion de costos,

elementos de costo, estados financieros.
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INTRODUCCION

RESME S.A. pertenece a un entorno empresarial altamente competitivo y en
constante transformacion, por lo cual la gestion estratégica de costos se establece como una
herramienta para disponer un mayor control de los elementos del costo y la presentacion
adecuada en los estados financieros, instrumento que sirve para la toma de decisiones

estratégicas.

El costo en los estados financieros, en muchas ocasiones en las pequefias empresas
es considerado unicamente por las compras netas del periodo por lo cual la gestion
estratégica de costos desempefia un papel esencial en la presentacion de los estados
financieros, ya que permite reflejar de manera adecuada el costo de produccion,

indispensable para la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad empresarial.

El propésito de la investigacion puede sintetizarse en la interrogante: ;Como impacta
la gestion estratégica de costos en la mejora de la presentacion de los estados financieros de
la empresa RESME SA.?, no aplicar el ciclo completo del costo de produccion para la
determinacion y presentacion del costo de ventas genera una medicidn incorrecta, lo que
genera margenes de rentabilidad y un resultado del ejercicio que no reflejan la realidad

econdmica de la empresa.

Consecuente, el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general
determinar un sistema de gestion de costos para la mejora en la presentacion de los Estados
Financieros de la empresa RESME S.A., a tal efecto se reconocen como variable
independiente: la gestion estratégica de costos, y como variable dependiente: los estados
financieros, cuya interaccion permitio evaluar como los cambios en la primera repercuten

en la segunda, en base al marco tedrico y metodolégico.

La investigacion se lleva a cabo utilizando un enfoque metodico mixto, el enfoque
cuantitativo dentro del analisis de los estados financieros y el enfoque cualitativo por medio
de las técnicas de recoleccion de informacion como las entrevistas y la observacion directa
efectuada. Ademas, se emplea los métodos de investigacion deductivo e inductivo, los tipos

de investigacion documental, de campo y bibliografica.

Durante la investigacion se utiliza como técnicas de recoleccion de informacion la

observacion directa, la entrevista y el checklist, permitiendo obtener datos directamente de
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las fuentes primarias, cuantificar o cualificar las variables y como sustento de los resultados
obtenidos, por otra parte, la poblacion se integra por 44 empresas que se dedican a la
comercializacioén de pescado congelado y fresco empacado al vacio de todo tipo de pesca

blanca, de las que se determina como poblacion la empresa RESME S.A.

A través de los resultados obtenidos por la aplicacion de las técnicas de recoleccion
de informacion se establece la necesidad de aplicar una gestion estratégica de costos, donde
la empresa podra conocer cuanto es el costo real de producir cada producto, identificar los
requerimientos de optimizacion de recursos, la utilidad de usar herramientas como la hoja
de costos que brinda informacién importante a través del margen de ganancia/utilidad por

cada unidad de medida del producto terminado y el impacto

La propuesta se centra en establecer un sistema de gestion de costos por 6rdenes de
produccion, donde se identifican y describen los elementos del costo, los documentos
requeridos para que el sistema de costos pueda efectuarse de manera eficiente desde la orden
de compra de la materia prima hasta la hoja de costos, que sirve de base para la elaboracion

de los informes contables como el estado de costos y el estado de resultados.

En una empresa como RESME S.A. donde su actividad implica mayormente
producciones por lotes o pedidos especificos, el control y valorizaciéon de los recursos
utilizados en cada orden de produccion resulta estratégico ya que facilita el calculo del costo
total y unitario de ese pedido, en el caso de los costos indirectos de fabricacion la tasa
predeterminada permite incluir este componente en el costo del producto aun cuando el
periodo no ha culminado, mediante CIF estimados de meses anteriores, asi es como se
garantiza la calidad de la informacion contable y una mejora en la presentacion de los estados

financieros.
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CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO
1.1. Fundamentacion Tedrica

1.1.1. Variable Independiente: Gestion estratégica de costos

1.1.1.1. Gestion.

Segun Ropay Alama (2022), la gestion es el proceso de dirigir y coordinar a un grupo
de personas hacia el cumplimiento de los objetivos organizacionales, mediante la realizacion
de acciones estratégicas previamente definidas y la colaboracion de su comunidad. Gestionar
implica la planificacion, organizacion, direccion y control de recursos técnicos, econdmicos
y humanos, lo que permite alcanzar los objetivos de forma eficiente y eficaz. Ademas, la
gestion se considera una habilidad estructurada que posibilita a las organizaciones adaptarse
a su entorno y proyectarse a largo plazo. No solo se enfoca en aspectos tedricos y cientificos,
sino que también abarca procedimientos y normas practicas que ayudan a resolver problemas

organizacionales.

1.1.1.2. Estrategia.

Para Salas, Jijon y Moreno (2020), la estrategia es la manera en que una organizacion
interactia con su entorno para desarrollar los recursos necesarios con el fin de lograr sus
objetivos. Este proceso intencional de gestion implica la creacion de un plan de accidon que
permita establecer y mantener ventajas competitivas, esenciales para obtener un rendimiento
superior de forma sostenible. La estrategia también abarca la capacidad de una empresa para
satisfacer las necesidades de segmentos especificos de clientes, diferenciarse de la
competencia, y adaptarse a las tendencias del mercado y a los cambios econdmicos y
sociales. En esencia, la estrategia asegura la supervivencia y éxito de la organizacion, tanto

en su contexto interno como externo.

1.1.1.3. Gestion estratégica.

Tamayo y Gonzalez (2020), definen la gestion estratégica como el proceso
administrativo que permite a una organizacion anticiparse y planificar sus escenarios
futuros, alcanzando sus objetivos de manera eficiente y al menor costo posible. Este proceso
incluye planear, organizar, ejecutar y controlar, mediante la integracion de recursos humanos

y materiales y una estructura de coordinacion efectiva para maximizar los resultados.
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Ademas, la gestion estratégica fomenta un enfoque participativo y proactivo, donde las
decisiones se orientan al beneficio comun y a la adaptacion a los cambios del entorno. A
través de herramientas prospectivas, la organizacién puede disefiar y crear un futuro

deseado, garantizando una proyeccion estratégica y sostenible.

Por su parte, Gallardo (2021), afade que la implementaciéon de una gestion
estratégica adecuada requiere condiciones favorables, como una estructura organizativa
alineada, liderazgo efectivo, politicas participativas y un sistema de comportamiento
adecuado. Esto incluye establecer objetivos anuales, desarrollar politicas que motiven a los

empleados y asignar recursos de manera efectiva para ejecutar las estrategias formuladas.

1.1.1.4. Costos.

El costo se define como el valor de los recursos que una entidad entrega o se
compromete a entregar a cambio de un producto o servicio. Es la inversion necesaria para
ofrecer bienes o servicios en el mercado, cubriendo los gastos necesarios en el proceso de
produccién, venta o prestacion de servicios. Este concepto implica que la entidad espera
recuperar esa inversion, aunque en ocasiones excepcionales o bajo ciertas condiciones, su

retorno no siempre esté asegurado. (Gamboa Suérez & Jiménez Rodriguez, 2023)

1.1.1.5. Ceostos de produccion.

Los costos de produccion abarcan todas las inversiones y gastos que una empresa
realiza en bienes y recursos para lograr un producto final apto para su venta al consumidor.
La fabricacion de un bien implica el uso de materias primas, mano de obra, consumo de
energia y otros desembolsos que, en conjunto, conforman estos costos de produccion

(Gamboa Suérez & Jiménez Rodriguez, 2023).

1.1.1.6. Elementos del costo

1.1.1.6.1. Materia prima

La materia prima son los materiales que se transforman en productos terminados a
través de procesos fisicos o quimicos. Se clasifica en materia prima directa (MPD), que
incluye materiales facilmente identificables en el producto final, como la madera en la
fabricacion de muebles; y materia prima indirecta (MPI), que abarca materiales necesarios
para la produccién pero que no se pueden rastrear especificamente a un producto, o la

cantidad exacta que se utiliza, como el barniz en la misma industria. Esta clasificacion ayuda
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a las empresas a gestionar sus recursos y a controlar mejor los costos de produccion (Garcia

Colin, 2019).

1.1.1.6.2. Materiales directos

De acuerdo con Reveles Lopez (2017), los materiales directos son aquellos
elementos del costo que se convierten en parte fundamental del producto o servicio final.
Para que un material se clasifique como directo, debe cumplir con las caracteristicas de ser
identificable, cuantificable y representativo en el producto. Cuando un material cumple con
estos criterios, se le considera materia prima directa; en caso contrario, se clasifica como

materia prima indirecta y se incluye en los gastos indirectos de fabricacion

1.1.1.6.3. Mano de obra

La mano de obra se refiere al esfuerzo humano necesario para fabricar un producto
y comprende los salarios y prestaciones pagados por este trabajo. Esta se divide en directa e
indirecta. La mano de obra directa incluye los pagos a quienes estan involucrados en la
produccion del producto en si, como un operador en la linea de produccion. Por otro lado,
la mano de obra indirecta cubre los sueldos de quienes apoyan el proceso de produccion sin
intervenir directamente en la elaboracidon, como un supervisor de control de calidad (Gémez

Agundiz, 2018).
1.1.1.6.4. Costos indirectos de fabricacion

Son un conjunto de gastos asociados a la produccion que no pueden ser atribuidos
de manera directa a un producto especifico. Estos gastos, comunmente denominados "gastos
de fabricacion", incluyen materiales indirectos, mano de obra indirecta, contribuciones
sociales, seguros, impuestos y depreciaciones, entre otros. Estos costos son considerados el
tercer elemento del costo de produccion y, debido a su naturaleza indirecta, deben
prorratearse entre diferentes departamentos o procesos de produccion para calcular el costo

final de los productos o servicios elaborados (Lazo, 2013).

Ademas, Lazo (2013), menciona que los costos indirectos de fabricacion se agrupan
en varias categorias principales, cada una de las cuales puede subdividirse seglin la industria

y el nivel de detalle requerido. A continuacion, se presenta un resumen de estas categorias:

e Materiales Indirectos. Incluyen combustibles, suministros de fabrica, lubricantes,

herramientas de corta duracién y suministros de oficina.
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e Mantenimiento. Se refiere a los gastos relacionados con edificios, maquinaria,
muebles y sistemas de transporte.

e Mano de Obra Indirecta. Comprende salarios de supervisores, inspectores,
empleados de oficina y personal de apoyo, asi como cargas sociales y tiempo inactivo.

e Gastos de Departamentos de Servicios. Incluye costos de departamentos como
compras, recepcion, almacenamiento, despacho y servicios médicos.

e Cargas Fijas. Estas son obligaciones financieras constantes como depreciaciones,
impuestos sobre el patrimonio empresarial y seguros.

e Otros Gastos Generales de Fabrica. Abarca servicios al personal, transportes no

asignados, pérdidas por materiales defectuosos y otros gastos administrativos.

1.1.1.7. Clasificacion de los costos

Los costos pueden clasificarse en directos e indirectos segun su relacion con el
producto o servicio. Los costos directos representan aquellos gastos directamente vinculados
a la produccion, que son féciles de asignar a cada unidad sin necesidad de métodos
adicionales. Un ejemplo de estos costos son los materiales especificos usados en la
fabricacion de bolsos, como el cuero, las cremalleras o la tela del forro interno (Gamboa
Sudrez & Jiménez Rodriguez, 2023)

Por otro lado, los costos indirectos estdn asociados a la produccion de manera menos
evidente, ya que no se pueden identificar facilmente por cada unidad de producto. Estos
requieren métodos de distribucion para asignarse a cada producto. En una empresa de bolsos,
por ejemplo, los costos de energia para las maquinas y el hilo necesario representan costos
indirectos (Gamboa Suérez & Jiménez Rodriguez, 2023)

Dentro de los costos indirectos, se distingue entre los fijos y los variables. Los costos
indirectos fijos son aquellos que permanecen constantes sin importar la cantidad de
produccion, como el arrendamiento o los salarios. En cambio, los costos indirectos variables
fluctiian en funcion del nivel de produccion o ventas; entre ellos se encuentran la materia
prima indirecta, la mano de obra directa, y ciertas comisiones o servicios publicos (Gamboa

Sudrez & Jiménez Rodriguez, 2023)

1.1.1.8. Gestion Estratégica de Costos
La gestion estratégica de costos se define como el conjunto de practicas y técnicas
que permiten a una organizacion planificar, controlar y optimizar sus costos de produccion,

asegurando la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos disponibles. Esta gestion es
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crucial para la toma de decisiones estratégicas, ya que una correcta administracion de costos
puede impactar directamente en la rentabilidad y competitividad de la empresa (Casanova,

Nufiez, Navarrete, & Proafio, 2021).

Para Duran y Zolano (2019), la planeacion de costos determina la necesidad de
implementar estrategias basadas en las decisiones, tiene como objetivo prever y movilizar
los recursos necesarios para la produccion, por otro lado, Eslava, Parra y Chacon (2022)
mencionan que una gestion de costos implica un control, analisis y gestion de los elementos
del costo por medio de los informes contables ya que facilitan el registro y analisis de las

operaciones.

La toma de decisiones estratégicas es entendida por Nuiiez et. al (2023), como un
proceso en el cual se escogen entre diferentes opciones con la finalidad de alcanzar un
objetivo, por ello determina el éxito de una organizacion, ademas una decision estratégica
hace énfasis en la planificacion a largo plazo evaluando las oportunidades, amenazas y

posibles riesgos de cada una de las decisiones tomadas.

1.1.1.9. Herramientas para una Gestion Estratégica de Costos

Existen diversas herramientas que permiten gestionar estratégicamente los costos,
entre las cuales se destacan la Cadena de Valor y el Costeo Basado en Actividades (ABC).
La Cadena de Valor se refiere al conjunto de actividades necesarias para transformar un
producto o servicio desde su concepcion inicial hasta su entrega al consumidor final,
incluyendo también la gestion posterior al uso. Estas actividades abarcan el disefio,
produccion, comercializacion, distribucion y servicios de apoyo, asegurando que el producto
o servicio sea efectivamente proporcionado al cliente (Valencia, Morales, & Mostacero,

2024).

Por otro lado, el Costeo Basado en Actividades (ABC) se centra en analizar las
actividades que generan costos, permitiendo calcular el costo de un producto como la suma
de todos los costos de las actividades necesarias para su produccion. Este método ofrece una
vision mas clara de los costos reales involucrados y ayuda a tomar decisiones informadas

para mejorar la eficiencia y reducir desperdicios.

Para Porter (2008), existen tres estrategias genéricas para hacer frente a las cinco
fuerzas competitivas: liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque o concentracion, estas
estrategias tienen el objetivo de lograr un mejor desempefio a pesar de que no muchas

empresas pueden lograr su aplicacion de manera simultanea.
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El liderazgo global en costos exige la construccion agresiva de instalaciones de
escala eficiente y reduccion de costos por medio de un control riguroso de gastos variables
y fijos, el tema central dentro de esta estrategia reside en los costos bajos frente a los de la
competencia sin descuidar la calidad del bien o servicio. Aporta un sistema de defensa en
contra de los grandes competidores debido a que los costos bajos significa continuar
obteniendo rendimientos una vez deducidos estos, los factores que favorecen la posicion de
costos bajos por lo general originan barreras a partir de economias de escala o ventajas de

costos que impiden la entrada.

Por otra parte, la diferenciacion como una estrategia permite prescindir de los costos
y constituye el principal objetivo estratégico, brinda proteccion contra la rivalidad al
fomentar la lealtad de los clientes y reducir su sensibilidad al precio y aumenta los margenes
de utilidad de manera que se crea una barrera de entrada, no obstante, casi siempre la
diferenciacion causard un debilitamiento en el liderazgo en costos debido al costo alto de las

actividades necesarias para diferenciarse.

Por ultimo, la estrategia de enfoque o concentracion se centra en un grupo de
compradores o en un mercado geografico, a diferencia de las estrategias anteriores, la tercera
estrategia genérica se enfoca en un mercado particular mas no en toda la industria. Su
objetivo es satisfacer a un nivel mayor las necesidades de su mercado, por ello su enfoque
posee una posicion de costos bajos en su mercado estratégico o una gran diferenciacion, o
incluso pueden llegar abarcar ambas, es preciso mencionar que la concentracion selecciona
los mercados menos vulnerables a sustitos 0 menos competitivos por lo cual puede obtener

mayores rendimientos que el promedio de la industria.

1.1.1.10. Sujetos de la gestion de costos de produccion

El andlisis entre los subsistemas empresariales es imprescindible debido a que como
lo indica Casanova, Nufiez, Navarrete & Proafio (2021), los gerentes y delegados de las areas
administrativas, financieras y productivas requieren la informacion de los costos de
produccion para la toma de decisiones, en este aspecto la contabilidad de costos es el centro
de los tres subsistemas. Como se evidencia la toma de decisiones se encuentra delimitada
por la informacion suministrada por contabilidad de costos a través de los estados

financieros.
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1.1.1.11. Sistemas de costos

Segun Rincon, Molina & Villarreal (2019), el sistema de costos es el conjunto de
elementos que representan el importe de los consumos efectuados en las areas de
fabricacion, administracion y distribucion de una organizacidn, en el proceso de alcanzar
sus objetivos. Es importante diferenciar el sistema de costos del sistema de informacién de
costos, ya que el primero se enfoca en los hechos de consumo mismos, mientras que el
segundo es la metodologia de comunicacion que describe esos consumos a través de
indicadores e interpretaciones. Desde una perspectiva fenomenologica, el sistema de costos
no puede entenderse de forma aislada, pues estd interconectado tanto con el sistema
organizacional como con el sistema econémico en el que la organizacion opera. Como parte
de un sistema mayor, el sistema de costos cumple un rol en los procesos de produccion e
intercambio y se articula en la planeacion empresarial, permitiendo maultiples

interpretaciones segun los intereses y objetivos de la organizacion.

1.1.1.11.1. Sistema de costo por procesos

El sistema de costos por procesos es un método empleado cuando la produccion es
continua, repetitiva y en gran volumen, donde los productos resultantes suelen ser similares
entre si. Este sistema es ideal para industrias con operaciones de produccion en serie, como
la fabricacion de bebidas, productos lacteos, zapatos a gran escala o automdviles. En este
enfoque, los costos se acumulan por etapas o departamentos de produccion, permitiendo una
asignacion precisa de costos a cada fase del proceso productivo y facilitando el calculo del

costo unitario en cada etapa del flujo de trabajo (Véliz & Culcay, 2022).

En concordancia con el autor anterior, Nieto, Caminos & Guashca (2022) en su
investigacion enuncia que el sistema de costo por proceso distingue el costeo por centro y el
costeo de trabajo de manera que se individualizan los costos con la finalidad de valorizar las

existencias y se tratan contablemente las pérdidas normales y anormales.

1.1.1.11.2. Sistema de costos por ordenes de produccion

El sistema de costos por orden de produccion se aplica en escenarios de produccion
especifica y por lotes, donde cada pedido responde a instrucciones concretas para fabricar
una cantidad determinada de productos. Para cada pedido se emite una orden de produccioén
que acumula los costos de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion, permitiendo un control detallado de cada lote. El costo unitario se obtiene al

realizar una division del costo total entre el nimero de unidades producidas en esa orden.
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Este sistema es util para empresas que fabrican productos bajo demanda o que mantienen un

inventario limitado para cumplir con pedidos futuros de los clientes (V¢éliz & Culcay, 2022).
Zapata (2019), presenta algunas caracteristicas fundamentales como:

e Idoneo para empresas que poseen fabricacion por lotes o pedidos.

e Los elementos que lo componen se denominan: materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion (CIF) dado que requiere que dichos elementos se
clasifiquen en directos e indirectos.

e Empieza con una orden de trabajo emitida de manera formal por una autoridad.

e Por cada orden de trabajo se debe realizar una hoja de costos individual.

e El objeto del costo es el lote de productos de la produccién que consta en la orden

de
trabajo y en la hoja de costos.
e Se pueden ver inmersos costos reales o predeterminados, puede funcionar con ambos
a

la vez.

1.1.2. Variable Dependiente: Estados Financieros

1.1.2.1. Estados Financieros

Segtn Sanchez Morales (2024), los estados financieros se definen como un resumen
integral de los aspectos financieros de una empresa, que reflejan su desempefio econémico,
liquidez y situacion financiera. Esta informacion es fundamental para facilitar la toma de
decisiones financieras entre los diversos usuarios de la informacion contable y financiera.
Los estados financieros se presentan de manera estructurada y deben ser preparados de
acuerdo con las normas contables vigentes. Este conjunto de informes comprende cinco
documentos clave que abordan distintas dimensiones financieras de la empresa: el estado de
situacion financiera, el estado de resultados, el estado de flujos de efectivo, el estado de

cambios en el patrimonio neto y notas explicativas.

1.1.2.1.1. Balance General / Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacién Financiera o balance general es un informe contable que
refleja la situacién econdmica de una entidad en un momento determinado, presentando los
activos, pasivos y patrimonio de la empresa. Segin Elizalde (2019), este estado sigue la

ecuacion contable (Activo = Pasivo + Patrimonio) y tiene como prop0sito proporcionar una
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vision clara de la posicion financiera de la entidad al final de un periodo determinado.
Ademas, senala que la presentacion del estado de situacidon financiera puede variar
dependiendo de las decisiones de la gerencia, como el formato (vertical u horizontal) o el
nivel de detalle en las subclasificaciones, lo que refleja una cierta flexibilidad en su

presentacion.

Por otro lado, Elizalde (2019), también define los componentes del estado de
situacion financiera de la siguiente manera: el activo es el recurso controlado por la entidad
con el potencial de generar beneficios futuros, el pasivo es la obligacion presente que
requiere el uso de recursos para su cancelacion, y el patrimonio es la parte residual de los
activos después de deducir los pasivos. En resumen, el Estado de Situacion Financiera es
una herramienta fundamental para evaluar la salud financiera de una empresa, y aunque su
estructura basica es comun, su presentacion puede variar seglin los criterios internos de la

entidad.

1.1.2.1.2. Estado de Resultados
El Estado de Resultados (EERR), segun lo expone Sanchez Morales (2024), tiene

como objetivo mostrar el rendimiento econdmico de una empresa en un periodo especifico,
reflejando su capacidad para generar utilidades o pérdidas a partir de sus actividades. Este

estado incluye las cuentas de ingresos (como "ingreso por ventas", "ingreso financiero" y
n 1 n " nn 1 n.n
otros ingresos") y de gastos (como "costo de ventas", "gastos de remuneraciones", "gasto
publicitario", entre otros). Debido a su caracter dindmico, el EERR acumula los ingresos y
gastos durante el periodo, proporcionando informacién sobre los saldos de estas cuentas al

cierre del ciclo contable, ya sea anual o semestral, dependiendo del informe.

Este documento permite determinar si la empresa ha generado una utilidad o pérdida
al comparar los ingresos y los gastos. Una utilidad se genera cuando los ingresos son
mayores que los gastos, mientras que una pérdida ocurre cuando los gastos superan a los
ingresos. Sin embargo, Sanchez Morales también advierte que la utilidad o pérdida reportada
no siempre refleja el flujo de efectivo real, ya que esta basada en el principio de devengo
contable. Esto implica que ciertos ingresos y gastos no necesariamente representan
movimientos de efectivo inmediatos, lo que puede llevar a una empresa a mostrar una
utilidad en el EERR, pero con dificultades para cubrir sus deudas si, por ejemplo, los

ingresos fueron generados por ventas a crédito
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1.1.2.1.3. Estado Flujo de Efectivo

El Estado de flujo de efectivo es un informe financiero clave que, segiin Espinosa
Manriquez (2020), refleja los movimientos de efectivo y sus equivalentes dentro de una
empresa durante un periodo determinado. Este estado contable, que detalla coémo el efectivo
transita desde un saldo inicial como el que se muestra en el Balance General al inicio del
periodo hasta un saldo final al cierre del mismo, desglosa los ingresos y egresos en términos
de flujo de efectivo. De acuerdo con el autor, este informe es de naturaleza netamente
financiera y esta regulado por la NIC 7, permitiendo asi evaluar la liquidez de la empresa,

es decir, su capacidad para generar efectivo y cumplir con las obligaciones a corto plazo.

Ademéds, Espinosa Manriquez (2020), destaca que el Estado de flujo de efectivo
clasifica los movimientos de efectivo en tres categorias fundamentales: actividades
operativas, de inversion y de financiamiento. Este estado incluye tanto el efectivo que abarca
caja, fondo fijo y banco, como los equivalentes de efectivo, los cuales son definidos como
inversiones a corto plazo con alta liquidez, como depositos a plazo y fondos mutuos de renta
fija con plazos inferiores a 90 dias y bajo riesgo de pérdida. La presentacion de esta
informacion no solo permite a los usuarios evaluar la capacidad de la entidad para generar
efectivo, sino también ajustar sus flujos en funcion de las circunstancias del entorno.
Asimismo, facilita la comparacion entre diversas entidades, eliminando los efectos de
tratamientos contables distintos y proporcionando una visidon clara de la estructura
financiera, la liquidez y la adaptabilidad de la empresa mediante el andlisis de sus flujos

netos de efectivo.

1.1.2.1.4. Estado de Cambios en el Patrimonio

Segtin Angulo Guiza (2016), el Estado de Cambios en el Patrimonio es un informe
financiero disefiado para mostrar las variaciones que experimentan los elementos del
patrimonio de una entidad durante un periodo determinado. Este estado facilita el analisis y
explicacion de cada variacion, lo cual apoya la toma de decisiones. Para su elaboracion, es
necesario disponer de un estado de situacion financiera comparativo entre dos fechas.
Angulo Guiza aclara que en el estado de cambios en el patrimonio no deben incluirse los
componentes del resultado integral, ya que estos se presentan en el estado de resultados
integral. En entidades pequefias o medianas, este estado suele ser bastante sencillo, pues

tales entidades, por lo general, no emiten acciones preferenciales, no adoptan politicas
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contables de valor razonable para propiedades, planta y equipo, ni realizan operaciones con

instrumentos financieros o coberturas de flujo de efectivo.

1.1.2.1.5. Notas explicativas

Las notas explicativas son un conjunto de aclaraciones que acompanan a los estados
financieros, con el objetivo de ampliar la informacién contenida en ellos. Estas notas
proporcionan detalles sobre el origen y el significado de las cifras presentadas, asi como
informacion adicional acerca de las transacciones y eventos que han afectado o podrian
afectar economicamente a la entidad. De acuerdo con los postulados de revelacion suficiente
e importancia relativa, las notas permiten una comprension mas completa de los estados
financieros y son parte integral de los mismos, tal como lo estipulan articulos de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) (CONAC, 2022).

El propdsito principal de las notas es ofrecer datos que no se incluyen directamente
en los estados financieros, pero que son fundamentales para una correcta interpretacion de
los mismos. Ademas, deben seguir un formato estandar, que incluye el nombre de la entidad,
la denominacién de "Notas a los Estados Financieros", el periodo al que corresponden y la
unidad monetaria en la que se expresan las cifras. Existen tres tipos principales de notas
explicativas: notas de gestion administrativa, notas de desglose y notas de memoria (cuentas
de orden). Estas notas proporcionan una vision mas detallada de los resultados financieros,
las politicas contables aplicadas y otros aspectos relevantes que no siempre se reflejan de

manera directa en los estados financieros (CONAC, 2022).

1.1.2.2. Presentacion de los Estados Financieros

La presentacion de los estados financieros se organiza en torno a tres categorias clave
de actividades que realiza la empresa: operativas, de inversion y de financiamiento. Esta
estructura, como sefiala Robles, Castefieda, & Carrizo (2023), tiene como proposito facilitar
el analisis de codmo cada tipo de actividad impacta el desempefio y la estabilidad financiera
de la entidad. Las actividades operativas representan las acciones centrales de la empresa,
que incluyen la generacion de ingresos a través de la venta de bienes o servicios y el pago
de los costos necesarios para su funcionamiento, como salarios, adquisicion de materiales y
manufactura. Estas actividades operativas reflejan el propodsito principal de la empresa y
constituyen la base de su operacion diaria, brindando una perspectiva clara de su capacidad

para sostener su actividad econdmica.
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Por otro lado, las actividades de inversion y las actividades de financiamiento ofrecen
una vision de como la empresa gestiona sus recursos adicionales y su financiamiento.
Robles, Castefieda, & Carrizo (2023), explica que las actividades de inversion incluyen
movimientos de efectivo relacionados con la compra o venta de activos a largo plazo, que,
aunque no son la fuente principal de ingresos, pueden generar beneficios adicionales
mediante intereses y dividendos. Las actividades de financiamiento, en cambio, abarcan las
transacciones que provienen de fuentes externas, como préstamos y emision de bonos, asi
como las aportaciones de los propietarios, con el objetivo de proporcionar recursos para

sostener y expandir las operaciones de la empresa.

1.1.2.3. Importancia de una Buena Estructura de los Estados Financieros

Una adecuada estructura de los estados financieros es crucial para la correcta
interpretacion de la situacion econdémica de una empresa. Como sefiala Sanchez Morales
(2024), los estados financieros no deben considerarse de manera aislada, sino que se
complementan mutuamente, proporcionando una vision integral del desempeiio financiero
de la entidad. El Estado de Resultados (EERR), el Estado de Flujos de Efectivo (EFE) y el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (ECPN) brindan detalles adicionales que amplian
la informacion que presenta el Estado de Situacion Financiera (ESF). Cada uno de estos
estados ofrece informacion valiosa sobre distintos aspectos financieros, permitiendo a los
usuarios analizar no solo los saldos, sino también los movimientos y variaciones en activos,

pasivos y patrimonio.

La estructura eficiente de estos estados es esencial porque asegura que los datos
proporcionados sean completos, claros y utiles para la toma de decisiones. El EERR, por
ejemplo, detalla los ingresos y gastos que impactan directamente el resultado del ejercicio
y, por ende, el patrimonio neto, mientras que el EFE explica como se gener6 el saldo de
efectivo al cierre del periodo, destacando las entradas y salidas de efectivo. Ademas, el
ECPN complementa la informacion del ESF al mostrar los movimientos detallados en las
cuentas de patrimonio. En conjunto, estos estados financieros permiten a los usuarios
obtener una vision precisa de la situacion financiera de la empresa, identificar areas de
mejora, gestionar el flujo de efectivo de manera efectiva y tomar decisiones informadas

sobre su futuro financiero.
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1.2.Marco Legal

1.2.1. RIMPE

La empresa RESME S.A. se dedica a la venta al por mayor de pescado, crustaceos,
moluscos y productos de la pesca, constituida en el afio 2022, con fecha de actualizacién
2024 del RUC pertenece al Régimen RIMPE Emprendedor, obligado a llevar contabilidad
no agente de retencion. Para el ano 2025, RESME S.A. debera cumplir sus obligaciones

tributarias bajo el Régimen General.

1.2.1.1. RIMPE Emprendedor
Segun el art. 97.3 del Capitulo V de la Ley de Régimen Tributario Interno (2024),
los sujetos pasivos sujetos a este régimen son las personas naturales y sociedades que
mantengan ingresos brutos anuales entendido como los ingresos gravados deduciendo los

descuentos y devoluciones, de hasta $300.000,00.

Sin embargo, la ley vigente reconoce en el art. 97.4 del mismo capitulo diversas

exclusiones para el régimen RIMPE, entre ellas se encuentran las siguientes:

e Contribuyentes con ingresos gravados provienen por contratos de construccion

e Contribuyentes cuyos ingresos gravados provienen de actividades de urbanizacion,
lotizacion, transferencia de inmuebles y otras.

e Personas naturales y sociedades que se dediquen a la prestacion de servicios
profesionales, mandatos y representaciones, comisionistas, transporte a excepcion
de los taxis, actividades agropecuarias, comercializadora de combustibles, personas
bajo relacion de dependencia y arrendamientos tanto de bienes muebles como
inmuebles.

e Regimenes especiales de pago de IR seglin la Ley vigente de Régimen Tributario
Interno.

e Elsector hidrocarburo, minero, petroquimico, farmacéuticas, laboratorios, industrias
basicas, financiero, EPS y seguros.

e Artesanos calificados por la Junta Nacional de Defensa de Artesanos.

e Receptores de inversion extranjera.

e Actividades de asociacion publico-privada.
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1.2.1.2. Deberes Formales

Los sujetos pasivos que se encuentren dentro del régimen RIMPE Emprendedor
segun el art. 97.7 de la LRTI (2024), estaran obligados a llevar contabilidad cuando exista
disposicion de la normativa, por el contrario, deberan llevar un registro de ingresos y gastos,
es importante recalcar que la ley menciona que independientemente del manejo de su
contabilidad los impuestos seran declarados en base a sus registros. Asi mismo, deberan
emitir comprobantes de venta en base al Reglamento de Comprobantes de Venta, Retencion

y Documentos Complementarios.

En concordancia, el art. 222 del Reglamento para Aplicacion de la Ley de Régimen

Tributario Interno (2024), menciona otros deberes formales como:

e Solicitar comprobantes de venta por sus adquisiciones de bienes, cesion de
derechos y contratacion de servicios.

e Presentacion de declaraciones, en el caso del Impuesto a la Renta el
contribuyente podra liquidar y pagar dicho impuesto hasta el mes de junio de
cada afio en base a la LRTL

e Presentacion seglin y cuando corresponda de anexos de informacion.

1.2.2. Sociedad

En base a la Ley de Régimen Tributario Interno en su art. 98, una sociedad
comprende la persona juridica, la sociedad de hecho, el fideicomiso mercantil y los
patrimonios independientes con o sin personeria juridica, para su clasificacion debera
considerarse aspectos claves como: las ventas anuales, numero de trabajadores, limites y

demas criterios que determine el reglamento.

1.2.2.1. Impuesto al Valor Agregado

La declaracion mensual, liquidacion y pago del IVA con base en el art. 158 del
Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno debe efectuarse
obligatoriamente por los sujetos que mantengan transferencias de bienes o servicios
gravados con tarifa 12% en la forma y dentro de los plazos establecidos segun su noveno
digito del Registro Unico de Contribuyentes. En caso de que el sujeto pasivo presente su
declaracion posterior al plazo establecido, deberd cancelar adicional al impuesto, los
intereses y las multas respectivas liquidadas en la misma declaracion conforme a lo

establecido en el Codigo Tributario y en la Ley de Régimen Tributario Interno.
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1.2.2.2. Impuesto a la Renta

El art. 37 de la Ley de Régimen Tributario Interno menciona que los ingresos
gravables obtenidos por sociedades que han sido constituidas en el pais, las sucursales de
sociedades extranjeras domiciliadas en Ecuador y los establecimientos permanentes de
sociedades extranjeras que no se encuentran domiciliadas en el pais deberan aportar una
tarifa del 25% sobre su BI, sumado a ello el art. 37.2 describe una reduccion del 3% hasta
por 15 afos para las sociedades que se constituyan una vez se encuentre vigente la Ley
Organica para el Desarrollo Economico y Sostenibilidad Fiscal tras la Pandemia COVID-
19, la reduccion acumulada durante el periodo de inversion no deberd exceder el monto de

la inversion.

1.2.3. NIC 1: Estados Financieros

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2001), en la NIC 1
Presentacion de Estados Financieros indica que el objetivo de los estados financieros se
centra en suministrar la informaciéon que revele la situacion financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo de una entidad, util para la toma de decisiones econdmicas.
Adicional, deberan proporcionar la informacién acerca de los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos y gastos en los que se incluyen las ganancias y pérdidas, las aportaciones y

distribuciones de los propietarios, y los flujos de efectivo.

La segunda forma de desglosar los gastos es mediante el método de funcion de los
gastos o el costo de ventas, organiza los gastos segtin su funcion considerandolos como parte
del costo de venta, en funcion a ello una entidad debera presentar su costo de ventas por
separado de otros gastos. A pesar de que el presente método puede ofrecer informacion mas
relevante a los usuarios en comparacion con la clasificacion de los gastos por naturaleza,
puede implicar distribuciones arbitrarias y la necesidad de realizar juicios importantes

(Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 2001).

La eleccion del método de presentacion depende de factores historicos, del sector
industrial y de la naturaleza de cada entidad, sin embargo, la NIC 1 menciona que en caso
de que la gerencia seleccione el método de presentacion mas idoneo, la clasificacion de la

funcién de los gastos requiere mayor informacion adicional a revelar.

1.2.4. NIIF 18: Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2024) en la NIIF 18 indica

que el objetivo de los Estados Financieros reside en proporcionar toda la informacion
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referente a los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de una entidad, util para los
usuarios, para evaluar las perspectivas de entradas de efectivo netas futuras y la gestion de

los recursos econdmicos de la entidad por parte de la gerencia.

Para la presente investigacion, la NIIF 18 es transcendental debido a que una correcta
presentacion de los elementos del costo asegura que la informacidon a presentar sea de
utilidad y relevancia ya que en el parrafo 15 enuncia que la informacién que una empresa
presenta en los estados financieros principales y revela en sus notas es de importancia
relativa, ademas al seguir las directrices de esta norma se garantiza la comparabilidad entre

periodos de los estados financieros, incluso entre empresas del mismo sector.

Referente al estado de resultado del periodo, el Consejo de Normas Internacionales
(2024), en su parrafo 46 y 47 describe que una entidad incluird todas las partidas de ingreso
y gasto del periodo del cual se informa para ello se debera clasificar los mismos en una de
las cinco categorias: operacion, inversion, financiacidon, impuestos a las ganancias y

operaciones discontinuadas.

En base a ello, la norma también menciona uno de los principales componentes a
revelar en los gastos clasificados en la categoria de operacidon en algunos casos es el costo
de ventas, al proporcionar una partida de costo de ventas podria representar un impulsor
principal de la rentabilidad para determinar si los ingresos que genera una entidad cubre los
costos y cual seria el margen de utilidad resultante, en el caso de RESME S.A. debido a su

actividad econdmica presentar una partida de costos es lo idoneo.

1.2.5. NIC 2: Inventarios

La Norma Internacional de Contabilidad NIC 2 resulta fundamental en la gestion
estratégica de costos, debido a que proporciona las directrices necesarias para el adecuado
reconocimiento y valoracién de los inventarios, considerando las materias primas, los
productos en proceso y los productos terminados. Una correcta implementacion de la norma
permite determinar de manera adecuada el costo de los inventarios, aspecto esencial para

una buena estructura y presentacion de los Estados Financieros.

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2005) en la NIC 2
Inventarios enuncia lo siguiente:
Los costos de transformacion de los inventarios comprenderan aquellos costos

directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de obra



33

directa. También comprenderan una parte, calculada de forma sistematica, de los
costos indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las
materias primas en productos terminados. Son costos indirectos fijos los que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de
produccion, tales como la depreciacion y mantenimiento de los edificios y equipos
de la fabrica, asi como el costo de gestion y administracion de la planta. Son costos
indirectos variables los que varian directamente, o casi directamente, con el volumen

de produccion obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta (p.3).

Consecuente, la NIC 2 menciona en su parrafo 38 que el importe de los inventarios
reconocidos como gasto del periodo o costo de ventas, incluye los costos asignados a los
productos vendidos, los costos indirectos que no han sido distribuidos y aquellos costos de
produccion inusualmente altos, incluso seglin las caracteristicas, necesidades y exigencias
de cada entidad se pueden incluir otros costos como los costos relacionados con la

distribucion.

1.3.Antecedentes Investigativos

Ochoa, Marrufo e Ibanez (2020), en su articulo “Gestion de costos como herramienta
de la rentabilidad en pequefias y medianas empresas”, analizan la importancia y necesidad
de llevar una correcta gestion de costos como herramienta de rentabilidad, asi como
planificar y controlar los procesos primarios de la cadena de valor de las pequefias y
medianas empresas de Colombia especificamente del municipio de Valledupar, su
problematica se centrd en el nivel bajo de planificacion de costos. Los sistemas de costos
empleados por las empresas presentan de manera previa una forma neutral en su medicion
de costos.

Los autores cumplieron los objetivos de su estudio por cuatro conceptos; por su
método, nivel y propdsito la investigacion se encontro en el area explicativa, y de campo por
el caracter, el estudio se realizo en base a la totalidad de su poblacion, es decir 15 pequetias
y medianas empresas cuyos resultados demostraron que el proceso de control de costos de
produccion es realizado solo algunas veces, ademas los sistemas de costos empleados por
las empresas presentan una forma neutral en su medicion de costos lo cual impide medir los
costos por cada tipo de actividad.

Desde otra perspectiva, Lalangui & Melean (2022), en su investigacion “Gestion de
costos como ventaja competitiva en empresas productoras de banano: abordaje teorico™, se

ocuparon de realizar una revision documental de una base de datos de articulos académicos
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que abarcan las problematicas empresariales de los ultimos 5 afios con el objetivo de
determinar la importancia de la gestion de costos apoyada de la contabilidad de costos en
las empresas del sector bananero para la toma de decisiones.

Durante su revision bibliografica utilizaron un enfoque cualitativo, que les permitid
fundamentar lo esencial de la observacion constante del entorno de produccion y mantener
sus ventajas competitivas que les permiten ser capaces de generar valor para los
compradores y simultineamente cubrir los costos de un producto, asi mismo los autores
mencionan que el liderazgo en costos no es otra cosa que ser competitivo en el costo de un
producto.

Por su parte, la investigacion les indujo a concluir que en el sector bananero de
Ecuador persisten las dificultades en los procesos de produccion de manera que se limita la
obtencion de informacion precisa sobre los costos y la implementacion de los sistemas de
costos y la gestion de costos es empleada como estrategia para identificar de manera idonea
los costos y tomar decisiones informadas.

Vaca (2015), en su investigacion “La Gestion Estratégica de Costos y la Toma de
Decisiones en la Empresa de Calzado Sforzo de la ciudad de Ambato™ presentada como
proyecto de investigacion previo a la obtencion del titulo de Ingeniera en Contabilidad y
Auditoria CPA en la Facultad de Contabilidad y Auditoria en la Universidad Técnica de
Ambato, explord la inadecuada determinacion de los costos que induce a la negociacion
ineficiente de sus productos debido a que la empresa desconoce el costo de produccion, al
finalizar su investigacion propuso un modelo basado en la gestion estratégica de costos
enfocado en la cadena de valor como elemento constituyente, y los inductores de costos en
conjunto con el posicionamiento en el mercado como elementos de apoyo.

Otra estrategia de gestion de costos son los sistemas de costos, por ello es
fundamental enunciar como antecedente investigativo el estudio realizado por Ortiz (2020)
“Sistema de costos por procesos en la microempresa “El GolositOrtiz”’. El problema
principal determinado por el autor ha sido la determinacion incorrecta de los costos de los
productos de la microempresa debido a la inexistencia de un sistema de costeo, mediante
fuentes primarias como las encuestas y secundarias, el autor determind que los procesos
productivos se encontraban definidos, pero no estandarizados de manera que se
evidenciaban variaciones en los costos de produccion al ser el costo de materia prima
variable dependiendo de su uso.

Carchi et al. (2021), presentaron en su articulo ‘“Modelo estratégico de costos una

ventaja competitiva de sostenibilidad para la produccién de banano’ la problematica de
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adaptacion que presentan los microempresarios dentro de entornos competitivos y la lucha
constante por mantenerse en el estado de madurez en el ciclo de vida empresarial. El objetivo
de su investigacion consistié en proporcionar a los productores bananeros alternativas de
generadores de ventaja competitiva a partir de un modelo estratégico de costos que permita
la productividad y desarrollo sostenible de las MIPYMES de dicho sector.

En funcion a su objetivo, los autores determinaron a un objeto especifico de estudio
ubicada en el cantén El Guabo, la metodologia que utilizaron tuvo un enfoque cuantitativo
y cualitativo ademads la investigacion de tipo descriptiva y corte transversal les permitid
aplicar una totalidad de 100 encuestas a medianos y pequefios productores con el fin de
identificar las necesidades que poseen con respecto a la implementacion de herramientas
estratégicas. Como resultado analizaron que produciendo a bajo costos permite la eficiencia,
asi como utilizar las oportunidades que se presenten contribuye a la disminucion de los

riesgos y desperdicios.
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CAPITULO 11

2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO
2.1. Tipos de investigacion

2.1.1. Investigacion Documental

Guerrero (2015) indica que ““la investigacion documental se fundamenta en el
estudio de documentos como: libros, anuarios, diarios, monografias, textos, videografias,
audiocasetes; en ella la observacion esta presente en el analisis de datos, su identificacion,

seleccion y articulacion con el objeto de estudio™ (p. 20).

Por otro lado, Arias — Odon (2023) menciona que actualmente la investigacion
documental se inclina hacia la investigacion en linea, por ello es considerado un proceso
dirigido a la biisqueda de nuevos conocimientos por medio del andlisis de datos de fuentes
secundarias obtenidos por otros investigadores. Este tipo de investigacion en relacion al

objeto de estudio puede contener el enfoque cuantitativo, cualitativo o mixto.

En el presente trabajo, se efectud la revision de las diferentes fuentes documentales
de informacion a través de la recoleccion, andlisis, interpretacion y sintesis de dicha
informacion; entre estos se pueden destacar los libros, articulos cientificos, articulos de

revista, informes, entre otros.

2.1.2. Investigacion de Campo

La investigacion de campo, segin Baena Paz, (2017) se refiere al proceso de
recoleccion de datos directamente en el entorno donde ocurren los fendmenos que se desean
estudiar. Esta metodologia utiliza técnicas como la observacion y la interrogacion para
obtener informacion relevante. La observacion permite un contacto directo con el objeto de
estudio, mientras que la interrogacion recopila testimonios, pensamientos y estados de

animo de las personas, ya sea de manera oral o escrita

En contraste, la observacion directa al proceso de produccion de la empresa RESME
S.A. que se efectud a través de la visita, permitid conocer el contexto real y la informacion
actual de la empresa, ademas se pudo recolectar datos primarios a través de las técnicas de

recoleccion de datos.
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2.1.3. Investigacion bibliografica

La investigacion bibliografica se refiere a la busqueda y revision exhaustiva de
fuentes secundarias y terciarias, como libros, articulos cientificos, tesis y otros documentos,
para fundamentar tedricamente un estudio. Este tipo de investigacion es fundamental en la
etapa de disefio tedrico, ya que permite conocer antecedentes, teorias y conceptos clave
sobre el objeto de estudio, contribuyendo a la elaboracion del marco tedrico y conceptual.
Se utilizan diversos medios, como fichas bibliograficas y citas, para organizar y extraer la

informacion necesaria (Gutiérrez , Lopez, & Quintero, 2020).

Este tipo de investigacion se utilizo para conocer aspectos relevantes de la variable
independiente y dependiente con el contraste de los puntos de vista de varios autores, la
informacion recabada ha sido fuente primordial para dar sustento al presente trabajo de

investigacion.

2.2.Métodos de investigacion

Los métodos de investigacion segiin Palmett (2020) sirven como vias alternas para
organizar nuevos conceptos que permitan mayor acercamiento a la realidad de los hechos o
fendmenos objeto de estudio, a partir de alli se despierta el interés en la construccion de
conocimientos dentro del marco de la investigacion cientifica. Los métodos inductivo y
deductivo se orientan a la consecucion de conclusiones y reflexiones respetando las acciones

propias la labor cientifica.

2.2.1. Método Inductivo

Garcia (2016) manifiesta que “la induccion se puede definir como una forma de
razonamiento por medio de la cual se pasa del conocimiento de cosas particulares a un

conocimiento mas general que refleja lo que hay de comun en los fendmenos individuales™

(p. 67).

El principal mérito del método inductivo radica en la capacidad para generar
conclusiones generales basadas en el analisis de situaciones concretas, en funcion a ello,
juega un papel fundamental en la comprobacidn practica de las hipotesis. Este método es
ampliamente utilizado en estudios exploratorios y descriptivos, donde no se cuenta con una

hipdtesis inicial, sino que las conclusiones emergen de la propia investigacion.
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El uso de este método de investigacion contribuy6 a obtener conclusiones generales
de la gestion del costo a partir de la observacion directa y el analisis de la documentacion

proporcionada, lo que permiti6 elaborar una propuesta acorde a las necesidades detectadas.

2.2.2. Método Deductivo

Para Pérez et al. (2020), la deduccion es un proceso logico del cual surgen
conclusiones tras el proceso de inferencia a partir de algunas premisas, ademas considera a
este método como estrictamente demostrativo debido a que se parte de una afirmacion
considerada verdadera, las premisas iniciales suelen ser de caracter universal, por

consecuencia las conclusiones a las que se llegan se convierten en leyes universales.

En base a lo anterior, este método es fundamental ya que resulta pertinente y
oportuno partir el andlisis del marco tedrico de la gestion estratégica del costo, el costo de
produccion y los sistemas de costos para determinar su impacto en la presentacion de la
informacion financiera. De esta manera, con el uso de este método se contrasta la
informacion tedrica con su aplicacion en RESME S.A. y se sustenta con fundamentos la

necesidad de implementar una gestion estratégica de costos.
2.3. Enfoque Metodico

2.3.1. Enfoque Mixto

En esta investigacion por su naturaleza se empleo el enfoque mixto que representa
un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion, implica la
recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, aumenta las posibilidades de
ampliar las dimensiones de un proyecto en conjunto con un mayor y rapido entendimiento.

( Albornoz et al. 2023)

Por su parte, combina el andlisis de los registros contables, estados financieros,
costos y datos del proceso de produccion para identificar inconsistencias y el enfoque
cualitativo que permitio desde la interpretacion de las técnicas de recoleccion de datos una

comprension mas profunda de la realidad del manejo del costo de produccion.
2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.4.1. Observacion

Ronquillo et al. (2024), manifiesta que la observacion cientifica, como técnica,

implica la percepcion directa del objeto de estudio. A través de este método, es posible
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comprender la realidad observando directamente los fenémenos y objetos investigados. Su
proposito es identificar las caracteristicas cualitativas de los procesos analizados, revelando

las conexiones y relaciones consistentes entre ellos.

Permite a los investigadores observar comportamientos y eventos importantes tal
como ocurren, existen dos tipos principales de observacion: la observacion participante y no
participante, la primera implica una participacion activa del investigador y la segunda guarda
relacion con una perspectiva neutral del investigador. No obstante, esta técnica presenta
desafios, entre ellos se encuentra la subjetividad debido a que la percepcion y la

interpretacion de datos se puede ver afectada por la percepcion del investigador.

En consecuencia, esta técnica fue de mayor utilizacion para visualizar la trazabilidad
en el proceso de produccion de la empresa, lo cual fue imprescindible para conocer los

materiales directos utilizados para dar origen al producto terminado.

2.4.2. Entrevista

La entrevista, segiin Pérez et al. (2020), es una conversacion dirigida a obtener
informacion relevante del entrevistado, mas que un simple conjunto de preguntas
predefinidas. Aunque se emplean preguntas, el objetivo principal es permitir que el didlogo
fluya de manera natural, buscando una comprension profunda de los puntos de vista,

experiencias y percepciones del entrevistado.

La estructura de la entrevista se organiza en tres pasos clave: seleccionar a
entrevistados con conocimientos especificos o estratégicos; coordinar el lugar y tiempo
adecuado para la entrevista, generalmente de una hora; y elaborar un esquema con los temas
principales, permitiendo que la conversacion fluya de manera natural, sin apegarse
estrictamente a un cuestionario, logrando que el entrevistado hable con soltura mientras el

entrevistador dirige la charla hacia los puntos relevantes (Perez, Perez, & Seca, 2020)

Con la finalidad de obtener informacion relevante acerca del tratamiento contable
del costo, se efectud una entrevista estructura con preguntas abiertas al contador mismo que

presta sus servicios contables a la empresa.

2.4.3. Checklist — Ficha de comprobacion

Medina et al. (2023) menciona que, el checklist es una herramienta util para evaluar

el cumplimiento de una tarea o actividad, se considera una lista de verificacion que contiene
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los criterios y los requisitos que deben cumplirse para considerar que una tarea o actividad
ha sido completada de manera satisfactoria, mejora la eficiencia y la eficacia de la
evaluacion, debido a que permite a los evaluadores centrarse en los aspectos importantes de

la actividad.

No obstante, el autor menciona que la ficha de comprobacién puede ser limitante
para evaluar habilidades y competencias més complejas, entre ellas la capacidad de
resolucion de problemas y la capacidad de trabajo en equipo, ademés puede verse

influenciada por los sesgos y opiniones de los evaluadores.

Para profundizar y analizar en paralelo toda la informacion necesaria, se realizaron
dos checklist; uno aplicado al contador enfocado en los procedimientos contables del costo
y su impacto en la presentacion de los estados financieros, y otro hacia el jefe de produccion

con preguntas adaptadas a las condiciones actuales del proceso productivo.
2.5.Poblacion y muestra

2.5.1. Poblacion

De acuerdo con Martinez Bencardino (2018), la poblacién se refiere al conjunto de
elementos o unidades que comparten una caracteristica comtn. En términos estadisticos, la
poblacion es el grupo total del cual se extrae una muestra para realizar un analisis o estudio.
Este conjunto, denominado "poblacion objetivo", idealmente incluiria a todos los elementos.
Sin embargo, como menciona el autor, en la practica suele ser complicado estudiar a toda la
poblacion. Por esta razdn, se selecciona una muestra representativa. Las conclusiones
obtenidas de dicha muestra pueden extenderse a la poblacion en su totalidad, siempre y

cuando el muestreo se realice correctamente.

Dentro de la investigacion actual, la poblacion objeto de estudio se encuentra
constituida por todas las empresas que se dedican a la comercializacion de pescado

congelado y fresco empacado al vacio de todo tipo de pesca blanca de la ciudad de Manta.

Tabla 1. Poblacion de la investigacion

Categoria Descripcion
Poblacion Conformada por 44 empresas dedicadas a la comercializacion,
empacado y/o transformacidon de pescado y productos del mar
pertenecientes a la ciudad de Manta.
Nota. Esta tabla presenta la poblacion de la investigacion en base a la informacion
proporcionada en la Superintendencia de Compaiiias del ano 2024.
Fuente. Elaboracion propia
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2.5.2. Muestra

Por otra parte, y en continuidad con lo explicado sobre la poblacidon, una muestra se
refiere a una parte representativa de dicha poblacion. En este caso Hernandez Blazquez
(2022), sefiala que una muestra debe reflejar de la manera mas precisa posible las
caracteristicas del grupo al que pertenece. En términos cientificos, las muestras son
seleccionadas de manera sistematica para ser sometidas a analisis estadisticos, con el

objetivo de extrapolar los resultados a toda la poblacion.

Asi mismo afiade que, estudiar todos los elementos de una poblacion suele ser
inviable, ya sea por razones econdmicas, por falta de tiempo o porque el analisis podria
implicar complicaciones, como la revision exhaustiva de datos. En tales casos, se optd por
seleccionar una muestra representativa que permita obtener conclusiones sobre la poblacion

en su conjunto.

En base a lo anterior, la muestra tomada es la empresa RESME S.A., misma que se

encuentra ubicada en la ciudad de Manta.

Tabla 2. Muestra de la investigacion

Categoria Descripcion
Poblacion Empresas de la industria ubicadas en Manta
Muestra seleccionada 1 empresa: RESME S.A.
Tipo de muestreo No probabilistico por conveniencia

Nota. Esta tabla presenta la muestra de la investigacion escogida a partir de la
poblaciéon
Fuente. Elaboracion propia

2.6.Informacion General de la Empresa

2.6.1. Antecedentes de RESME S.A.

RESME S.A. es una empresa ecuatoriana, su actividad se centra en la
comercializacién de pescado congelado y fresco de todo tipo de pesca blanca. En la
actualidad, no cuenta con una propia planta empacadora, sin embargo, mantiene un contrato

con una empresa que le brinda el alquiler de esta.

Por otra parte, se encuentra tramitando los permisos para exportar con su marca

REYAZUL el producto, ya sea a Estados Unidos o Europa, cuenta con sede en el canton
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Manta, provincia de Manabi, RESME S.A. se especializa en la produccion y

comercializacion de productos del mar congelados asegurando altos estandares.

La empresa ha enfrentado desafios significativos relacionados con la gestion
logistica y la sostenibilidad de sus operaciones, particularmente debido a la creciente
demanda de productos pesqueros en mercados internacionales, no obstante, ha
implementado estrategias para optimizar sus procesos productivos y logisticos, garantizando
que sus productos lleguen a sus destinos en condiciones Optimas y cumpliendo con las

expectativas de sus clientes.

2.6.2. Ubicacion Geografica

La empresa RESME S.A. se encuentra ubicada en la provincia de Manabi, en la

ciudad de Manta, Av. 12 y Calle 13.

Hustracion 1. Ubicacion de la empresa
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2.6.3. Logo de la empresa

Iustracion 2. Logo de la empresa

Fuente. Empresa RESME S.A.

La empresa RESME S.A. carece de algunos elementos fundamentales de la
planificacion estratégica, actualmente no existe una declaracion formal de una mision y
visién enfocado en sus actividades operativas, por lo cual se presenta una propuesta de

mision y vision alineadas a el giro y naturaleza del negocio.
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2.6.4. Mision

“Brindar a nuestros clientes productos derivados del mar frescos y congelados de
alta calidad, empacados al vacio para garantizar su frescura, sabor y valor nutricional en

cumplimiento con los estandares de seguridad alimentaria”

2.6.5. Vision

“Consolidarnos como una empresa referente en el mercado nacional por la
comercializacion y distribucion de productos del mar frescos y congelados, y ser

reconocidos por la calidad y confiabilidad de nuestros productos”

2.6.6. Actividad Economica

RESME S.A. es una empresa ecuatoriana, cuya actividad econémica reside en la
comercializacion de productos del mar como el pescado en estado congelado y fresco de
todo tipo de pesca blanca, actualmente se dedica a la pesca al por mayor, y a la venta de

pescado empacado al vacio.

2.6.7. Estructura Organizacional

Hustracion 3. Organigrama de RESME S.A.

Junta General de

Socios
Gerente
Presidente
I | l |
Area Financiera- Area de Area de Ventas Area de Area de
A dminictrativa Compbras/ I Produccion Recursos
' | Jefe de Ventas I I
Contador General Jefe de | Jefe de Jefe de Recursos
: Produccid Humanos
| Compras Asistente 'de roduccion
Administrador Ventas y atencion
al cliente
1
Vendedores
Fuente. Empresa RESME S.A.
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2.7.Analisis e interpretacion de resultados

2.7.1. Entrevista al Contador de la empresa

En este apartado, se expone la entrevista efectuada al contador de la empresa, como

parte de las técnicas utilizadas en el proceso de recoleccion de informacion contable

referente al manejo del costo y como influye en la presentacion de los estados financieros.

1.

.Como se presenta actualmente el costo de ventas en los Estados Financieros de

RESME S.A.

En la empresa actualmente en los estados financieros se presenta la cuenta costos de

venta bienes como compras netas.

;Como se calcula el costo total y unitario de produccion de los productos
terminados?

El costo total se calcula sumando todos los costos de produccion (materia prima +
mano de obra directa + Cif), una vez obtenido el costo total de producciéon lo
dividimos para el total de unidades producidas y obtenemos el costo unitario, pero
esto lo estamos realizando tltimamente nomas, muchas veces solamente realizamos
un estimado basado solo en las compras netas.

. Como clasifica sus costos y por qué?

Los costos deberian ser clasificados en directos o indirectos porque es muy util para
realizar un célculo més preciso y real, asi de esta manera poder fijar precios que
tengan un margen de ganancia satisfactorio para la empresa, pero no contamos con
una clasificacion de costos.

,Conoce usted cuantos sistemas de costos existen y cual es el que maneja la
empresa o cual sistema es el que se adapta a sus necesidades?

Se que existen varios sistemas de costos entre los principales, por ejemplo: costo por
ordenes de produccion, costos por procesos, costos estandar, costos por actividades.
La empresa a criterio personal deberia manejar el sistema de costo por 6rdenes de
produccion, pues llevamos el proceso por lotes pues la empresa actualmente esta
enfocada a realizar venta de productos terminado de acuerdo a la necesidad de cada
cliente, sin embargo, se producen en grandes volimenes por lo que un sistema por

proceso también podria ser una buena opcion.
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5. (Cémo afecta la falta de un costeo en la exactitud del costo de ventas
presentado?
La falta de un costeo afecta porque puede existir subestimacion o sobreestimacion
del costo de venta, pues no se asigna correctamente los elementos del costo y se
puede realizar malos célculos, por ende, afecta en la utilidad bruta y toma de
decisiones.

6. ;Con qué frecuencia se actualizan los datos de costos para la preparacion y
presentacion de los Estados Financieros?
Los datos de costos se actualizan mensualmente, asi podemos reflejar el costo real
de la materia prima en el periodo, ademds nos permite precision, control y tomar las
mejores decisiones para la empresa.

7. ¢(Qué limitaciones encuentra para reflejar de manera precisa los costos en los
EEFF?
Las limitaciones que pueden encontrarse son que trabajamos con las compras netas
para el calculo del costo, esto puede afectar a un calculo correcto del costo venta.

8. (Qué tipo de mecanismo o estrategia utilizan para el ajuste de costos cuando
existen mermas, desperdicios o reprocesos?
No contamos con un mecanismo para las mermas o desperdicios, existe un reporte
que entrega produccion detallando el peso de la materia prima cuando ingresa a
camara, pero solo sirve como informacion.

9. (Como impacta en la presentacion de los Estados Financieros un adecuado
control de costos?
El impacto que presenta es significativo, pues llevar un control de costos permite
calcular correctamente el costo de venta, lo cual nos permite ver con exactitud la
utilidad bruta, ademés el registro correcto de productos en proceso y productos
terminados, lo que de cierta manera nos mantendria con informacion veraz en los

estados financieros.

2.7.1.1.Andlisis de la entrevista
Conforme a las respuestas obtenidas en la técnica de entrevista, misma que ha sido
realizada al contador de la empresa, se puede indicar que actualmente se presenta el costo

de ventas Unicamente como compras netas, lo cual refleja una falta de aplicacion de un
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sistema de costos ya que en los Estados Financieros no se incluyen de manera adecuada los
elementos del costo lo que afecta directamente en su precision. Esto sugiere un tratamiento

contable simplificado que no cumple con la NIC 2 Inventarios.

Respecto al calculo del costo total y unitario, aunque tltimamente de manera interna
y solo informativa se realiza sumando la materia prima, la mano de obra directa y los costos
indirectos, el contador reconoce que muchas veces se trabaja con estimaciones debido a la
inexistencia de un sistema de costeo, y en el estado de resultados el costo de venta esta
representado solo por las compras netas, es importante indicar que esto, sumado a la falta de
mecanismos sélidos para registrar mermas o desperdicios y reprocesos, genera que la

informacion contable no sea idonea y limita la capacidad de la toma de decisiones.

También se evidencia que no existe una estrategia clara para el control de los costos,
a pesar de que es del conocimiento del contador los diferentes sistemas de costos menciona
que la empresa como tal aun no ha adoptado oficialmente ninguno, por otro lado, resulta
favorable que los costos sean actualizados mensualmente, ya que denota la intencion que
posee la empresa de garantizar la actualizacion continua del costo que proviene de la compra

de la materia prima.

En cuanto al impacto en los Estados Financieros, el contador es consciente de que
un adecuado control de costos no solo mejora la fiabilidad y veracidad de la informacion
financiera, sino que también permite reflejar de manera precisa elementos clave como el
costo de ventas, la utilidad bruta, los inventarios de productos terminados y en proceso, asi

como los margenes de rentabilidad por producto.

2.7.2. ChecKklist

A continuacion, se presenta el checklist efectuado al jefe de produccion en la tabla 2

y al contador en la tabla 3.
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Tabla 3. Checklist al Area de Produccién

\,H CHECK LIST C.L-001
< RECMEEL N RESME S.A. Fecha de emision:
n 23/06/2025
Nombre de la empresa RESME S.A.
Area Produccion
Periodo 2025
Fecha 23/06/2025
Objetivo

Verificar las condiciones actuales del proceso productivo y su impacto en la presentacion de los
Estados Financieros

N° | Situacion por observar SI NO | N/A Observaciones

1 (Se registra diariamente la cantidad de |
pescado comprado y recibido?

2 (Se mide y documenta el peso inicial del |
pescado antes del procesamiento?

3 (Se lleva control de las pérdidas de peso |
por limpieza (desperdicio)?

4 (Las mermas se valorizan para su v
impacto en costos?
5 (Se registran los costos de insumos
adicionales como bolsas de vacio, hielo v
y otros materiales?
6 (Se encuentra plenamente identificado |
el proceso productivo?
7 (Cada proceso productivo posee un |
informe de costos?
8 (La mano de obra directa se distribuye |
y documenta por etapa del proceso
productivo?
9 (,Se mide el volumen de produccidén v
diaria para calcular costos unitarios?
10 | ;Se tiene definido indicadores de v
eficiencia y  productividad  por
produccion?
11 | (El personal de esta 4area recibe
formacion acerca de la importancia del v
control de costos para los EEFF?
Elaborado por: Vielka Piguave Revisado por: Ing. Cristhian Duarte
Fecha: 23/06/2025 Fecha: 24/06/2025

Fuente. Empresa RESME S.A.
Elaborado por. Vielka Piguave
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Determinacion del Nivel de Confianza y Riesgo
Abreviaturas

Para efectos de una mejor comprension, se presenta un pequeio listado de las
abreviaturas y su significado de los términos utilizados en las formulas que se detallan mas
adelante.
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
NR= Nivel de Riesgo
NC= Nivel de Confianza
Nivel de Confianza

El nivel de confianza representa el rango de cumplimiento de los aspectos evaluados
en el checklist, y se encuentra calculado por la division de la calificacion total obtenida entre
la ponderacion total, cuyo producto es multiplicado por 100 para obtener el resultado en

porcentaje, tal como se muestra en la siguiente formula:

CT
NC = Tt 100
6
NC = 7" 100
NC = 55%
Nivel de Riesgo

Por otro lado, el nivel de riesgo en funcion al grado de cumplimiento se expresa en
términos cualitativos; en alto, moderado y bajo, se encuentra calculado por la resta del 100
por ciento y el nivel de confianza determinado anteriormente, tal como se muestra en la

siguiente formula:
NR =100 — NC

NR =100 — 55
NR = 45%
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\}j CHECK LIST C.L-002
. RESME S.A. Fecha d
O RESME $.N. echa de
. emision:
23/06/2025

Nombre de la empresa RESME S.A.

Area Contabilidad

Periodo 2025

Fecha 23/06/2025

Objetivo

Verificar los procedimientos contables del costo y su impacto en la presentacion de los Estados

Financieros

N° | Situacion por observar SI | NO | NA Observaciones

1 (Se cuenta con politicas contables
documentadas para el tratamiento de los v
costos?

2 (Se lleva un archivo fisico o digital de | El archivo lo realiza el
las entradas y salidas de la materia encargado de la bodega
prima? de la MP

3 [ Seregistran los costos de mano de obra |
directa asociados a cada etapa del
proceso productivo?

4 Se identifican y registran v
correctamente los costos indirectos de
fabricacion?

5 (Se distingue contablemente entre v
inventario de producto en proceso?

6 (Se archivan los reportes de costos |
utilizados para elaborar los Estados
Financieros?

7 (Los costos son revisados por el area |
contable antes del cierre mensual?

8 (Se presenta el costo de ventas
desglosado en los Estados Financieros v
internos?

9 (Se incluyen los desperdicios, mermas
o reprocesos dentro de los reportes v
contables?
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10 | ;Los costos se valoran de acuerdo con v
la normativa contable vigente?
11 | ;(Se han implementado auditorias o v
revisiones internas enfocadas en el area
de costos?
12 | ;Se utiliza alguna herramienta o sistema v
contable que permita el célculo del
costo?
Elaborado por: Vielka Piguave Revisado por: Ing. Cristhian Duarte
Fecha: 23/06/2025 Fecha: 24/06/2025

Fuente. Empresa RESME S.A.

Elaborado por. Vielka Piguave

Determinacion del Nivel de Confianza y Riesgo
Se presenta el listado de las abreviaturas y su significado de los términos utilizados
en las formulas utilizadas para el calculo correspondiente del nivel de confianza y riesgo.
Abreviaturas
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
NR= Nivel de Riesgo
NC= Nivel de Confianza

Nivel de Confianza

El nivel de confianza representa el rango de cumplimiento de los aspectos evaluados
en el checklist, y se encuentra calculado por la division de la calificacion total obtenida entre
la ponderacién total, cuyo producto es multiplicado por 100 para obtener el resultado en

porcentaje, tal como se muestra en la siguiente formula:

CT
NC= 100
4
NC = 2 100
NC =33%
Nivel de Riesgo

Por otra parte, el nivel de riesgo en funcion al grado de cumplimiento se encuentra
determinado por la resta del 100 por ciento y el nivel de confianza determinado en el paso

anterior, tal como se evidencia posteriormente:
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NR =100 — NC
NR =100 - 33
NR =67%

2.7.2.1.Analisis de los Resultados de los Checklist efectuados
La presente tabla detalla el cuadro de cumplimiento en funcién al nivel de riesgo,

para evaluar el Check List.

Tabla 5. Cuadro de Cumplimiento en Funcion al Nivel de Riesgo

Rango Nivel de riesgo
Cumplimiento / Nivel de 51% a 75% Moderado
confianza 76% a 100% Bajo

Nota. La presente tabla detalla los niveles de riesgos que representa un rango de
cumplimiento de la técnica de Check List.
Fuente. Elaboracion propia

Derivado de los resultados obtenidos del Check list aplicado al jefe de produccion, a

continuacion, se presenta el nivel de confianza y riesgo:

Tabla 6. Nivel de Confianza y Riesgo del Checklist al jefe de produccion

Checklist al jefe de produccion

Objetivo Nivel de Nivel de Riesgo
Confianza/Grado
de Cumplimiento

Verificar las condiciones actuales del
proceso productivo y su impacto en la Moderado Moderado
presentacion de los Estados Financieros 55% 45%

Nota. Esta tabla demuestra un nivel de riesgo moderado en los resultados obtenidos
del Checklist realizado al area de produccion.
Fuente. Elaboracion propia
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Hustracion 4. Estadistica de los Resultados Obtenidos en el Checklist al jefe de

produccion

Objetivo: Verificar las condiciones actuales del
proceso productivo y su impacto en la presentacion
de los Estados Financieros

mSi
® No

uN/A

Fuente. Elaboracion propia

Mediante el checklist se evalian las condiciones del proceso productivo y como
puede llegar a influir en la presentacion de los Estados Financieros, con un nivel de
confianza de 55% el Checklist desarrollado al jefe de produccion de la empresa RESME
S.A. evidencia que la empresa cuenta con ciertos controles en el area de produccion que
permiten llevar un registro basico de la cantidad de materia prima recibida, del peso inicial

pérdida de peso de la materia prima, asi como en conjunto todo el proceso productivo.

Sin embargo, con un nivel de riesgo moderado con un 45%, en los resultados del
checklist se identifican vacios importantes como la carencia de registro e identificacion de
los costos de los insumos adicionales utilizados para dar paso al producto terminado y la
falta de formacion del personal acerca de la importancia del costo para la elaboracion y
presentacion de los Estados Financieros, lo cual limita la fiabilidad del costo reportado y

afecta directamente la calidad de los informes financieros.

Si bien, el jefe de produccion emite un informe donde describe el peso inicial de la
materia prima al llegar al area de produccion y el desperdicio durante el proceso de limpieza,
las mermas no son valorizadas ni reportadas, esto representa un punto de mejora ya que esta
pérdida de peso representa un costo que deberia ser tomado en cuenta para reflejar la

precision del rendimiento de la materia prima.
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En contraste, los resultados obtenidos del Checklist aplicado al Contador de la
empresa, presenta un nivel de riesgo alto en comparacién con los resultados del checklist al

jefe de produccion. A continuacion, se presenta el nivel de confianza y riesgo:

Tabla 7. Nivel de Confianza y Riesgo del Checklist al Contador de la empresa

ChecKklist al Contador

Objetivo Nivel de Confianza/Grado de | Nivel de Riesgo

Cumplimiento

Verificar las condiciones actuales
del proceso productivo y su
impacto en la presentacion de los Bajo Alto

Estados Financieros 33% 67%

Nota. Esta tabla demuestra un nivel de riesgo alto en los resultados obtenidos del
Checklist realizado al contador de la empresa RESME S.A.
Fuente. Elaboracion propia

Tlustracion 5. Estadistica de los Resultados Obtenidos en el Checklist al Contador

Objetivo: Verificar los procedimientos contables y su
impacto en la presentacion de los Estados
Financieros

u Si
H No

m N/A

Fuente. Elaboracion propia

El presente checklist realizado al contador de la empresa permitié identificar
debilidades y fortalezas en el control y registro contable de los costos durante el proceso de
produccion, en funcidn a ello una de las falencias observadas es la ausencia de politicas

contables documentadas para el tratamiento de los costos, lo que puede conllevar



54

inconsistencias en los registros, dificultades para la toma de decisiones financieras y falta de

trazabilidad en la informacion contable.

RESME S.A. maneja un archivo fisico de las entradas y salidas de materia prima, el
cual se encuentra a cargo del responsable de la bodega de materia prima, quien envia su
reporte al area contable de manera fisica para posteriormente ser digitalizado, asi mismo la
empresa registra los desembolsos por mano de obra directa tanto del personal fijo como de
las cuadrillas, sin embargo, contablemente pasan a formar parte de los gastos mas no como

un costo.

Por otra parte, el contador indic6 que la empresa mantiene un archivo fisico de los
reportes de costos los cuales sirven como fuente de informacion para la elaboracion de los
Estados Financieros, ademas el costo es revisado de manera mensual por el contador antes

del cierre contable de cada mes, asegurando que exista un mayor control.

Empero, por medio del checklist se verific6 que RESME S.A. posee un nivel de
riesgo alto con el 67% de su totalidad de respuestas contrarias a la afirmacion, revelando
deficiencias en la identificacion y registro de los costos indirectos de fabricacion, asi mismo
la empresa no distingue los productos en proceso lo cual dificulta que exista una adecuada
gestion de inventario. Ademas, el costo de ventas no se presenta desglosado en los estados
financieros internos, y los desperdicios, mermas o reprocesos no son incluidos en los

reportes contables.

2.7.3. Informacion Financiera

Se presenta la situacion financiera de la empresa a través del Balance General y el
Estado de Resultados proporcionado por la empresa perteneciente al mes de mayo de 2025,
en estos se reflejan los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos

respectivamente.

A través de su andlisis se pretende evaluar la estructura del costo de venta, identificar
los componentes del costo que se encuentran reflejados en los estados financieros y las

oportunidades de mejora en la estructura y presentacion de la informacion contable.



2.7.3.1.Balance General

Tabla 8. Balance General de RESME S.A.

W
&nnms fN.

1

1.1
1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2

1.1.2.4
1.1.2.4.1
1.1.24.2
1.1.2.43
1.1.2.4.4
1.2

1.2.1
1.2.1.2
1.2.1.2.1
1.2.1.2.2
1.2.1.2.3
1.2.1.2.4
1.2.1.2.5
1.2.1.2.6
1.2.1.2.7

1.2.1.2.8

1.2.2

1.2.2.1
1.2.2.1.1

ACTIVOS
CORRIENTES
DISPONIBLES
Bancos

EXIGIBLES

Clientes locales

Otras cuentas y
documentos por cobrar a
accionistas

Inventario

Empacado al vacio
picudo

Empacado al vacio
albacora

Empacado al vacio
wahoo

Empacado al vacio pulpo

PROPIEDAD,
PLANTAY EQUIPO
DEPRECIABLES
BIENES INMUEBLES
Propiedades, Planta y
Equipo

Maquinaria, Equipo
Muebles y Enseres
Naves, Aeronaves,
Barcazas y similares
Equipo de Computacion
Vehiculos

Otras Propiedades,
Planta y Equipo

Deprec. Acumulada
Propiedad, Planta y
Equipo

FIJOS NO
DEPRECIABLES
Propiedad

Terreno

TOTAL DE ACTIVOS

RESME S.A.
RUC: 1391932073001

BALANCE GENERAL
AL 31 DE MAYO DEL 2025

$ 2,560.50
$ 6,356.52
$ -

$50,682.00
$10,500.00
$20,630.00
$15,692.00
$3.,860.00

$ -

$ -

$ 6,112.46

$ -

$ 1,500.00

§ 20,000.00

$ -

$ 3,333.59

$559,967.65

55

$59,599.02

$ 2,560.50

$57,038.52
$24,278.87

$24,278.87
$559,967.65

$559,967.65

$643,845.54



2.1
2.1.1

2.1.1.1

2.1.1.2

2.1.13

2.1.2

2.1.2.1

2.1.3

2.13.1

2.2
2.2.1

2.2.1.1

3.1.3
3.1.4

PASIVOS
CORRIENTES
Cuentas por pagar
Proveedor Locales
Proveedores locales
Otras cuentas y

documentos por pagar a

accionistas

15% participacion a
trabajadores
Obligaciones
Financieras Corto
Plazo

Bancos Locales
OTROS PASIVOS
FINANCIEROS
Otros pasivos
financieros

NO CORRIENTES
OBLIGACIONES
BANCARIAS
Bancos Locales

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital suscrito
Aporte Futura
Capitalizaciones
Reserva Legal
Utilidad del ejercicio

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

Fuente. RESME S.A.

$3,568.95
$ -

$60,100.00

$  800.00
$452,617.98

$ 1,238.33
$125,520.28

$ 3,568.95

$60,100.00

56

$ 3,568.95

$60,100.00

$ 63,668.95

$580,176.59

$643,845.54

En el Estado de Situacion Financiera de la empresa RESME S.A. de mayo de 2025

se observa que posee un total de activo de $643,845.54, divididos en activos corrientes

disponibles cuyo valor asciende a $2,560.50 y activos corrientes exigibles con un total de

$57,088.52 en donde destaca el inventario con un valor de $50,682.00. El inventario se

encuentra compuesto por inventario de producto terminado como empacado al vacio picudo,

empacado al vacio albacora, empacado al vacio wahoo y empacado al vacio pulpo.

Los activos no corrientes se encuentran conformados por propiedad, planta y equipo

depreciables valorados por $ 24,278.87 como: maquinaria y equipo; muebles y enseres;

naves, aeronaves, barcazas y similares; equipo de computacion; vehiculos; y depreciacion
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acumulada de propiedad, planta y equipo. Consecuente, la PPyE fijo no depreciable lo
constituye un terreno cuantificado por $559,967.65, con un total de activos no corrientes de

$584,246.52.

Los pasivos representan el 9.81% del total de activos, los pasivos a corto plazo
incluyen deudas con proveedores locales por un valor de $3,568.95, en cambio los pasivos
no corrientes muestran obligaciones bancarias de $60,100.00 siendo esta tltima la suma con

mayor representatividad en el total de pasivos de la empresa.

En relacion con el patrimonio de la empresa, se encuentra estructurado por el capital
suscrito, el aporte para futuras capitalizaciones, la reserva legal y la utilidad del ejercicio, el
patrimonio total es de $580,176.59, alimentado mayormente por $452,617.98 del aporte para
futuras capitalizaciones que los accionistas han realizado a la empresa, ademas del

$125,520.28 de la utilidad neta al 31 de mayo de 2025.

2.7.3.2. Estado de Pérdidas y Ganancias
Tabla 9. Estado de Pérdidas y Ganancias RESME S.A.

RESME S.A.

W RUC: 1391932073001
W RESME SN, ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
,. AL 31 DE MAYO DEL 2025

4 INGRESOS $486,956.50
4.1. Ingresos gravados con tarifa 0% $486,956.50
5 COSTO DE VENTAS $340,869.55
5.1.  Compras netas $340,869.55
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $146,086.95
6 GASTOS
6.1.1 Sueldos y Salarios $5,000.00
6.1.2 Beneficios Sociales $416.67
6.1.3 Gasto por servicios basicos $1,000.00
6.1.4 Promocion y Publicidad $1,500.00
6.1.5 Transporte y Movilizacion $7,000.00
6.1.6 Combustible y Lubricantes $3,500.00
6.1.7 Mantenimiento y Reparaciones $2,150.00
TOTAL GASTOS $20,566.67
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $125,520.28

Fuente. RESME S.A.
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A partir del Estado de Resultados de RESME S.A. proporcionado, se observa que los
ingresos totales para el mes de mayo de 2025 alcanzan los $486,956.50 provenientes de las
ventas de pescado empacado al vacio, por otro lado, el costo de ventas representa el 70%
del total de los ingresos conformado por un rubro de compras netas, dando como resultado

una utilidad bruta en ventas moderada de $146,086.95.

Los gastos se encuentran compuestos por los sueldos y salarios de los trabajadores,
beneficios sociales, gastos por servicios basicos, promocion y publicidad, transporte y
movilizacion, combustibles y lubricantes, mantenimiento y reparaciones donde se encuentra
como una subcuenta el alquiler de la planta. En comparacion con los demas rubros, los
gastos no representan un valor significativo por lo que no influye en gran medida en la

utilidad neta de la empresa.

Es fundamental, dar hincapié que pese a obtener una utilidad neta que representan el
25.78% del total de ingresos, genera ganancias tras deducir un porcentaje de gastos minimo,
el costo de ventas no se encuentra calculado de manera adecuada, ya que solo lo conforma
el costo por las compras netas del periodo, lo cual indica que deberia existir una gestion

estratégica de costos para fortalecer el crecimiento econémico a la empresa.

Por otra parte, se evidencia una inadecuada presentacion del estado de resultados que
no va en concordancia a las necesidades de la empresa, carece de estructura el costo de venta
y gastos, informacion importante que afecta la precision de la informacion financiera y a la

toma de decisiones referente a la rentabilidad de la empresa.

2.7.4. Elementos del costo de RESME S.A.

2.7.4.1.Materia prima

La materia prima es el insumo principal que utiliza la empresa RESME S.A. durante
su proceso de produccion, esta se encuentra en estado natural para posteriormente
convertirse en un producto terminado empacado al vacio, para ello la empresa realiza la
compra de esta materia prima a terceros y dispone de un listado de mariscos generalmente
utilizados con su respectivo costo unitario por kilogramo o libras, mismo que se presenta a

continuacion:
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Tabla 10. Materia prima utilizada para la produccion

Materia Prima

Detalle Unidad de medida Costo unitario
Yellow Fin 20-40 Kg $2.46
Yellow Fin 40-60 Kg $2.75
Yellow Fin 80-100 Kg $3.05
Yellow Fin 120+ Kg $3.65
Big Eye 40-60 Kg $1.70
Big Eye 60-80 Kg $2.10
Big Eye 80-100 Kg $2.45
Wahoo Kg $2.62
Pulpo Lb $3.30

Nota. Esta tabla muestra algunas de los tipos de pescado y mariscos utilizados por la
empresa RESME S.A. para dar resultado al producto terminado.
Fuente. Elaboracion propia

RESME S.A. asigna el precio de venta de sus productos listos para la
comercializacion conforme al mercado, tomando en cuenta los precios de la competencia
para mantener el equilibrio de no sobrepasar lo determinado por el mercado y tampoco estar
muy por debajo del mercado.

Cabe sefialar que la empresa para mayor facilidad de venta, sus precios fijados se
encuentran en libras, dichos precios suelen variar dependiendo del movimiento que exista
en el mercado y en los cambios en los precios de la materia prima, respecto a lo mencionado
en la siguiente tabla se presenta el listado de los precios vigentes de los productos ofertados

por la empresa objeto de estudio:
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Tabla 11. Listado de precio del producto terminado proveniente de la materia prima

Detalle PVP en libras

Albacora Lomos/Lomo de Albacora $3.00
Yellowfin Natural

Albacora Lomo H $4.50

Albacora Poke H $5.50

Pechos de Albacora $1.40

Ventresca en porciones al vacio $3.20

Albacora Torta $2.15

Bonito Lomo $2.30

Wahoo en porciones $3.20

Wahoo en lomo $3.00

Picudo lomo $5.50

Pulpo $4.70

Nota. Esta tabla indica un listado de productos con su precio de venta al publico a la
actualidad.

Fuente. Elaboracion propia

2.8. Mano de Obra Directa e Indirecta

La mano de obra directa de RESME S.A. se encuentra conformada por los
trabajadores cuyo esfuerzo fisico se encuentra vinculado directamente con el proceso de
produccion que comprende la limpieza de la materia prima hasta el empacado del producto
terminado, el cual debe ser valorizado y asignado a cada unidad de producto resultante de

cada produccidn realizada durante el periodo.

Esta mano de obra directa es mixta ya que comprende personal fijo y personal de
cuadrilla cuyo valor a pagar de este ltimo es en funcion a las horas trabajadas ya que existe

un valor fijo para cada hora que trabajada independientemente de la cantidad procesada.

Por otro lado, se encuentra la mano de obra indirecta compuesta por un trabajador el
cual se encarga de manejar el montacarga y posee un contrato laboral fijo por lo cual percibe
ademas de su sueldo base beneficios sociales, el detalle proporcionado por la empresa se

encuentra en la siguiente tabla expuesta:
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Tabla 12. Mano de obra directa e Indirecta de RESME S.A.

Mano de Obra Directa
Departamento Tipo de Sueldo Periodicidad
personal

Produccién Afiliado/Operario $479,02 Mensual
Montacarga Afiliado/Operario $479.02 Mensual
Produccion Cuadrilla/Eventual $2.50 Valor por hora
Produccion Cuadrilla/Eventual $2.50 Valor por hora
Produccion Cuadrilla/Eventual $2.50 Valor por hora
Produccion Cuadrilla/Eventual $2.50 Valor por hora

Nota. Esta tabla presenta el listado de trabajadores que normalmente participan en el
proceso productivo.
Fuente. Elaboracion propia

2.8.4.1.Costos Indirectos de Fabricacion
La empresa RESME S.A. no mantenia identificado los costos indirectos de
fabricacion por lo cual se solicité el detalle de los rubros que de manera interna de la autora
de esta investigacion se determinan como CIF, lo anterior se ve influenciado por el criterio
de que estos costos son necesarios para la produccion pero que son dificiles de cuantificar o

asignar de manera directa a cada unidad de producto.
Entre estos se identificO que no existia un calculo de depreciacion para las
maquinarias y equipos que posee la empresa y que se encuentra directamente involucrado
con el proceso productivo, en base a ello en la propuesta de la investigacion se presenta el

calculo de este costo indirecto de fabricacion.

En lo sucesivo, en esta tabla se detallan los CIF junto a los rubros proporcionados

por la empresa objeto de estudio:
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Tabla 13. Costos Indirectos de Fabricacion de RESME S.A.

Costos Indirectos de Fabricacion
Concepto Total
Tratamiento de agua residual $548.00
Fumigacion y control de plagas $270.00
Energia eléctrica de la planta $989.40
Alquiler de la planta $2,033.48
Agua Potable (tanquero) $190.00
Mano de obra indirecta (montacarga) $479.02

Nota. Esta tabla proporciona el detalle de los costos indirectos de fabricacion que la
empresa brindo.
Fuente. Elaboracion propia

2.7.5. Triangulacion de las Técnicas de Recoleccion de Datos

A través del uso combinado de las diversas técnicas de recoleccion de datos y para
consolidar la informacion adquirida, se aplicé la triangulacion de datos, se contrastd que
existen debilidades en cuanto a la presentacion del costo de ventas en los estados financieros
al estar inicamente compuesto por las compras netas del periodo, en parte se puede deber a
que la empresa no cuenta con politicas contables para el tratamiento del costo, lo que
equivale a que la empresa no maneje un inventario de materia prima, aspecto corroborado a

través del Balance General proporcionado por la empresa.

La carencia de un sistema de costo conforme a su actividad y necesidades tiene
incidencia en su deficiencia en la identificacion y registro de los costos indirectos de
fabricacion y en las limitaciones para reflejar el costo de venta en los estados financieros, a
esto se le puede afiadir que la empresa no valoriza los desperdicios y mermas obtenidas en

cada produccidn, incluso no registra los costos de los insumos adicionales utilizados.

En el caso de los costos indirectos de fabricacion, la empresa aparte de no registrar
dichos rubros como cif tampoco efectia la depreciacion del equipo y maquinaria que posee,

lo cual es importante para calcular adecuadamente el costo de produccion del producto.
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En el resumen de produccion, el jefe de produccion proporciona por cada lote
procesado el tipo de peso, la cantidad en libras, la cantidad en kilos y el porcentaje de
rendimiento de la materia prima como una forma de conocer internamente cuanta materia
prima procesaron, este es superior al 70%, lo que puede ser debido a que se reporta una
merma con valor 0 y un desperdicio sin valor, sin embargo el valor final del producto
terminado es menor que el valor inicial de ingreso del pescado lo que indica que existe un
desperdicio que no esta siendo reportado ni valorizado pero que se puede estimar por la

diferencia del peso del pescado al final del proceso.

Adicional, el jefe de produccion manifestd que en el area de produccidon no se tienen
definidos indicadores de eficiencia y productividad formales por procesos de produccion, se
desconoce el rendimiento real de los recursos utilizados para llegar al producto terminado y
como afecta en los resultados de la empresa, ademas a través de la observacion se constato

que el proceso de empacado representa un cuello de botella en el proceso de produccion.

Sumado a ello, se pudo verificar que el personal de esta area no recibe ningun tipo
de capacitacion, charla o formacion como tal acerca de la importancia del control de los
costos para la elaboracion y presentacion de los estados financieros, lo que ocasiona un nivel
de importancia menor por parte de los colaboradores del area de produccion a brindar toda
la informacion necesaria para la trazabilidad del proceso que influye en la presentacion del

costo en los estados financieros internos.

En cuanto al manejo del inventario, se pudo detectar que a nivel contable carece de
identificacion del inventario de productos en proceso y producto terminado por ende no
existe una asignacion precisa del costo de produccion, valoracion correcta del inventario a

través de kardex y oportuno andlisis de la eficiencia operativa.

Cada una de estas falencias detectadas mediante las técnicas de recoleccion de datos
y la triangulacién inciden de manera negativa en la determinacion del costo de venta y su
presentacion en los estados financieros de la empresa, generando que la informacion
contable mantenga una estructura deficiente ya que los elementos del costo y su desglose no

se encuentran presentes.
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CAPITULO III

3. PROPUESTA

3.1.Titulo de la propuesta

Gestion estratégica de costos mediante herramientas que agregan valor y control para

la mejora en la presentacion de los estados financieros de RESME S.A.

3.2. Justificacion

La presente investigacion es esencial debido a que la gestion estratégica de costos es
un aspecto critico que impacta de manera directa la precision y calidad de los estados
financieros, mas ain en un contexto particularmente en el que las empresas se enfrentan a
la competencia local, donde la gestion estratégica de costos se convierte en una ventaja

competitiva.

Por otro lado, las empresas de la misma industria de RESME S.A. han adoptado
progresivamente estrategias en la contabilidad de costos con la finalidad de conocer su costo
real y presentarlo de manera correcta en sus estados financieros, por ello esta investigacion
pretende dar paso a como la gestion de estos pueden influir en la toma de decisiones y en la

percepcion de los posibles inversionistas.

Las empresas generalmente buscan alcanzar la excelencia tanto en precios como en
calidad, por ello contar con una forma de costear estratégicamente significa un referente para
alcanzar la eficiencia en los procesos, con una comprension clara de los costos, la empresa
objeto de estudio puede tomar decisiones como cambiar de proveedor de materia prima,
manejar el inventario de manera diferente o establecer precios competitivos que aseguren la
rentabilidad de manera que no se comprometa su posicion en el mercado, asi mismo se

pueden identificar 4reas donde los costos pueden ser optimizados.

RESME S.A. actualmente no cuenta con un desglose apropiado de costos que pueda
asegurar un adecuado reflejo de los elementos del costo, ya que en sus estados financieros
el costo de venta se encuentra presentado por las compras netas del periodo a pesar de ser
este un aspecto crucial para la precision de los estados financieros, permitiendo realizar una

mejor evaluacion del margen de ganancia que es fundamental para la toma de decisiones.

Hasta el momento la empresa objeto de estudio se ha concentrado en la rentabilidad

inmediata sin considerar un registro adecuado de los costos, en funcion a ello la propuesta
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de la investigacion se centra en una gestion estratégica de costos a través de herramientas

que agregan valor y control para la mejora en la presentacion de los Estados Financieros.

La investigacion es necesaria y oportuna debido a que, una presentacion adecuada
de los estados financieros proveniente de una buena gestion de costos incrementa la
confianza de las partes interesadas mas ain en una empresa que se esta dando a conocer, asi
mismo refleja con mayor precision la realidad econdmica. Es efectiva ya que, a través de
una gestion de la informacion del costo se puede mejorar tanto la presentacion de los estados

financieros como la competitividad de la empresa.
3.3.0bjetivos de la propuesta

3.3.1. Objetivo General
Establecer un sistema de gestion de costos que permita mejorar la presentacion de
los Estados Financieros de la empresa RESME S.A.
3.3.2. Objetivos Especificos

% Realizar la cadena de valor del proceso productivo de la empresa, para

determinar las actividades que generan mayor valor agregado.

X3

%

Determinar los recursos utilizados durante el proceso productivo.

X3

%

Gestionar la informacion del costo obtenida para una mejor distribucion
y presentacion en los estados financieros de la empresa.

% Medir el impacto en la presentacion de los estados financieros.

3.4.Beneficiarios de la propuesta

La propuesta planteada de “Gestion estratégica de costos mediante herramientas que
agregan valor y control para la mejora en la presentacion de los Estados Financieros de
RESME S.A.” persigue el proposito de beneficiar directamente a la empresa ya que
proporcionard una perspectiva detallada acerca de la gestion de la informacion del costo y
su impacto en la presentacion en los informes contables para la toma de decisiones basadas

en datos reales y no en estimaciones.

3.5.Descripcion de la propuesta

RESME S.A. se dedica a la venta de productos del mar empacados al vacio a nivel
nacional, en su mayoria se trata de pescado, sin embargo, actualmente ha implementado el

empacado al vacio de pulpo, sin bien es cierto su manejo del costo no es el adecuado ha
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logrado mantenerse con una utilidad neta moderada que les ayuda a poco a poco ir logrando

un poco de posicion dentro de un mercado altamente competitivo.

La propuesta inicia con la identificacion correcta del proceso productivo para la
elaboracion de su cadena de valor, posteriormente se efectia un modelo de sistema de costo
que empieza con una orden de pedido/produccién con las especificaciones del cliente,
seguido se realiza la orden de compra de la materia prima necesaria para efectuar la
produccién de ese pedido, con la entrada de la materia prima se efectia un control de

inventario mediante la elaboracion de un kardex bajo el método FIFO.

Ademas, se registra la salida de la materia prima a productos en proceso, y productos
en proceso a producto terminado, se identifica los insumos utilizados, la mano de obra
directa que interviene y los costos indirectos de fabricacion, mismos que se registran en la
hoja de costos que servira de base para la elaboracion del estado de costos y los estados

financieros.
3.6.Factibilidad de la propuesta

3.6.1. Factibilidad economica

La propuesta es viable econdémicamente si se existe una buena aceptacion por parte
del personal, ya que con una correcta implementacion se puede lograr que una buena gestion

de costo traiga consigo beneficios econdmicos a largo plazo.

3.6.2. Factibilidad financiera

Financieramente, la propuesta es factible ya que la empresa considera que su
implementacion puede contribuir de manera positiva en su proceso productivo y en su toma
de decisiones, por lo cual se encuentra conforme con asumir el valor monetario de las

capacitaciones a su personal del departamento de produccion y del area contable.

3.6.3. Factibilidad técnica

La empresa cuenta con los recursos técnicos necesarios para la ejecucion de la
propuesta planteada, inicamente debe brindar las capacitaciones necesarias al personal para
consolidar sus conocimientos acerca del costo y la importancia de identificar cada uno de
los elementos del costo para su adecuada presentacion en los estados financieros que

proporcion la informacidn pertinente para la toma de decisiones.
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3.7. Desarrollo de la Propuesta

3.7.1. Cadena de Valor del Proceso Productivo

RESME S.A. para poder obtener el producto terminado a ser comercializado lleva a

cabo diversos procesos, desde la adquisicion de la materia prima hasta la venta del producto,

la cadena de valor permite analizar, comprender y optimizar todas las actividades que

componen el producto terminado, en este se identifican aquellos procesos que generan valor

y donde se puede efectuar mejoras. EIl flujograma horizontal, en cada uno de los

departamentos de izquierda a derecha detalla los procesos que se realizan en la empresa:

Inicio

El proceso inicia con la emision de la hoja de pedido interno por parte del gerente

general, misma que la recibe el departamento de produccion.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

Produccion
Recibe la hoja de pedido, como primera accion emite la requisicion de materia prima
y comprueba si existe la materia prima suficiente para producir el pedido solicitado.
En caso de que la cantidad de materia prima existente no sea la adecuada, este
departamento solicita al area de compras efectué su proceso de adquisicion de
materia prima.
Una vez receptada la materia prima por el area de compras, se descarga esta en las
mesas de trabajo.
El personal correspondiente se encarga del corte de la cabeza, cola y aletas del
pescado.
Posteriormente se encargan de dividir en lomos la materia prima, extraer huesos y
espinas del ventral y del dorsal.
Extraccion de la sangre, pulido y perfeccionamiento.
Glaseado al 1% de los lomos cuando corresponda.
Concluido el corte y limpieza de la materia prima, este pasa a ser empacado al vacio,

donde se detectd a través de la observacion que existe un cuello de botella ya que los
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cortes de pescado se acumulan en esta zona, y no permite que el proceso de etiquetado
avance con fluidez. Es importante, mencionar que una de las razones para la
ralentizacion del proceso es que la produccion en muchas ocasiones excede la capacidad
del empacado tanto en maquinaria como en personal.
Se le recomienda a RESME S.A. implementar estrategias como la capacitacion del
operario en rapidez, precision y técnicas de manipulacion de los cortes de pescado,
controlar el tiempo de empaque por cada producto, mantener la selladora en dptimas
condiciones e incorporar nuevas unidades de negocio en caso de subida en la demanda,
todo con la finalidad de optimizar tiempo y asegurar la continuidad del proceso
productivo esencial para la generacion de ingresos en la empresa.
% Luego del proceso de empacado, el producto pasa por un detector de metales, acto
seguido se pesa y se imprime la etiqueta con el peso del producto y otras
especificaciones necesarias para la proveer calidad a los clientes.

Area de compras
«» Efectiia la compra de la materia prima seglin las necesidades de produccion.
¢ Recepta la materia prima adquirida conforme a las especificaciones acordadas.
+ Registra contablemente la compra de la materia prima.
Camara de frio
¢ Recibe el producto terminado, lo almacena, emite el reporte de ingreso y egreso de
producto terminado para conocimiento del departamento de contabilidad.
Departamento de Ventas
+ Realiza la busqueda de clientes a través de publicidad.
¢ Elabora las proformas solicitadas por los clientes.
¢ Lleva a cabo las ventas y negociaciones con los clientes.
Contabilidad
¢ Recepta los informes provenientes de produccidon y camara de frio, determina el
costo de venta, realiza la factura y registro de la venta.
Fin
El proceso de RESME S.A. termina con el registro de la venta del producto terminado
con su respectivo costo de venta, a continuacion, se ilustra el flujo de procesos por

departamentos:
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Tustracion 6. Cadena de Valor de la empresa RESME S.A.

RESME S.A.
Gerente General Produccién Area de Compras Cémara de Frio Departamento de Ventas C
]
Compra de Recepeion de los
materia informes de
Informa de la %

venta

cémara de frio y
ventas

H—> interno -
Recepcion de
‘materia prima 1
T Si

Determinacion del
costo de venta

Emision de hoja Recepcion de hoja de pedido
de pedido interno

Emision de requisicion de
materia prima

Regsitro de la

compra de la MP 1

Facturacion de la
venta

l

Registro por salida
de la venta

No No
Materia

prima
suficiente

Elaboracién de
proforma

Descarga de materia prima
a las mesas de trabajo
Biisqueda de cliente Fin
Corte de cabeza, cola y
aletas

Division en lomos

Extraccion de huesos y
espinas del ventral y dorsal

I

Remocién total de la picl

Emision de
reporte de ingreso
de PT

i

Almacenamiento
del producto
terminado

Extraccion de la sangre con
una pulidora

Pulido y
perfeccionamicnto

Glaciado al 1% de los
lomos

Enfundado y empacado al
vacio
Empacado l

correcto

Si

Detector de metales

Apartar
producto

Etiquetado

Nota. Esta ilustracion presenta el flujo de procesos por departamentos desde la
adquisicion de la materia prima hasta la entrega del producto mediante la venta.
Fuente. Elaboracion propia
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3.7.2. Elementos del Costo

Durante la produccion de albacora tortas, se generan costos directos por consumo de
materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, mismos que deben
ser identificados y valorizados adecuadamente para reflejar el impacto real sobre las ventas
en los estados financieros. En virtud de aquello, es indispensable determinar los recursos

utilizados en el proceso productivo, mismos que se detallan a continuacion:

3.7.2.1. Materia Prima

La materia prima en RESME S.A. se encuentra conformada por diversos tipos y tallas
de pescado y otros mariscos, para efectos de ilustrar el sistema de costo propuesto se ha
utilizado la orden de compra OCV 202505002207 cuyos detalles se describen en la siguiente
tabla:

Tabla 14. Materia Prima Orden de Compra OCV 202505002207

Materia Prima
Detalle Unidad de | Cantidad Costo unitario Costo total
medida
Yellow Fin 40-60 kg 1618 $2.75 $4,449.50

Nota. Esta tabla presenta la materia prima comprada a mediados del mes de mayo de
2025 para la produccion de albacora torta y albacora lomos.
Fuente. Elaboracion propia

Para llevar a cabo la produccion OP#L41-072 Albacora Tortas se utilizé una parte de

la materia prima comprada, informacioén que se presenta a continuacion:

Tabla 15. Materia Prima Ovden de Produccion OP#L41-072

Materia Prima
Detalle Unidad de Cantidad Costo unitario Costo Total
medida procesada
Yellow Fin 40-60 kg 369 $2.60 $961.23

Nota. Esta tabla ilustra la materia prima utilizada para la produccion de albacora torta.
Fuente. Elaboracion propia
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Durante el proceso de produccion para la empresa es fundamental aprovechar al
maximo la materia prima reduciendo desperdicios, luego del proceso de produccion se obtuvo
336.68 kg como producto terminado listo para ser comercializado, se presenta el detalle:

Tabla 16. Rendimiento de la Materia Prima OP#L41-072

Materia Prima
Detalle Cantidad Desperdicio/Merma Rendimiento Costo
Producto obtenida unitario (el
Terminado nuevo)
Albacora Torta 336.68 32.32 kg 91.24% $2.86

Nota. Esta tabla muestra la cantidad obtenida de la materia prima enfocandose en el %
de rendimiento en esta orden de produccion.
Fuente. Elaboracion propia

3.7.2.2. Insumos o Materiales Directos

Para gestionar los costos es esencial que se determine los insumos utilizados en el
proceso productivo con la finalidad de mantener un control respecto a cuéles son los insumos
que mas se requiere y la cantidad que se ocupa, en la OP#L41-072 albacora tortas se han
obtenido los insumos o materiales directos listados a continuacion:

Tabla 17. Materiales directos de la OP#L41-072

Materiales Directos
Detalle Cantidad Unidad de Costo unitario Costo Total
medida
Etiquetas
adhesivas 20 unidad $0.03 $0.60
polipropileno
10X 7.6
Rollo tubular 2.32 kg $2.50 $5.80
cerrado 14 X
1.5
Total materiales directos $6.40

Nota. Esta tabla presenta el listado de materiales directos utilizados para obtener el
producto terminado.
Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 18. Materiales indirectos de la OP#L41-072

Materiales Indirectos
Detalle Cantidad Unidad de Costo unitario Costo Total
medida
Zuncho FPack 12 mtros $22.10 $265.20
Std 10 kg
amarillo 1100
mts
Grapas 96 unidad $0.02 $1.92
metalicas Y2
Total materiales indirectos $267.12

Nota. Esta tabla presenta el listado de materiales indirectos utilizados para obtener el
producto terminado.
Fuente. Elaboracion propia

Durante el proceso se determind que uno de los insumos presenté una devolucion,
misma que se detalla en la presente tabla:

Tabla 19. Control de insumos durante el proceso de produccion de la OP#L41-072

Control de insumos
Corte
Tipo de proceso Empaque
Detalle Unidad de Cantidad Cantidad Cantidad
medida solicitada utilizada devuelta
Rollo tubular kg 3.72 2.32 1.40
cerrado 14”7 X 1.5

Nota. Esta tabla presenta la cantidad de insumo devuelto que no fue utilizado durante
la produccion.

Fuente. Elaboracion propia
3.7.2.3. Mano de Obra Directa

La mano de obra directa es otro de los elementos del costo, cuya determinacion es
importante para establecer el costo del producto, RESME S.A. es una empresa que mantiene
una estructura laboral combinada ya que hace uso de dos tipos de mano de obra, por una parte,
se encuentran los trabajadores fijos bajo afiliacion y contrato, mientras que por otro lado estan
los grupos de trabajadores denominados cuadrillas que son de caracter eventual segliin la
demanda de produccion que exista, en relacion a ello se desglosa en la siguiente tabla la

informacion de MOD de la OP# L41-072:
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Tabla 20. Mano de Obra Directa de la OP#L41-072

Mano de Obra Directa

Departamento Tipo de Nombre Tipo de | Sueldo | Periodicidad
personal contrato
Produccion Afiliado/Operario Cruz Codigo | $479,02 Mensual
Alvarado de
Walter Trabajo
Alexander
Produccion | Cuadrilla/Eventual Almeida N/A $2.50 Valor por
Barreo Eventual hora
Nelson
Nicolas

Producciéon | Cuadrilla/Eventual | Cruz Pincay N/A $2.50 Valor por

Jeison Joel | Eventual hora
Produccion | Cuadrilla/Eventual Delgado N/A $2.50 Valor por
Mero Paulo | Eventual hora
Enrique

Produccion | Cuadrilla/Eventual | Roca Pincay N/A $2.50 Valor por
Cristhian Eventual hora
Fabian

Nota. Esta tabla presenta la mano de obra directa utilizada para la OP# L41-072.
Fuente. Elaboracion propia

3.7.2.4. Costos Indirectos de Fabricacion

La empresa RESME S.A necesita identificar y asignar correctamente los costos
indirectos de fabricacion ya que al incluir estos CIF en la determinacion del costo del producto
terminado se evita subestimar el precio de venta en funcion a un costo que no esta siendo real
por lo que el margen de ganancia se estaria viendo afectado constantemente, se identifico que

estos costos incluyen el tratamiento de agua residual, fumigacion y control de plagas,
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consumo de energia eléctrica, alquiler de la planta, agua potable y la depreciacion de

los equipos que pertenecen a la empresa, estos costos se presentan consiguiente:

Tabla 21. Costos Indirectos de Fabricacion de la OP#L41-072

Costos Indirectos de Fabricacion
Concepto Tipo de Costo Frecuencia Total
Tratamiento de agua Variable Semanal $548.00
residual
Fumigacion y Fijo Mensual $270.00
control de plagas
Energia eléctrica de Fijo Mensual $989.40
la planta
(combustible y
lubricantes)
Alquiler de la planta Fijo Mensual $2,033.48
(mantenimiento y
reparaciones)
Agua Potable Variable Semanal / $190.00
(tanquero) Quincenal
(transporte y
movilizacion)
Combustible (gas) Variable Varia $48.60
costos
Depreciacion Fijo Mensual $1042.25

Nota. Esta tabla muestra los costos indirectos de fabricacion identificados para la

OP# L41-072.

Fuente. Elaboracion propia
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3.7.3. Sistema de Gestion de Costo por Ordenes de Produccién

El sistema de costos por o6rdenes de produccion permite asignar la materia prima,
materiales directos e indirectos, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion a un
determinado lote u orden de produccion, con este sistema se puede conocer con precision el
costo de produccion total y unitario de cada una de las ordenes de produccion.

RESME S.A. se caracteriza mayormente por su produccion segin pedidos
especificos, normalmente no mantiene una produccién continua por lo cual se propone un
sistema de gestion de costo por 6rdenes de produccion con la finalidad de establecer el costo
de venta con los elementos pertinentes y establecer una adecuada presentacion de este en los
estados financieros.

Para poder ilustrar el sistema de gestion de costos por 6rdenes de produccion se tomod
en cuenta la informacién perteneciente a la OP#L41-072, abarcando desde la compra de la

materia prima y la venta de dicha produccion.

3.7.3.1.0rden de Compra

La orden de compra es reconocido como un documento formal de un proceso de
compra, es emitida por el departamento de compras RESME S.A. luego de recibir una
requisicién de compra de materia prima interna por parte de produccion, con la finalidad de
solicitar a su proveedor el abastecimiento de la materia prima denominada, en esta indica el
tipo de pescado, la talla, la cantidad, la unidad de medida, el valor unitario y el valor total a
pagar.

Permite establecer una apropiada trazabilidad con los proveedores, sirve como
respaldo legal y base para la gestion del inventario, los detalles de la orden de compra se

encuentran expuestos en la siguiente ilustracion:
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Tustracion 7. Orden de Compra 202505002205

RESME S.A.

\‘L.
'g RESME 5.0, RUC: 1391932073001

ORDEN DE COMPRA No. 202505002205

Proveedor: Alimentos Congelados ALIMARE S.A.
Fecha del pedido: 12/5/2025 Fecha de pago: Inmediato/contado
Término de entrega: En las instalaciones de la planta

No. Articulo Cantidad Unlda.d de Valor unitario | Valor total
medida
1 | Yellow Fin 40-60 1618 kg $ 2,75 $ 4.449,50
Elaborado por: Aprobado por: Revisado por:

Nota. Esta ilustracion presenta la orden de compra emitida por el departamento de
compras de la empresa RESME S.A. hacia el proveedor.
Fuente. Elaboracion propia

3.7.3.2.0rden de Produccion

La orden de produccion se emite con cada una de las especificaciones que se requieren
en el producto terminado, en este caso se detalla el nimero de orden de produccion, el cliente,
la fecha de emision, fecha de entrega, el tipo de cliente, la forma de pago, el producto
esperado, la cantidad de materia prima que se envia a procesar y la cantidad promedio
esperada en el producto terminado.

Con la emision de este documento de control y planificacion se inicia formalmente el
proceso de produccion del producto Albacora Tortas, de esta manera se puede mantener un
control en el consumo de materia prima y tiempos de produccidn, incluso sirve como base

para determinar el costo de produccion.
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Se muestra a continuacion el detalle de la orden de produccion L41-072 cuyo

producto terminado es Albacora Tortas:

Ilustracion 8. Orden de Produccion L41-072

W RESME S.A.
W RESME 5.0,

4 ORDEN DE PRODUCCION

Fecha de emision: 13/5/2025 OP#: 1.41-072
Cliente: Produccion de ' . .
planta Tipo de cliente: Nacional
Fecha de entrega: 13/5/2025 Forma de pago: Pronto pago
N° | Materia prima kg Producto Presentacion Peso n.e (o del pljoducto
terminado estimado
1 369 Albacora Torta Empacado al vacio 320
Observaciones:

Venta a Distribuidora FCP

Elaborado por Recibido por Aprobado por
Asistente de Gerencia Jefe de Produccion Gerente General

Nota. Esta ilustracion detalla la orden de produccion con la cantidad de materia prima
por procesar, el producto requerido y su presentacion.
Fuente. Elaboracion propia
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3.7.3.3.Requisicion de Materia Prima

La requisicion de materia prima se efectia de manera interna para solicitar y
documentar la entrega y recepcion de la misma, es clave dentro de la gestion de inventarios y
del control del costo ya que se posee la informacion precisa de la cantidad utilizada en cada
orden de produccion, consiguiente se presenta la requisicion de materia prima para la OP#L41-
072 Albacora Tortas:

Hustracion 9. Requisicion de materia prima para la OP#L41-072

W CODIGO: RCI-001
O ReE(ME SN EMPRESA RESME S.A. Fecha: 13/5/2025
(L REQUISICION DE MATERIA PRIMA B
4 Version: 001
Departamento / Area solicitante: Produccion
Fecha de requisicion: 13/5/2025
Tipo de Material: Materia Prima
Orden de Produccion: OP#L41-072
Item Descripcion Unlda.d de Cantidad C,OSt(,) Costo Total
medida unitario
1 Yellow Fin 40-60 kg 369 $ 2,60]|8 961,23
Elaborado por Recibido por

Nota. Esta ilustracion muestra la orden de requisicion de materia prima al area de
compras con la cantidad de materia prima necesaria para la OP#L41-072.
Fuente. Elaboracion propia
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3.7.3.4.Requisicion de Insumos

Dentro de la requisicion de insumos, produccion realiza la solicitud de materiales

directos e indirectos que seran debidamente utilizados en la OP#L41-072, permite optimizar

el control del inventario y registrar detalladamente el consumo de estos insumos que son

esenciales para el proceso de produccion, se especifican a continuacion estos insumos:

Hustracion 10. Requisicion de insumos para la OP#L41-072

W CODIGO: RI-001
O RESMEL A EMPRESA RESME S.A. Fecha: 13/5/2025
REQUISICION DE INSUMOS .,
§ Version: 001
Departamento / Area solicitante: Produccion
Fecha de requisicion: 13/5/2025
Tipo de Material: Insumos
Orden de Produccion: OP#L41-072
Item Descripcién Unlda‘d de Cantidad C,OSt(,) Costo Total
medida unitario
Etiquetas
1 adhesivas unidad 20 $ 0,03
polipropileno 10X $ 0,60
2 Rollo tubular kg 3,72 $ 2,508 9,30
cerrado 14" X 1.5
3 Zuncho FPack Std mtros 12 $ 22,10|% 265,20
10 kg marillo 1100
4 Grapas l%etahcas unidad 9% |$ 002]$ 1,92
Elaborado por Recibido por

Nota. Esta ilustracion muestra la orden de requisicion de insumos al area de compras
con la cantidad y el tipo de insumos necesarios para la OP#L41-072.
Fuente. Elaboracién propia.
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3.7.3.5.Kardex de Materia prima

Mantener un sistema de control de inventarios resulta idéneo para registrar de manera ordenada las entradas, salidas y los saldos de cada

insumo, material, materia prima o producto que la empresa maneje por su naturaleza, ademas sirve para valorizar el inventario dependiendo de las

necesidades de la empresa, RESME S.A. al manejar una materia prima perecible con una vida util muy corta y por calidad no puede mantenerse

almacenada por largos periodos el método de valoracion y control de inventario se aplicard es el método FIFO (primero en entrar — primero en

salir) asumiendo que la primer materia prima que ingresa debe ser la primera en producirse, por tal motivo se presenta la materia prima bajo el

método FIFO:

Hustracion 11. Kardex de Yellow Fin 40-60 bajo método FIFO

Método FIFO
Yellow Fin 40-60 Kilogramos Kardex
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant C/U Total Cant C/U Total Cant C/U Total
1/5/2025 Saldo anterior 1326 $ 2,60 3.454,16
1326 $ 2,60 3.454,16
13/5/2025 Compra de materia prima s/g OCV 202505002205 1618) $  275|$  4.449,50 1618 s 275 4.449.50
957 $ 2,60 2.492.94
13/5/2025 Salida a proceso s/g req.001 para OP#L41-072 369 $ 260§ 961,23 1618 $ 2,75 4.449.50

Nota. Esta ilustracion muestra las entradas, salidas y saldos de la materia prima Yellow Fin 40-60 bajo el método FIFO.

Fuente. Elaboracion propia.
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3.7.3.6.Kardex de Insumos

Iustracion 12. Kardex de etiquetas adhesivas polipropileno 10X 7.6 bajo el método promedio

Los costos de los insumos también se deben valorizar mediante un kardex y un método adecuado, en este caso tanto para los materiales

directos se utilizard el método promedio ponderado, donde se asigna un costo unitario promedio considerando cada entrada de inventario, como
se muestra a continuacion con los materiales directos:

Método Promedio

Etiquetas adhesivas . Kardex
q q unidad
polipropileno 10X 7.6 .
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle C/U C/U Cant C/U Total
12/5/2025 Saldo anterior 20960 | $ 0,03]$ 628,80
13/5/2025 Salida a proceso s/g req.001 para OP#L41-072 $ 0,03 20940 | $ 0,03 ] $ 628,20

promedio.

Fuente. Elaboracion propia.
Iustracion 13. Kardex de rollo tubular cerrado 14 X 1.5 bajo el método promedio

Nota. Esta ilustracion muestra las entradas, salidas y saldos del material directo etiquetas adhesivas polipropileno 10X 7.6 bajo el método

Método Promedio
Rollo tubular cerrado 14" kilogramo Kardex
X 1,5 Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle C/U C/U Cant C/U Total
26/4/2025 Saldo anterior 38,72 $ 2,50 $ 96,80
13/5/2025 Salida a proceso s/g req.001 para OP#L41-072 $ 2,50 35 $ 2,50 | $ 87,50
13/5/2025 Devolucion de md de la req.001 para OP#L41-072 $ 250(8$ 36,4 $ 2,50 | $ 91,00

Fuente. Elaboracion propia

Nota. Esta ilustracion muestra las entradas, salidas y saldos del material directo rollo tubular cerrado 14°* 1.5 bajo el método promedio.
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Asi mismo, el costo unitario de los materiales indirectos se calculara mediante el método promedio ponderado ya que son materiales que

no presentan diferencias fisicas significativas por lo cual es mas factible valorar el inventario de manera uniforme tal como se muestra:

Hustracion 14. Kardex de zunchoFPack Std 10 kg Amarillo 1100 bajo el método promedio ponderado

Método Promedio

Zuncho FPack Std 10 kg mtros Kardex
marillo 1100 Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant C/U Total Cant C/U Total Cant C/U Total
1/5/2025 Saldo anterior 69 $ 22,10]8% 1.524,90
13/5/2025 Salida a proceso s/g req.001 para OP#L41-072 12 $§ 22,10[8$ 265,20 57 $ 22,10]8$ 1.259,70

Nota. Esta ilustracion muestra las entradas, salidas y saldos del material indirecto zuncho FPack Std 10 kg amarillo 1100 bajo el método

promedio.

Fuente. Elaboracion propia
Hustracion 15. Kardex de grapas metdlicas 1/2 bajo el método promedio ponderado

Método Promedio

Kardex
Grapas metalicas 1/2 unidad
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant C/U Total Cant C/U Total Cant C/U Total
1/5/2025 Saldo anterior 326 $ 0,021$ 6,52
13/5/2025 Salida a proceso s/g req.001 para OP#L41-072 96 $ 0,02($ 1,92 230 $ 0,02|$ 4,60

Nota. Esta ilustracion muestra las entradas, salidas y saldos del material indirecto grapas metalicas %2 bajo el método promedio.
Fuente. Elaboracion propia
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3.7.3.7.Kardex de Producto en Proceso

El kardex de productos en proceso permite registrar la entrada de la materia prima a producir que ain no se encuentra completamente lista

para ser almacenada o vendida, una vez culmine el proceso productivo, el resultante se convierte en producto terminado y se registra la salida del

kardex de producto en proceso y se determina el costo unitario con la cantidad final, asi mismo se identifica el desperdicio/merma de esta orden

de produccion.

Tustracion 16. Kardex de producto en proceso de la OP#L41-072

Método Promedio

Productos en proceso kg Kardex
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle C/U C/U Cant C/U Total
13/5/2025 Saldo anterior 0 $ - $ -
13/5/2025 Entrada de MP a proceso para la OP#L41-072 369 $ 2,60 | $ 369 $ 2,60 | $ 961,23
13/5/2025 Salida de proceso a producto terminado 2,86 32,32 $ - $ -
13/5/2025 Salida de proceso desperdicio -

Nota. Esta ilustracion muestra las entradas, salidas y saldos del inventario de producto en proceso bajo el método promedio.
Fuente. Elaboracion propia.
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3.7.3.8.Kardex de Albacora Tortas — Producto Terminado

RESME S.A. maneja un kardex de producto terminado bajo el método promedio, sin embargo, por la naturaleza del producto se considera
que el método de control de inventario apropiado es el método FIFO, en este caso el kardex de Albacora Tortas no poseia un saldo anterior por lo
cual la primera entrada de este producto pertenece a la OP#L.41-072. Es importante, sefialar que este kardex es fundamental ya que permite llevar

un detalle de las entradas desde el area de produccion hasta la salida por las ventas efectuadas, el costo unitario por libra del producto esta

compuesto por la acumulacion de los elementos del costo.

Ilustracion 17. Kardex de Albacora Tortas

Método FIFO
Albacora Tortas 1b Kardex
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant C/U Total Cant C/U Total Cant C/U Total

1/5/2025 Saldo anterior 0 $ - $ -

0 $ - $ -
13/5/2025 Entrada de proceso 742,25 $ 1,73 |$ 1.282,49 74225 |$ 1,731 $ 1.282,49
74225 |$ 1,73 | $ 1.282,49

14/5/2025 Venta 742,25 |$ 1,73 | $ 1.282,49 0,00 $ - $ -

Nota. Esta ilustracion muestra las entradas, salidas y saldos del kardex de albacora tortas bajo el método FIFO.
Fuente. Elaboracion propia.
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3.7.3.9.Mano de Obra Directa

La mano de obra directa es la fuerza laboral que participa en la produccion de la materia prima a un producto listo para la venta, RESME

S.A. mantiene una mano de obra que combina personal fijo y personal de cuadrilla cuyo costo se encuentra dado por el nimero de horas que

laboren por cada orden de produccidn, para lo siguiente se muestra el informe de la mano de obra directa para la OP#L41-072:

Iustracion 18. Rol de pago de la Mano de Obra Directa para la OP#L41-072

= @
- 2] @ o - & o § o~
=] < é § z v g = < <= » S | o
» ala |2 2 z z
& g ) S gl<| 2| ¢ slzalz2 |25 = |38 og 25,22 £ [ &
= 2 g z 2o 2 |55 2| 2| B |BRYIGIGe|Gi2| § |25| 25 |53855 55 |2,
e |= == ) z = O<| BEE 23 0E @
= E 2 z HEEE =0 #0EE[ O& P o
g & = E| £ [os] 2 |B o = = = ..1..15..15% =% | # |G |=2|g~52%| 3z |83 S
= = S z E x| 5 |2 ) 5 g [Z|1=Z|=|Z8lg2s| © |z2|m& n&E2 =S =
2 a z. <) OWE| @ Z2le| & g 2 |=lgolel@F[ =2 & | = Ex|Z2o=mzS| 5 |2
A o @] =] == = cloz|o & 52 2, = £n|[2anwud2| o2 | =
= £ & a 3] = =0 =~ =N |~ =S ez 152 T°| = 2|5
a E g 2 b2 o [<°|F2 g | =
= 7 )
OPH#LA1-072
Produccion Afiliado/Operario CRUZ ALVARADO WALTER FIJO [ MOD | SI |$479,02| 30| 8 |$2,00]10:33:36( 11:31:12] 1 1 1 0 |$ 2,00($ 0,17 ($ 2,17[$ 0,19]$ 1,988 2,96|$ 5,12 [ALBACORA TORTAS
ALEXANDER
STOCK PLANTA
OP#L41-072
Produccion Cuadrilla/Eventual |- MEIDA BARREIRO EVENT| MOD [ NO |$ 2,50 1 | 1 [$250]10:33:36] 11:31:12) 1| 1 | 1| o [s 250]$ $2,50(8 $ 250|8 - |$ 2,50 [ALBACORA TORTAS
NELSON NICOLAS
STOCK PLANTA
OPALA1-072
Produccién|Cuadrilla/Eventual |CRUZ PINCAY JEISON NOEL |EVENT[ MOD [ NO |s 2,50 1 | 1 [$2,50]10:33:36| 11:31:12) 1| 1 | 1| o [s 250]$ $2,50(8 $ 250|8 - |$ 2,50 [ALBACORA TORTAS
STOCK PLANTA
OP#L41-072
Produccién|Cuadrilla/Eventual gﬁi?(;?é}MEROPAULO EVENT| MOD [ NO |$ 250 1 | 1 [$250]10:33:36] 11:31:12) 1| 1 | 1| o [s 250]|$ $ 2,508 $ 250|8 - |$ 2,50 [ALBACORA TORTAS
STOCK PLANTA
OP#L41-072
Produccién| Cuadrilla/Eventual E‘SBCI/‘:;INCAY CRISTHIAN EVENT| MOD | NO [$§ 250 1 1 ]$2,50[10:33:36( 11:31:12] 1 1 1 0 |$ 2,50 $ $250($ $ 25018 - $ 2,50 JALBACORA TORTAS
STOCK PLANTA

Nota. Esta ilustracion detalla cada una de las especificaciones de un rol de pago para la mano de obra indirecta para la OP#L41-072.
Fuente. Elaboracion propia.
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Tustracion 19. Ro! de Provisiones de la MOD para la OP#L41-072

ROL DE PROVISIONES
= - =4 (=] 3
=) = = =) S| o=
= z 2 £ Z < g2 « ze| 9 “
z o =] 4 o (=) o> O = &~ =
=) 7] = = =54 b g2 = o= = a Z
= &~ & o |22 -« £ 7 °ecz=| &= 25
< = g = gLzl ze | 28| z8 |B=2| O ==
= ~ = =) = 5C0|Co|ocB| €8 |8e= = 52
= = ) Z FIQCEg= |E2| £ |OFZz| 22 |EZ
z & z S S |2 |38=| 2= £z| 8= =
g 2 |2 |z°]| g° <= g &
o) = > = a2 ~ g
Produccién |Afiliado/Operario  |CRUZ ALVARADO WALTER ALEXANDER FIJO |MOD|$ 0,08 $ 1,31 SI $ 1,33($ 022]% 0,02 $ 2.96
Produccion |Cuadrilla/Eventual |ALMEIDA BARREIRO NELSON NICOLAS EVENT [MOD|$ - $ NO |$ $ $ S
Produccion |Cuadrilla/Eventual |CRUZ PINCAY JEISON NOEL EVENT (MOD| $ $ NO |$ $ $ S
Produccion |Cuadrilla/Eventual [DELGADO MERO PAULO ENRIQUE EVENT (MOD| $ $ NO |$ $ $ $
Produccion |Cuadrilla/Eventual |ROCA PINCAY CRISTHIAN FABIAN EVENT [MOD[$ - $ - NO |$ - $ - $ s

Nota. Esta ilustracion presenta el rol de provisiones de la mano de obra indirecta para
la OP#L41-072.
Fuente. Elaboracion propia.

La asignacién del costo por mano de obra directa para el personal fijo se desarrollara
mediante el célculo del total de ingresos y beneficios sociales por hora trabajada, mientras
que para el personal de cuadrilla se mantiene un valor fijo por hora, por esta razon la cantidad
de personas de cuadrilla supera al personal fijo, las cuadrillas permiten manejar el volumen

de personal en base a la demanda que exista en ciertas €pocas.

3.7.3.10. Costos Indirectos de Fabricacion

La asignacion de los costos indirectos de fabricacién es esencial, son costos
necesarios para producir un bien, pero que no pueden ser asociados de manera directa al
producto a diferencia de la materia prima y la mano de obra directa. Entre estos, en la
empresa se encuentran la mano de obra indirecta, servicios contratados externos, servicios
basicos, alquiler de la planta y la depreciacion.

Seguidamente, se presenta el detalle de cada uno de los costos indirectos de

fabricacion que conforman este elemento del costo:
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3.7.3.10.1. Mano de Obra Indirecta.

La mano de obra indirecta esta conformada por aquel personal que participa en el
proceso de produccion de manera indirecta, en otras palabras es el que no posee contacto
directo con la materia prima pero es importante para dar origen al producto final, para
RESME S.A. en la OP#L41-072 la MOI la compone el montacarga, personal fijo de la
empresa, por ello para efectuar la asignacion al costo se tomara en cuenta el total de ingresos
mensual del trabajador, este se muestra en el detalle a continuacion:

Hustracion 20. Rol de pago y provisiones de la MOI para la OP#L41-072

DEPARTAMENTO
TIPO DE
PERSONAL
NOMBRE
CONTRATO
TIPO
DERECHO A
HORAS EXTRAS
SUELDO
DIiAS DEL MES
HORAS DIA
SUELDO POR
HORA
13° SUELDO
PROVISION 14°
SUELDO
PROVISION
FONDO DE
RESERVA
COSTO
APORTACION
PATRONAL
IECE SECAP POR
HORA 1%
TOTAL
or

OP#L41-072 ALBACORA
$479,02(30( 8| 2,00{$ 39,92|$ 39,17|$ 3990|8$5341[$ 479($ 65621 TORTAS STOCK
PLANTA

| Afiliado | DELGADO ALVARADO
Produceidn | 1o vacarga | WALTER ALEXANDER | PO | MOT| S

Nota. Esta ilustracion presenta el rol de pago y provisiones de la mano de obra
indirecta para la OP#L41-072.
Fuente. Elaboracion propia.

3.7.3.10.2. Estimacion de CIF

Para establecer la tasa predeterminada de CIF, es necesario estimar los costos
indirectos de fabricacion, para ello se tomard como base los costos del mes anterior que
fueron necesarios para el proceso productivo, se determina el valor de la depreciacion y el
valor de CIF estimado por dia como se presenta en detalle en las siguientes ilustraciones:

Hustracion 21. Cdlculo de la depreciacion de la maquinaria y equipo

Cantidad Depreciacion C o'st.o L0 E0D Vida util Valor anual VLS V.al(Tr
histérico compra mensual diario

1 Montacarga $ 16.000,00 10/5/2022 5 $ 3.200,00 | $ 266,67 | $ 8,89

1 Montacarga $ 17.500,00 3/1/2024 5 $ 3.500,00 | $ 291,67 | $ 9,72

60 Tanques galvanizados $ 495,00 22/1/2023 10 $ 49,50 | $ 4,133 0,14

60 Tanques galvanizados $ 575,00 15/3/2024 10 $ 57,50 | $ 4,79 | $ 0,16

1 Empacadora al vacio $ 57.000,00 15/3/2024 10 $ 5.700,00 | $ 475,00 | $ 15,83

Nota. Esta ilustracion presenta el célculo de la depreciacion de la maquinaria y
equipo de la empresa.
Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 22. Resumen de la depreciacion del mes de mayo 2025

Depreciacion mayo 2025
Activo fijo Valor depreciacion mensual
Montacargas $ 558,33
Tanques
galvanizados $ 8,92
Empacadora al vacio | $ 475,00
Total depreciacion | $ 1.042,25

Nota. Esta tabla presenta el calculo de la depreciacion de la maquinaria y equipo de

la empresa.
Fuente. Elaboracion propia

Hustracion 22. Estimacion de los CIF para mayo 2025

Y RESME S.A.
& RESME $.N. Estimacion de Costos
! Indirectos de Fabricacion
Periodo 2025
Mes Mayo
Valor mensual $ 5.777,94
Valor diario $ 288,90
Valor hora $ 36,11
CONCEPTO FRECUENCIA TOTAL
Servicios Contratados
Tratamiento de agua residual Semanal $ 548,00
Fumigacion y control de plagas Mensual $ 270,00
Servicios Basicos
Energia eléctrica de la planta Mensual $ 989,40
Agua Potable Semanal/Quincenal | $ 190,00
Combustible (gas) costos Mensual $ 48,60
Alquiler de la Planta Mensual $ 2.033,48
Depreciacion Mensual $ 1.042,25
Mano de obra indirecta (montacarga) Mensual $ 656,21

Nota. Esta ilustracion presenta la estimacion de los costos indirectos de fabricacion.

Fuente. Elaboracion propia
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3.7.3.10.3. Determinacion de CIF mediante una tasa predeterminada

Para una correcta distribucion de los costos indirectos de fabricacion se pueden utilizar
diferentes métodos, para este sistema de gestion de costos se utilizard la tasa predeterminada
en relacion a la capacidad méxima diaria de produccion de kilogramos.

Tabla 23. Calculo de la tasa predeterminada de CIF para el mes de mayo 2025

Tasa Predeterminada de CIF

Valor Valor Capacidad Valor Tasa
Periodo | Mes mensual Valor dia hora maxima CIF |predeterminada
diaria en kg | diario | de CIF diario
2025 |Mayo|$5.777,94 | $§ 288,90 | $ 36,11 3000 $288,90 | $ 0,10

Nota. Esta tabla presenta la tasa predeterminada de CIF diaria del mes de mayo de 2025
en base a una capacidad méxima diaria de produccion de 3000 kg.
Fuente. Elaboracion propia

La férmula utilizada para el calculo de la tasa predeterminada de CIF es la siguiente:

Tasa predetermida  CIF Presupuestados

de CIF Base de asignacion
Tasa predetermida $5.777,94

de CIF 60000
Tasa predetermida

de CIF $ 0,10

Tabla 24. Valor del Costo Indirecto de Fabricacion de la OP#L41-072

Fecha OoP Producto Cliente Car:(t;dad Valor CIF
13/5/2025 OP(?7L241_ 2000013 Albacora Tortas | Stock Planta 336,68| $ 32,42

Nota. Esta tabla presenta el valor del CIF para la OP#L41-072 de una cantidad de
producto terminado de 336,68 kg.
Fuente. Elaboracion propia
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La distribucion del CIF permite clasificar estos costos segun el nivel de importancia
en el proceso de produccidn, identificando cudles son los que tienen mayor y menor
incidencia operativa, dentro de la empresa los componentes como el alquiler de la planta, la
energia eléctrica, la depreciacion, el tratamiento del agua residual, el agua potable y la mano
de obra indirecta son considerados de mayor importancia tal como se expone en la presente
tabla:

Tabla 25. CIF de la OP# L41-072 distribuidos segun su % de importancia

Distribucion del CIF por Y,
importancia en el proceso (g RESME 5.A,
productivo =
OP#L41-072 CIF
Fecha: 13/05/2025 $ 32,42
Detalle %
Tratamiento de agua residual 8,11% $ 2,63
Fumigacion y control de plagas 6,97% $ 2,26
Energia eléctrica de la planta 19,38% $ 6,28
Agua Potable 7,92% $ 2,57
Combustible (gas) costos 4,40% $ 1,43
Alquiler de la Planta 29,39% $ 9,53
Depreciacion 16,21% $ 5,26
Mano de obra indirecta (montacarga) 7,62% $ 2,47
Total 100,00% | $ 32,42

Nota. Esta tabla presenta el valor del CIF para la OP#L41-072 distribuidos por el
nivel de importancia en el proceso productivo.
Fuente. Elaboracion propia
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3.7.3.11.

Libro Diario

En el libro diario se encuentra el registro contable cronoldgico de todos los asientos

contables que se generan por el sistema de gestion de costos por 6rdenes de produccion:

HNustracion 23. Libro Diario del 01 al 13 de mayo de 2025

Empresa RESME S.A.

Libro Diario

Del 01 al 13 de mayo del 2025

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

13/5/2025

1-

Inventario de materia prima

4.449,50

Yellow Fin 40-60

$

4.449,50

Banco

4.449,50

V/ compra de 1618 kg de Yellow Fin 40-60 al
proveedor ALIMARE, pagada por transferencia.

13/5/2025

2-

Inventario de productos en proceso

961,23

OP#L41-072 Produccion Albacora Tortas

961,23

Inventario de materia prima

961,23

V/Egreso de 369 kg materia prima para la OP#L41-072

13/5/2025

3-

Inventario de productos en proceso

9,90

OP#L41-072 Produccion Albacora Tortas

Inventario de materiales directos

9,90

Etiquetas adhesivas polipropileno 10X 7.6

0,60

Rollo tubular cerrado 14" X 1,5

9,30

V/ Egreso de materiales directos para la OP#L.41-072

13/5/2025

3-

Inventario de productos en proceso

267,12

OP#L41-072 Produccion Albacora Tortas

Inventario de materiales indirectos

267,12

Zuncho FPack Std 10 kg marillo 1100

265,20

Grapas metalicas 1/2

1,92

V/ Egreso de materiales indirectos para la OP#L41-072

13/5/2025

4-

Inventario de materiales directos

3,50

Rollo tubular cerrado 14" X 1,5

3,50

Inventario de productos en proceso

3,50

OP#L41-072 Produccion Albacora Tortas

V/ Devolucion de 1,4 kg de rollo tubular cerrado 14"X

1.5
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13/5/2025 5-
Mano de obra directa 2,17
Sueldos y salarios $ 2,00
decimo tercero $ 0,17
IESS por pagar $ 0,19
aporte personal 9.45% $ 0,19
Sueldos por pagar $ 1,98
V/rol de pago de la OP #1.41-072
13/5/2025 6-
Mano de obra directa 2,96
decimo cuarto $ 1,31
[fondo de reserva $ 1,33
vacaciones $ 0,08
Aporte patronal 11,45% $ 0,22
IECE SECAP por hora $ 0,02
IESS por pagar $ 0,24
Beneficios sociales por pagar $ 2,72
decimo cuarto $ 1,31
[fondo de reserva $ 1,33
vacaciones $ 0,08
V/ Rol de beneficios de la OP#L41-072
13/5/2025 7-
Mano de obra directa 10,00
Servicio de Cuadrilla $ 10,00
Servicios contratados cuadrilla por pagar $ 10,00
V/ Cuadrilla para la OP# L.41-072
13/5/2025 8-
Inventario de productos en proceso 15,12
OP#L41-072 Produccion Albacora Tortas $ 15,12
Mano de obra directa $ 15,12
V/ Asignacion de mano de obra directa a la OP#L41-
072
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13/5/2025 9-
Inventario de productos en proceso $ 32,42
OP#L41-072 Produccion Albacora Tortas
Costos indirectos de fabricacion $ 32,42
Tratamiento de agua residual | $ 2,63
Fumigacion y control de plagas | $ 2,26
Energia eléctrica de la planta | $ 6,28
Agua Potable| $ 2,57
Combustible (gas) costos | $ 1,43
Alquiler de la Planta | $ 9,53
Depreciacion | $ 5,26
Mano de obra indirecta | $ 2,47
V/Asignacion de cif con una tasa predeterminada para
la OP# L41-072
13/5/2025 10-
Inventario de Producto Terminado $ 128229
Albacora Torta $ 1.282,29
Inventario de Productos en proceso $ 1.282,29
OP#L41-072 Produccion Albacora Tortas $ 1.282,29
V/ Ingreso de producto terminado Albacora Tortas
14/5/2025 11-
Bancos $ 1.567,94
Venta $ 1.595,86
Albacora Torta $ 1.595,86
Anticipo retencion IR 1,75% $ 27,93
V/venta de 742,25 Ibras de Albacora Torta
14/5/2025 12-
Costo de ventas $ 128229
Inventario de Producto Terminado $ 1.282,29
Albacora Torta $ 1.282,29
V/ Costo de venta de la OP#L41-072
14/5/2025 13-
Servicios contratados cuadrilla por pagar $ 10,00
Cuadrilla para la OP#L41-072 $ 10,00
Bancos $ 10,00
V/pago a los trabajadores de la cuadrilla de la
OP#L41-072
TOTALES $ 992436 [$ 992436 |9% 9.924,36

Nota. Esta ilustracion proporciona cada uno de los asientos contables del sistema de
gestion de costos por 6rdenes de produccion.
Fuente. Elaboracion propia
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3.7.3.12. Hoja de Costos

La hoja de costos detalla cada uno de los costos incurridos para una orden de
produccion, su propdsito se centra en calcular el costo total y unitario del producto
terminado, de manera que permite tomar decisiones estratégicas, dentro de este documento
se encuentran organizados los tres elementos del costo: la materia prima, la mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacion.

Con ayuda de la hoja de costos se evidencian los costos involucrados en el proceso
de produccion del producto albacora tortas, con esto la empresa puede identificar donde se
encuentra el costo mas alto, fijar precios con un margen de ganancia oportuno y en base a la
competencia, identificar dreas de mejora, controlar y analizar el comportamiento del costo.

El uso de esta herramienta facilitard la determinacion del costo unitario de la
OP#L41-072 Albacora Tortas tanto en libras como en kilogramos, ademas se podra calcular
la ganancia o pérdida entre el precio de venta y el costo de produccion unitario, incluyendo
el margen de ingreso esperado, garantiza la toma de decisiones estratégicas como evaluar la
rentabilidad de los productos e implementar estrategias para mejorar la eficiencia en los
recursos.

En base a esto, se desarrolla la siguiente hoja de costos de la OP#L.41-072 con todos
los elementos del costo pertinentes, con el resultante del costo total en kg, el costo unitario

en lb y kg, el margen de utilidad:
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Hustracion 24. Hoja de Costos de la OP#L41-072
\h_ RESME S.A.
(g—k RESME $.A.
3 HOJA DE COSTOS
CLIENTE/PROPOSITO: Stock Planta
OP: OP#L41-072
DESDE: 13/5/2025
HASTA: 13/5/2025
DESPERDICIO /MERMA: 32,32
OBSERVACION: OP#L41-072 Produccion Albacora Torta
MATERIA PRIMA: Yellow Fin 40-60
CANTIDAD DE MATERIA PRIMA: 369 Kg
REFERENCIA: Producto Terminado
PRODUCTO FINAL: 2000013 Albacora Torta
CANTIDAD OBTENIDA 336,68
P.U.V.en kg $4,74
Materia Prima e insumos Mano de Obra Directa CIF
Unidad
de Costo Tipo de Horas Costo total | Costo total Valor CIF
Detalle Cantidad| medida | unitario Costo total trabajador trabajadas | por hora Detalle asignado
Yellow Fin 40-60 , . CIF para la
336,68 kg $  286[$ 961,23 | Afiliado/Operario 1 $ 51218 5,12 | OP#LA41-072 [§ 3242
Etiquetas adhesivas
polipropileno 10X
7.6
20,00 unidad | $ 0,03] $ 0,60 | Cuadrilla/Eventual 1 $ 2,50 $ 2,50
Rollo tubular cerrado
14"X 1,5 2,32 kg $ 250]8 5,80 | Cuadrilla/Eventual 1 $ 2,50 ($ 2,50
Zuncho FPack Std 10
kg marillo 1100 12,00 mtros | $ 22,10 § 265,20 | Cuadrilla/Eventual 1 $ 2,50 $ 2,50
Grapas metdlicas 22| 9500 | unidad |5 0.02]s 1.92 | Cuadrilla/Eventual 1 S 250[$ 250
Costo Total $ 1.234,75 Costo total $ 15,12 | Costo total | $ 32,42
TOTAL COSTO PRODUCCION $ 1.282,29
COSTO UNITARIO KG $ 381
COSTO UNITARIO LB $ 173
Ganancia/Pérdida Costo de Producciéon $0,93
Margen de Utilidad/ Ingreso Esperado 20%
Responsable

Nota. Esta ilustracion expone cada uno de los elementos del costo valorados en una
hoja de costos, el costo unitario del producto final tanto en kg como en lb y su margen de

utilidad por Ib.

Fuente. Elaboracion propia
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3.7.4. Informes Contables del Costo

3.7.4.1.Estado de Costo de Productos Vendidos
Tabla 26. Estado de Costos de la Venta del 13/05/2025

NY| EMPRESA RESME S.A.
& RESME 5.0,  Estados de Costos de Productos Vendidos
4 Al 30/05/2025
En USD
Inventario inicial de materia prima e insumos
Compras de materiales directos $ 4.449,50
+|Fletes de compras $ -
$
$

+|Costos de importacion

-|Rebajas y devoluciones en compras
=|Compras netas

=|Material directo e indirecto disponible
-|Inventario final de materiales directos
=|Material directo utilizado

Mano de obra directa

Costos indirectos de Fabricacion
Tratamiento de agua residual 2,63
2,26
6,28
2,57
1,43
9,53
5,26
2,47

Fumigacion y control de plagas
Energia eléctrica de la planta

Agua Potable

Combustible (gas) costos

Alquiler de la Planta

Depreciacion

Mano de obra indirecta (montacarga)

LR R R AR AR ]

Costo de produccion

Inventario inicial de produccién en proceso
Costo de la produccion en proceso
=|Inventario final de productos en proceso
+|Costo de la produccion terminada
=|Inventario inicial de articulos terminados
-|Costo de produccion disponible para la venta
=|Inventario final de articulos terminados
+|Costo de ventas

$ 5.711,18

4.449,50

10.160,68
8.925,94

1.234,75
15,12
32,42

LSRR N Rl R

1.282,29

1.282,29

1.282,29

1.282,29

1.282,29

PRSP

Nota. Esta tabla presenta el estado de costos de la OP#L41-072 y la venta del

13/05/2025.
Fuente. Elaboracion propia
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3.7.4.2.Estado de Resultados propuesto
Tabla 27. Estado de Resultados Propuesto con la Venta del 13/05/2025

RESME S.A.
- RUC: 1391932073001
~ RESME§,A, ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
; AL 31 DE MAYO DEL 2025
(Valores expresados en ddlares de los Estados Unidos de América)

4  Ingresos

4.1. Ventas de producto terminado $1.595,86
Total Ingresos $1.595,86

5 Costo de Ventas
5.1.  Costo del Producto Vendido PT $1.282,29
Utilidad Bruta $313,57

6  Gastos Operativos
6.1.1 Sueldos y Salarios
6.1.2 Beneficios Sociales
6.1.3 Gasto por servicios basicos
6.1.4 Promocion y Publicidad
6.1.5 Transporte y Movilizacion
6.1.6 Combustible y Lubricantes
6.1.7 Mantenimiento y Reparaciones

Total Gastos Operacionales $ 0,00
Utilidad Neta del Ejercicio $313,57
Representante Legal Contador

Nota. Esta tabla presenta el estado de resultados propuesto con un costo de venta de
la OP#L41-072 que se encuentra compuesto por los elementos del costo determinados
mediante el sistema de gestion de costos por 6rdenes de produccion.

Fuente. Elaboracion propia
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3.7.4.3.Estado de Resultados de la empresa

Tabla 28. Estado de PyG proporcionado por la empresa de la venta del 13/05/2025

RESME S.A.
: RUC: 1391932073001
) RESME SN, ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1 N— AL 13 DE MAYO DEL 2025
4  INGRESOS $1.595,86
4.1. Ingresos gravados con tarifa 0% $1.595,86
5 COSTO DE VENTAS $1.014,75
5.1. Compras netas $1.014,75
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $581,11
6 GASTOS
6.1.1 Sueldos y Salarios $64,26
6.1.2 Beneficios Sociales $3,15
6.1.3 Gasto por servicios basicos $39,31
6.1.4 Gasto por insumos $273,52
6.1.6 Combustible y Lubricantes $1,62
6.1.7 Mantenimiento y Reparaciones $67,78
TOTAL GASTOS $449,65
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $131,47
Representante Legal Contador

Nota. Esta tabla presenta el estado de pérdidas y ganancias con la venta del producto
terminado albacora tortas de la OP#L41-072.
Fuente. RESME S.A.
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El margen por cada unidad de libras vendidas con un mismo costo unitario fluctiia
en base al precio de venta, directamente proporcional, es decir a mayor precio superior sera
el margen, tal como se lo muestra en el siguiente apartado:

Tabla 29. Margen Unitario de la OP#L41-072 Albacora Tortas

Margen unitario
Publico en general Colaboradores
PVP en libras $2,15 $2,05
Costo unitario $1,73 $1,73
Margen unitario $0,42 $0,32
% margen 20% 16%

Nota. Esta tabla presenta la comparacion del margen unitario de la OP#L41-072 con
el PVP del publico en general y el PVP a los colaboradores de la empresa.
Fuente. RESME S.A.

A continuacion, se presenta la comparacion detallada de los aspectos que contempla
la manera de costeo actual frente al costeo propuesto, con el objetivo de evidenciar las
diferencias claves en la estructura del costo, con oportunidades de mejoras en la
determinacion del costo de produccion segin las necesidades de la empresa.

Tabla 30. Costeo Actual vs Costeo Propuesto

Detalle Costeo Actual | Costeo Propuesto
Determinacion de costos totales No Si
Rol de pagos y beneficios Si Si
Control de entradas y salidas Parcial Si
Estado de resultados interno Si Si
Identificacion del proceso productivo Si Si
Kardex valorado Parcial Si
Hoja de asignacion de costos No Si
Formato de orden de produccion No Si
Clasificacion de CIF No Si
Analisis de margen unitario No Si

Nota. Esta tabla presenta el estado de pérdidas y ganancias con la venta del producto
terminado albacora tortas de la OP#L41-072.
Fuente. RESME S.A.
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El estado de costos muestra de manera detallada el costo que conlleva producir un
lote de albacora tortas considerando todos los elementos involucrados en el proceso
productivo, permite conocer el costo total de dicha produccion y proporciona informacion
clave para la toma de decisiones estratégicas, la fijacion de precios, el control de los recursos
utilizados y una fuente de informacion del costo de venta que se presenta en el estado de
resultado de la empresa.

Una buena estructura de un estado de resultados refleja un costo de ventas
correctamente determinado ya que incide directamente en la utilidad bruta de la empresa,
RESME S.A. mantiene un costo compuesto por las compras netas de materia prima del
periodo lo cual significa que la utilidad bruta se encontraria por encima de lo real ya que no
se consideran los demas elementos del costo, por el contrario tras la aplicacion del sistema
de gestion de costos por 6rdenes de produccidn se establecié un costo de venta que refleja
de manera integral los recursos que intervienen durante el proceso productivo.

En el estado de resultados propuesto con el costo de ventas determinado bajo la
gestion de la informacion del costo para la OP#L41 -072 la utilidad bruta representa el 20%
de la totalidad de los ingresos al igual que la utilidad neta del ejercicio debido a que no
existen gatos por deducir, estos forman parte del costo, mientras que en el estado de pérdidas
y ganancias proporcionado por la empresa, la utilidad bruta en ventas equivale al 36% del
total de ingresos, en la comparacion entre los margenes la diferencia es considerable, no
obstante al deducir los gastos conformados por los demds recursos utilizados en el proceso
productivo resulta en una utilidad neta que supone el 8% de los ingresos.

Con esto se demuestra el impacto que genera la gestion estratégica del costo en la
presentacion de los estados financieros, mismos repercuten en la precision de la informacion

referente al costo de venta y en la toma de decisiones por parte de la gerencia.
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A través del desarrollo del marco tedrico, se logréd conceptualizar y definir los
aspectos mas relevantes de las variables de investigacion que constituy6 la base necesaria
para formular el sistema de gestion de costos propuesto junto a la identificacion de los

componentes que lo integran.

Se ejecuto el diagnostico de la investigacion con métodos y técnicas de recoleccion
de datos tales como la observacion directa, la entrevista y el check list que permitieron
evidenciar que la empresa reconoce como costo de venta al valor de las compras netas a
pesar de tener un mediano control en el proceso productivo, lo que dificulta la adecuada

presentacion del costo en los estados financieros.

Se establecio la cadena de valor del proceso productivo a través del flujo de procesos
horizontal, cada departamento compone un area clave que agrega valor al producto final, sin
embargo, existe un cuello de botella en el proceso de empacado al vacio, que impide que el

siguiente proceso funcione de manera eficiente, ralentiza la produccion.

Se determinaron los recursos utilizados durante el proceso productivo, desde la
materia prima utilizada, los insumos, la mano de obra directa conformada por personal fijo
y cuadrillas, los costos indirectos de fabricacion necesarios para dar paso al producto
terminado posteriormente contribuyeron al calculo del costo total y unitario de la produccion

escogida para ilustrar.

La gestion de la informacion del costo permitio a través del sistema de costos por
ordenes de produccion permitio distribuir el costo, de tal forma que se estableciera un costo
de venta real para una produccion especifica y proporcionar un estado financiero con la

informacion adecuada que posibilite la toma de decisiones.

Tras el desarrollo del sistema de gestion de costos fue posible medir el impacto que
conlleva establecer adecuadamente el costo de venta, informacion que se evidencia en el

estado de resultados y afecta su presentacion.
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RECOMENDACIONES

Realizar un control de la materia prima y los insumos a través de herramientas de
control de inventario como el kardex, que les permita mantener un registro ordenado de las
entradas, salidas y saldos, esto facilitara que se establezca el seguimiento de cada

movimiento en el inventario y la correcta determinacion del costo de produccion.

Mantener identificados de forma clara cada uno de los elementos del costo
especialmente los costos indirectos de fabricacion, con el objetivo de permitir una adecuada
determinacion del costo unitario del producto producido y facilitar su presentacion en los

estados financieros de la empresa.

Resulta conveniente para la RESME S.A. implementar paulatinamente el sistema de
costos por ordenes de produccion presentado, como una alternativa viable para gestionar el
costo por cada orden de produccion conforme a las necesidades naturales de la empresa, de
esta manera el costo de venta dejaria de estar compuesto inicamente por las compras netas

del periodo.

Adoptar la estructura del estado de resultado propuesta que responde a las
necesidades de la empresa en relacion a la precision de los costos incurridos en el proceso
productivo, con un costo de venta alimentado por los tres elementos del costo garantizando

que el costo del periodo corresponda al ingreso generado.
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5. ANEXOS

Anexo 1. Entrevista al Contador de la empresa

1.

.Como se presenta actualmente el costo de ventas en los Estados Financieros de

RESME S.A.

cComo se calcula el costo total y unitario de produccion de los productos

terminados?

. Como clasifica sus costos y por qué?

,Conoce usted cuantos sistemas de costos existen y cual es el que maneja la

empresa o cual sistema es el que se adapta a sus necesidades?

Como afecta la falta de un costeo en la exactitud del costo de ventas

presentado?

.Con qué frecuencia se actualizan los datos de costos para la preparacion y

presentacion de los Estados Financieros?

,Qué limitaciones encuentra para reflejar de manera precisa los costos en los

EEFF?
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.Qué tipo de mecanismo o estrategia utilizan para el ajuste de costos cuando

existen mermas, desperdicios o reprocesos?

.Como impacta en la presentacion de los Estados Financieros un adecuado

control de costos?
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\)J CHECK LIST C.L-001
< RESMES.N. RESME S.A. Fecha de
n emision:
Nombre de la empresa RESME S. A.
Area Producciéon
Periodo 2025
Fecha
Objetivo

Verificar las condiciones actuales del proceso productivo y su impacto en la presentacion de los
Estados Financieros

N° | Situacion por observar SI | NO | NA Observaciones

1 (Se registra diariamente la cantidad de
pescado comprado y recibido?

2 (Se mide y documenta el peso inicial del
pescado antes del procesamiento?

3 (Se lleva control de las pérdidas de peso
por limpieza (desperdicio)?

4 (Las mermas se valorizan para su
impacto en costos?

5 (Se registran los costos de insumos
adicionales como bolsas de vacio, hielo
y otros materiales?

6 (Se encuentra plenamente identificado
el proceso productivo?

7 (Cada proceso productivo posee un
informe de costos?

8 (La mano de obra directa se distribuye
y documenta por etapa del proceso
productivo?

9 (,Se mide el volumen de produccién
diaria para calcular costos unitarios?

10 | ;Se tiene definido indicadores de
eficiencia y  productividad  por
produccion?

11 | El personal de esta &rea recibe

formacion acerca de la importancia del
control de costos para los EEFF?

Elaborado por: Vielka Piguave

Revisado por: Ing. Cristhian Duarte

Fecha:

Fecha:




Anexo 3. Checklist para el contador de la empresa

112

- CHECK LIST C.L-002
(QA RESME S A RESME S.A. Fecha de
. emision:

Nombre de la empresa RESME S.A.

Area Contabilidad

Periodo 2025

Fecha

Objetivo

Verificar los procedimientos contables del costo y su impacto en la presentacion de los Estados

Financieros

N° | Situacion por observar SI NO | N/A Observaciones

1 (Se cuenta con politicas contables
documentadas para el tratamiento de los
costos?

2 (Se lleva un archivo fisico o digital de El archivo lo realiza el
las entradas y salidas de la materia encargado de la bodega
prima? de la MP

3 (Se registran los costos de mano de obra
directa asociados a cada etapa del
proceso productivo?

4 Se identifican y registran
correctamente los costos indirectos de
fabricacion?

5 (Se distingue contablemente entre
inventario de producto en proceso?

6 (Se archivan los reportes de costos
utilizados para elaborar los Estados
Financieros?

7 (Los costos son revisados por el area
contable antes del cierre mensual?

8 (Se presenta el costo de ventas
desglosado en los Estados Financieros
internos?

9 (Se incluyen los desperdicios, mermas
o reprocesos dentro de los reportes
contables?

10 | ;Los costos se valoran de acuerdo con

la normativa contable vigente?




113

11 | ;Se han implementado auditorias o
revisiones internas enfocadas en el area

de costos?

12 | ;Seutiliza alguna herramienta o sistema
contable que permita el calculo del

costo?

Elaborado por: Vielka Piguave

Revisado por: Ing. Cristhian Duarte

Fecha:

Fecha:

Anexo 4. Estado de Situacion Financiera 2024

RAZON SOCIAL RESME SA.
DIRECCION 13Y AVENIDA 7 No. CALLE 13 BARRIO: NA
SuPERINTENDENCIA [2EE2ETE e
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS RUC 1391932073001
E—— ARIO 2024
FORMULARIO SCV.NIIF_330268.2024.1
FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DD/MM/AAA) 01/04/2025

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR (En USDS$)
ACTIVO 1 64138755
ACTIVO CORRIENTE 101 360543
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 10101 360543
CAJA 1010101 0.00
INSTITUCIONES FINANCIERAS PUBLICAS 1010102 0.00
INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS 1010103 360543
ACTIVOS FINANCIEROS 10102 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1010201 0.00
RENTA VARIABLE 101020101 0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 10102010101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102010102 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 10102010103 0.00
UNIDADES DE PARTICIPACION 10102010104 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010105 0.00
OTROS 10102010106 0.00
RENTA FIJA 101020102 0.00
AVALES 10102010201 0.00
BONOS DEL ESTADO 10102010202 0.00
BONOS DE PRENDA 10102010203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102010204 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 10102010205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102010206 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA 10102010207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102010208 0.00
CUPONES 10102010209 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 10102010210 0.00
LETRAS DE CAMBIO 10102010211 0.00
NOTAS DE CREDITO 10102010212 0.00
OBLIGACIONES 10102010213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102010214 0.00
OVERNIGHTS 10102010215 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102010216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102010217 0.00
PAGARES 10102010218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102010219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102010220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102010221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010222 0.00
OTROS 10102010223 0.00
DERIVADOS 101020103 0.00
FORWARD 10102010301 0.00
FUTUROS 10102010302 0.00
OPCIONES 10102010303 0.00
OTROS 10102010304 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1010202 0.00
RENTA VARIABLE 101020201 0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 10102020101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102020102 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
UNIDADES DE PARTICIPACION 10102020103 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 10102020104 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102020105 000
OTROS 10102020106 0.00
RENTA FIJA 101020202 0.00
AVALES 10102020201 000
BONOS DEL ESTADO 10102020202 000
BONOS DE PRENDA 10102020203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102020204 000
CERTIFICADOS FINANCIEROS 10102020205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102020206 000
CERTIFICADOS DE TESORERIA 10102020207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102020208 0.00
CUPONES 10102020209 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 10102020210 0.00
LETRAS DE CAMBIO 10102020211 000
NOTAS DE CREDITO 10102020212 0.00
OBLIGACIONES 10102020213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102020214 0.00
OVERNIGHTS 10102020215 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102020216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102020217 0.00
PAGARES 10102020218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102020219 000
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102020220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102020221 000
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102020222 000
OTROS 10102020223 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 1010203 000
RENTA FIJA 101020302 0.00
AVALES 10102030201 000
BONOS DEL ESTADO 10102030202 0.00
BONOS DE PRENDA 10102030203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102030204 000
CERTIFICADOS FINANCIEROS 10102030205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102030206 000
CERTIFICADOS DE TESORERIA 10102030207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102030208 0.00
CUPONES 10102030209 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 10102030210 000
LETRAS DE CAMBIO 10102030211 0.00
NOTAS DE CREDITO 10102030212 0.00
OBLIGACIONES 10102030213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102030214 000
OVERNIGHTS 10102030215 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102030216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102030217 000
PAGARES 10102030218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102030219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102030220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102030221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102030222 0.00
OTROS 10102030223 0.00
PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS 1010204 000
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 101020401 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 101020402 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 101020403 0.00
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 1010205 000
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE GENEREN INTERESES 101020501 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 10102050101 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 10102050102 000
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENEREN INTERESES 101020502 000
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 10102050201 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 10102050202 000
CUENTAS POR COBRAR AL ORIGINADOR 10102050203 0.00
COMISIONES POR OPERACIONES BURSATILES 10102050204 000
CONTRATO DE UNDERWRITING 10102050207 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE PORTAFOLIOS DE TERCEROS 10102050208 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE FONDOS ADMINISTRADOS 10102050209 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 10102050210 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES MATERIALIZADOS 10102050211 000
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES DESMATERIALIZADOS 10102050212 0.00
POR MANEJO DE LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS 10102050213 0.00
POR ASESORIA 10102050214 0.00
DIVIDENDOS POR COBRAR 10102050215 0.00
INTERESES POR COBRAR 10102050216 0.00
DEUDORES POR INTERMEDIACION DE VALORES 10102050217 0.00
ANTICIPO A COMITENTES 10102050218 0.00
ANTICIPO A CONSTRUCTOR POR AVANCE DE OBRA 10102050219 000
DERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMPRA 10102050220 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 10102050221 000
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 1010206 000
POR COBRAR A ACCIONISTAS 101020601 0.00
POR COBRAR A COMPARIIAS RELACIONADAS 101020602 000
POR COBRAR A CLIENTES 101020603 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 101020604 000
PROVISION POR CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO 1010207 0.00
INVENTARIOS 10103 0.00
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1010301 000
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION 1010303 000
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 1010304 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - PRODUCIDO POR LA COMPARIIA 1010305 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A TERCEROS 1010306 0.00
MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307 0.00
OBRAS EN CONSTRUCCION 1010308 0.00
OBRAS TERMINADAS 1010309 0.00
MATERIALES O BIENES PARA LA CONSTRUCCION 1010310 000
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 1010311 000
OTROS INVENTARIOS 1010312 0.00
() PROVISION POR VALOR NETO DE REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN INVENTARIO 1010313 0.00
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104 000
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401 0.00
ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 000
ANTICIPOS A PROVEEDORES 1010403 0.00
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 1010404 0.00
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105 0.00
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 1010501 0.00
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. R) 1010502 000
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503 0.00




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR (En USDS)
ACTIVOS CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 10106 000
CONSTRUCCIONES EN PROCESO (NIC 11 Y SECC 23 PYMES) 10107 0.00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 10108 0.00
ACTIVOS NO CORRIENTES 102 63778212
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 10201 637782.12
TERRENOS 1020101 61294765
EDIFICIOS 1020102 000
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1020103 0.00
INSTALACIONES 1020104 0.00
MUEBLES Y ENSERES 1020105 611246
MAQUINARIA Y EQUIPO 1020106 0,00
NAVES, AEREONAVES, BARCAZAS Y SIMILARES 1020107 0.00
EQUIPO DE COMPUTACION 1020108 1500.00
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRASPORTE Y EQUIPO CAMINERO MOVIL 1020109 20000.00
OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020110 000
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 1020111 0.00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020112 277799
(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020113 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020114 000
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011401 000
(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011402 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011403 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 10202 0.00
TERRENOS 1020201 000
TERRENOS 102020101 000
DERECHOS DE USO SOBRE TERRENOS SUBARRENDADOS 102020102 0.00
EDIFICIOS 1020202 000
EDIFICIOS 102020201 0.00
DERECHOS DE USO SOBRE EDIFICIOS SUBARRENDADOS 102020202 000
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020203 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020204 0.00
ACTIVOS BIOLOGICOS 10203 0.00
ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 1020301 0.00
ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION 1020302 0.00
PLANTAS EN CRECIMIENTO 1020303 000
PLANTAS EN PRODUCCION 1020304 0.00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 1020305 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 1020306 000
ACTIVO INTANGIBLE 10204 000
PLUSVALIAS 1020401 0.00
MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE , CUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES 1020402 0.00
CONCESIONES Y LICENCIAS 1020403 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020404 000
(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLE 1020405 000
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVO INTANGIBLE 1020406 0.00
OTROS INTANGIBLES 1020407 0.00
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 10205 000
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 10206 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1020601 0.00
(-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO 1020602 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO 1020603 0.00
(-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO 1020604 000
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020605 000
(-PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020606 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 10207 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020701 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020702 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 1020703 000
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10208 0.00
DERECHOS FIDUCIARIOS 1020801 0.00
DEPOSITOS EN GARANTIA 1020802 0.00
DEPOSITOS EN GARANTIA POR OPERACIONES BURSATILES 1020803 000
ACCIONES DEL DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES 1020805 0.00
INVERSIONES SUBSIDIARIAS 1020806 000
INVERSIONES ASOCIADAS 1020807 0.00
INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020808 000
OTRAS INVERSIONES 1020809 0.00
(-) PROVISION VALUACION DE INVERSIONES 1020810 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 1020811 0.00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 10209 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 1020901 000
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 1020902 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 1020903 0.00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 10210 0.00
POR COBRAR A ACCIONISTAS 1021001 000
POR COBRAR A COMPAIIiAS RELACIONADAS 1021002 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 1021003 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1021004 0.00
PASIVO 2 338180.00
PASIVO CORRIENTE 201 338180.00
PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 20101 000
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20102 000
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20103 295680.00
LOCALES 2010301 295680.00
PRESTAMOS 201030101 0.00
PROVEEDORES 201030102 000
OTRAS 201030103 295680.00
DEL EXTERIOR 2010302 0.00
PRESTAMOS 201030201 000
PROVEEDORES 201030202 0.00
OTRAS 201030203 000
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20104 42500.00
LOCALES 2010401 42500.00
DEL EXTERIOR 2010402 0.00
PROVISIONES 20105 000
LOCALES 2010501 0.00
DEL EXTERIOR 2010502 0.00
PORCION CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20106 0.00
OBLIGACIONES 2010601 000
PAPEL COMERCIAL 2010602 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 2010603 0.00
OTROS 2010604 000
INTERESES POR PAGAR 2010605 0.00
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107 000
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2010701 0.00
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010702 0.00
CONEL IESS 2010703 0.00
POR BENEFICIOS DE LEY AEMPLEADOS 2010704 0.00
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010705 000
DIVIDENDOS POR PAGAR 2010706 0.00
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CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
OTROS 2010707 0.00
CUENTAS POR PAGAR A RELACIONADAS 20108 0.00
LOCALES 2010801 000
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 201080101 0.00
PRESTAMOS DE COMPAKIIAS RELACIONADAS 201080102 0.00
PROVEEDORES 201080103 000
OTROS 201080104 000
DEL EXTERIOR 2010802 0.00
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 201080201 000
PRESTAMOS DE COMPAKIIAS RELACIONADAS 201080202 0.00
PROVEEDORES 201080203 000
OTROS 201080204 0.00
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 20109 0.00
ANTICIPOS 20110 0.00
ANTICIPOS DE CLIENTES 2011001 0.00
OTROS ANTICIPOS RECIBIDOS 2011002 000
PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON LOS ACTIVOS NO CORRIENTES Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 20111 0.00
PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20112 0.00
JUBILACION PATRONAL 2011201 0.00
OTROS BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS 2011202 0.00
OTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 0.00
COMISIONES POR PAGAR 2011301 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 2011302 0.00
POR CUSTODIA 2011303 000
POR ADMINISTRACION 2011304 0.00
OTRAS COMISIONES 2011305 000
SANCIONES Y MULTAS 2011306 000
INDEMNIZACIONES 2011307 0.00
OBLIGACIONES JUDICIALES 2011308 000
ACREEDORES POR INTERMEDIACION 2011309 0.00
OBLIGACION POR COMPROMISO DE RECOMPRA 2011310 000
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 2011311 0.00
OTROS 2011312 0.00
PASIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 20114 000
PASIVO NO CORRIENTE 202 0.00
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20201 000
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20202 0.00
LOCALES 2020201 0.00
PRESTAMOS 202020101 0.00
PROVEEDORES 202020102 000
OTRAS 202020103 0.00
DEL EXTERIOR 2020202 0.00
PRESTAMOS 202020201 0.00
PROVEEDORES 202020202 000
OTRAS 202020203 0.00
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20203 0.00
LOCALES 2020301 000
DEL EXTERIOR 2020302 0.00
CUENTAS POR PAGAR A RELACIONADAS 20204 000
LOCALES 2020401 0.00
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 202040101 0.00
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 202040102 0.00
PROVEEDORES 202040103 0.00
OTROS 202040104 000
DEL EXTERIOR 2020402 0.00
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CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 202040201 0.00
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 202040202 0.00
PROVEEDORES 202040203 000
OTROS 202040204 0.00
PORCION NO CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20205 0.00
OBLIGACIONES 2020501 000
PAPEL COMERCIAL 2020502 000
VALORES DE TITULARIZACION 2020503 0.00
OTROS 2020504 000
INTERESES POR PAGAR 2020505 0.00
ANTICIPOS 20206 000
ANTICIPOS DE CLIENTES 2020601 0.00
OTROS ANTICIPOS RECIBIDOS 2020602 0.00
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20207 0.00
JUBILACION PATRONAL 2020701 0.00
OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS 2020702 000
OTRAS PROVISIONES 20208 0.00
PASIVO DIFERIDO 20209 0.00
INGRESOS DIFERIDOS 2020901 0.00
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2020902 000
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 20210 0.00
PATRIMONIO NETO 3 30320755
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA £ 303207.55
CAPITAL 301 800.00
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 30101 800.00
() CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES EN TESORERIA 30102 000
FONDO PATRIMONIAL 30103 000
PATRIMONIO DE LOS NEGOCIOS FIDUCIARIOS 30104 0.00
PATRIMONIO DE LOS FONDOS DE INVERSION 30105 000
PATRIMONIO DEL FONDO ADMINISTRADO 3010501 0.00
PATRIMONIO DEL FONDO COLECTVO 3010502 000
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION 302 284228.16
PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES 303 0.00
RESERVAS 34 123833
RESERVA LEGAL 30401 123833
RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA 30402 000
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 305 0.00
SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 30501 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 30502 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 30503 000
OTROS SUPERAVIT POR REVALUACION 30504 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS 306 0.00
GANANCIAS ACUMULADAS 30601 0.00
(-) PERDIDAS ACUMULADAS 30602 000
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIF 30603 0.00
RESERVA DE CAPITAL 30604 0.00
RESERVA POR DONACIONES 30605 000
RESERVA POR VALUACION 30606 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE INVERSIONES 30607 000
RESULTADOS DEL EJERCICIO 307 16941.06
GANANCIA NETA DEL PERIODO 30701 16941.06
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO 30702 0.00

PARTICIPACION CONTROLADORA

3

0.00
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13Y AVENIDA 7 No. CALLE 13 BARRIO: NA

RAZON SOCIAL RESME SA.
DIRECCION
SUPERINTENDENCIA [2F2ET =
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS || RUC 1391932073001
__—— ANO 2024
FORMULARIO SCV.NIIF.330268.2024.1

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA CODIGO VALOR (En USD$)
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 401 69854 58
VENTA DE BIENES 40101 69854 58
PRESTACION DE SERVICIOS 40102 000
INGRESOS POR ASESORIA 4010201 000
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 4010202 000
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 4010203 000
OTROS 4010204 0.00
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 40103 0.00
SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 40104 0.00
REGALIAS 40105 0.00
INTERESES 40106 0.00
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 4010601 000
INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4010602 0.00
OTROS INTERESES GENERADOS 4010603 0.00
DIVIDENDOS 40107 000
GANANCIA POR MEDICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40108 0.00
INGRESOS POR COMISIONES, PRESTACION DE SERVICIOS, CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 40109 0.00
COMISIONES GANADAS POR INTERMEDIACION DE VALORES 4010901 000
POR OPERACIONES BURSATILES 401090101 0.00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 401090103 000
POR COMISION EN OPERACIONES 401090104 000
POR INSCRIPCIONES 401090105 000
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 401090106 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y MANEJO 4010902 0.00
PORTAFOLIO DE TERCEROS 401090201 000
FONDOS ADMINISTRADOS 401090202 0.00
FONDOS COLECTIVOS 401090203 000
TITULARIZACION 401090204 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 401090205 000
ENCARGOS FIDUCIARIOS 401090206 0.00
POR CALIFICACION DE RIESGO 401090207 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 401090208 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 4010903 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 401090301 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 401090302 0.00
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES 401090303 0.00
OTROS 401090304 000
INGRESOS FINANCIEROS 40110 0.00
DIVIDENDOS 4011001 000
INTERESES FINANCIEROS 4011002 000
GANANCIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 4011003 000
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4011004 0.00
GANANCIA EN VENTA DE TITULOS VALORES 4011005 0.00
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 4011006 0.00
() DESCUENTO EN VENTAS 40112 0.00
(-) DEVOLUCIONES EN VENTAS 40113 000
(-) BONIFICACION EN PRODUCTO 40114 0.00
(-) OTRAS REBAJAS COMERCIALES 40115 0.00
UTILIDAD EN CAMBIO 40116 0.00




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA CODIGO VALOR (En USD$)
GANANCIA BRUTA 402 53180.50
OTROS INGRESOS 403 0.00
GANANCIA EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 40301 0.00
GANANCIA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40302 000
OTROS 40303 0.00
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 501 16674.08
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 50101 16674.08
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010101 0.00
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010102 16674.08
(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010103 000
() INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010104 0.00
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 0.00
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 5010106 000
(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 0.00
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 5010108 0.00
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010109 0.00
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010110 0.00
(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 5010111 0.00
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 5010112 0.00
(+) MANO DE OBRA DIRECTA 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010201 0.00
GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010202 0.00
(+) MANO DE OBRA INDIRECTA 50103 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010301 0.00
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010302 0.00
(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50104 0.00
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5010401 0.00
DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5010402 0.00
DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 5010403 0.00
EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5010404 000
GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 5010405 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5010406 0.00
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 5010407 0.00
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 5010408 0.00
COSTOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIONES 50105 0.00
COSTOS DE ACUERDO A PORCENTAJES O GRADOS DE TERMINACION 5010501 0.00
GASTOS 502 3146120
GASTOS DEVENTA 50201 111120
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5020101 0.00
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 5020102 0.00
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020103 0.00
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5020104 0.00
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020105 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020106 0.00
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 5020107 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5020108 0.00
ARRENDAMIENTO 5020109 0.00
COMISIONES 5020110 0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020111 0.00
COMBUSTIBLES 5020112 0.00
LUBRICANTES 5020113 0.00
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5020114 0.00
TRANSPORTE 5020115 0.00
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 5020116 0.00
GASTOS DEVIAJE 5020117 0.00
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CUENTA CODIGO VALOR (En USD$)
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 5020118 0.00
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020119 0.00
DEPRECIACIONES: 5020120 111120
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 502012001 111120
PROPIEDADES DE INVERSION 502012002 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502012003 0.00
AMORTIZACIONES 5020121 0.00
INTANGIBLES 502012101 0.00
OTROS ACTIVOS 502012102 0.00
GASTO DETERIORO 5020122 000
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 502012201 0.00
INVENTARIOS 502012202 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502012203 000
INTANGIBLES 502012204 0.00
CUENTAS POR COBRAR 502012205 0.00
OTROS ACTIVOS 502012206 0.00
DERECHOS DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 502012207 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION: 5020123 0.00
MANO DE OBRA 502012301 0.00
MATERIALES 502012302 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 502012303 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020124 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020125 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020126 0.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 5020127 0.00
OTROS GASTOS 5020128 0.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50202 30350.00
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5020201 0.00
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 5020202 0.00
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020203 000
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5020204 0.00
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020205 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020206 0.00
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 5020207 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5020208 30350.00
ARRENDAMIENTO 5020209 0.00
COMISIONES 5020210 0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020211 0.00
COMBUSTIBLES 5020212 0.00
LUBRICANTES 5020213 0.00
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5020214 0.00
TRANSPORTE 5020215 0.00
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 5020216 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020217 0.00
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 5020218 0.00
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020219 0.00
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 5020220 0.00
DEPRECIACIONES 5020221 0.00
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 502022101 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 502022102 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502022103 0.00
AMORTIZACIONES 5020222 0.00
INTANGIBLES 502022201 0.00
OTROS ACTIVOS 502022202 0.00
GASTO DETERIORO: 5020223 0.00
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CUENTA CODIGO VALOR (En USD$)
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 502022301 0.00
INVENTARIOS 502022302 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502022303 0.00
INTANGIBLES 502022304 0.00
CUENTAS POR COBRAR 502022305 0.00
OTROS ACTIVOS 502022306 0.00
DERECHOS DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 502022307 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION 5020224 0.00
MANO DE OBRA 502022401 0.00
MATERIALES 502022402 000
COSTOS DE PRODUCCION 502022403 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020225 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020226 000
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020227 0.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 5020228 0.00
OTROS GASTOS 5020229 0.00
GASTOS FINANCIEROS 50203 0.00
INTERESES 5020301 0.00
INTERESES POR PRESTAMOS 502030101 0.00
INTERESES POR ARRENDAMIENTOS 502030102 0.00
INTERESES POR VALORES EMITIDOS 502030103 0.00
OTROS INTERESES 502030104 0.00
COMISIONES 5020302 0.00
COMISIONES PAGADAS POR INTERMEDIACION DE VALORES: 502030201 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 50203020101 0.00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 50203020103 0.00
POR COMISION EN OPERACIONES 50203020104 0.00
POR INSCRIPCIONES 50203020105 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 50203020106 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y MANEJO 5020303 000
PORTAFOLIO DE TERCEROS 502030301 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 502030302 0.00
FONDOS COLECTIVOS 502030303 0.00
TITULARIZACION 502030304 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 502030305 0.00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 502030306 0.00
POR CALIFICACION DE RIESGO 502030307 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 502030308 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 5020304 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 502030401 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 502030402 0.00
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES 502030403 0.00
OTROS 502030404 0.00
GASTOS POR SERVICIOS DE ASESORIA Y ESTRUCTURACION 5020305 0.00
POR ASESORIA 502030501 0.00
POR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 502030502 0.00
POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 502030503 0.00
OTROS 502030504 0.00
GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 5020306 0.00
DIFERENCIA EN CAMBIO 5020307 0.00
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 5020308 0.00
PERDIDA EN VENTA DE TITULOS VALORES 5020309 0.00
PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 5020310 0.00
PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5020311 0.00
OTROS GASTOS FINANCIEROS 5020312 0.00
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CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
OTROS GASTOS 50204 000
PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 5020401 000
OTROS 5020402 000
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 600 2171930
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 601 000
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 602 2171930
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 603 477825
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO 604 1694105
(-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 605 000
(+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 606 001
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 607 1694106
INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 700 000
GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 701 000
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 702 000
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 703 000
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 704 000
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 705 000
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 706 000
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO 707 16941.06
OTRO RESULTADO INTEGRAL 800 000
COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 80001 000
DIFERENCIA DE CAMBIO POR CONVERSION 80002 000
VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 80003 000
GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 80004 000
GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS 80005 000
REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO 80006 000
PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 80007 000
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL 80008 000
OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 80009 000
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ARIO 801 000
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 80101 000
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) 80102 000




