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Resumen

El estudio analiza la influencia del proceso de formacion académica en el
desarrollo de la mentalidad emprendedora en estudiantes de los Gltimos niveles de la
carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM). En un contexto donde el emprendimiento representa una alternativa clave para
el desarrollo profesional y econdmico, comprender el papel de la educacion superior en
el fomento de actitudes emprendedoras resulta clave. El objetivo fue analizar como
factores como el disefio curricular, el desarrollo de capacidades, la integracion teorico-
préctica incidieron en la construccion de actitudes emprendedoras. Se utiliz6 un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental, de tipo correlacional y de corte transversal.
La muestra estuvo compuesta por estudiantes de octavo semestre, a quienes se le aplico
un cuestionario estructurado. Los resultados mostraron una relacion positiva entre la
formacion académica y la mentalidad emprendedora, destacando la importancia de una
planificacién curricular pertinente, la adquisicién de competencias claves y la experiencia
practica en el entorno universitario. En la discusion, se evidencid que, si bien los
estudiantes valoraron positivamente su formacion, también existieron respuestas que
reflejaron cierta indiferencia, lo cual indicd la necesidad de reforzar la conexidn entre los
contenidos académicos y los retos del mundo emprendedor. Se concluy6 que la formacion
universitaria incidié de forma significativa en la actitud emprendedora, pero que aun
persisten areas de mejora que deben ser abordadas, mediante estrategias pedagogicas mas

integradas y dinamicas.

Palabras claves:
Emprendimiento
Aprendizaje experiencial
Autoeficacia
Aprendizaje activo
Competencia
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ABSTRACT

This study analyzes the influence of the academic training process on the
development of entrepreneurial mindsets in students in the last levels of the Business
Administration program at the Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). In
a context where entrepreneurship represents a key alternative for professional and
economic development, understanding the role of higher education in fostering
entrepreneurial attitudes is key. The objective was to analyze how factors such as
curricular design, skills development, and theoretical-practical integration influenced the
construction of entrepreneurial attitudes. A quantitative approach was used, with a non-
experimental, correlational and cross-sectional design. The sample was composed of
eighth semester students, to whom a structured questionnaire was applied. The results
showed a positive relationship between academic training and entrepreneurial mindset,
highlighting the importance of relevant curricular planning, the acquisition of key
competencies and practical experience in the university environment. In the discussion,
it became evident that, although the students valued their training positively, there were
also responses that reflected a certain indifference, which indicated the need to reinforce
the connection between academic content and the challenges of the entrepreneurial world.
It was concluded that university education had a significant impact on the entrepreneurial

world.
KEY WORDS:

Entrepreneurship
Experiential Learning
Self-efficacy

Active learning
Competence.
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muestra estuvo compuesta por estudiantes de octavo semestre, a
quienes se le aplico un cuestionario estructurado. Los resultados
mostraron una relacién positiva entre la formacién académica y la
mentalidad emprendedora, destacando la importancia de una
planificacion curricular pertinente, la adquisicion de competencias claves
y la experiencia practica en el entorno universitario. En la discusion, se
evidencid que, si bien los estudiantes valoraron positivamente su
formacion, también existieron respuestas que reflejaron cierta
indiferencia, lo cual indico la necesidad de reforzar la conexion entre los
contenidos académicos y los retos del mundo emprendedor. Se concluyé
que la formacién universitaria incidié de forma significativa en la actitud
emprendedora, pero que aun persisten areas de mejora que deben ser
abordadas, mediante estrategias pedagdgicas mas integradas vy
dinamicas.

PALABRAS CLAVES: Emprendimiento; Aprendizaje = experiencial;
Autoeficacia; Aprendizaje activo; Competencia.

PROCESS OF ACADEMIC FORMATION AND ENTREPRENEURIAL
MINDEST OF ULEAM BUSINESS ADMINISTRATION STUDENTS

ABSTRACT

This study analyzes the influence of the academic training process on the
development of entrepreneurial mindsets in students in the last levels of the
Business Administration program at the Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi (ULEAM). In a context where entrepreneurship represents a key
alternative for professional and economic development, understanding the role
of higher education in fostering entrepreneurial attitudes is key. The objective
was to analyze how factors such as curricular design, skills development, and
theoretical-practical integration influenced the construction of entrepreneurial
attitudes. A quantitative approach was used, with a non-experimental,
correlational and cross-sectional design. The sample was composed of eighth
semester students, to whom a structured questionnaire was applied. The
results showed a positive relationship between academic training and
entrepreneurial mindset, highlighting the importance of relevant curricular
planning, the acquisition of key competencies and practical experience in the
university environment. In the discussion, it became evident that, although
the students valued their training positively, there were also responses that
reflected a certain indifference, which indicated the need to reinforce the
connection between academic content and the challenges of the
entrepreneurial world. It was concluded that university education had a
significant impact on the entrepreneurial world.

KEY WORDS: Entrepreneurship; Experiential Learning; Self-efficacy; Active
learning; Competence.

2  REFCalE. Publicacion arbitrada cuatrimestral. Vol. x, Afio 20xx, No. x (xxxxx-xxxxx) EL AUTOR
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INTRODUCCION:

El presente articulo académico abarca el analisis de las perspectivas de
los estudiantes universitarios de administracion de empresas acerca del
proceso de formacion académica y la manera en que influyen en la
mentalidad emprendedora, considerando estudios previos que han
destacado que la educacién superior no solo enfrenta el desafio
necesario de potencializar habilidades técnicas y conceptuales en gestién
empresarial, sino también en desarrollar competencias necesarias e
incentivar la participacién del estudiante en el emprendimiento.

A nivel internacional, estudios recientes como el de Navarro Gray et al.
(2021) destaca que no solo el estudiante necesita de la formacion en
emprendimientos, sino que el facilitador (docente) también debe estar
preparado y ser capaz de fomentar la cultura emprendedora.

En el ambito nacional, el emprendimiento constituye un motor esencial
para la generaciéon de empleo y el desarrollo econdmico sostenible.
Rivadeneira-Intriago & Cruz-Arteaga (2020) destacan que la educacién
y el emprendimiento mantienen una relacion directa. Esto pone de
manifiesto que las universidades no solo deben transmitir
conocimientos, sino también forzar sus estructuras educativas con
enfoque orientado a la accién emprendedora.

Ante los desafios actuales de la educacion superior, la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM) reconoce la importancia de fortalecer su
proceso formativo con metodologias que promuevan el pensamiento
emprendedor en los estudiantes de Administracion de Empresas. En este
marco, Vélez, C. et al. (2023) destacan que las universidades cumplen
un rol decisivo al generar conocimiento util mediante la investigacion y
estrategias pedagdgicas pertinentes, lo que contribuye al desarrollo de
ecosistemas emprendedores y brinda a los estudiantes herramientas
practicas para potenciar su perfil profesional.

El problema central de esta investigacidon radica en la necesidad de
comprender cédmo influye el proceso de la formacién académica en la
construccién de una mentalidad emprendedora en los estudiantes de la
carrera de Administracion de empresas de la ULEAM. Persisten

© Vicerrectorado Académico de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Ecuador. 3



Eliana Anahi Garcia Zambrano, Carlos Orlando Vélez Chavez

limitaciones como la escasa integracién entre la teoria y la practica,
disefos curriculares pocos efectivos en emprendimiento y una débil
orientacién hacia competencias innovadoras. Estas deficiencias pueden
comprometer la preparacion de los futuros profesionales frente a los
desafios del mundo real.

Con base en esta problematica, el objetivo general fue analizar la
influencia del proceso de formacién académica en la mentalidad
emprendedora de los estudiantes de Administracién de Empresas de la
ULEAM. Los objetivos especificos se centraron en determinar cémo el
disefo curricular impacta en la mentalidad emprendedora, identificar la
influencia del desarrollo de capacidades en dicha mentalidad y analizar
la relacién entre la integracidén tedrico-practica y el desarrollo del
pensamiento emprendedor en los estudiantes.

La hipdtesis planteada sostiene que el proceso de formacién académica
influye en la mentalidad emprendedora de los estudiantes. Esta
suposicion busca ser contrarrestada a partir del analisis de datos
obtenidos de la poblacién estudiantil de la ULEAM, en particular de
quienes cursan el octavo nivel de la carrera de Administracién de
Empresas, tomando en cuenta tanto sus percepciones como el nivel de
preparacion frente a los desafios que implica emprender en la actualidad.

Las hipotesis especificas de la investigaciéon se orientan analizar la
influencia de distintos componentes del proceso de formacion académica
en la mentalidad emprendedora de los estudiantes. En primer lugar, se
considera que el disefio curricular influye en el desarrollo de la
mentalidad emprendedora de los estudiantes. En segundo lugar, se
sostiene que el desarrollo de capacidades influye en la mentalidad
emprendedora de los estudiantes. Finalmente, se propone que la
integracion tedrico-practico influye en la mentalidad emprendedora de
los estudiantes.

Variable independiente (X): Proceso de formacién académica

La formacién académica abarca un proceso integral de desarrollo, tanto de
manera intelectual como personal, de manera que, se encuentre orientada al
desarrollo de habilidades claves para abordar problemas del contexto
profesional:

La formacion académica no implica la acumulacién de titulos, debe ser
entendida como un proceso de crecimiento intelectual y personal, que
permita el desarrollo de una capacidad analitica-critica-correccion vy
sintesis, para prever y resolver problemas propios de la profesién, con
honestidad, responsabilidad y sentido de pertinencia hacia la institucién
universitaria. (Aveiga Macay et al.,2018, p.212)

4  REFCalE. Publicacion arbitrada cuatrimestral. Vol. x, Afio 20xx, No. x (xxxxx-xxxxx) EL AUTOR
DEBE MODIFICAR DE ACUERDO A LA ULTIMA PUBLICACION
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En este contexto, Alcahuaman (2019) destaca la epistemologia de la formacién
académica, que no solo se basan en el contenido del conocimiento, sino cémo,
el qué y el porqué de los procesos educativos, lo cual permite que la formacion
no sea vista como un proceso mecanico de acumulacion de informacion, sino
mas bien un proceso activo y reflexivo con resultados efectivos, significativos
y de calidad.

Es decir, la epistemologia no tiende a ser una guia de transmitir saberes, dado
a que hace énfasis en la manera que se integran y aplican estos saberes en el
contexto de la vida, profesional y social, por lo que es fundamental el
desarrollo de capacidades analiticas, criticas y sintéticas, debiéndose alinear
con las demandas del mundo profesional.

De este modo, Intriago-Cedeno et al. (2022) manifiestan que, al abarcar una
vision holistica, la formacion académica actual pone énfasis en el
empoderamiento de los estudiantes en el proceso ensefianza-aprendizaje, por
lo que se destacan diversos métodos y técnicas que permitan a los estudiantes
enfrentar demandas académicas y futuras exigencias profesionales, ademas
de habilidades como la autoformacidon, resolucion de problemas, analisis
reflexivos y emprendimientos que son clave para los estudiantes que asumen
en su educacion superior.

Diseno Curricular

De acuerdo con Aparicio & Velastegui (2018), el disefio curricular “constituye
una planeacién de la estructura que tendra el plan de estudios atendiendo las
necesidades del estudiante para una formacion integral y al desarrollo del
campo diciplinar”. Por su parte, Franco-Yoza et al. (2022) indican que, se
utiliza con el fin de plantear bases que seran tomadas en cuenta en el proceso
de ensefianza, de modo que, no se limita en la forma que distribuyen los
contenidos, sino que también en establecer una base sélida para la dindmica
de ensefanza.

A partir, de esto, el disefo curricular busca responder las necesidades de los
estudiantes, tanto en contenido como en su formacién integral, que no solo
abarca el aprendizaje de contenidos especificos, dado a que también fomenta
a que los estudiantes sean competentes y capaces de enfrentar desafios en la
sociedad.

No obstante, segun Dazza & Dolores (2020), el disefio curricular puede verse
como proceso y como producto, de manera que, como proceso implica la

© Vicerrectorado Académico de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Ecuador. 5
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estructuracién y organizacion de los elementos que lo componen para resolver
problemas o responder nuevas necesidades, en cambio, como producto
representa de forma sistematica y coherente las ideas de un area de estudio
plasmada para su ejecucion, cuyo desarrollo es continlio adaptandose a las
necesidades de cambio.

Desarrollo de capacidades

El desarrollo de capacidades implica que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos, como indica OCDE, citado por Gutiérrez Conrado &
Yanchaguano Llumiquinga (2025):

“el desarrollo de capacidades se refiere al proceso mediante el cual los
estudiantes adquieren y fortalecen estas habilidades y competencias a lo largo
de su trayectoria escolar. Esto implica no solo la adquisicidon de conocimientos
y habilidades especificas, sino también el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico, resolucién de problemas, creatividad, comunicacion y
colaboracién” (p.115).

Es decir, el desarrollo de capacidades va mucho mas alld de adquirir
conocimientos, se trata también de fortalecer diversas habilidades esenciales
gue permiten que el estudiante pueda adaptarse y desempenarse en diversos
contextos, dado a que dentro de estas habilidades incluyen el pensamiento
critico, la capacidad de resolver problemas que son claves para la formacién
integral en el contexto académico, e inclusive personal, para su futura
insercion en el mundo laboral.

Integracién teodrica-practica

Dentro de la formacidon académica en el nivel universitario se destaca una
estrecha relacion de los conocimientos tedricos con la practica enmarcado en
un contexto real o simulado, siendo clave para la preparacion de los
estudiantes para su futuro profesional.

Segun Ruiz (2020), a lo largo de los afios, la formacién de los estudiantes ha
sido objeto de reflexién constante entre directivos, docentes, egresados y
alumnos, teniendo como resultado una orientacién hacia la importancia de
conectar los conocimientos toéricos con la realidad practica, buscando estrechar
lazos entre la educacidn y necesidades sociales, aplicando estrategias
educativas como las practicas profesionales, servicio social, vinculacion,
residencias profesionales, que busquen vincular la teoria con la practica y
respondan a los desafios de la poblacién.

A esto, “La teoria y la practica se complementan reciprocamente, cada una
establece su campo de accién e influyen reciprocamente, ademas en la teoria
sus contenidos pueden ser modificados o actualizados y pueden tener un
desfase con la aplicacién y desarrollo de una actividad”. (Fernandez Macas &
Iglesias Ledn, 2016). De esta manera, la practica no solo valida la teoria, sino
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que también la retroalimenta y junto a su constante actualizacién, es clave
para su relevancia y aplicabilidad en un mundo de constantes cambios.

Variable Dependiente (Y): Mentalidad Emprendedora

Gutiérrez (2024) manifiesta que el emprendimiento no se limita en ser solo
una actividad, dado a que también representa una mentalidad que motiva al
individuo actuar de manera confiable y con determinacion.

La mentalidad emprendedora, segun Vera Cueva (2022), se refiere a “una
disposicién emocional del ser humano que expresa de manera innovadora su
forma de pensar, actuar y ser para hacerle frente a la vida dandole valores de
modernismo” (p.8). A su vez, se desarrolla a lo largo de la vida de una persona,
a medida que adquiere conocimiento y habilidad, lo cual permite la capacidad
de alcanzar las metas y la disposicién de asumir riesgos (Hernandez et al.,
2023).

De esta manera, se orienta a una actitud dindmica que permite a los
emprendedores enfrentar desafios y transformarlos en oportunidades,
adaptandose a los cambios del entorno.

Intencién de emprender

Bravo et al. (2021) justifican que, la intencidn es un factor importante en la
creacion de una empresa pues motiva a dar el siguiente paso hacia el
emprendimiento y aumenta la posibilidad de concretarlo. Estos autores
sustentan su analisis en la Teoria de la Conducta Planificada, la cual plantea
que la intencién refleja la capacidad para poner en marcha una idea. Ademas,
esta influida por la actitud personal, las normas sociales y la percepcion del
control, elementos que determinan el esfuerzo y el compromiso al momento
de emprender.

A partir de esto, segun Lloja, citado por Mugno- Noriega et al. (2024), “la
intencion emprendedora prepara a las personas para asumir la iniciativa de
crear negocios o0 generar un valor agregado al interior de las organizaciones
donde hacen vida”, lo cual no solo se refiere al deseo de iniciar un negocio,
sino también en la capacidad de identificar oportunidades y proponer
soluciones que contribuyan al crecimiento y desarrollo del negocio.

Habilidades

La habilidad emprendedora es definida por Ovalles-Toledo et al. (2018) como
“la capacidad de un individuo para identificar y aprovechar oportunidades que
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le permitan iniciar un emprendimiento, independientemente de los recursos
que tenga bajo su control.”

Leyva- Carreras et al. (2019) manifiestan que las capacidades y habilidades
son innatas y que pueden desarrollarse mediante la experiencia, asi mismo,
las habilidades esenciales para la formacion de un emprendedor pueden ser
mas planificada a través de una educacién universitaria, entre ellas, se
encuentran las habilidades personales (autoconfianza), intelectuales
(capacidad de resolucién de problemas) y sociales (influencia y trabajo en

equipo).

Actitudes

El desarrollo de actitudes debe promover el cambio de mentalidad frente a la
iniciativa emprendedora, el pensamiento creativo y la capacidad de gestionar
riesgos (Garcia Arias & Nogales Martinez, 2018).

La actitud emprendedora alude a la determinacion para crear, ejecutar vy
solucionar un proyecto o negocio, que implica el compromiso de esforzarse de
manera constante para hacerlo realidad a fin de lograr beneficios comerciales
(Nicolas Santiago, 2021).

El emprendimiento implica el desarrollo de actitudes y valores, donde se
incluyen la disposicion de actuar de manera creativa, el autoconocimiento y
autoestima, la autonomia, el interés y esfuerzo, ademas del espiritu
emprendedor; asi mismo, se destaca por la iniciativa, productividad e
innovacion, y esta ligada a la motivaciéon y la determinacién para alcanzar
objetivos, tanto personales como laborales (Garcia Arias & Nogales Martinez,
2018). i

MATERIALES Y METODOS

Diseno de Investigacion

Esta investigacion es disefio no experimental, puesto a que como indica
Hernandez Sampieri et al. (2014), no se manipulan las variables de manera
deliberada, sino que se basa en observar y analizar su comportamiento en su
contexto natural, y, en lo particular se adopta el tipo transversal (o
transeccional), debido a que los datos a recopilarse son en un tiempo Unico,
siendo apropiado para investigaciones cuyo objetivo principal es describir,
explorar o correlacionar y asi conocer el estado actual de las variables sin
intervenir en ellas.

De esta manera, este disefio de investigacién es apropiado para conocer la
influencia del proceso de formacién académica sobre la mentalidad
emprendedora de los estudiantes de administracion de empresas de la ULEAM,
sin que exista intervencion o manipulacion directa de las variables. Por
consiguiente, su enfoque es cuantitativo y se utilizara la encuesta como técnica
de recoleccién de datos, siendo el objeto de estudio estudiantes de ultimo nivel
de la carrera en mencidn, cuyos datos seran procesados mediante la
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herramienta estadistica SPSS, garantizando un analisis preciso de las variables
estudiadas.

Enfoque de investigacion

Esta investigacidn tiene un enfoque cuantitativo que se basa en la recoleccién
de datos para probar hipdtesis a través de la medicion numérica y el analisis
estadistico y el andlisis estadistico (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006,
citado por Hurtado, 2020), por consiguiente, la principal caracteristica de este
enfoque es la utilizacion de la medicidn numérica, lo que proporciona la
verificabilidad necesaria para confirmar o refutar las hipotesis planteadas.

Método de investigacion

Se aplicé el método inductivo que “utiliza el razonamiento para obtener
conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como validos, para
llegar a conclusiones cuya aplicacidén sea de caracter general” (Bernal, 2010),
siendo ideal para esta investigacidon porque permite partir de datos particulares
de cdmo el proceso de formacion académica influye en la mentalidad
emprendedora, permitiendo que las conclusiones se construyan directamente
a partir de los datos obtenidos.

Tipologia de investigacion utilizada

Investigacion descriptiva: De acuerdo con Arias & Covinos Gallardo (2021),
esta investigacion se centra en especificar las propiedades, caracteristicas y
perfiles de un fendmeno o grupo de estudio, por lo que se recolectan datos de
las variables y se miden sin manipularlas, para la observacién y descripcion de
aspectos claves de estudio.

Investigacion correlacional: Este tipo de investigacidn tiene como propdsito
medir y analizar la relacidon o asociacidén que existe entre dos o mas variables,
sin manipularlas ni intervenir en su desarrollo, de manera que permite
identificar si existe relacion entre las variables de estudio y en qué grado, sin
hacer suposiciones causales, sino mas bien observando patrones vy
asociaciones (Bernal, 2010).

Investigacion bibliografica: Este tipo de investigacion implica la busqueda,
seleccion, organizacion, interpretacion y analisis de fuentes documentales, con
el fin de recopilar informacién necesaria para evaluar el estado actual del tema
investigado, utilizando procesos cognitivos complejos como la sintesis y la
deduccion (Matos Ayala, s.f.). Este proceso permite estructurar el
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conocimiento sobre un tema, brindando el fundamento tedrico que sustenta el
desarrollo de la investigacion.

Técnicas de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos en esta investigacion, al ser de enfoque
cuantitativo, se optd por emplear la técnica de encuestas, que, de acuerdo con
Bernal (2010), es una de las técnicas mas utilizadas, fundamentandose en la
aplicacion de un cuestionario preparado con el fin de obtener informaciéon de
las personas. En este caso, se formularon preguntas cerradas que facilitan la
obtencién de respuestas comparables, lo que permite un analisis riguroso;
ademas, se incorporod la escala de Likert que incluye opciones: “Totalmente de
acuerdo”, “De acuerdo”, “Indiferente”, “En desacuerdo” y “Totalmente en
desacuerdo”, siendo precisos para evaluar con precision las percepciones de
los estudiantes respecto al procesos de formacion académica y su relacién con
la mentalidad emprendedora.

Poblacion

Arias & Covinios Gallardo (2021) manifiestan que, la poblacion es el conjunto
de individuos que comparten caracteristicas comunes y que el investigador
delimita para su estudio, pudiendo ser finita cuando se conoce el numero
exacto de sus integrantes, o infinita cuando esta cantidad es desconocida o
supera los cien mil sujetos (Arias & Covinos Gallardo, 2021).

En este caso, la poblacidn es finita y se conforma por los estudiantes de la
carrera de Administracion de Empresas de la ULEAM, cuyo numero total
asciende a aproximadamente 646 estudiantes, quienes son el objeto de
estudio para analizar como el proceso de formacién académica influye en su
mentalidad emprendedora.

Muestra

Se aplicé un muestreo no probabilistico al seleccionar una muestra especifica
por tener aspectos comunes o particulares que son relevantes para el objeto
de investigacidon (Arias & Covinos Gallardo, 2021). A su vez, es un muestreo
por conveniencia, seleccionando solo a estudiantes de ultimo nivel de la
carrera de Administracion de empresas de la ULEAM, representado por 98
individuos, quienes representan un grupo clave para analizar la influencia de
la formacién académica en la mentalidad emprendedora.

RESULTADOS Y DISCUSION:

Analisis de fiabilidad
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Tabla 1 :Alfa de Cronbach

Estadistico de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach

917 18

Para evaluar la fiabilidad del instrumento que consta de 18 items, se utilizé el
coeficiente Alfa de Cronbach. El resultado obtenido fue de 0,917, lo que indica
un alto nivel de confiabilidad en el instrumento empleado para la recoleccion

de datos.
Resultados
Tabla 2. X: Proceso de Formacion Académica

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente de acuerdo 8 8%
De acuerdo 45 46%
Indiferente 41 42%
En desacuerdo 4 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 98 100%

Fuente: Elaborado por investigador

Figura 1. Variable X: Proceso de Formacion Académica

X:Proceso de Formacién Académica
46%

50% 42%

40%

30%

20% 8%

10% 4% 0%

0%
Totalmente De acuerdo Indiferente En Totalmente
de acuerdo desacuerdo en

desacuerdo

Fuente: Elaborado por investigador
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Los resultados obtenidos entorno al proceso de formacion académica indican
que el 54% manifestd que su formacién universitaria ha contribuido al
desarrollo de una mentalidad emprendedora. No obstante, la presencia de un
42% que adoptd una postura indiferente sugiere que, si bien existe una base
formativa que impulsa el emprendimiento, esta no ha logrado tener un impacto
significativo y generalizado en toda la poblacion estudiantil. Esto pone en
evidencia la necesidad de fortalecer estrategias pedagdgicas mas integradoras
y practicas que conecten directamente los contenidos académicos con
experiencias reales de emprendimientos.

Tabla 3. X1: DiseAo Curricular

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente de acuerdo 17 17%
De acuerdo 38 39%
Indiferente 36 37%
En desacuerdo 7 7%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 98 100%
Fuente: Elaborado por Investigador
Figura 2. X1: Disefio Curricular
X1:Disefio Curricular
45%
40% 39% 37%
35%
30%
25%
20% 17%
15%
10% 7%
o% 0%
0%
Totalmente de De acuerdo Indiferente En Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo

Fuente: Elaborado por investigador

Si bien un 56% de los estudiantes encuestados valoran de manera positiva los
items que miden la produccién de conocimiento, actualizacidon de contenidos y
metodologias de ensefianza contempladas en el disefio curricular, la existencia
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de un 37% de respuestas indiferentes puede revelar una brecha entre la
intenciéon formativa del curriculo y la percepcion del estudiantado. Ademas, el
7% que expreso estar en desacuerdo, evidencia una percepcién de carencia
en pertinencia entre los contenidos derivados del silabo. Esta percepcidn
podria deberse al uso persistente de metodologias tradicionales que limitan la
participacion y la aplicacion practica del conocimiento, lo que afecta al
desarrollo de competencias emprendedoras.

Tabla 4. X2: Desarrollo de capacidades

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente de acuerdo 12 12%
De acuerdo 50 51%
Indiferente 31 32%
En desacuerdo 5 5%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 98 100%

Fuente: Elaborado por investigador

Figura 3. X2: Desarrollo de Capacidades

X2:Desarrollo de Capacidades

60%
51%
50%

40%
32%

30%

20%
12%
10% 5%
0%
0%
Totalmentede De acuerdo Indiferente En Totalmente en
acuerdo desacuerdo  desacuerdo
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Fuente: Elaborado por investigador

El 63% del estudiantado muestra una valoracion mayoritariamente positiva,
lo que indica que las experiencias formativas estan contribuyendo, en buena
medida, al fortalecimiento de estas habilidades claves para el ambito
profesional y emprendedor, pero la presencia de un 31% de respuestas
indiferentes podria deberse a que algunos estudiantes no han logrado
identificar una relacion directa con las actividades académicas, tales como
trabajos en equipo, estudios de casos o exposiciones, que contribuyen al
fortalecimiento de sus habilidades, como el analisis critico, la resolucién de
problemas y la estructuracion de ideas en proyectos.

Tabla 5. X3: Integracién Tedrico Practico

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente de acuerdo 14 14%
De acuerdo 52 53%
Indiferente 29 30%
En desacuerdo 3 3%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 98 100%

Fuente: Elaborado por investigador
Figura 4. X3: Integracion Tedrico-practico

X3:Integracion Teorico-practico

60%
53%

50%

40%

30%
30%

20% 14%

10%
3%
0%
0%
Totalmentede De acuerdo Indiferente En Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo

Fuente: Elaborado por investigador
Los resultados obtenidos muestran que el 67% de los encuestados tienen una
percepcidn positiva sobre las actividades como simulaciones en aula y el
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desarrollo de emprendimientos, debido a que les permiten aplicar
conocimientos tedricos a contextos reales del entorno empresarial. Sin
embargo, un 30% se mostré indiferente, lo que podria deberse a directrices
poco claras durante ejercicios de simulaciones o a practicas con tareas pocos
significativas. Ademas, los estudiantes manifestaron haber identificado vacios
entre lo aprendido en clases y las exigencias reales del entorno laboral
empresarial. Estos hallazgos evidencian la necesidad de mejorar Ila
planificacion académica para integrar teoria y practica, reforzar el seguimiento
en las practicas y fomentar el desarrollo de emprendimientos como espacios
reales de aprendizaje.

Tabla 6. Y: Mentalidad Emprendedora

Frecuencia Porcentaje
Vilido Totalmente de acuerdo 13 13%
De acuerdo 56 57%
Indiferente 26 27%
En desacuerdo 3 3%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 98 100%

Fuente: Elaborado por investigador
Figura 5. Variable Y: Mentalidad Emprendedora

Y: Mentalidad Emprendedora

60% 57%
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40%

30% 27%

20%
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10%
3%
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Totalmentede De acuerdo Indiferente En Totalmente en
acuerdo desacuerdo  desacuerdo

Fuente: Elaborado por investigador
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Los resultados indican que un 70% de los encuestados presentan una
mentalidad emprendedora favorable, lo que significa que los estudiantes
poseen una intencidn clara de emprender, asi como una valoracién positiva de
sus habilidades y actitudes relacionadas con el emprendimiento. A pesar del
resultado mayoritariamente positivo, se presencia un 26% de respuestas
indiferentes, lo que podria deberse a que aun no tienen claridad sobre sus
capacidades para emprender.

Tabla 7. Y1: Intencién de emprender

Frecuencia Porcentaje
Valido  totalmente de acuerdo 29 30%
De acuerdo 41 42%
Indiferente 21 21%
En desacuerdo 5 5%
Totalmente en desacuerdo 2 2%
Total 98 100%
Fuente: Elaborado por investigador
Figura 6. Y1: Intencién de Emprender
Y1: Intencion de Emprender
45% 42%
40%
35%
30%
30%
25% 21%
20%
15%
10%
5%
5% 2%
0%
Totalmentede De acuerdo Indiferente En
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaborado por investigador

El 72% de los encuestados mostré interés hacia el emprendimiento, afirmando
gue constantemente busca ideas de negocios viables y son conscientes de los
riesgos que implica emprender, pero aun asi estan dispuestos a asumirlos.
Este resultado refleja una actitud proactiva y motivada, posiblemente
influenciada por la formacién académica y la exposicién a experiencias que
fomentan la iniciativa empresarial. Pese a eso, un 21% se mostré indiferente,
lo que podria atribuirse a no tener claridad sobre su futuro profesional, dado
a que aun no definen si desean emprender o integrarse al mercado laboral
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tradicional. Ademas, un 7% mostré escaso interés de emprender, lo cual
podria ser que no cuentan con los recursos ni el entorno para iniciar un
negocio.

Tabla 8. Y2: Habilidades

Frecuencia Porcentaje
Valido  Totalmente de acuerdo 26 27%
De acuerdo 52 53%
Indiferente 15 15%
En desacuerdo 5 5%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 98 100%
Fuente: Elaborado por investigador
Figura 7. Y2: Habilidades
Y?2: Habilidades
60%
53%
50%
40%
30% 27%
20% 15%
10% 5%
0%
0%
Totalmentede De acuerdo Indiferente En Totalmente en
acuerdo desacuerdo  desacuerdo

Fuente: Elaborado por investigador

El resultado obtenido de los estudiantes encuestados, reflejan que un 80% se
siente seguro de sus capacidades para emprender, considerandose resilientes
y con habilidad para adaptarse a los cambios que puedan surgir en un negocio
propio. Por otro lado, un 15% se mostro indiferente, posiblemente porque aun
no confia plenamente en sus habilidades o percibe la carencia de conocimiento
para desarrollar su idea de negocio y enfrentar los desafios del entorno.
Aunque minoritario, un 5% es relevante, debido a que esta pequefa parte del
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estudiantado considera que no posee las habilidades suficientes para iniciar un
negocio.
Tabla 9. Y3: Actitudes

Frecuencia Porcentaje
Valido  Totalmente de acuerdo 17 17%
De acuerdo 66 67%
Indiferente 14 14%
En desacuerdo 1 1%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 98 100%
Fuente: Elaborado por investigador
Figura 8. Y3: Actitudes
Y3: Actitudes
80%
70% 67%
60%
50%
40%
30%
20% 17% 14%
10%
1% 0%
0%
Totalmentede De acuerdo Indiferente En Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo

Fuente: Elaborado por investigador

El 84% de los estudiantes encuestados reconocié que la creatividad, la
innovacion, la capacidad de evaluar alternativas antes de tomar decisiones y
una actitud negociadora son claves para el éxito emprendedor. Estos
resultados reflejan una valoracion positiva de competencias esenciales para
emprender. No obstante, un 14% se mostré indiferente, lo que podria
deberse a que aln no identifican sus intereses personales o no reconocen en
si mismos estas actitudes, lo que limita su proyeccion emprendedora.
Discusion

Los hallazgos confirman que la formacion académica influye directamente en
la mentalidad emprendedora de los estudiantes de Administraciéon de
Empresas. La hipétesis general se respalda en los resultados descriptivos y en
la correlacién positiva y significativa de Spearman de 0.579 (p<,001). Esto
indica que, a mayor percepcién favorable del proceso formativo, mayor es el
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desarrollo de la mentalidad emprendedora, lo que coincide con Guevara
Gomez et al. (2022), quienes destacan que la educacién universitaria
desempena un papel clave en el impulso del emprendimiento, al proporcionar
los conocimientos necesarios para fomentar la innovacién y el
emprendimiento.

En relacién con la primera hipotesis, el disefio curricular mostré una
correlacién positiva y significativa con la mentalidad emprendedora de 0.584
(p<,001). El 56% de los estudiantes valord positivamente la produccién del
conocimiento, los contenidos y metodologias, reflejando que la malla curricular
se ajusta en cierta medida a las demandas del entorno empresarial. Estos
resultados concuerdan con Aparicio y Velastegui (2018), quienes plantean que
el curriculo debe responder a las necesidades formativas y potenciar el
desempeno profesional.

No obstante, un 37% de estudiantes se mostrd indiferente frente a este
aspecto, lo que sugiere que el curriculo no siempre logra su propdsito. Factores
como metodologias tradicionales, incumplimiento de silabos o la carencia de
aplicacion practica podrian explicar esta percepcion. Navarro Gray et al.
(2021) advierten que no basta con estructurar un curriculo adecuado; también
es necesario que los docentes apliquen enfoques dinamicos que acerquen los
contenidos a la accién emprendedora.

Respecto a la segunda hipdtesis, el desarrollo de capacidades obtuvo una
correlacidon positiva y significativa de 0.482 (p<,001). El 63% reconocié que
su formacidn fortalecié competencias como pensamiento critico, resolucion de
problemas, trabajo en equipo y la estructuracién de ideas de proyectos, todas
vinculadas con la mentalidad emprendedora. Esto concuerda con la OCDE,
citada por Gutiérrez Conrado y Yanchaguano Llumiquinga (2025), quienes
sefialan que el desarrollo de capacidades no solo abarca la adquisicion de
conocimientos técnicos, sino también el fortalecimiento progresivo de
habilidades transversales como la creatividad, la colaboracién, la comunicacién
efectiva y el pensamiento critico, elementos fundamentales para en la
formacion integral del estudiante a lo largo de su trayectoria académica.

Sin embargo, la existencia de un 31% de respuestas indiferentes, puede estar
asociado a un bajo involucramiento en las experiencias formativas, lo que
sugiere la implementacion de estrategias pedagdgicas mas efectivas que
hagan visible el impacto que tiene fortalecer estas capacidades en la formacion
de una mentalidad orientada al emprendimiento.
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La tercera hipotesis, sobre la integracién tedrico-practico, también fue
confirmada con una relacidn positiva y significativa de 0.561(p<,001). El 67%
de los estudiantes valord de forma favorable actividades como ejercicios de
simulaciones en el aula y el desarrollo de ideas de emprendimientos,
reconociendo que estas experiencias les permiten aplicar el conocimiento
tedrico a contexto reales y dinamicos del entorno empresarial. Esto fomenta
la autoconfianza, la toma de decisiones y la disposicién de asumir riesgo, tal
como lo sostienen Fernandez Macas e Iglesias Ledn (2016).

Aun asi, el 30% se mostré indiferente, lo que refleja debilidades en la ejecucién
de experiencias practicas. Algunos estudiantes sefialaron diferencias entre lo
aprendido y las exigencias reales del entorno laboral, lo que podria deberse a
una ensefianza centrado solo en lo tedrico y a la escasa implementacién de
recursos como casos, simuladores o plataformas interactivas. Esto limita el
desarrollo de competencias claves para la mentalidad emprendedora.

En términos generales, los resultados evidencian que la formacion académica
constituye un factor decisivo en el desarrollo de la mentalidad emprendedora.
Cuando el curriculo esta alineado con las demandas del entorno y acompafado
de metodologias activas y experiencias practicas, no solo transmite
conocimientos, sino que impulsa habilidades estratégicas, pensamiento critico,
trabajo colaborativo y capacidad de innovacion. En este sentido, la
responsabilidad fomentar el espiritu emprendedor recae tanto en la
planificacion curricular como la labor docente y el compromiso institucional.

Conclusiones

Los resultados obtenidos en esta investigacion permiten afirmar que el proceso
de formacién académica influye significativamente en el desarrollo de la
mentalidad emprendedora de los estudiantes de la carrera de Administracion
de la ULEAM. Las correlaciones halladas entre las variables analizadas reflejan
que, aungue existen aspectos por mejorar, la educacion universitaria brinda
una base importante para fomentar actitudes, habilidades y conocimientos
claves para el emprendimiento. No obstante, también se evidenciaron
limitaciones relacionadas con la aplicacién practica de lo aprendido, la
efectividad de las metodologias de ensefianza y la conexion entre los
contenidos y entorno empresarial real, lo que indica la necesidad de una
revision continua del proceso formativo.

El disefio curricular ha demostrado ser un componente clave en el fomento de
la mentalidad emprendedora, al incluir contenidos y enfoques que promueven
el analisis critico, la innovacion y la resolucion de problemas. La mayoria de
los encuestados reconoce que los contenidos impartidos, especialmente
aquellos relacionados con la investigacion y el analisis de problemas, les han
ayudado a desarrollar habilidades utiles para emprender. Sin embargo, la
existencia de respuestas indiferentes también indica que aun existe una brecha
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entre lo planificado y lo ejecutado en el aula de clases, lo cual podria mejorarse
mediante la implementacién de metodologias mas dinamicas y docentes mejor
capacitados para formar el espiritu emprendedor.

En cuanto al desarrollo de capacidades, se concluye que habilidades como la
creatividad, la innovacion, la toma de decisiones fortalecen el perfil
emprendedor del estudiante. Los resultados mostraron una alta valoracién de
estas competencias, lo que evidencia un aporte importante del proceso
educativo en su formacion. A pesar de ello, también se identificaron niveles de
inferencia, lo que pone en evidencia la necesidad de fortalecer la participacion
del estudiante en procesos formativos que potencien su liderazgo, autonomia
y visién estratégica.

La integracion entre teoria y practica representa un elemento importante en
la formacion emprendedora. Las experiencias practicas, como proyectos,
simulaciones o pasantias, permiten a los estudiantes aplicar conocimientos,
validar ideas y comprender mejor el entorno empresarial. Pese a esto, los
encuestados también reportaron vacios entre lo aprendido en clase y lo
experimentado en sus practicas, lo que puede atribuirse a tareas poco
desafiantes. Esta brecha acentla cuando los docentes no aplican recursos
pedagdgicos innovadores, como simuladores, estudios de caso o plataforma
interactivas, que hagan una experiencia mas significativa.
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Anexos

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tema: Proceso de formacion académica y mentalidad emprendedora de profesionales de Administracion de
Empresas de la ULEAM

Enunciado del Problema: ¢De qué manera influye el proceso de formacion académica en la mentalidad
emprendedora de estudiantes de administracion de empresas de la ULEAM?

Obijetivo General: Analizar la influencia del proceso de formacion académica en la mentalidad emprendedora de
estudiantes de Administracion de empresas de la ULEAM.

Hipotesis | Unidad de | Variables | Definicion | Definici6 | Dimensi | Indicadore | Items | Instrume
de analisis conceptua | n ones S ntos
investigac I operacio
ion nal
El proceso | Muestra Variable Proceso de | Proceso X1.1: 1,2,3 | Encuestas
de de Independi | crecimient | de Produccion con
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académica | del dltimo | Proceso de | intelectual | intelectual conocimient cerradas
influye en | nivel formacién | y personal, | y personal X1: 0
la Administr | académica | que para Di . X1.2:
mentalida | acién de permita el | fomentar ISeno Actualizaci
curricula |,
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emprende | dela de una desarrollo contenidos
dora de ULEAM capacidad | integral X1.3:
los analitica- | de los Metodologi
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cién de para ndo la Capacidad
empresas prever y produccio de anélisis
de la resolver n de critico
ULEAM. problemas | conocimie | X2: X2.2:
propios de | ntos que Desarroll | Resolucion
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profesion, | individuo | capacida | problemas
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honestidad | resolver Capacidad
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responsabi | profesion organizacio
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sentido de X3.1: Casos | 7,8,9
pertinencia de
hacia la simulacion
institucion X3: X3.2:
universitar Integraci | Précticas
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(Aveiga tedrico- nales
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Emprended | disposicié | dora emprend | Y1.2:
ora n implicala | er Generacion
emocional | forma de de ideas de
del ser pensar, negocio
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Matriz de consistencia

Tema: Proceso de formacion académica y mentalidad emprendedora de profesionales de Administracion de
Empresas de la ULEAM
PLANTEAMI | OBJETIVO HIPOTESIS | VARIAB | DIMENSIO | INDICADO | METODOLO
ENTO DEL DE LA DE LA LESDE | NES RES GIADE LA
PROBLEMA | INVESTIGA | INVESTIGA | ESTUDI INVESTIGA
CION CION o] CION
Problema Objetivo Hipdtesis Variable X1.1: Disefio de
general General General Independi Produccion | caracter no
¢De qué manera | Analizar la El proceso de | ente X: X1 Disefio de experimental
influye el influencia del | formacion Proceso cur.ricular conocimient | Enfoque
proceso de proceso de académica de 0 Cuantitativo
formacion formacion influye en la formacion X1.2: Método
académicaen la | académicaen | mentalidad académica Actualizacié | Inductivo
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emprendedora
de estudiantes
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administracién
de empresas
de la ULEAM.

de estudiantes Y3.2: Toma
de de
administracion decisiones

de empresas Y3.3:
de la ULEAM. Negociacion

Correlacion de Hipotesis
Hipotesis general

Hi: El proceso de formacion académica influye en la mentalidad emprendedora de los estudiantes de administracion
de empresas de la ULEAM.
Tabla 10: Correlacion de variables Xy Y

X_Proceso_de_forma

cion_ Y_Mentalidad_emp
Académica rendedora
Rho de X_Proceso_de Coeficiente de correlacion 1,000 579"
Spearman  _formacion_académica  Sig. (bilateral) . <,001
N 98 98
Y_Mentalidad_ Coeficiente de correlacion 579" 1,000
Emprendedora Sig. (bilateral) <,001

N 98 98

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Hipdtesis especifica 1

Ha: El disefio curricular influye en la mentalidad emprendedora de estudiantes de administracién de empresas de la
ULEAM.

Tabla 11:Correlacion entre la dimension Diserio curricular y la variable Mentalidad Emprendedora

X1 Disefio_curri  Y_Mentalidad e

cular mprendedora
Rho de Spearman X1 _Disefio_curricular Coeficiente de 1,000 ,584™
correlacién
Sig. (bilateral) . <,001
N 98 98
Y_Mentalidad_emprendedora Coeficiente de ,584™ 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) <,001 .
N 98 98
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Hipotesis especifica 2
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Ha: El desarrollo de capacidades influye en la mentalidad emprendedora de estudiantes de administracion de empresas
de la ULEAM.

Tabla 12: Correlacion entre la dimension Desarrollo de Capacidades y la variable Mentalidad Emprendedora

X2_Desarrollo_ Y_Mentalidad_empr

de capacidades endedora

Rho de Spearman ~ X2_Desarrollo_de _capacida Coeficiente de 1,000 482"
des_ correlacién

Sig. (bilateral) . <,001

N 98 98

Y_Mentalidad_emprendedor Coeficiente de 482" 1,000
a correlacién

Sig. (bilateral) <,001 .

N 98 98

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Hipotesis especifica 3

Hi: La integracion teorica-practica influye en la mentalidad emprendedora de estudiantes de administracion de
empresas de la ULEAM.

Tabla 13: Correlacion entre la dimension Integracion Teorico-Prdctico y la variable Mentalidad Emprendedora

X3 Integracion_ Y _Mentalidad_e
tedrico_practico  mprendedora

Rho de Spearman X3 _Integracion_tedrico_pract Coeficiente de correlacion 1,000 ,561™
ico Sig. (bilateral) . <,001
N 98 98
Y_Mentalidad_emprendedora Coeficiente de correlacion ,561™ 1,000
Sig. (bilateral) <,001
N 98 98

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Instrumento de recoleccion de datos
Encuesta

Dimension 1: Diseio curricular

¢Los temas que constan en el silabo le ha permitido desarrollar habilidades
para investigar y generar nuevo conocimiento en el ambito empresarial?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Nnhwhe=

¢Considera usted que los contenidos académicos que ha recibido estan
actualizados y alineados con las tendencias actuales del entorno profesional y
emprendedor?

Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente
4
5

[ary

. En desacuerdo
. Totalmente en desacuerdo

éConsidera usted que las metodologias de ensefianza utilizadas por los
docentes fomentan la participacion del estudiante?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Nnhn=

Dimension 2: Desarrollo de capacidades

éCree usted que las actividades académicas (como trabajos en equipo,
simulaciones, estudios de casos o exposiciones) le han permitido desarrollar
la capacidad de analizar informacién empresarial de manera critica?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

nhnE
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¢Considera usted que las asignaturas cursadas le han preparado para
identificar problemas y plantear estrategias de solucion?

1.
2.
3.
4,
5.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢Usted se considera capaz de estructurar sus ideas de manera clara y
coherente al momento de presentar proyectos?

Nhwhe

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

Dimension 3: Integracion tedérico-practico

¢Considera usted que los ejercicios de simulacién desarrollados en clases le
han permitido aplicar los conceptos tedricos y actuar como si estuviera en un
entorno real?

1.
2.
3.
4.
5.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢Ha identificado diferencias o vacios entre lo aprendido en el aula y lo que se
exige en la dinamica real del entorno laboral en las practicas preprofesionales?

1.
2.
3.
4,
5.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢Considera usted que el desarrollar simulaciones de emprendimiento dentro
de su formacidon le ha ayudado a integrar conocimientos tedricos con
experiencias practicas?

NnhwnE

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

Dimension 4: Intencion de emprender
¢Usted esta interesado(a) en emprender un negocio propio en un futuro
cercano?

1.
2.

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
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3. Indiferente
4. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo

¢Usted busca constantemente oportunidades para emprender o mejorar ideas
existentes?

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente

4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

¢Usted es consciente de los riesgos que implica el emprender, pero esta
dispuesto (a) a asumirlos?

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente

4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

Dimension 5: Habilidades
¢Usted se siente seguro (a) de sus capacidades para emprender y tomar
decisiones estratégicas en un proyecto propio?

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente

4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

¢Usted se siente capaz de seguir adelante a pesar de los fracasos o dificultades
gue se puedan presentar en su proyecto?

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente

4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

¢Considera usted que ha adquirido capacidades para adaptarse a cambios y
nuevas situaciones en el ambito empresarial?

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente
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4. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo

Dimension 6: Actitudes
éUsted considera que la creatividad y la innovacion son fundamentales para
emprender de forma exitosa?

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente

4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

¢Usted evalla diferentes alternativas antes de tomar decisiones relacionadas
con proyectos de emprendimiento?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Nhwne

¢Usted posee habilidades para negociar condiciones que favorezcan el éxito de
un proyecto de emprendimiento?

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Indiferente

4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo
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