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Resumen 

El estudio analiza la influencia del proceso de formación académica en el 

desarrollo de la mentalidad emprendedora en estudiantes de los últimos niveles de la 

carrera de Administración de Empresas de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí 

(ULEAM). En un contexto donde el emprendimiento representa una alternativa clave para 

el desarrollo profesional y económico, comprender el papel de la educación superior en 

el fomento de actitudes emprendedoras resulta clave. El objetivo fue analizar cómo 

factores como el diseño curricular, el desarrollo de capacidades, la integración teórico-

práctica incidieron en la construcción de actitudes emprendedoras. Se utilizó un enfoque 

cuantitativo, con un diseño no experimental, de tipo correlacional y de corte transversal. 

La muestra estuvo compuesta por estudiantes de octavo semestre, a quienes se le aplico 

un cuestionario estructurado. Los resultados mostraron una relación positiva entre la 

formación académica y la mentalidad emprendedora, destacando la importancia de una 

planificación curricular pertinente, la adquisición de competencias claves y la experiencia 

práctica en el entorno universitario. En la discusión, se evidenció que, si bien los 

estudiantes valoraron positivamente su formación, también existieron respuestas que 

reflejaron cierta indiferencia, lo cual indicó la necesidad de reforzar la conexión entre los 

contenidos académicos y los retos del mundo emprendedor. Se concluyó que la formación 

universitaria incidió de forma significativa en la actitud emprendedora, pero que aún 

persisten áreas de mejora que deben ser abordadas, mediante estrategias pedagógicas más 

integradas y dinámicas.   

Palabras claves: 

Emprendimiento 

Aprendizaje experiencial 

Autoeficacia 

Aprendizaje activo 

Competencia 
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ABSTRACT 

This study analyzes the influence of the academic training process on the 

development of entrepreneurial mindsets in students in the last levels of the Business 

Administration program at the Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí (ULEAM). In 

a context where entrepreneurship represents a key alternative for professional and 

economic development, understanding the role of higher education in fostering 

entrepreneurial attitudes is key. The objective was to analyze how factors such as 

curricular design, skills development, and theoretical-practical integration influenced the 

construction of entrepreneurial attitudes. A quantitative approach was used, with a non-

experimental, correlational and cross-sectional design. The sample was composed of 

eighth semester students, to whom a structured questionnaire was applied. The results 

showed a positive relationship between academic training and entrepreneurial mindset, 

highlighting the importance of relevant curricular planning, the acquisition of key 

competencies and practical experience in the university environment. In the discussion, 

it became evident that, although the students valued their training positively, there were 

also responses that reflected a certain indifference, which indicated the need to reinforce 

the connection between academic content and the challenges of the entrepreneurial world. 

It was concluded that university education had a significant impact on the entrepreneurial 

world. 

KEY WORDS:  

Entrepreneurship 

Experiential Learning 

Self-efficacy 

Active learning 

Competence. 
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emprendimiento representa una alternativa clave para el desarrollo 

profesional y económico, comprender el papel de la educación superior 

en el fomento de actitudes emprendedoras resulta clave. El objetivo fue 
analizar cómo factores como el diseño curricular, el desarrollo de 
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muestra estuvo compuesta por estudiantes de octavo semestre, a 

quienes se le aplico un cuestionario estructurado. Los resultados 
mostraron una relación positiva entre la formación académica y la 

mentalidad emprendedora, destacando la importancia de una 

planificación curricular pertinente, la adquisición de competencias claves 

y la experiencia práctica en el entorno universitario. En la discusión, se 
evidenció que, si bien los estudiantes valoraron positivamente su 

formación, también existieron respuestas que reflejaron cierta 

indiferencia, lo cual indicó la necesidad de reforzar la conexión entre los 

contenidos académicos y los retos del mundo emprendedor. Se concluyó 
que la formación universitaria incidió de forma significativa en la actitud 

emprendedora, pero que aún persisten áreas de mejora que deben ser 

abordadas, mediante estrategias pedagógicas más integradas y 

dinámicas.   

PALABRAS CLAVES: Emprendimiento; Aprendizaje experiencial; 

Autoeficacia; Aprendizaje activo; Competencia. 

PROCESS OF ACADEMIC FORMATION AND ENTREPRENEURIAL 

MINDEST OF ULEAM BUSINESS ADMINISTRATION STUDENTS  

ABSTRACT 

This study analyzes the influence of the academic training process on the 

development of entrepreneurial mindsets in students in the last levels of the 

Business Administration program at the Universidad Laica Eloy Alfaro de 

Manabí (ULEAM). In a context where entrepreneurship represents a key 
alternative for professional and economic development, understanding the role 

of higher education in fostering entrepreneurial attitudes is key. The objective 

was to analyze how factors such as curricular design, skills development, and 

theoretical-practical integration influenced the construction of entrepreneurial 
attitudes. A quantitative approach was used, with a non-experimental, 

correlational and cross-sectional design. The sample was composed of eighth 

semester students, to whom a structured questionnaire was applied. The 

results showed a positive relationship between academic training and 

entrepreneurial mindset, highlighting the importance of relevant curricular 
planning, the acquisition of key competencies and practical experience in the 

university environment. In the discussion, it became evident that, although 

the students valued their training positively, there were also responses that 

reflected a certain indifference, which indicated the need to reinforce the 
connection between academic content and the challenges of the 

entrepreneurial world. It was concluded that university education had a 

significant impact on the entrepreneurial world. 

KEY WORDS: Entrepreneurship; Experiential Learning; Self-efficacy; Active 

learning; Competence. 
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INTRODUCCIÓN:  

El presente artículo académico abarca el análisis de las perspectivas de 

los estudiantes universitarios de administración de empresas acerca del 
proceso de formación académica y la manera en que influyen en la 

mentalidad emprendedora, considerando estudios previos que han 

destacado que la educación superior no solo enfrenta el desafío 

necesario de potencializar habilidades técnicas y conceptuales en gestión 
empresarial, sino también en desarrollar competencias necesarias e 

incentivar la participación del estudiante en el emprendimiento. 

A nivel internacional, estudios recientes como el de Navarro Gray et al. 

(2021) destaca que no solo el estudiante necesita de la formación en 
emprendimientos, sino que el facilitador (docente) también debe estar 

preparado y ser capaz de fomentar la cultura emprendedora. 

En el ámbito nacional, el emprendimiento constituye un motor esencial 

para la generación de empleo y el desarrollo económico sostenible. 
Rivadeneira-Intriago & Cruz-Arteaga (2020) destacan que la educación 

y el emprendimiento mantienen una relación directa. Esto pone de 

manifiesto que las universidades no solo deben transmitir 

conocimientos, sino también forzar sus estructuras educativas con 

enfoque orientado a la acción emprendedora.  

Ante los desafíos actuales de la educación superior, la Universidad Laica 

Eloy Alfaro de Manabí (ULEAM) reconoce la importancia de fortalecer su 

proceso formativo con metodologías que promuevan el pensamiento 

emprendedor en los estudiantes de Administración de Empresas. En este 
marco, Vélez, C. et al. (2023) destacan que las universidades cumplen 

un rol decisivo al generar conocimiento útil mediante la investigación y 

estrategias pedagógicas pertinentes, lo que contribuye al desarrollo de 

ecosistemas emprendedores y brinda a los estudiantes herramientas 

prácticas para potenciar su perfil profesional.  

El problema central de esta investigación radica en la necesidad de 

comprender cómo influye el proceso de la formación académica en la 

construcción de una mentalidad emprendedora en los estudiantes de la 

carrera de Administración de empresas de la ULEAM. Persisten 
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limitaciones como la escasa integración entre la teoría y la práctica, 

diseños curriculares pocos efectivos en emprendimiento y una débil 
orientación hacia competencias innovadoras. Estas deficiencias pueden 

comprometer la preparación de los futuros profesionales frente a los 

desafíos del mundo real.  

Con base en esta problemática, el objetivo general fue analizar la 
influencia del proceso de formación académica en la mentalidad 

emprendedora de los estudiantes de Administración de Empresas de la 

ULEAM. Los objetivos específicos se centraron en determinar cómo el 

diseño curricular impacta en la mentalidad emprendedora, identificar la 
influencia del desarrollo de capacidades en dicha mentalidad y analizar 

la relación entre la integración teórico-práctica y el desarrollo del 

pensamiento emprendedor en los estudiantes. 

La hipótesis planteada sostiene que el proceso de formación académica 

influye en la mentalidad emprendedora de los estudiantes. Esta 
suposición busca ser contrarrestada a partir del análisis de datos 

obtenidos de la población estudiantil de la ULEAM, en particular de 

quienes cursan el octavo nivel de la carrera de Administración de 

Empresas, tomando en cuenta tanto sus percepciones como el nivel de 

preparación frente a los desafíos que implica emprender en la actualidad.  

Las hipótesis específicas de la investigación se orientan analizar la 

influencia de distintos componentes del proceso de formación académica 

en la mentalidad emprendedora de los estudiantes. En primer lugar, se 
considera que el diseño curricular influye en el desarrollo de la 

mentalidad emprendedora de los estudiantes. En segundo lugar, se 

sostiene que el desarrollo de capacidades influye en la mentalidad 

emprendedora de los estudiantes. Finalmente, se propone que la 
integración teórico-práctico influye en la mentalidad emprendedora de 

los estudiantes.  

Variable independiente (X): Proceso de formación académica 

La formación académica abarca un proceso integral de desarrollo, tanto de 

manera intelectual como personal, de manera que, se encuentre orientada al 
desarrollo de habilidades claves para abordar problemas del contexto 

profesional: 

La formación académica no implica la acumulación de títulos, debe ser 

entendida como un proceso de crecimiento intelectual y personal, que 
permita el desarrollo de una capacidad analítica-crítica-corrección y 

síntesis, para prever y resolver problemas propios de la profesión, con 

honestidad, responsabilidad y sentido de pertinencia hacia la institución 

universitaria. (Aveiga Macay et al.,2018, p.212) 
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En este contexto, Alcahuamán (2019) destaca la epistemología de la formación 

académica, que no solo se basan en el contenido del conocimiento, sino cómo, 

el qué y el porqué de los procesos educativos, lo cual permite que la formación 

no sea vista como un proceso mecánico de acumulación de información, sino 

más bien un proceso activo y reflexivo con resultados efectivos, significativos 

y de calidad.  

Es decir, la epistemología no tiende a ser una guía de transmitir saberes, dado 

a que hace énfasis en la manera que se integran y aplican estos saberes en el 

contexto de la vida, profesional y social, por lo que es fundamental el 
desarrollo de capacidades analíticas, críticas y sintéticas, debiéndose alinear 

con las demandas del mundo profesional. 

De este modo, Intriago-Cedeño et al. (2022) manifiestan que, al abarcar una 

visión holística, la formación académica actual pone énfasis en el 
empoderamiento de los estudiantes en el proceso enseñanza-aprendizaje, por 

lo que se destacan diversos métodos y técnicas que permitan a los estudiantes 

enfrentar demandas académicas y futuras exigencias profesionales, además 

de habilidades como la autoformación, resolución de problemas, análisis 
reflexivos y emprendimientos que son clave para los estudiantes que asumen 

en su educación superior. 

Diseño Curricular 

De acuerdo con Aparicio & Velasteguí (2018), el diseño curricular “constituye 

una planeación de la estructura que tendrá el plan de estudios atendiendo las 
necesidades del estudiante para una formación integral y al desarrollo del 

campo diciplinar”. Por su parte, Franco-Yoza et al. (2022) indican que, se 

utiliza con el fin de plantear bases que serán tomadas en cuenta en el proceso 

de enseñanza, de modo que, no se limita en la forma que distribuyen los 
contenidos, sino que también en establecer una base sólida para la dinámica 

de enseñanza.  

A partir, de esto, el diseño curricular busca responder las necesidades de los 

estudiantes, tanto en contenido como en su formación integral, que no solo 
abarca el aprendizaje de contenidos específicos, dado a que también fomenta 

a que los estudiantes sean competentes y capaces de enfrentar desafíos en la 

sociedad.  

No obstante, según Dazza & Dolores (2020), el diseño curricular puede verse 

como proceso y como producto, de manera que, como proceso implica la 
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estructuración y organización de los elementos que lo componen para resolver 

problemas o responder nuevas necesidades, en cambio, como producto 
representa de forma sistemática y coherente las ideas de un área de estudio 

plasmada para su ejecución, cuyo desarrollo es continúo adaptándose a las 

necesidades de cambio.  

Desarrollo de capacidades 

El desarrollo de capacidades implica que los estudiantes no solo adquieran 

conocimientos, como indica OCDE, citado por Gutiérrez Conrado & 

Yanchaguano Llumiquinga (2025):  

“el desarrollo de capacidades se refiere al proceso mediante el cual los 
estudiantes adquieren y fortalecen estas habilidades y competencias a lo largo 

de su trayectoria escolar. Esto implica no solo la adquisición de conocimientos 

y habilidades específicas, sino también el desarrollo de habilidades de 

pensamiento crítico, resolución de problemas, creatividad, comunicación y 

colaboración” (p.115). 

Es decir, el desarrollo de capacidades va mucho más allá de adquirir 

conocimientos, se trata también de fortalecer diversas habilidades esenciales 

que permiten que el estudiante pueda adaptarse y desempeñarse en diversos 

contextos, dado a que dentro de estas habilidades incluyen el pensamiento 
crítico, la capacidad de resolver problemas que son claves para la formación 

integral en el contexto académico, e inclusive personal, para su futura 

inserción en el mundo laboral. 

Integración teórica-práctica 

Dentro de la formación académica en el nivel universitario se destaca una 

estrecha relación de los conocimientos teóricos con la práctica enmarcado en 

un contexto real o simulado, siendo clave para la preparación de los 

estudiantes para su futuro profesional. 

Según Ruiz (2020), a lo largo de los años, la formación de los estudiantes ha 

sido objeto de reflexión constante entre directivos, docentes, egresados y 

alumnos, teniendo como resultado una orientación hacia la importancia de 

conectar los conocimientos tóricos con la realidad práctica, buscando estrechar 

lazos entre la educación y necesidades sociales, aplicando estrategias 
educativas como las prácticas profesionales, servicio social, vinculación, 

residencias profesionales, que busquen vincular la teoría con la práctica y 

respondan a los desafíos de la población.  

A esto, “La teoría y la práctica se complementan recíprocamente, cada una 
establece su campo de acción e influyen recíprocamente, además en la teoría 

sus contenidos pueden ser modificados o actualizados y pueden tener un 

desfase con la aplicación y desarrollo de una actividad”. (Fernández Macas & 

Iglesias León, 2016). De esta manera, la práctica no solo valida la teoría, sino 



 

Revista Electrónica Formación y Calidad Educativa (REFCalE)                                                           ISSN 1390-9010 

PROCESO DE FORMACIÓN ACADÉMICA Y MENTALIDAD EMPRENDEDORA 

 

© Vicerrectorado Académico de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí, Ecuador. 7 

 

que también la retroalimenta y junto a su constante actualización, es clave 

para su relevancia y aplicabilidad en un mundo de constantes cambios.  

Variable Dependiente (Y): Mentalidad Emprendedora 

Gutiérrez (2024) manifiesta que el emprendimiento no se limita en ser solo 

una actividad, dado a que también representa una mentalidad que motiva al 

individuo actuar de manera confiable y con determinación. 

La mentalidad emprendedora, según Vera Cueva (2022), se refiere a “una 

disposición emocional del ser humano que expresa de manera innovadora su 

forma de pensar, actuar y ser para hacerle frente a la vida dándole valores de 
modernismo” (p.8). A su vez, se desarrolla a lo largo de la vida de una persona, 

a medida que adquiere conocimiento y habilidad, lo cual permite la capacidad 

de alcanzar las metas y la disposición de asumir riesgos (Hernández et al., 

2023). 

De esta manera, se orienta a una actitud dinámica que permite a los 

emprendedores enfrentar desafíos y transformarlos en oportunidades, 

adaptándose a los cambios del entorno.  

Intención de emprender 

Bravo et al. (2021) justifican que, la intención es un factor importante en la 

creación de una empresa pues motiva a dar el siguiente paso hacia el 

emprendimiento y aumenta la posibilidad de concretarlo. Estos autores 

sustentan su análisis en la Teoría de la Conducta Planificada, la cual plantea 

que la intención refleja la capacidad para poner en marcha una idea. Además, 
está influida por la actitud personal, las normas sociales y la percepción del 

control, elementos que determinan el esfuerzo y el compromiso al momento 

de emprender.  

A partir de esto, según Lloja, citado por Mugno- Noriega et al. (2024), “la 
intención emprendedora prepara a las personas para asumir la iniciativa de 

crear negocios o generar un valor agregado al interior de las organizaciones 

donde hacen vida”, lo cual no solo se refiere al deseo de iniciar un negocio, 

sino también en la capacidad de identificar oportunidades y proponer 

soluciones que contribuyan al crecimiento y desarrollo del negocio. 

Habilidades 

La habilidad emprendedora es definida por Ovalles-Toledo et al. (2018) como 

“la capacidad de un individuo para identificar y aprovechar oportunidades que 
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le permitan iniciar un emprendimiento, independientemente de los recursos 

que tenga bajo su control.” 
Leyva- Carreras et al. (2019) manifiestan que las capacidades y habilidades 

son innatas y que pueden desarrollarse mediante la experiencia, así mismo, 

las habilidades esenciales para la formación de un emprendedor pueden ser 

más planificada a través de una educación universitaria, entre ellas, se 
encuentran las habilidades personales (autoconfianza), intelectuales 

(capacidad de resolución de problemas) y sociales (influencia y trabajo en 

equipo).  

 

Actitudes 

El desarrollo de actitudes debe promover el cambio de mentalidad frente a la 

iniciativa emprendedora, el pensamiento creativo y la capacidad de gestionar 

riesgos (García Arias & Nogales Martínez, 2018). 

La actitud emprendedora alude a la determinación para crear, ejecutar y 
solucionar un proyecto o negocio, que implica el compromiso de esforzarse de 

manera constante para hacerlo realidad a fin de lograr beneficios comerciales 

(Nicolás Santiago, 2021). 

El emprendimiento implica el desarrollo de actitudes y valores, donde se 
incluyen la disposición de actuar de manera creativa, el autoconocimiento y 

autoestima, la autonomía, el interés y esfuerzo, además del espíritu 

emprendedor; así mismo, se destaca por la iniciativa, productividad e 

innovación, y está ligada a la motivación y la determinación para alcanzar 

objetivos, tanto personales como laborales (García Arias & Nogales Martínez, 
2018).  

MATERIALES Y MÉTODOS  

Diseño de Investigación  

Esta investigación es diseño no experimental, puesto a que como indica 
Hernández Sampieri et al. (2014), no se manipulan las variables de manera 

deliberada, sino que se basa en observar y analizar su comportamiento en su 

contexto natural, y, en lo particular se adopta el tipo transversal (o 

transeccional), debido a que los datos a recopilarse son en un tiempo único, 
siendo apropiado para investigaciones cuyo objetivo principal es describir, 

explorar o correlacionar y así conocer el estado actual de las variables sin 

intervenir en ellas.  

De esta manera, este diseño de investigación es apropiado para conocer la 

influencia del proceso de formación académica sobre la mentalidad 
emprendedora de los estudiantes de administración de empresas de la ULEAM, 

sin que exista intervención o manipulación directa de las variables. Por 

consiguiente, su enfoque es cuantitativo y se utilizará la encuesta como técnica 

de recolección de datos, siendo el objeto de estudio estudiantes de último nivel 
de la carrera en mención, cuyos datos serán procesados mediante la 
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herramienta estadística SPSS, garantizando un análisis preciso de las variables 

estudiadas.  

Enfoque de investigación  

Esta investigación tiene un enfoque cuantitativo que se basa en la recolección 

de datos para probar hipótesis a través de la medición numérica y el análisis 
estadístico y el análisis estadístico (Hernández, Fernández y Baptista, 2006, 

citado por Hurtado, 2020), por consiguiente, la principal característica de este 

enfoque es la utilización de la medición numérica, lo que proporciona la 

verificabilidad necesaria para confirmar o refutar las hipótesis planteadas.  

Método de investigación  

Se aplicó el método inductivo que “utiliza el razonamiento para obtener 

conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como válidos, para 

llegar a conclusiones cuya aplicación sea de carácter general” (Bernal, 2010), 
siendo ideal para esta investigación porque permite partir de datos particulares 

de cómo el proceso de formación académica influye en la mentalidad 

emprendedora, permitiendo que las conclusiones se construyan directamente 

a partir de los datos obtenidos. 

Tipología de investigación utilizada  

Investigación descriptiva: De acuerdo con Arias & Covinos Gallardo (2021), 

esta investigación se centra en especificar las propiedades, características y 

perfiles de un fenómeno o grupo de estudio, por lo que se recolectan datos de 

las variables y se miden sin manipularlas, para la observación y descripción de 

aspectos claves de estudio.  

Investigación correlacional: Este tipo de investigación tiene como propósito 

medir y analizar la relación o asociación que existe entre dos o más variables, 

sin manipularlas ni intervenir en su desarrollo, de manera que permite 
identificar si existe relación entre las variables de estudio y en qué grado, sin 

hacer suposiciones causales, sino más bien observando patrones y 

asociaciones (Bernal, 2010).  

Investigación bibliográfica: Este tipo de investigación implica la búsqueda, 
selección, organización, interpretación y análisis de fuentes documentales, con 

el fin de recopilar información necesaria para evaluar el estado actual del tema 

investigado, utilizando procesos cognitivos complejos como la síntesis y la 

deducción (Matos Ayala, s.f.). Este proceso permite estructurar el 
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conocimiento sobre un tema, brindando el fundamento teórico que sustenta el 

desarrollo de la investigación.  

Técnicas de recolección de datos  

Para la recolección de datos en esta investigación, al ser de enfoque 

cuantitativo, se optó por emplear la técnica de encuestas, que, de acuerdo con 

Bernal (2010), es una de las técnicas más utilizadas, fundamentándose en la 
aplicación de un cuestionario preparado con el fin de obtener información de 

las personas. En este caso, se formularon preguntas cerradas que facilitan la 

obtención de respuestas comparables, lo que permite un análisis riguroso; 

además, se incorporó la escala de Likert que incluye opciones: “Totalmente de 
acuerdo”, “De acuerdo”, “Indiferente”, “En desacuerdo” y “Totalmente en 

desacuerdo”, siendo precisos para evaluar con precisión las percepciones de 

los estudiantes respecto al procesos de formación académica y su relación con 

la mentalidad emprendedora.  

Población 

Arias & Covinios Gallardo (2021) manifiestan que, la población es el conjunto 

de individuos que comparten características comunes y que el investigador 

delimita para su estudio, pudiendo ser finita cuando se conoce el número 

exacto de sus integrantes, o infinita cuando esta cantidad es desconocida o 

supera los cien mil sujetos (Arias & Covinos Gallardo, 2021). 

En este caso, la población es finita y se conforma por los estudiantes de la 

carrera de Administración de Empresas de la ULEAM, cuyo número total 

asciende a aproximadamente 646 estudiantes, quienes son el objeto de 
estudio para analizar cómo el proceso de formación académica influye en su 

mentalidad emprendedora.  

Muestra 

Se aplicó un muestreo no probabilístico al seleccionar una muestra específica 
por tener aspectos comunes o particulares que son relevantes para el objeto 

de investigación (Arias & Covinos Gallardo, 2021). A su vez, es un muestreo 

por conveniencia, seleccionando solo a estudiantes de último nivel de la 

carrera de Administración de empresas de la ULEAM, representado por 98 

individuos, quienes representan un grupo clave para analizar la influencia de 

la formación académica en la mentalidad emprendedora.  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN:  

Análisis de fiabilidad 
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Tabla 1 :Alfa de Cronbach 

 

 

 

 

Para evaluar la fiabilidad del instrumento que consta de 18 ítems, se utilizó el 
coeficiente Alfa de Cronbach. El resultado obtenido fue de 0,917, lo que indica 

un alto nivel de confiabilidad en el instrumento empleado para la recolección 

de datos. 

Resultados 

Tabla 2. X: Proceso de Formación Académica 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 8 8% 

De acuerdo 45 46% 

Indiferente 41 42% 

En desacuerdo 4 4% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por investigador 

    

Fuente: Elaborado por investigador 
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Figura 1. Variable X: Proceso de Formación Académica 
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Los resultados obtenidos entorno al proceso de formación académica indican 

que el 54% manifestó que su formación universitaria ha contribuido al 
desarrollo de una mentalidad emprendedora. No obstante, la presencia de un 

42% que adoptó una postura indiferente sugiere que, si bien existe una base 

formativa que impulsa el emprendimiento, esta no ha logrado tener un impacto 

significativo y generalizado en toda la población estudiantil. Esto pone en 
evidencia la necesidad de fortalecer estrategias pedagógicas más integradoras 

y prácticas que conecten directamente los contenidos académicos con 

experiencias reales de emprendimientos.  

Tabla 3. X1: Diseño Curricular 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 17 17% 

De acuerdo 38 39% 

Indiferente 36 37% 

En desacuerdo 7 7% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por Investigador 

 

Figura 2. X1: Diseño Curricular 

 

Fuente: Elaborado por investigador  

Si bien un 56% de los estudiantes encuestados valoran de manera positiva los 

ítems que miden la producción de conocimiento, actualización de contenidos y 
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de un 37% de respuestas indiferentes puede revelar una brecha entre la 

intención formativa del currículo y la percepción del estudiantado. Además, el 

7% que expresó estar en desacuerdo, evidencia una percepción de carencia 

en pertinencia entre los contenidos derivados del sílabo. Esta percepción 

podría deberse al uso persistente de metodologías tradicionales que limitan la 
participación y la aplicación práctica del conocimiento, lo que afecta al 

desarrollo de competencias emprendedoras. 

 

Tabla 4. X2: Desarrollo de capacidades 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 12 12% 

De acuerdo 50 51% 

Indiferente 31 32% 

En desacuerdo 5 5% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por investigador 

 

Figura 3. X2: Desarrollo de Capacidades 
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Fuente: Elaborado por investigador 

El 63% del estudiantado muestra una valoración mayoritariamente positiva, 
lo que indica que las experiencias formativas están contribuyendo, en buena 

medida, al fortalecimiento de estas habilidades claves para el ámbito 

profesional y emprendedor, pero la presencia de un 31% de respuestas 

indiferentes podría deberse a que algunos estudiantes no han logrado 
identificar una relación directa con las actividades académicas, tales como 

trabajos en equipo, estudios de casos o exposiciones, que contribuyen al 

fortalecimiento de sus habilidades, como el análisis crítico, la resolución de 

problemas y la estructuración de ideas en proyectos. 

 

Tabla 5. X3:  Integración Teórico Práctico 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 14 14% 

De acuerdo 52 53% 

Indiferente 29 30% 

En desacuerdo 3 3% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por investigador 

 
Figura 4. X3: Integración Teórico-práctico 

 
Fuente: Elaborado por investigador 
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desarrollo de emprendimientos, debido a que les permiten aplicar 

conocimientos teóricos a contextos reales del entorno empresarial. Sin 

embargo, un 30% se mostró indiferente, lo que podría deberse a directrices 

poco claras durante ejercicios de simulaciones o a prácticas con tareas pocos 

significativas. Además, los estudiantes manifestaron haber identificado vacíos 
entre lo aprendido en clases y las exigencias reales del entorno laboral 

empresarial. Estos hallazgos evidencian la necesidad de mejorar la 

planificación académica para integrar teoría y práctica, reforzar el seguimiento 

en las prácticas y fomentar el desarrollo de emprendimientos como espacios 
reales de aprendizaje.  
Tabla 6. Y: Mentalidad Emprendedora 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 13 13% 

De acuerdo 56 57% 

Indiferente 26 27% 

En desacuerdo 3 3% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por investigador 
Figura 5. Variable Y: Mentalidad Emprendedora 

 
Fuente: Elaborado por investigador 
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Los resultados indican que un 70% de los encuestados presentan una 

mentalidad emprendedora favorable, lo que significa que los estudiantes 
poseen una intención clara de emprender, así como una valoración positiva de 

sus habilidades y actitudes relacionadas con el emprendimiento. A pesar del 

resultado mayoritariamente positivo, se presencia un 26% de respuestas 

indiferentes, lo que podría deberse a que aún no tienen claridad sobre sus 
capacidades para emprender.  
Tabla 7. Y1: Intención de emprender 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 29 30% 

De acuerdo 41 42% 

Indiferente 21 21% 

En desacuerdo 5 5% 

Totalmente en desacuerdo 2 2% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por investigador 
Figura 6. Y1: Intención de Emprender 

 
Fuente: Elaborado por investigador 
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Este resultado refleja una actitud proactiva y motivada, posiblemente 

influenciada por la formación académica y la exposición a experiencias que 

fomentan la iniciativa empresarial. Pese a eso, un 21% se mostró indiferente, 

lo que podría atribuirse a no tener claridad sobre su futuro profesional, dado 
a que aún no definen si desean emprender o integrarse al mercado laboral 
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tradicional. Además, un 7% mostró escaso interés de emprender, lo cual 

podría ser que no cuentan con los recursos ni el entorno para iniciar un 

negocio.  
Tabla 8. Y2: Habilidades 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 26 27% 

De acuerdo 52 53% 

Indiferente 15 15% 

En desacuerdo 5 5% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por investigador 
Figura 7. Y2: Habilidades 

 
Fuente: Elaborado por investigador 
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estudiantado considera que no posee las habilidades suficientes para iniciar un 

negocio. 
Tabla 9. Y3: Actitudes 

    Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 17 17% 

De acuerdo 66 67% 

Indiferente 14 14% 

En desacuerdo 1 1% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

  Total  98 100% 

Fuente: Elaborado por investigador 
Figura 8. Y3: Actitudes 

 
Fuente: Elaborado por investigador 

El 84% de los estudiantes encuestados reconoció que la creatividad, la 

innovación, la capacidad de evaluar alternativas antes de tomar decisiones y 

una actitud negociadora son claves para el éxito emprendedor. Estos 
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emprender. No obstante, un 14% se mostró indiferente, lo que podría 

deberse a que aún no identifican sus intereses personales o no reconocen en 
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Discusión  
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Empresas. La hipótesis general se respalda en los resultados descriptivos y en 
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desarrollo de la mentalidad emprendedora, lo que coincide con Guevara 

Gómez et al. (2022), quienes destacan que la educación universitaria 

desempeña un papel clave en el impulso del emprendimiento, al proporcionar 

los conocimientos necesarios para fomentar la innovación y el 

emprendimiento. 

En relación con la primera hipótesis, el diseño curricular mostró una 

correlación positiva y significativa con la mentalidad emprendedora de 0.584 

(p<,001). El 56% de los estudiantes valoró positivamente la producción del 

conocimiento, los contenidos y metodologías, reflejando que la malla curricular 
se ajusta en cierta medida a las demandas del entorno empresarial. Estos 

resultados concuerdan con Aparicio y Velastegui (2018), quienes plantean que 

el currículo debe responder a las necesidades formativas y potenciar el 

desempeño profesional. 

No obstante, un 37% de estudiantes se mostró indiferente frente a este 

aspecto, lo que sugiere que el currículo no siempre logra su propósito. Factores 

como metodologías tradicionales, incumplimiento de sílabos o la carencia de 

aplicación práctica podrían explicar esta percepción. Navarro Gray et al. 
(2021) advierten que no basta con estructurar un currículo adecuado; también 

es necesario que los docentes apliquen enfoques dinámicos que acerquen los 

contenidos a la acción emprendedora. 

Respecto a la segunda hipótesis, el desarrollo de capacidades obtuvo una 

correlación positiva y significativa de 0.482 (p<,001). El 63% reconoció que 
su formación fortaleció competencias como pensamiento crítico, resolución de 

problemas, trabajo en equipo y la estructuración de ideas de proyectos, todas 

vinculadas con la mentalidad emprendedora. Esto concuerda con la OCDE, 

citada por Gutiérrez Conrado y Yanchaguano Llumiquinga (2025), quienes 
señalan que el desarrollo de capacidades no solo abarca la adquisición de 

conocimientos técnicos, sino también el fortalecimiento progresivo de 

habilidades transversales como la creatividad, la colaboración, la comunicación 

efectiva y el pensamiento crítico, elementos fundamentales para en la 

formación integral del estudiante a lo largo de su trayectoria académica.  

Sin embargo, la existencia de un 31% de respuestas indiferentes, puede estar 

asociado a un bajo involucramiento en las experiencias formativas, lo que 

sugiere la implementación de estrategias pedagógicas más efectivas que 

hagan visible el impacto que tiene fortalecer estas capacidades en la formación 

de una mentalidad orientada al emprendimiento.  
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La tercera hipótesis, sobre la integración teórico-práctico, también fue 

confirmada con una relación positiva y significativa de 0.561(p<,001). El 67% 
de los estudiantes valoró de forma favorable actividades como ejercicios de 

simulaciones en el aula y el desarrollo de ideas de emprendimientos, 

reconociendo que estas experiencias les permiten aplicar el conocimiento 

teórico a contexto reales y dinámicos del entorno empresarial. Esto fomenta 
la autoconfianza, la toma de decisiones y la disposición de asumir riesgo, tal 

como lo sostienen Fernández Macas e Iglesias León (2016).  

Aun así, el 30% se mostró indiferente, lo que refleja debilidades en la ejecución 

de experiencias prácticas. Algunos estudiantes señalaron diferencias entre lo 
aprendido y las exigencias reales del entorno laboral, lo que podría deberse a 

una enseñanza centrado solo en lo teórico y a la escasa implementación de 

recursos como casos, simuladores o plataformas interactivas. Esto limita el 

desarrollo de competencias claves para la mentalidad emprendedora.  

En términos generales, los resultados evidencian que la formación académica 
constituye un factor decisivo en el desarrollo de la mentalidad emprendedora. 

Cuando el currículo está alineado con las demandas del entorno y acompañado 

de metodologías activas y experiencias prácticas, no solo transmite 

conocimientos, sino que impulsa habilidades estratégicas, pensamiento crítico, 
trabajo colaborativo y capacidad de innovación. En este sentido, la 

responsabilidad fomentar el espíritu emprendedor recae tanto en la 

planificación curricular como la labor docente y el compromiso institucional.  

Conclusiones  

Los resultados obtenidos en esta investigación permiten afirmar que el proceso 

de formación académica influye significativamente en el desarrollo de la 

mentalidad emprendedora de los estudiantes de la carrera de Administración 

de la ULEAM. Las correlaciones halladas entre las variables analizadas reflejan 
que, aunque existen aspectos por mejorar, la educación universitaria brinda 

una base importante para fomentar actitudes, habilidades y conocimientos 

claves para el emprendimiento. No obstante, también se evidenciaron 

limitaciones relacionadas con la aplicación práctica de lo aprendido, la 

efectividad de las metodologías de enseñanza y la conexión entre los 
contenidos y entorno empresarial real, lo que indica la necesidad de una 

revisión continua del proceso formativo. 

El diseño curricular ha demostrado ser un componente clave en el fomento de 

la mentalidad emprendedora, al incluir contenidos y enfoques que promueven 
el análisis crítico, la innovación y la resolución de problemas. La mayoría de 

los encuestados reconoce que los contenidos impartidos, especialmente 

aquellos relacionados con la investigación y el análisis de problemas, les han 

ayudado a desarrollar habilidades útiles para emprender. Sin embargo, la 
existencia de respuestas indiferentes también indica que aún existe una brecha 
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entre lo planificado y lo ejecutado en el aula de clases, lo cual podría mejorarse 

mediante la implementación de metodologías más dinámicas y docentes mejor 

capacitados para formar el espíritu emprendedor. 

En cuanto al desarrollo de capacidades, se concluye que habilidades como la 

creatividad, la innovación, la toma de decisiones fortalecen el perfil 
emprendedor del estudiante. Los resultados mostraron una alta valoración de 

estas competencias, lo que evidencia un aporte importante del proceso 

educativo en su formación. A pesar de ello, también se identificaron niveles de 

inferencia, lo que pone en evidencia la necesidad de fortalecer la participación 
del estudiante en procesos formativos que potencien su liderazgo, autonomía 

y visión estratégica.  

La integración entre teoría y práctica representa un elemento importante en 

la formación emprendedora. Las experiencias prácticas, como proyectos, 
simulaciones o pasantías, permiten a los estudiantes aplicar conocimientos, 

validar ideas y comprender mejor el entorno empresarial. Pese a esto, los 

encuestados también reportaron vacíos entre lo aprendido en clase y lo 

experimentado en sus prácticas, lo que puede atribuirse a tareas poco 
desafiantes. Esta brecha acentúa cuando los docentes no aplican recursos 

pedagógicos innovadores, como simuladores, estudios de caso o plataforma 

interactivas, que hagan una experiencia más significativa. 
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Anexos 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 
Tema: Proceso de formación académica y mentalidad emprendedora de profesionales de Administración de 

Empresas de la ULEAM 

Enunciado del Problema: ¿De qué manera influye el proceso de formación académica en la mentalidad 
emprendedora de estudiantes de administración de empresas de la ULEAM? 

Objetivo General: Analizar la influencia del proceso de formación académica en la mentalidad emprendedora de 

estudiantes de Administración de empresas de la ULEAM. 
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emprendedora 

de estudiantes 

de 
administración 

de empresas 

de la ULEAM. 

El diseño 

curricular 

influye en la 

mentalidad 

emprendedora 

de estudiantes 

de 

administración 
de empresas 

de la ULEAM. 

X2.3: 

Capacidad 

de análisis 

crítico 

 

X3: 

Integración 
Teórico-

Práctico 

X3.1: 

Casos de 

simulación 

X3.2: 

Prácticas 

preprofesion
ales 

X3.3: 

Proyecto de 

emprendimi

ento 

Problema 

específico 2: 

Objetivo 

específico 2: 

Hipótesis 

específica 2: 

Variable 

dependien

te Y: 

Mentalida

d 

Emprende

dora 

Y1: 

Intención de 

emprender 

Y1.1: 

Interés en 

emprendimi

entos 

¿De qué manera 

influye el 

desarrollo de 

capacidades en 

la mentalidad 
emprendedora 

de estudiantes 

de 

administración 

de empresas de 

la ULEAM? 

Identificar 

cómo el 

desarrollo de 

capacidades 

influye en la 
mentalidad 

emprendedora 

de estudiantes 

de 

administración 

de empresas 

de la ULEAM. 

El desarrollo 

de capacidades 

influye en la 

mentalidad 

emprendedora 
de estudiantes 

de 

administración 

de empresas 

de la ULEAM.   

Y1.2: 

Generación 

de ideas de 

negocio 

Y1.3: 

Percepción 
de riesgos y 

oportunidad

es 

Y2: 

Habilidades 

Y2.1: 

Autoconfian

za 

Problema 

específico 3: 

Objetivo 

específico 3: 

Hipótesis 

específica 3: 

Y2.2:  

Resiliencia 

¿De qué manera 

influye la 

integración 

teórica-práctica 

en la 

mentalidad 

Analizar la 

relación entre 

la integración 

teórica-

práctica y la 

mentalidad 

La integración 

teórica-

práctica 

influye en la 

mentalidad 

emprendedora 

Y2.3: 

Adaptabilida

d 

Y3: 

Actitudes 

Y3.1: 

Creatividad 

e innovación 
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emprendedora 

de estudiantes 

de 
administración 

de empresas de 

la ULEAM?? 

emprendedora 

de estudiantes 

de 
administración 

de empresas 

de la ULEAM. 

de estudiantes 

de 

administración 
de empresas 

de la ULEAM. 

Y3.2: Toma 

de 

decisiones 

Y3.3: 
Negociación 

 

 

 

Correlación de Hipótesis  

Hipótesis general 

H₁: El proceso de formación académica influye en la mentalidad emprendedora de los estudiantes de administración 

de empresas de la ULEAM.  

Tabla 10: Correlación de variables X y Y 

 

X_Proceso_de_forma
ción_ 

Académica 

Y_Mentalidad_emp

rendedora 

Rho de 

Spearman 

X_Proceso_de 

_formación_académica 

Coeficiente de correlación 1,000 ,579** 

Sig. (bilateral) . <,001 

N 98 98 

Y_Mentalidad_ 

Emprendedora 

Coeficiente de correlación ,579** 1,000 

Sig. (bilateral) <,001 . 

N 98 98 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Hipótesis especifica 1 

H₁: El diseño curricular influye en la mentalidad emprendedora de estudiantes de administración de empresas de la 

ULEAM. 

Tabla 11:Correlación entre la dimensión Diseño curricular y la variable Mentalidad Emprendedora 

 

X1_Diseño_curri

cular 

Y_Mentalidad_e

mprendedora 

Rho de Spearman X1_Diseño_curricular Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,584** 

Sig. (bilateral) . <,001 

N 98 98 

Y_Mentalidad_emprendedora Coeficiente de 

correlación 

,584** 1,000 

Sig. (bilateral) <,001 . 

N 98 98 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Hipótesis especifica 2 
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H₁: El desarrollo de capacidades influye en la mentalidad emprendedora de estudiantes de administración de empresas 

de la ULEAM.   

Tabla 12: Correlación entre la dimensión Desarrollo de Capacidades y la variable Mentalidad Emprendedora 

 

X2_Desarrollo_

de_capacidades_ 

Y_Mentalidad_empr

endedora 

Rho de Spearman X2_Desarrollo_de_capacida

des_ 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,482** 

Sig. (bilateral) . <,001 

N 98 98 

Y_Mentalidad_emprendedor

a 

Coeficiente de 

correlación 

,482** 1,000 

Sig. (bilateral) <,001 . 

N 98 98 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Hipótesis especifica 3 

H₁: La integración teórica-práctica influye en la mentalidad emprendedora de estudiantes de administración de 

empresas de la ULEAM. 

Tabla 13: Correlación entre la dimensión Integración Teórico-Práctico y la variable Mentalidad Emprendedora 

 

X3_Integración_

teórico_práctico 

Y_Mentalidad_e

mprendedora 

Rho de Spearman X3_Integración_teórico_práct

ico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,561** 

Sig. (bilateral) . <,001 

N 98 98 

Y_Mentalidad_emprendedora Coeficiente de correlación ,561** 1,000 

Sig. (bilateral) <,001 . 

N 98 98 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Instrumento de recolección de datos 

 

Encuesta 

 
Dimensión 1: Diseño curricular 

¿Los temas que constan en el sílabo le ha permitido desarrollar habilidades 

para investigar y generar nuevo conocimiento en el ámbito empresarial? 
1. Totalmente de acuerdo 
2. De acuerdo 

3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Considera usted que los contenidos académicos que ha recibido están 
actualizados y alineados con las tendencias actuales del entorno profesional y 

emprendedor? 
1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 
3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Considera usted que las metodologías de enseñanza utilizadas por los 
docentes fomentan la participación del estudiante? 

1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 

3. Indiferente 
4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

Dimensión 2: Desarrollo de capacidades 

¿Cree usted que las actividades académicas (como trabajos en equipo, 

simulaciones, estudios de casos o exposiciones) le han permitido desarrollar 
la capacidad de analizar información empresarial de manera crítica? 

1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 

3. Indiferente 
4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 
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¿Considera usted que las asignaturas cursadas le han preparado para 

identificar problemas y plantear estrategias de solución? 
1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 

3. Indiferente 
4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Usted se considera capaz de estructurar sus ideas de manera clara y 

coherente al momento de presentar proyectos?   
1. Totalmente de acuerdo 
2. De acuerdo 

3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

Dimensión 3: Integración teórico-práctico 
¿Considera usted que los ejercicios de simulación desarrollados en clases le 

han permitido aplicar los conceptos teóricos y actuar como si estuviera en un 

entorno real?  
1. Totalmente de acuerdo 
2. De acuerdo 

3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Ha identificado diferencias o vacíos entre lo aprendido en el aula y lo que se 

exige en la dinámica real del entorno laboral en las prácticas preprofesionales? 
1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 
3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Considera usted que el desarrollar simulaciones de emprendimiento dentro 

de su formación le ha ayudado a integrar conocimientos teóricos con 
experiencias prácticas? 

1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 
3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

Dimensión 4: Intención de emprender 

¿Usted está interesado(a) en emprender un negocio propio en un futuro 

cercano? 
1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 
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3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Usted busca constantemente oportunidades para emprender o mejorar ideas 

existentes? 
1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 

3. Indiferente 
4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Usted es consciente de los riesgos que implica el emprender, pero está 

dispuesto (a) a asumirlos? 
1. Totalmente de acuerdo 
2. De acuerdo 

3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

Dimensión 5: Habilidades 
¿Usted se siente seguro (a) de sus capacidades para emprender y tomar 

decisiones estratégicas en un proyecto propio?  
1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 
3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Usted se siente capaz de seguir adelante a pesar de los fracasos o dificultades 

que se puedan presentar en su proyecto? 
1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 

3. Indiferente 
4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Considera usted que ha adquirido capacidades para adaptarse a cambios y 

nuevas situaciones en el ámbito empresarial? 
1. Totalmente de acuerdo 
2. De acuerdo 

3. Indiferente 
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4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

Dimensión 6: Actitudes 
¿Usted considera que la creatividad y la innovación son fundamentales para 

emprender de forma exitosa? 
1. Totalmente de acuerdo 
2. De acuerdo 

3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Usted evalúa diferentes alternativas antes de tomar decisiones relacionadas 
con proyectos de emprendimiento? 

1. Totalmente de acuerdo 

2. De acuerdo 

3. Indiferente 
4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 

¿Usted posee habilidades para negociar condiciones que favorezcan el éxito de 

un proyecto de emprendimiento? 
1. Totalmente de acuerdo 
2. De acuerdo 

3. Indiferente 

4. En desacuerdo 

5. Totalmente en desacuerdo 
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