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Resumen

La presente tesis tiene como objetivo analizar la sostenibilidad y el desarrollo de la
indusiria de sombreros de Paja Toquilla en parroquia La Pila, Montecristi. Esta artesania,
reconocida mundialmente por su calidad y el minucioso trabajo artesanal involucrado, enfrenta
multiples desafios que amenazan su continuidad y crecimiento sostenible. La Paja Toquilla,
conocida popularmente como "Carludovica Palmata", es un patrimonio cultural de Ecuador

que no solo tiene un valor econdmico, sino también cultural y social.

El estudio se basa en un enfoque multidisciplinario que integra aspectos econdmicos,
sociales y ambientales. Se emplearon varios métodos metodolégicos, incluyendo el método
documental para la recopilaciéon de informacidn secundaria relevante, el método mixto que
combina técnicas cualitativas y cuantitativas, la observacion directa en el campo para obtener
datos empiricos, el método analitico para examinar y desglosar la informacion recopilada, y el
método descriptivo para presentar una vision detallada y estructurada de la situacion actual de

la industria.

Se llevaron a cabo encuestas con artesanos, productores y comerciantes, asi como
entrevistas a actores clave de la industria. Ademas, se realizo una recopilacion exhaustiva de
informacion y analisis de esta. Este enfoque permitio obtener una vision integral de la situacion

actual de la industria y los factores que influyen en su sostenibilidad.

Los resultados del estudio indican que, aunque la industria de sombreros de Paja
Toquilla tiene un potencial significativo para contribuir al desarrollo econdmico local y la
preservacion cultural, enfrenta problemas criticos como la falta de acceso a mercados
internacionales, la competencia con productos falsificados y las condiciones laborales de los

artesanos. A través del analisis, se identificaron practicas sostenibles que pueden mejorar las
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condiciones de trabajo de los artesanos, promover el uso responsable de los recursos naturales

y fortalecer las cadenas de valor.

Entre las recomendaciones propuestas se encuentran la capacitacion de los artesanos en
técnicas de produccion mas eficientes y sostenibles, la diversificacion de mercados para reducir
la dependencia de un solo mercado y la implementacion de apoyo gubernamental que fomenten
el desarrollo sostenible de la industria. Estas medidas buscan no solo mantener la produccion
de sorabreros de Paja Toquilla, sino también permitir que la industria prospere en un contexto

de sostenibilidad a largo plazo.

Al implementar las recomendaciones propuestas, se puede garantizar que esta tradicion
artesanal contimie siendo una fuente de orgullo cultural v de sustento econémico para la

comunidad de La Pila, Montecristi.

Palabras clave: Sostentbilidad, Paja Toquilla, Artesanal, Patrimonio, UNESCO,

Tradiciones.




Abstract

The purpose of this thesis is to examine the long-term development and sustainability
of'the toquilla straw hat business in La Pila parish, Montecristi. This handicraft, which is known
around the world for its quality and precise artisan work, is facing a number of problems that
Jeopardize its long-term viability and growth. Toquilla straw, also known as "carludovica
palmata," is an Ecuadorian cultural heritage item with both economic and cultural significance.

The study takes an interdisciplinary approach, incorporating economic, social, and
environmental factors. Various methodological methods were used, including the documentary
method for collecting relevant additional information, the mixed method that combines both
quantitative and qualitative methods, direct field observation for empirical data, the analytical
method for examining and segmenting collected information, and the descriptive method to
present a detailed and structured vision of the industry's current situation.

Surveys were conducted with artisans, producers, and retailers, as well as interviews
with important industry stakeholders. In addition, an extensive collection and analysis of data
was carried out. This technique allowed for a full understanding of the industry's current state
and the elements influencing its sustainability.

The study's findings show that, while the toquilla straw hat industry has substantial
potential to contribute to local economic development and safeguarding culture, it faces critical
challenges such as limited access to international markets, competition from counterfeit
products, and poor working conditions for artisans. The investigation revealed sustainable
techniques that can enhance craftsmen’ working conditions, promote responsible use of natural
resources, and butld value chains.

The outlined recommendations include training artisans in more efficient and
sustainable manufacturing processes, diversifying markets to lessen dependence on a single

market, and implementing government support to boost the industry's long-term success. These
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efforts aim not only to keep toquilla straw hat manufacture going, but also to allow the industry
to prosper in terms of long-term sustainability.

Implementing the offered recommendations would ensure that this artisan heritage
continues to provide cultural pride and economic support to the community of La Pila,

Montecristi

Keywords: Sustainability, Toquilla Straw, Handcrafted, Heritage, UNESCO,

Traditions.
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Introduccion

Ecuador, un pequefio pais ubicado en el corazén de Sudamérica, ostenta un titulo que
lo diferencia del resto: mega diversidad. Esta distincidn, otorgada por la organizacion de las
naciones unidas para la educacion, la ciencia y la cultura “UNESCO”, reconoce la
extraordinaria riqueza natural que alberga este territorio, hogar de un sinniimero de especies de

plantas y animales.

La diversidad de Ecuador se debe a una combinacion tnica de factores, entre los que
destacan su ubicacion privilegiada en la linea ecuatorial, la presencia de la cordillera de los
andes y la influencia de dos corrientes ocednicas: el nifio y Humboldt. Esta confluencia de
elementos ha dado origen a una variedad de ecosistemas, desde exuberantes bosques tropicales

hasta paramos andinos y vibrantes arrecifes coralinos.

En este escenario de biodiversidad excepcional, surge un icono cultural gue representa

la artesania y la tradicion ecuatorianas: el sombrero de Paja Toquilla.

En el corazon de Ecuador, en la provincia de Manabi, en ¢l cantén Montecristi, se
encuentra la parroquia La Pila, hogar de una rica tradicion que fusiona la herencia cultural v
sostenibilidad ancestral: la claboracion de sombreros de Paja Toquilla. Esta artesania,
reconocida mundialmente por su finura y elegancia, no solo se erige como un simbolo de la
identidad local, sino también como un ejemplo de la utilizacion responsable y duradera de los
recursos naturales.

En reconocimiento a su valor cultural y a la habilidad de los artesanos ecuatorianos, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
declaro en 2012 al tejido tradicional del sombrero de Paja Toquilla como patrimonio cultural

inmaterial de la humanidad. Esta declaracion subraya la importancia de esta practica artesanal
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no solo como un medio de sustento economico para muchas familias, sino también como una

expresion significativa de la identidad cultural de Ecuador (UNESCO, 2012).

Este reconocimiento destaca la relevancia de proteger y promover esta tradicién que no
solo simboliza la identidad y el orgullo de Ecuador, sino que también ofrece un ejemplo de

sostenibilidad y preservacion de conocimientos ancestrales.

El proceso de elaboracion de un sombrero de Paja Toquilla es un arte transmitido de
generacion en generacion. Cada paso, desde la seleccion meticulosa de la Paja hasta el tejido
intrincado y el acabado impecable, se realiza a mano con dedicacion y destreza. El resultado

final es una obra maestra que combina belleza, tradicion y sostenibilidad.

La Paja Toquilla, obtenida de 1a palma Carludovica Palmata, crece de forma natural en
los bosques hamedos tropicales. Su cultivo no requiere extensiones de tierra ni quimicos
nocivos, convirtiéndola en una fuente de materia prima renovable y amigable con el medio
ambiente. Puede encontrarse con diversas caracteristicas, ya sea por su color natural, que va
desde el blanco crema hasta el amarillo dorado, dependiendo de la madurez de la fibra y del
proceso de secado, o por su textura, que varia desde la més fina hasta la mas ordinaria. La Paja
fina es de mayor calidad, con fibras muy delgadas y flexibles. La Paja corriente tiene fibras un
poco mas gruesas que la Paja fina, pero sigue siendo de buena calidad, utilizada para tejer
sombreros de uso diario y semiformales. Por Gltimo, la Paja ordinaria es la de menor calidad,

con fibras gruesas y menos flexibles, con la cual se tejen sombreros risticos y econdomicos.

Mas alla de su valor estético, los sombretos de Paja Toquilla representan un pilar
fundamental de la identidad cultural de L.a Pila. Su uso en celebraciones locales y su creciente
demanda en el mercado internacional han contribuido al orgullo y la autoestima de la
comunidad, fortaleciendo sus lazos con la tierra y sus ancestros. La elaboracion de estos

sombreros ha sido, durante décadas, una fuente de ingresos vital para las familias de La Pila.

-16 -



Esta actividad artesanal ha generado empleo, mejorado las condiciones de vida y contribuido
al desarrolle econémico local, convirtiéndose en un motor del progreso social y economico de

la region.

Sin embargo, a pesar de su potencial como recurso sostenible, la tradicion de la Paja
Toquilla enfrenta desafios que podrian afectar su viabilidad en el futuro. La deforestacion, la
competencia de productos sintéticos y la falta de acceso a mercados internacionales son algunos

obstaculos por abordar para asegurar la continuidad de esta herencia invaluable.

La Parroquia La Pila tiene el potencial de convertirse en un modelo de produccion
artesanal sostenible. Para ello, es necesario implementar estrategias que promuevan la
conservacion, el desarrollo de técnicas de produccion mas eficientes y el acceso a nuevos

mercados.

Es fundamental que todos los actores involucrados en la cadena de valor del sombrero
de Paja Toquilla, desde los productores hasta los consumidores, trabajen en conjunto para
garantizar la sostenibilidad de esta tradicion ancestral. El consumo responsable, el apoyo a los
artesanos locales y la difusion del valor cultural y ambiental de este producto tnico son
acciones cruciales para prescrvar este tesoro, bajo la legalidad de las leyes afines que se

encuentran en territorio ecuatoriano.

Justificacion

La investigacion sobre el cultivo y recurso sostenible de la Paja Toquilla en La Pila,
canton Montecristi, se fundamenta en la necesidad critica de preservar esta tradicion artesanal
inica y promover practicas agricolas sostenibles que aseguren su continuidad y contribuyan al
desarrollo socioecondmico de la comunidad local.

La Paja Toquilla, extraida de la palma Carludovica Palmata que crece de manera

silvestre en los bosques humedos tropicales de la region, es un recurso natural renovable y
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biodegradable. Su cultivo tradicional no solo respeta los ciclos naturales del ecosistema, sino
que también preserva la biodiversidad al proporcionar habitats importantes para diversas
especies vegetales y animales locales. Este enfoque sostenible contrasta favorablemente con la
agricultura intensiva y el uso de materiales sintéticos, que pueden tener impactos ambientales
significativos como la deforestacion, la pérdida de biodiversidad y la contaminacién del suelo
y agua.

La Parroquia de I.a Pila ha mantenido durante siglos técnicas de cosecha y tejido
artesanal transmitidas de generacién en generacion. Este patrimonio cultural no solo enriquece
la identidad local, sino que también constituye un motor econdémico vital al proporcionar
empleo a numerosas familias y generar ingresos a través de la venta de sombreros de Paja
Toquilla en mercados locales, nacionales e internacionales. Esta actividad artesanal no solo
sostiene la economia local, sino que también promueve la autonomia y el empoderamiento de
las comunidades al preservar sus tradiciones y habilidades Unicas.

Sin embargo, la sostenibilidad de la produccion de Paja Toquilla en la Parroquia La Pila
enfrenta diversos desafios. La deforestacién, impulsada por actividades agricolas y urbanas
descontroladas, amenaza los bosques donde crece la Palma Toquilla y compromete su
capacidad de regeneracion natural. Esta pérdida de habitat no solo afecta la disponibilidad del
recurso, sino que también pone en riesgo la biodiversidad local, que depende de estos
ecosistemas para su supervivencia.

Ademas, la competencia de productos sintéticos mas baratos y menos sostenibles
representa una amenaza significativa para la demanda de sombreros de Paja Toquilla
auténticos. Esta situacion no solo podria disminuir los ingresos de los artesanos locales, sino
que también podria erosionar la tradicién cultural y las practicas sostenibles de manejo de

recursos que han sido fundamentales para la parroquia de La Pila durante generaciones.

- 18 -



En respuesta a estos desafios, esta investigacion se propone estudiar e identificar

estrategias innovadoras y sostenibles para la produccion de Paja Toquilla en La Pila.

Contexto del problema.

La Pila es una parroquia perteneciente al canton Montecristi; es unas una de las
parroquias mas importante de este canton considerada un referente de la coexistencia del
pasado y el presente en las manifestaciones culturales del pais ademas es una de las parroquias
con mayor poblacion del cantén Montecristi con una cantidad de 2.452, segun la proyeccion
del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC, 2010).

La creciente demanda global de Paja Toquilla proveniente de La Pila, Montecristi,
exige un analisis profundo de su impacto en la sostenibilidad de la produccion y la conservacion
del medio ambiente. Si las practicas de extraccion y manufactura no se gestionan
adecuadamente, podrian derivar en consecuencias negativas, como:

o Sobreexplotacion de la Paja Toquilla: la demanda desmesurada podria llevar a la
extraccion excesiva de Carludovica Palmata, poniendo en riesgo la viabilidad de la
especie a largo plazo.

¢ Degradacién del habitat natural: la extraccién sin control de la Paja Toquilla puede
ocasionar Ja destruccion del ecosistema local, afectando negativamente a la flora y
fauna de la region.

o Pérdida de biodiversidad: la desaparicidon de Carludovica Palmata y otras especics
asociadas podria generar un desequilibrio en el ecosistema, con graves consecuencias
para la biodiversidad local.

s Competencia desleal: 1a presencia de productos similares fabricados en otros paises
con estandares ambientales y laborales menos rigurosos podria dificultar la

competitividad de los artesanos locales que siguen practicas sostenibles.
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o Falta de capacitacion y apoyo técnico: la carencia de formacion y asistencia técnica
para los artesanos locales podria conducir a la pérdida de habilidades tradicionales y
la adopcién de métodos de produccion menos sostenibles o de menor calidad, entre

otras.
Problema principal.

La Parroquia La Pila enfrenta desafios en la sostenibilidad y valorizacion de la Paja
Toquilla en la elaboracién de sombreros, una actividad econémica y cultural significativa. El
uso de este recurso tradicional puede verse comprometido por practicas no sostenibles y la falta
de estrategias efectivas para mantener su relevancia en ¢l mercado.

Definicion del proeblema.

¢ Como se puede optimizar el uso de la Paja Toquilla como un recurso sostenible para
la elaboracion de sombreros en la parroquia La Pila, garantizando la viabilidad econémica,
cultural y ambiental de esta actividad artesanal en el afio 20247
Objetivo de la investigacion.

El objetivo de esta investigacion es identificar y promover practicas sostenibles en el
cultivo y procesamiento de la Paja Toquilla para la elaboracion de sombreros en la Parroquia
La Pila, con el fin de asegurar la sostenibilidad econémica, cultural y ambiental de esta
actividad artesanal en 2024,

Campo de accion.

Esta investigacion se llevara a cabo en la Parroquia La Pila, concentrandose en las
comunidades involucradas en el cultivo de la Paja Toquilla y la fabricaciéon de sombreros, asi

como en los mercados locales y potenciales para estos productos artesanales.

Variable independiente.

Practicas de cultivo y procesamiento de la Paja Toquilla.
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Variable dependiente.

Sostenibilidad econdmica, cultural y ambiental de la elaboracién de sombreros en la

Parroquia La Pila.

Objetivos.

Objetivo general.

Diagnosticar estrategias para garantizar la sostenibilidad de la Paja Toquilla y la

tradicion de la elaboracion de sombreros en la parroquia La Pila.
Objetivos especificos.

e LEvaluar las caracteristicas de la Paja Toquilla como recurso natural y cultural.
» Describir los procesos de produccion de sombreros de Paja Toquilla.

¢ Analizar las amenazas y desafios que enfrentan la sostenibilidad de 1a Paja

Toquilla y la tradicion de la elaboracion de sombreros.

Capitulo I:
1.1 Marco tedrico o referencial.

1.1.1 Antecedentes.

El sombrero de Paja Toquilla debuto a finales del siglo XIX y principios del siglo XX.
Durante la construccion del canal de Panama que comenzo afios antes del siglo XX ocurrieron
fracaso debido a diverses intereses creados por las pattes involucradas. Debido a esto se
realizaron exportaciones de forma directa desde Ecuador sin notificar su pais de origen.

Por este motivo este producto que llegaba a ese pais era vendido a los trabajadores del
canal por lo que suponia se trataba de un producto local.

En una exposicion mundial realizada en paris en el afio 1855, el sombrero fue expuesto

como un articulo de moda y obsequiado al emperador de Francia Napoledn III causando una
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gran admiracién y éxito, lo que provocé la demanda de cientos de ellos. Asi, el sombrero se
dio a conocer en Europa como accesorio de estilo y elegancia importado desde Panama,
iniciando asi un error histdrico, debido este error llevo a que el sombrero de Paja Toquilla,
originario de Ecuador, fuera bautizado como *“Sombrero de Panama” o “Panama Hat” nombre
mantenido hasta la actualidad. (Carmal Hat, Casa del Sombrero)

Otros autores, como Ortega (s.f), en su investigacion Historia del Panama Hat,
respaldan que el origen de este término se inicia en la construccion del canal de Panama,
destacando las cualidades del sombrero, siendo ideal para protegerse del sol.

Entre la popularidad que el sombrero de Paja Toquilla ostenta y las diversas entidades
gue conocen su existencia, encontramos la UNESCO, que es una Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Esta organizacién contribuye a la seguridad
y la paz buscando la cooperacion internacional en materias tales como la como la educacion,
las ciencias, las culturas, la comunicacion y la informacion, promoviendo el intercambio de
conocimiento y una circulacion libre de ideas para facilitar un entendimiento mutuo. Los
programas realizados por esta entidad aportan a los objetivos de desarrollo sostenible
adoptados por la asamblea general de las Naciones Unidas en 2015.

La UNESCO tuvo sus inicios durante los tiempos de guerras en 1942, cuando los
gobiernos europeos enfrentaban a la Alemania nazi y sus aliados. En este contexto, se lievo a
cabo una reunion en el Reino Unido para realizar una conferencia de ministros aliados de
educacion (CAME). Para los paises que buscaban los medios necesarios para reconstruir sus
sistemas educativos, la UNESCO adquiridé un impulso y caracter universal, incluyendo a
Estados Unidos, que decidieron sumarse al CAME. En 1945, se convoco en Londres la
realizacién de una conferencia de las Naciones Unidas para la creacion de una organizacion
cultural y educativa (ECO/CONF), con la participacion de cuarenta y cuatro paises, con el

objetivo de establecer una cultura de paz,
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En reconocimiento a su valor cultural y a la habilidad de los artesanos ecuatorianos, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
declaré en 2012 al tejido tradicional del sombrero de Paja Toquilla como patrimonio cultural
inmaterial de la humanidad. Esta declaracion subraya la importancia de esta practica artesanal
no solo como un medio de ingreso econdmico, sino también como una expresién significativa
de la identidad cultural de Ecuador, después de 100 afios de ser mal llamado sombrero Panama

o Panama Hat. (UNESCO, 2012).

1.1.2 Tejido de 12 Paja Toquillas en Cuenca y sectores del Ecuador.

El desarrollo del sombrero de Paja Toquiila, simbolo del Ecuador se divide en dos
puntos de produccion importantes para el pais: Montecristi, en la provincia de Manabi y
Cuenca, en la provincia de Azuay.

A finales del siglo XVIII, con ¢l apogeo en exportaciones de los productos de la costa.
Las comunicaciones entre Cuenca y Guayaquil en 1814 tenian un periodo de comunicacion
limitado ¢l cual solo era de unos 5 meses siendo casi imposibles la comunicacion el resto del
afio. Con el pasar de }os afios en 1828 nuevamente se realizan intentos de construir estas rutas
comerciales, y esto favorecio al comercio y comunicacion entre Guayaquil y Cuenca siendo
asi que cuenta entra en la produccion de sombreros en 1835.

A partir de 1844, la produccion del sombrero de Paja Toquilla ya se habia iniciado y
para el mismo afio por orden del ministerio de Cuenca, siguiendo un dictado de
manufacturacion como actividad paralela debido a la escasez de trabajo y situacion econdmica
presente en aquella época. (Regalado, 2010, p. 41).

También promovido por el corregidor de Azogues, don Bartolomé Serrano, quien
deseaba que los habitantes de Cuenca aprendieran a tejer como una actividad productiva,

aunque no fuera muy lucrativa debido al alto costo de la Paja Toquilla traida desde Jipijapa.
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1.1.3 Sombrero de Paja y tradicion de La Pila en Manabi.

Manabi, ubicada en el centro noroeste del ecuador, tiene 1395.249 habitantes, la tercera
provincia mas poblada del pais, dividida politicamente en 22 cantones, entre ellos Montecristi,
el segundo lugar de produccion mas importante del pais (INEC, 2010).

Montecristi, cuna de Eloy Alfaro y sede del museo Alfaro, es hogar de la tradicion del
tejido del sombrero, que perdura hasta el presente y ha ganado reconocimiento. Con una
poblacion 71.000 habitante segin el censo del 2010, este cantén estd dividido en varias
parroquias, entre ellas La Pila, hogar de artesanos (INEC, 2010).

Segun el gobierno autonomo descentralizado (GAD) de La Pila (s.f.). Esta parroquia
fue descubierta en el siglo XIX y tiene 27 afios de fundacion. Fue encontrada por un grupo de
ganaderos quienes se le habian extraviados unas cabezas de ganado. Al seguir las huellas
encontradas junto a una corriente de agua, llegaron a un pequefio caserio. Los primcros
habitantes de este sector, como Santiago Muentes, Raimundo Bailon, Abel Delgado, Santiago
Quijije, Manuel Santana, denominaron el lugar “Chivive” debido a la gran cantidad de chivos
que s¢ encontraban en la zona.

Debido a la facilidad que “Chivive” ofrecia a los ganaderos, gracias al agua levernente
salada que alli se encontraba, el lugar fue creciendo. Posteriormente, el nombre fue cambiado
a “La Pila” debido a una vertiente de agua en forma de embudo, que se asemeja a una pila,

Elinicio del negocio de esta Parroquia comienza cuando un lefiador encontré un figurin
de un molde antiguo, el cual llevé a su casa y decidio sacar varias réplicas. Esto llevo a que La
Pila se conociera como un lugar de artesanos a nivel nacional e internacional en la actualidad.
Actualmente, el 50% de los habitantes se dedican a la elaboracion de réplicas precolombinas,

el 30% en la funcion pblica y el 20% son emigrantes.
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1.1.4 Materia prima.

La materia prima de los sombreros de Paja Toquilla es una planta llamada Carludovica
Palmata, nombrada asi por botanicos europeos en honor a uno de sus reyes. Esta planta
pertenece a la familia de las Cyclanthaceae, dentro del orden de las sinatas. Es cominmente
conocida como Paja Toquilla, y también se la conoce vulgarmente como iraca, Jipijapa,
Palmiche, Cestillo, Rampira, Luciana, Lucua, Rabiahorcado, Alagua, Murrapo.

Esta planta se cultiva en las zonas montafiosas de la costa ecuatoriana y oriente del pais,
principalmente en las provincias de Manabi, Guayas, Esmeraldas y en Morona Santiago, en el
sector de Gualaquiza. La Paja Toquilla se caracteriza por ser una palma sin tronco, y su raiz es
un tubérculo similar a una papa del cual nacen sus hojas en forma de abanico. Cada una de sus
hojas pueden alcanzar una longitud de 2 a 3 metros. Las hojas en fa parte exterior son de color
verde, y a medida que se acercan al centro, s¢ torna un color blanco perla o marfil, siendo esta
la parte de la cual se obtiene la Paja Toquilla para la elaboracion del sombrero.

Segln Aguilar, la planta en cuestion, similar al platano, se cultiva en hileras separadas
por una distancia considerable. Bajo condiciones climaticas ideales, comienza a producir en
aproximadamente 18 meses, aunque en condiciones adversas puede tardar hasta cuatro aflos.
Sus hojas, que emergen del suelo en forma de abanico sobre un peciolo triangular, recuerdan a
las de la palma de coco. Esta planta puede crecer sola o junto a otros cultivos como cacao y
arboles de guaba, y se cultiva en regiones como Guayas, Esmeraldas, Morona Santiago y
Manabi. En Manabi, ¢l chima es especialmente favorable para producir una fibra de alta calidad.
Para proteger la planta del sol directo matutino, que podria afectar negativamente su desarrollo,
se prefiere sembrarla en terrenos inclinados. La falta de exposicion solar mejora el color de la
fibra.

El Ministerio de Turismo de Ecuador menciona que la Paja Toquilla proviene de un

tubérculo similar al platano, cultivado principalmente en las zonas montafiosas de EI Aromo,
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Pile, San Lorenzo y Jipijapa, en la provincia de Manabi. También se siembra en otras provincias
como Esmeraldas, Guayas y Santa Elena, asi como en algunas dreas de Morona Santiago. Este
cultivo requiere suelos himedos, ya que los cultivadores afirman que el producto final no
tendria la misma calidad si se sembrara en suelos secos con solo riego y abono. (Ministerio de
Turismo, s.f.).

La forma en que se cultiva esta planta es dejando espacios con un didmetro
aproximadamente de cuatro metros entre si, para que tenga suficiente luz y espacio para su
crecimiento. La cosecha se puede realizar tras dos o tres afios; pero este tiempo varia por la
cantidad de lluvia, la humedad del suelo o el pH. El pH ideal para el cultivo es de 7; si es mayor,
se considera muy basico, y si resulta menor, el suelo seria muy 4cido. Para asegurar un pH
adecuado, se pueden utilizar fertilizantes naturales que contengan elementos como, cal, acido

fosforico y nitratos.

1.1.5 Proceso y técnica.

El procedimiento de la preparacion de la materia prima se divide en varias etapas, las
cuales acerca cada vez mas a la finalizacion del sombrero:

Obtencién de hojas y tratamiento: En esta ctapa se realiza la limpieza y eliminacion
de cualquier impureza o suciedad que las fibras puedan tener. Posteriormente, se selecciona las
hebras mas delgadas para un tejido mas fino, utilizando un peine metalico.

Coccion de las fibras: La coccion de las fibras previamente seleccionadas se realizada
en un ambiente adecuado para cvitar danos, durante un lapso de una hora y media, dependiendo
de la intensidad del fuego y utilizando leiia.

Secado de las fibras: Este procedimiento es realizado utilizando galpones donde se
extiende la fibra y se expone al sol durante horas hasta que esté completamente seco.

Agrupacion en cogollos: Una vez se finalizada el secado esta completo, se procede a

juntar las fibras en cogollos para evitar que se abran y se dafien.
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Tejido: El primer paso es la realizacion de la plantilla, que tiene forma circular.
Después, se utiliza una horma para darle forma al sombrero mediante el tejido de la copa y la
falda. Este procedimiento se realiza con la horma en ¢l pecho, ya que el drea donde se teje ha
sido previamente elevada para facilitar el trabajo del tejedor, siguiendo la costumbre de los
ancestros.

Azocado: En esta etapa, los tejidos realizados son ajustan con fiterza para que las fibras
no se deshilen, lo cual depende enteramente de la calidad y finura del sombrero.

Eliminacién de impurezas: El sombrero es sometido a un lavado con detergente y
agua caliente para eliminar cualquier tipo de bacteria o impureza que puedan afectar a la calidad
del sombrero.

Blanqueado: Una vez finalizado, el sombrero es sometido a un proceso de blanqueado
utilizando azufre, un quimico que no es perjudicial para la salud. Generalmente, este

procedimiento se realiza dos veces para asegurar que el sombrero quede completamente blanco.

Secado del sombrero: Una vez blanqueado, se somete al secado abierto para que los

rayos ultravioletas traspasen el material, Este procedimiento no debe ser realizado en hornos

para gvitar que las altas temperaturas dafien el sombrero.

1.1.6 Traslado a talleres.

Una vez el sombrero finalizad su secado, se trasladado a los talleres artesanales, los
cuales son los responsables de darle los acabados finales:

Planchado: En esta ctapa, el sombrero se plancha con el proposito de fijar las fibras y
hebras en el molde. En el pasado, este procedimiento se realizaba manualmente con planchas
a las que se agregaba carbdn ardiente al interior. Aunque esta técnica ain se conserva, €s poco

comun debido a la implementacion de maquinarta moderna.




Maceteado: Se emplea un mazo de madera para golpear el sombrero, que se encuentra
ajustado a la horma. Este procedimiento tiene el objetivo de igualar y suavizar la superficie del
tejido, logrando asi que el sombrero sea muy sensible y tinico al tacto.

Compostura: Consiste en la division de las copas superior e inferior del sombrero. Se
levantado la capa superior y se¢ coloca una cinta, dando paso al dltimo proceso antes del
prensado.

Tintura: Esta accion debe ser realizada por profesionales, y se lleva a cabo a mano sin
dafiar la calidad y confeccion del sombrero.

Prensado: En el paso final de la elaboracion antes de la comercializacion y es el inico
proceso considerado industrial. Se usa una maquina de prensado a vapor que le da al sombrero
su forma caracteristica, por la que se reconoce internacionalmente. Este proceso también define

la medida de la copa y talla del sombrero, y dura entre 20 a 30 segundos.

1.1.7 Economia vinculada al sombrero de Paja Toquilla

La cultura puede percibir como un sistema de valores, costumbres y creencias
compartidas por un grupo, siendo asi que las interacciones entre el mismo grupo o entre
individuos de otros grupos pueden ser incluidas en modelos de transacciones o intercambios
de bienes simbdlicos o materiales dentro de un marco economizador. (Throsby, 2001).

Segun David Throsby, el vinculo mas obvio entre la economia y la cultura se define por
el consumo y la produccion de cultura, situando estos aspectos dentro desde una perspectiva
industrial. En este contexto, estos bienes se considerando en los mismos términos que otras
mercancias dentro del sistema econdmico.

Pero para considerar un producto cultural, debe cumplir con ciertos parametros
establecidos por la conferencia de naciones unidas sobre comercio y desarrollo.

1. Su produccion requiere un aporte de creatividad humana.

2. Conducen mensajes simbolicos para quienes los consumen.
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3. Contienen, al menos potencialmente, algin tipo de propiedad intelectual que es

atribuible al individuo o al grupo que produce el bien o servicio.

El sombrero de Paja Toquilla cumple con las caracteristicas, ya que la artesania no solo
es un producto, sino también un simbolo que transmite la historia y su bagaje cultural del
pueblo manabita. Ademas, este sombrero ha sido reconocido como patrimonio inmaterial de la
humanidad.

David Throsby también sefiala que todos los productos incluido en la industria cultural
deben cumplir una serie de requisitos. Entre estos se destacan:

Valor estético: Este valor esta relacionado con la armonia y belleza. El sombrero de
Paja Toquilla, como accesorio, es conocido y apreciado tanto en el mercado nacional como
internacional. Su prestigio se debe a su finura, disefio y acabado, lo que le otorga un lugar
destacado en el mercado global, reflejado incluso en sus apariencias en el cine y otras
representaciones culturales.

Valor histérico: El sombrero de Paja Toquilla, al ser considerado un patrimonio
inmaterial de la humanidad, posee un valor historico significativo. La tradiciéon de su
fabricacion data aproximadamente de 4500 afios a.c., lo que lo convierte en un icono de la
historia en la humanidad.

Valor simbolico: El sombrero de Paja Toquilla es un icono de la culiura montubia. Es
utilizado tanto en la actividad diaria como en las festividades por la poblacion local,
consolidando su rol como simbolo cultural y representativo de la identidad del pueblo.

Una vez explicado la relacion del sombrero de Paja Toquilla se vincula con la
economia, es importante considerar el mercado interno y externo. A nivel nacional, la ventana
anual del sombrero no supera las 10,000 unidades, ya que actualmente el 90% de la produccion
se destina al mercado internacional. Segun la Corporacion de Promocion de Exportactones ¢

Inversiones (CORPEI), los principales mercados internacionales para este sombrero son
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Estados Unidos, Brasil, México, la Union Europea y Japon son los paises donde se exporta fa
mayor cantidad de sombreros, alcanzando un volumen aproximado de un mitlon de unidades.

Segin Nawvia, en el contexto del mercado de Estados Unidos, las exportaciones
artesanales no suelen ser correctamente reportadas por los exportadores debido a la escala de
muchas de estas actividades. Esto hace que sea dificil evaluar y analizar de manera precisa cl
asunto de las artesanias.

Uno de los mercados internos mas destacados para el sombrero de Paja Toquilla es el
canton de Montecristi, donde se puede encontrar sombreros desde 10 usd {grueso o corriente).
Montecristi ha experimentado un crecimiento significativo gracias a la industria del sombrero
de Paja Toquilla. .a innovacion en disefio y produccion ha permitido que este cantéon amplie
su mercado tanto a nivel nacional como internacional. La creciente demanda de sombreros de
Paja Toquilla ha atraido a compradores y turistas de todo el mundo en busca de piezas inicas
y de alta calidad. Los sombreros de mayor calidad se encuentran en Montecristi, generando un

flujo constante de ingresos para los artesanos y productores locales.

1.1.8 Comercializacion.

1.1.8.1 Comercializacion local.

La comercializacion local de los sombreros de Paja Toquilla en Montecristi y otras
comunidades artesanales ha experimentado una evolucion notable en sus practicas comerciales.
Tradicionalmente, los intermediarios desempefiaban un rol crucial en la cadena de valor,
aunque muchas veces esto implicaba la explotacion de los artesanos mediante el pago de
precios bajos por sus productos. Sin embargo, en afios recientes, se ha observado una tendencia
hacia la eliminacion de estos intermediarios, favoreciendo acuerdos directos entre exportadores
y comunidades productoras.

En comunidades como La Pila y El Aromo, se ha desarrollado un sistema de comercio

propio que permite a los productores negociar directamente con los compradores, mejorando
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asi sus condiciones economicas. Estos productos son transportados a Montecristi y
posteriormente enviados a exportadores en Quito y Cuenca, lo que facilita su acceso a mercados
internacionales sin la intervencidn de intermediarios.

Ademds, los consorcios de aportaciones han surgido como actores clave en la
comercializacion internacional, brindando apoyo logistico y financiero a las comunidades
artesanales. Este modelo ha permitido que los artesanos de Montecristi se beneficien de la
reputacién intemacional de sus sombreros, reconocidos por su alta calidad y distincién.

La implementacion de estrategias de comercio directo ha resultado en un incremento
significativo de las ganancias para los productores, fortaleciendo la sostenibilidad econémica
de las comunidades y promoviendo un modelo mds equitativo de comercializacion. Este
cambio ha sido crucial para preservar la artesania como una actividad viable y lucrativa,

adaptandose a las exigencias del mercado global actual.

1.1.8.2 Comercializacion internacional.

Segin Mendoza, a nivel internacional, el sombrero de Paja Toquilla tiene una ventaja
significativa, especialmente en Europa y Estados Unidos. En estos paises se realizan ferias
internacionales con un gran flujo de compradores importantes, especializados principalmente
en prendas de moda. Estas ferias son cruciales para las empresas ecuatorianas que buscan
exportar sombreros de Paja Toquilla, permitiendo que vendan el producto a un precio justo. En
los tiltimos afios, las exportaciones de sombreros han mostrado un crecimiento promedio del
11.1% en el mercado extranjero.

En términos de comercializacion internacional, el 19% del total de sombreros
exportados se dirige a Estados Unidos, seguido de Alemania con un 13.51% del comercio
internacional. Otros paises como el reino unido, Italia, Francia y Espafia también participan en

el mercado, cubriendo asi los gastos de participacion en ferias internacionales.
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En el ambito interacional, los sombreros de Paja Toquilla se exportan principalmente
a mercados de Europa y estados unidos, destacando el papel de las ferias internacionales en la
expansion de la marca y el crecimiento de las exportaciones, que aumentaron a una tasa

promedio del 11.1%.

1.1.9 Innovacion.

La innovacion ha desempenado un papel crucial en la evolucion de la industria de los
sombreros de Paja Toquilla en La Pila, Montecristi. Una de las areas mas impactadas por esta
innovacion es la personalizacion de los sombreros. Los artesanos locales han comenzado a
experimentar con nuevos estilos y colores, integrando tendencias modernas que permiten a los
consumidores ¢legir entre una variedad mas amplia de disefios. Esta evolucion en la
personalizacion ha sido fundamental para atraer a una clientela mas joven y diversa,
manteniendo al mismo tiempo la esencia tradicional del producto. La capacidad de adaptar los
sombreros a las preferencias individuales de los clientes no solo ha incrementado las ventas,
sino que también ha revitalizado el interés por este producto ancestral.

Ademds, la innovacion ha transformado significativamente los modelos de
comercializacion y marketing de los sombreros de paja toquilla. Los artesanos han adoptado
plataformas digitales para ampliar su alcance y han incursionado en el comercio electronico.
Esta transicion ha permitido a los productores presentar sus productos directamente a los
consumidores, eliminando la necesidad de intermediarios y mejorando sus margenes de
ganancia. Las plataformas digitales no solo han facilitado la comercializacion, sino que
también han proporcionado un espacio para contar la historia y el valor cultural de cada
sombrero, agregando un valor aiadido al producto final.

En el afio 2024, Montecristi ha logrado mantener la tradicion del sombrero de Paja
Toquilla mientras lo lleva a un nuevo nivel gracias a la innovacion y el disefo en su produccion.

Este avance ha sido posible mediante la implementacién de tecnologias avanzadas en el
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proceso de tejido de las fibras. Estas tecnologias han permitido la creacion de sombreros mas
duraderos y ligeros, mejorando asi su capacidad de proteccion contra el sol y aumentando su
atractivo en el mercado global. La integracion de técnicas modernas con métodos tradicionales
no solo ha optimizado la calidad del producto, sino que también ha asegurado la sostenibilidad

de esta practica artesanal.

1.1.10Sostenibilidad.

Un drea clave donde la innovacion ha tentdo un impacto significativo es la
sostenibilidad. L.os productores de sombreros de paja toquilla estan adoptando practicas mas
sostenibles tanto en la obtencién de la paja toquilla como en la gestion de los desechos
generados.

En cuanto a la obtencion de la Paja Toquilla, se estan implementando técnicas agricolas
respetuosas con ¢l medio ambiente que promueven la regeneracion de las plantas. Estas
practicas aseguran la continuidad de la produccion sin perjudicar los recursos naturales,
garantizando asi un sumninistro sostenible de materia prima.

Ademas, algunos talleres han empezado a utilizar tintes naturales y a optar por procesos
ecoldgicos en la produccion de los sombreros. Estas practicas ayudan a reducir la huella
ambiental del proceso de fabricacion, contribuyendo a una industria mas sostenible y
respetuosa con el entorno. El uso de tintes naturales no solo minimiza el impacto ambiental,
sino que también anade un valor adicional a los productos, destacando su compromiso con la
sostenibilidad.

La integracion de estas practicas sostenibles en la produccion de sombreros de Paja
Toquilla no solo protege el medio ambiente, sino que también fortalece la imagen de la

industria como un sector comprometido con la preservacion de los recursos naturales y la

promocion de métodos de produccion ecolégicos.




1.1.11 Formacién y educacion.

La formacion y educacion en el ambito del sombrero de Paja Toquilla han incorporado
avances notables. Se han implementado programas de capacitacién disefiados por nuevos
artesanos que integran técnicas tradicionales con métodos modernos y conocimientos de
gestion empresarial.

El 30 de julio de 2019, en Montecristi, el Centro Civico Ciudad Alfaro del Ministerio
de Cultura y Patrimonio (MCYP) y el Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional
(SECAP) firmaron un acuerdo para certificar a los artesanos especializados en ¢l tejido fino de
Paja Toquilla. en diversas comunidades de la region.

Este convenio permite validar las competencias laborales de los artesanos mediante la
Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales (SETEC), que
respalda formalmente los conocimientos de los expertos en esta técnica artesanal.

Yacqueline Alvarez, directora ejecutiva del Centro Civico Ciudad Alfaro, anuncio que,
para finales de 2019, sc otorgarian 400 certificaciones. Estas certificaciones brindan a los
artesanos mejores oportunidades para ensefiar en talleres como maestros tejedores, ofrecer
clases particulares y aumentar el valor de sus productos, contribuyendo asi al fortalecimiento
de su economia. Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Ademas, estos programas garantizan que las nuevas generactones de artesanos no solo
perfeccionan sus habilidades en el tejido, sino que también desarrollan capacidades para
gestionar negocios exitosos y adaptarse a las demandas de un mercado cambiante. De esta
manera, se asegura la sostenibilidad y el desarrollo de la industria, preservando la calidad y la

competitividad del sombrero de paja toquilla.

1.1.12Impacto ambiental.

Montecristi ha logrado equilibrar la produccion de sombreros de Paja Toquilla entre la

tradicion artesanal y las practicas sostenibles. Este equilibrio es fundamental para minimizar el
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impacto ambiental y asegurar la sostenibilidad a largo plazo. Los principales aspectos
enfocados en este equilibrio incluyen:

Cultivo sostenible de la Paja Toquilla: El cultivo de Carludovica Palmata, planta de
la cual se obtiene la materia prima para la elaboracidon de sombreros de Paja Toquilla, es un
aspecto fundamental en la sostenibilidad de esta industria. Los productores locales han
implementado métodos de cultivo sostenible que incluyen la rotacion de cultivos y la siembra
intercalada. Estas practicas agricolas no solo preservan la salud del suelo, sino que también
ayudan a reducir la erosidén y mantener la diversidad biologica local.

La rotacion de cultivos permite que diferentes nutrientes del suelo sean utilizados de
manera equilibrada, evitando el agotamiento de estos y reduciendo la necesidad de fertilizantes
quimicos. La siembra intercalada, por otro lado, contribuye a la proteccion del suelo y a la
reduccion de plagas, promoviendo un ecosistema agricola mas saludable.

Ademas, se han iniciado programas de reforestacion en areas utilizadas para la cosecha
de Paja Toquilla. Estas intciativas aseguran un suministro continuo de materia prima sin agotar
los recursos naturales. La reforestacion ne solo compensa la extraccion de plantas, sino que
también contribuye a la recuperacion de ecosistemas locales, fomentando un enfoque mas
responsable y sostenible en la produccion de sombreros de Paja Toquilla.

La adopcidn de estas practicas de cultivo sostenible demuestra el compromiso de los
productores locales con la conservacion del medio ambiente. Al integrar métodos agricolas
respetuosos con el entorno y programas de reforestacion, la industria de sombreros de paja
toquilia en La Pila, Montecristi, avanza hacia un modelo de produccién mas ecolégico y
sustentable.

Manejo de recursos hidrices: Un manejo eficiente del agua es fundamental en la

cosecha y produccion de Paja Toquilla. En 2024, los productores en Montecristi implementaron
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sistemas de riego y otras tecnologias de ahorro de agua para reducir el consumo y evitar la
sobreexplotacion de las fuentes hidricas locales.

Estos sistemas no solo aseguran la conservacion del agua, sino que también mejoran la
calidad de la Paja Toquilla al garantizar un suministro constante. La humedad fija en el suelo
es crucial para el crecimiento Optimo de la planta, contribuyendo a una produccion mas
sostenible y eficiente.

Procesos ecolégicos y tintes naturales: Los artesanos de Montecristi han realizado
una transicion hacia el uso de tintes naturales y procesos mas ecoldgicos en la produccion de
sombreros. Utilizan tintes de plantas y minerales locales, sustituyendo a los tintes sintéticos
que pueden ser daninos para el medio ambiente.

Los tintes naturales no solo son menos perjudiciales para el medio ambiente, sino que
también benefician a los artesanos al reducir su exposicion a productos quimicos. Esta practica
no solo minimiza el impacto ambiental, sino que también promueve un entorno de trabajo mas
saludable para quienes estan involucrados en la produccion.

Gestion de residuos: Una correcta gestion de residuos es fundamental para minimizar
el impacto ambiental. Los talleres de Montecristi han adoptado practicas de reciclaje y
reutilizacion de materiales para gestionar los desechos derivados de la produccion de

sombreros de Paja Toquilla.

1.1.13Legislacion

El sombrero de Paja Toquilla es un emblema cultural y econémico de Ecuador, y su
industria esta sujeta a diversas normativas legales disefiadas para proteger tanto a los artesanos
como al entorno. En 2024, las legislaciones han evolucionado para abordar de manera
contemporanea y sostenible los derechos laborales y el comercio justo. Los aspectos clave de

estas legislaciones son los siguientes:
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Proteccion del origen: Una de las principales leyes que protege al sombrero de Paja
Toquilla es el reconocimiento de su origen. Esta legislacion asegura que los sombreros
producidos en regiones especificas de ecuador, como Montecristi y Cuenca, puedan ser
comercializados bajo el nombre de "sombrero de Paja Toquilla" o "sombrero de Panamé". La
proteccion del origen impide la comercializacion de versiones baratas o imitaciones que

podrian dafiar la reputacion y el valor del producto auténtico.

Normativa ambiental: En 2024, la normativa ambiental juega un papel fundamental
para garantizar una produccion sostenible del sombrero de Paja Toquilla. Las leyes ambientales
regulan el cultivo de la planta Carludovica Palmata, promoviendo practicas agricolas que
aseguren la biodiversidad y la preservacion de los recursos naturales. Estas leyes incluyen
requisitos para la conservacion de areas forestales, el uso de fertilizantes y pesticidas orgénicos,
y una gestion responsable del agua. El incumplimiento de estas normativas puede resultar en

sanciones y multas, incentivando asi a los productores a adoptar practicas mas sostenibles.

Legislacién laboral: Los artesanos que producen el sombrero de Paja Toquilla tienen
derechos laborales protegidos por leyes que garantizan condiciones de trabajo justas y seguras.
En 2024, estas leyes exigen que los artesanos reciban un salario justo y acceso al seguro social,
ademds de asegurar un ambiente de trabajo saludable. Las normativas también prohiben el
trabajo infantil y promueven la igualdad de género en el lugar de trabajo. Para garantizar el
cumplimiento de estas leyes, las autoridades locales y organizaciones no gubemamentales

realizan inspecciones regulares.

Comercio justo: El comercio justo se establece como una prioridad en la legislacion
relacionada con la industria del sombrero de Paja Toquilla. Se han creado leyes que fomentan
practicas de comercio justo para asegurar que los artesanos reciban una compensacion

adecuada por cl valor de su trabajo y los beneficios que la industria puede ofrecerles. Estas
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leyes incluyen regulaciones sobre la transparencia y el establecimiento de precios minimos que
reflejen ¢l valor real de la artesania. De esta manera, se busca una distribucion equitativa de los

beneficios y se protege la dignidad del trabajo artesanal.

Capacitacion: En 2024, la legislacion relacionada con la produccion del sombrero de
Paja Toquilla en ecuador incluye incentivos especificos para fomentar la innovacién y la
capacitacion dentro de la industria. El gobierno ecuatoriano y las autoridades locales ofrecen
subsidios que permiten a los artesanos mejorar sus habilidades mediante la adopcion de nuevas
tecnologias y la expansion de sus mercados. Esta iniciativa busca asegurar que la industria
mantenga un nivel competitivo a nivel internacional, mientras se preservan los métodos

tradicionales que caracterizan el sombrero de Paja Toquilla.

Las legislaciones en Montecristi son multifacéticas e integrales, abordando aspectos
clave como la proteccion del origen, la denominacion de origen, y la sostenibilidad arnbiental.
Ademas, las normativas se centran en los derechos laborales y en la promocion del comercio
justo. Esta aproximacion integral garantiza que la industria no solo proteja sus practicas
tradicionales, sino que también se adapte a los desafios contemporaneos, asegurando asi su

continuidad y éxito en el mercado global.

Capitulo II:

2.2 Marco metodelogico.

En este capitulo se determinara la muestra necesaria de la poblacidn destinado a la
recoleccion de informacion. Ademas, observaran los procedimientos realizados para la
recoleccion de informacion, asi como el tipo de investigacion, los métodos, herramientas y

técnicas empleadas durante la investigacion.
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2.2.1 Aspecto metodolégico general.

En esta seccion se detallaran cada uno de los pasos realizados en la estructura general
la investigacion. En la induccion se examinaron aspectos como la ubicacion geografia del
Ecuador y ¢l motivo de su biodiversidad, por las cuales ha recibido reconocimiento de
organizaciones como la UNESCQO , abordando la riqueza cultural y natural a escala nacional y
regional, llegando asi al punto de investigacion y la creacion de la problematica y justificacion,
calculando el gran impacto que esta area tiene sobre la biodiversidad local, asi como una fuente
de trabajo y sustento econdmico, surgiendo la necesidad de resaltar el gran valor del mismo ,
posterior a esto, se definira el objetivo de la investigacion, marcando asi el campo de accion e
identificando las variables dependientes e independientes, lo que permitira establecer los
objetivos generales y especifico, abriendo paso a la bisqueda de informacion y creacidn del
resto de capitulos.

El presente estudio adopta un enfoque analitico. La investigacidn analitica es un
enfoque metodologico que se centra cn evaluar y analizar informacion, incluidos datos, con la
finalidad de descomponer, entender e interpretar una situacion o un fenomeno, distinguiéndose
por la implementacion del razonamiento critico.

En esta investigacién se emplearon varios métodos metodologicos, incluyendo el
método documental para la recopilacion de informacion secundaria relevante, el método mixto
que combina técnicas cualitativas y cuantitativas, la observacion directa en el campo para
obtener datos empiricos, el método analitico para examinar y desglosar la informacion
recopilada, y el método descriptivo para presentar una vision detallada y estructurada de la
situacion actual de la industria. La aplicacion de este método permite obtener un visoén mas
complejo en ¢l estudio, aprovechando las fortalezas de ambos métodos, complementandose

entre si.




2.2.2 Descripcidon del area de estudio.

La delimitacion del drea de estudio para la investigacion se desarrolld mediante
extraccion de informacion relevante y fidedigna de fuentes oficiales, como el plan de desarrollo
y ordenamiento territorial del canto Montecristi. Ademads, se realizaron estudios en el GAD
territorial de la localidad La Pila, para poder determinar asi el are de estudio y otros recursos
locales, los cuales desempefiaron un papel fundamental en la identificacion de la problematica

en la localidad de la parroquia.
2.2.3 Técnicas de recopilacion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos empleadas en esta investigacion seran la encuesta
y la entrevista, las cuales ayudaran a alcanzar los objetivos deseados, dado su capacidad para
reunir informacidn de gran utilidad sobre la Paja Toquilla y su uso en la elaboracion del
sombrero.

La entrevista se realizara en el municipto del canton Montecristi, con el alcalde de dicha
ciudad y personal de la entidad. Esta entrevista se llevard a cabo de forma semiestructurada
para permitir una mayor flexibilidad en la obtencion de mformacion y la exploracion del tema
a mayor profundidad, adaptando las preguntas en funcién de las respuestas del alcalde. En el
transcurso de la entrevista se abordaran temas relacionados con la economia del del sector La
Pila y su impacto turistico, los desafios que enfrenta la localidad y manejo de los recursos, asi
como que politicas ambientales que esta implementado el municipio para fomentar y asegurar
la sostenibilidad de este recurso clave en la artesania del sombrero de Paja Toguilla.

Ademas de la entrevista, se realizaron encuesta a los habitantes de la parroquia de La
Pila, abarcando a los artesanos, comerciantes y la poblacion en general. Estas encuestas se

realizaron a cabo para reunir informacién de forma cuantitativa sobre la percepeidn que tienen

sobre la Paja Toquilla como un recurso sostenible para la artesania del sombrero, y asi mejorar




los aspectos sobre la misma, con la intervencion de las autoridades, la capacitacion y la
promocion adecuada.

Ambas técnicas se llevaron a cabo siguiendo los principios morarles y éticos,
asegurandose de la confidencialidad y consentimiento informado de los participantes,
garantizando que los datos obtenidos seran tratados con la seguridad y privacidad pertinente.

A continuacion, se presentan los instrumentos seleccionados para la recoleccion de

informacion, los cuales se detallan en la siguiente tabla.

‘ Universidad laica Eloy Alfaro de Manabi |
. | U Iea m Encuesta sobre la Paja Toquilla
- :- E;—OY ;\l—;:ARO DE MANABI como recurso sostenible en la parroquia La
Pila (2024)

Le invitamos cordialmente a participar en esta encuesta, que forma parte de un
estudio de tesis sobre el uso de la Paja Toquilla como recurso sostenible en la parroquia La
Pila. Su opinion es muy valiosa para comprender mejor el impacto ambiental, social y
economico de este material en nuestra comunidad.

La encuesta es completamente andnima y tomara solo unos minutos de su tiempo. Sus
respuestas nos ayudaran a identificar oportunidades de mejora y estrategias para promover
la sostenibilidad en la produccion y uso de la Paja Toquilla.

jGracias por su participacion!

.Cree usted que, como artesanos del sector de La Pila, estan recibiendo la
adecuada capacitacion en la produccion de sombreros de Paja Toquilla como un

recurso sostenible?
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Parcialmente.

contribuye a la preservacion de técnicas artesanales tradicionales?

(Esta de acuerdo usted, que el uso de 1a Paja Toquilla como recurso sostenible

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Muy en desacuerdo.

o protegida en una ordenanza municipal?

. Considera usted, que la Paja Toquilla como materia prima debe estar regulada

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

deberian recibir mas apoyo para mejorar la sostenibilidad en sus procesos?

;Cree usted que los artesanos en la elaboraciéon de sombreros de Paja Toquilla

Si.

No.

;Conoce usted, el proceso de elaboracion del sombrero de Paja Toquilla?
Si

No

Algo
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:;Ha comprado usted, un sombrero de Paja Toquilla sabiendo que se elabora de
manera sostenible?
- Si.

-~ No.

.Considera usted que los precios de los sombreros de Paja Toquilla son
accesibles para los turistas tanto locales como nacionales?
— Accesibles.
- Neutral.

— Poco accesible.

;Cree usted, que el gobierno local deberia invertir recursos para la promocion

y produccion del sombrero de Paja Toquilla?

;Participaria usted en 1a planificacion y desarrollo de talleres o eventos sebre la
elaboracion del sombrero de Paja Toqguilla?
- Si

-~ No.

;Qué impactos cree usted, que tiene la produccion de la Paja Toquilla como
recurso sostenible en Ia cultura local?

— Positivo.
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— Neutral.

— Negativo.

;. Qué medidas cree usted, que se podrian adaptar para mejorar la produccion
como un recurso sostenible en la parroquia La Pila?
— Mejorar la capacitacion de los artesanos.
— Aumentar la promocion y el marketing.
— Implementar técnicas de cultivo mas sostenibles.
— Fortalecer las politicas de protecciéon ambiental.

— Todas las anteriores.

Tabla 1 Encuesta a comerciantes, artesanos y comunidad en general.

Uleam

| ELOY ALFARO DE MANABI

Universidad laica Eloy Alfaro de Manabi
Entrevista sobre la Paja Toquilla como recurso sostenible en la parroquia La Pila
(2024)

Le invitamos cordialmente a participar en esta entrevista, que forma parte de un
estudio de tesis sobre el uso de la Paja Toquilla como recurso sostenible en la parroquia La
|
Pila. Su opinion es muy valiosa para comprender mejor ¢l impacto ambiental, social y i
economico de este material en nuestra comunidad. ‘

La encuesta es completamente anénima y tomara solo unos minutos de su tiempo. Sus

ey .




respuestas nos ayudaran a identificar oportunidades de mejora y estrategias para promover
la sostenibilidad en la produccion y uso de la Paja Toquilla.

jGracias por su participacién!

— (Qué acciones ha tomado la alcaldia de Montecristi para proteger la produccion de
sombreros de Paja Toquilla como un recurso sostenible en la parroquia La Pila?

~ (Qué programas o proyectos ha implementado la municipalidad destinados a
capacitar a los artesanos en practicas sostenibles en la elaboracién de sombreros de
Paja Toquilla?

~  ¢Que desafios cree usted que enfrenta actualmente la industria (asociaciones) de la
Paja Toquilla en términos de sostenibilidad y como planea abordarlos?

— ¢(Dentro del marco de competencias que tiene la alcaldia, se pueden asegurar las
précticas de cultivo y elaboracion de la Paja Toquilla que no afecten negativamente
al medio ambiente local?

— ¢Que tipo de colaboracion existe entre la alcaldia y las organizaciones locales para
fomentar la sostenibilidad en la produccion de sombreros de Paja Toquilla?

-~ ¢Como se estan manejando los recursos naturales, especificamente la Paja Toquilla,
para garantizar su disponibilidad a largo plazo?

— (Qué incentivos se ofrecen a los artesanos para adoptar practicas mas sostenibles en
su produccion?

—  ¢{Que planes futuros tienc la alcaldia para apoyar y expandir la industria del sombrero

de Paja Toquilla en La Pila de manera sostenible?

Tabla 2 Entrevista dirigida al municipio del canton Montecristi.
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2.2.4 Determinacion de la muestra

2.2.4.1 Poblacion.

La poblacion objetiva para el estudio en esta investigacion se constifuyé por los
artesanos, comerciantes y habitantes del sector La Pila, especificamente en la zona central de
la localidad. La seleccion de esta poblacion se baso en la relevancia de la informacion que estos

pueden brindar para la correcta realizacion de la investigacion,
2.2.4.2 Muestra.

La seleccion de la muestra se realizd de forma sistematica y estratificada para asegurar
la correcta representacion de la poblacién, tomando en cuenta la cantidad de habitantes del
sector, comerciantes, artesanos. De esta forma, se aplico una estrategia de muestreo que permita
representar esta diversidad.

El tamafio de la muestra s¢ determind utilizando un enfoque de muestreo por
conveniencia y juicio, considerando factores como la disponibilidad y cooperacion de los
patticipantes.

Para la determinacion total de la muestra, se tomaron en cuenta los siguientes factores:

Datos:

» Tamaiio de la poblacién (n): 2452

o Nivel de confianza: 95% (valor z= 1.96)

e Margen de error (¢): 8% (0.08 en decimal)

s Proporcion esperada (p): 0.5 (suponiendo méxima variabilidad)

Férmula para calcular el tamaiio de la muestra (n):

__ NZlp-(-p)
WD B2 (D)

n

Paso 1: Sustituir los valores en la formula:




N 2452:(1.96)2:05 - (1 - 0.5)
(2452 —1)-(0.08)2 + (1.96)2-0.5- (1 — 0.5)

n

Paso 2: Calcular los valores intermedios:
. (1.96)2 = 3.8416
s 05-(1-05)=0.25

e (0.08)% = 0.0064

_ 2452-3.8416-0.25
~ 2451-0.0064 + 3.8416 - 0.25

n

Paso 3: Calcular el numerador v denominador:
e Numerador: 2452 - 3.8416- 0.25 = 2357.5408
e Denominador:2451 - 0.0064 + 3.8416 - 0.25 = 16.6464 + 0.9604 =
17.6068

Paso 4: Dividir el numerador entre el denominador:

o~

_ 2357.5408
"= 17,6068

Resultado:

E!l tamaiio de la muestra es de aproximadamente 142 personas

Capitulo ITI Resultados y discusién.

3.3 Descripcion del area de estudio.

La Pila es una parroquia rural del canton Montecristi, en la provincia de Manabi,

Ecuador. Ubicada a 10 minutos de Montecristi, a 11 kilémetros de Manta y a 15 kilometros de

su cabecera cantonal, limitando el norte y el oeste con Montecristi, el sur con el canton jipijapa
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y al este con Portoviejo contando con una superficie de 98,68 km?2 con una poblacion de 2.452
habitantes, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC, 2010).

Esta parroquia se distingue por su caracter agricola y comercial. Su economia se
fortalece a través de la venta de productos de artesania elaborados a base de barro, lo que la
convierte en un importante centro de produccion artesanal en la region. Los productos
elaborados en esta localidad son réplicas de objetos antiguos los cuales son exhibidos y puestos
a la venta en la carretera Montecristi-Guayaquil estas artesanias existen en una gran variedad
de colecciones culturales que van desde arqueologicas, histdricas, artisticas, etnograficas y
religiosas, todas estas forman parte del folclor y artesania de la localidad.

Su economia no depende inicamente de su artesania, su agricultura y ganaderia también
son relevantes pues son actividades productivas tradicionales debido a que los ingresos por
turismos como actividad econémica ain no ha conseguido un gran impulso haciendo necesario
brindarle un mayor valor y buscar estrategia para su desarrollo optimo.

Las tierras en esta localidad son propiedad de la comunidad, para poder hacer uso de
ellas la comuna dona estas tierras a aquellos que usaran estas tierras para crianza de animales
como ganado caprino, vacuno y aves o también para sembrios. Entre las organizaciones y/o
elementos con los que cuenta esta comunidad son una unidad politica comunitaria, dos gremios
de trabajadores, seguro campesino, gobierno parroquial, inspectoria y escuela fiscal, entre los
elementos mas destacados podemos encontrar su parque recreacional, la plazoleta multiusos y

In museo.
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3.4 Resultados de la encuesta.

En una reciente encuesta sobre la
329 capacitacion adecuada para la produccion de

sombreros de Paja Toquilla, los resultados

mostraron que el 30% de los encuestados (43
personas) considera que la capacitacion es
% adecuada, mientras que un 37% (53 personas)
febrEgRaIE Coflusielonnuutusis opiné que no es suficiente. Ademaés, un 32% (46
personas) respondio que la capacitacion es solo parcial. Estos resultados indican una
percepcion variada sobre la efectividad de la formacion actual y sugieren la necesidad de
mejorar los programas de capacitacion para los artesanos del sector.
En la figura correspondiente se observa que la
mayoria de los encuestados considera que el uso de la 10% .
Paja Toquilla como recurso sostenible contribuye a la ’

preservacion de técnicas artesanales tradicionales. Un

54% de los participantes (77 personas) expreso estar >2°

muy de acuerdo, mientras que un 32% (45 personas)

indico estar de acuerdo. Por otro lado, un 10% (14 2 Preguntu, Uso sostenible
contribucion a la preservacion.

personas) sefialo estar en desacuerdo, y un 4% (6

personas) manifesto estar muy en desacuerdo. Estos resultados sugieren un alto nivel de apoyo

hacia el uso de la Paja Toquilla como un medio para conservar las practicas artesanales

tradicionales.
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En la figura correspondiente se observa
que una gran mayoria de los encuestados
considera que la Paja Toquilla como materia prima
26%

debe estar regulada o protegida en una ordenanza

municipal. Un 64% (91 personas) se mostré

totalmente de acuerdo, mientras que un 26% (37
3 Pregunia. Materia prima y regulacion. personas) estuvo de acuerdo. En contraste, el 8%

(11 personas) expreso estar en desacuerdo y el 2% (3 personas) manifesto estar totalmente en

desacuerdo. Estos datos reflejan un fuerte apoyo hacia la regulacion de este recurso.

Los datos muestran que la mayoria de los encuestados
13%

opina que los artesanos en la elaboracion de sombreros de

Paja Toquilla deberian recibir mas apoyo para mejorar la
sostenibilidad en sus procesos. Un 87% (123 personas)
respondié afirmativamente, mientras que un 13% (19

personas) se manifestd6 en contra de esta idea. Estos

87%
resultados indican una clara necesidad de apoyo adicional
4 Pregunta. Apoyo a artesanos
para los artesanos.
En la figura se puede observar que el
conocimiento sobre el proceso de elaboracion
B 43% del sombrero de Paja Toquilla es variado entre

los encuestados. Un 43% (61 personas) afirmo

conocer el proceso, mientras que un 26% (37

26%

personas) indicé que no lo conoce. Ademas, un
5 Pregunta. Proceso v elaboracion
31% (44 personas) afirmé tener algln
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conocimiento sobre el tema. Esto sugiere que hay una conciencia parcial sobre el proceso entre
la poblacion.
Los resultados indican que un considerable
numero de encuestados ha comprado un sombrero de
422

Paja Toquilla sabiendo que se¢ eclabora de manera

sostenible. Un 58% (82 personas) confirmé que si lo

ha hecho, mientras que un 42% (60 personas)

respondié negativamente. Esto refleja un interés

6 Pregunta. Compra de sombreros.

significativo en productos sostenibles.
A partir de las respuestas obtenidas en la

24%
encuesta sobre mejoras sostenibles en la produccion

de sombreros de Paja Toquilla, se identificaron

1o varias propuestas clave. Un 25% de los encuestados

\ 21% (35 personas) sugirio que es fundamental mejorar la

19% e ,
capacitacion de los artesanos. Ademas, un 21% (30
7 Pregunta. Medidas para mejoras .,
personas) propuso aumentar la promocion y el
marketing de los sombreros, mientras que un 19% (27 personas) consideré necesario
implementar técnicas de cultivo mas sostenibles. Por otro lado, un 11% (16 personas) abogo
por fortalecer las politicas de proteccion ambiental, y un 24% (34 personas) destaco que todas

las anteriores son acciones necesarias. Estas opiniones reflejan la importancia de un enfoque

integral para garantizar la sostenibilidad y la calidad de vida en la comunidad productora.

=5 =




En la figura correspondiente se observa que una
gran mayoria de los encuestados cree que el gobierno
local deberia invertir recursos para la promocion y
produccion del sombrero de Paja Toquilla. Un 80% (114
personas) respondié que si, mientras que un 20% (28
personas) se mostré en desacuerdo. Estos resultados
subrayan la importancia que los encuestados otorgan al

apoyo gubernamental en esta industria.

9 Pregunta. Participacion en 1alleres v eventos.

20%

" 80%

8 Pregunta. Inversion de recursos.

Los datos indican que un ndimero
significativo de encuestados estaria dispuesto a
participar en la planificacion y desarrollo de
talleres o eventos sobre la elaboracion del

sombrero de Paja Toquilla. Un 56% (79

personas) respondié afirmativamente, mientras

que un 44% (63 personas) indic6 que no participarian. Esto sugiere un interés notable en la

educacion y el desarrollo de esta tradicion artesanal.
En la figura se observa que la mayoria de los
encuestados considera que la producciéon de la Paja
Toquilla tiene un impacto positivo en la cultura local.
Un 74% (105 personas) expresoé que el impacto es
positivo, mientras que un 20% (28 personas) lo
considera neutral y un 6% (9 personas) lo ve como

negativo. Estos datos resaltan la percepcion favorable

10 Pregunta. Impacto como recurso.

sobre la relacién entre la produccion de Paja Toquilla y la cultura local.
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Los datos reflejan las opiniones sobre la
accesibilidad de los precios de los sombreros de Paja
Toquilla para los turistas, tanto locales como nacionales.

Un 40% (57 personas) considera que los precios son

accesibles, mientras que un 29% (41 personas) sc

s muestra neutral y un 31% (44 personas) opina que son

Il Pregunta. Preciosos accesibles.

poco accesibles. Esto sugiere que la percepcion sobre la

accesibilidad de precios varia entre los encuestados.

3.5 Resultados de la entrevista.

. Qué acciones ha tomado la alcaldia de Montecristi para proteger la produccién
de sombreros de Paja Toquilla como un recurso sostenible en la parroquia La Pila?

La alcaldia de Montecristi ha implementado iniciativas de conservacion y restauracion
de los campos de cultivo de la Paja Toquilla, apoyando el desarrollo de viveros para asegurar
el suministro sostenible de esta planta. Ademas, se han establecido normativas que buscan
minimizar el impacto ambiental en las areas de produccion, promoviendo técnicas de cultivo
que respeten el ecosistema local.

Qué programas o proyectos ha implementado la municipalidad destinados a
capacitar a los artesanos en practicas sostenibles en la elaboracion de sombreros de Paja
Toquilla?

La municipalidad ha desarrollado programas de capacitacion en colaboracion con
organizaciones locales y ONGS, enfocandose en la ensefianza de técnicas sostenibles de
produccion y en la conservacion de la Paja Toquilla. Estos talleres también incluyen el uso

eficiente de los recursos y la reduccion de desechos, asegurando que los artesanos cuenten con

las herramientas para minimizar su impacto ambiental.




. Qué desafios enfrenta actualmente la industria (asociaciones) de la Paja Toquilla
en términos de sostenibilidad y como planea abordarlos?

Uno de los principales desafios es la sobreexplotacion y el agotamiento de los recursos
naturales, especialmente de la Paja Toquilla, debido a la alta demanda. Para contrarrestar esto,
la alcaldia estd colaborando con asociaciones locales para implementar practicas de
reforestacion y desarrollar sistemas de rotacion de cultivos. También se estan buscando
alianzas con instituciones de investigacion para innovar en métodos de cultivo sostenibles.

(Dentro del marco de competencias de la alcaldia, se pneden asegurar las
pricticas de cultive y elaboraciéon de la Paja Toquilla que no afecten negativamente al
medio ambiente local?

Si, la alcaldia tiene la capacidad de promover y regular practicas sostenibles mediante
ordenanzas locales que controlen el uso de recursos naturales. Se estin implementando
normativas que incentivan la proteccion del suelo y el agua y que prohiben la explotacion
excesiva de la Paja Toquilla, buscando mantener un equilibrio entre la produccion y ia
conservacion ambiental.

:Qué tipo de colaboracién existe entre la alcaldia y las organizaciones locales para
fomentar la sostenibilidad en la producciéon de sombreros de Paja Toquilla?

La alcaldia trabaja de la mano con asociaciones de artesanos, instituciones académicas
y ONGS para desarrollar proyectos que impulsen la sostenibilidad en la produccion. Estas
colaboraciones permiten el intercambio de conocimientos y el acceso a recursos, asi como la
implementacion de programas educativos y la organizacion de eventos que promuevan
practicas sostenibles y la conservacion de la Paja Toquilla.

;Coémo se estin manejando los recursos naturales, especificamente la Paja

Toquilla, para garantizar su disponibilidad a largo plaze?




Para garantizar la disponibilidad de la Paja Toquilla a largo plazo, la alcaldia ha
implementado programas de reforestacion y mantiene un esiricto monitoreo de las dreas de
cultive. También se han establecido limites de extraccién y se estd promoviendo el uso de
técnicas que permitan la regeneracion natural del recurso. Estas medidas buscan asegurar que
la Paja Toquilla continte siendo un recurso viable para las generaciones futuras.

{Qué incentivos se ofrecen a los artesanos para adoptar prdcticas mds sostenibles
en su produccion?

La alcaldia ha desarrollado un sistema de mcentivos econdmicos y de reconocimiento
para aquellos artesanos que implementan practicas sostenibles. Los incentivos incluyen
subsidios para la compra de materiales ecologicos, acceso a ferias y mercados nacionales ¢
internacionales, y certificaciones de produccién sostenible, lo cual permite mejorar su
competitividad en el mercado,

(Qué planes futuros tiene la alcaldia para apoyar y expandir la industria del
sombrero de Paja Toquilla en La Pila de manera sostenible?

La alcaldia planea seguir fortaleciendo la industria mediante programas de capacitacion
en técnicas avanzadas y sostenibles, asi como el desarrollo de nuevos canales de
comercializacion para los productos de Paja Toquilla. Ademas, se esta trabajando en proyectos
de turismo cultural que destaquen la tradicion del sombrero de Paja Toquilla, aumentando la
demanda sin comprometer la sostenibilidad del recurso. Estos planes apuntan a hacer de La

Pila un referente internacional en la produccion de sombreros sostenibles.

3.6 Analisis de las encuestas.

La encuesta realizada a 142 personas demostro un amplio conocimiento e interés sobre
el sombrero de Paja Toquilla. La mayoria de los encuestados respalda la Paja Toquilla y su uso
como un recurso sostenible, y estd de acuerdo en que existe una regulacion para proteger este

recurso. Ademds, existen percepciones de que los artesanos no reciben la suficiente
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capacitacion sobre sostenibilidad, reflejandose esto en el 86.1% de los encuestados, quienes
constderan que se requiere mayor inversién y apoyo en este aspecto, lo que indica claramente
la necesidad de intervenciones en formacion y respaldo institucional.

La mayoria de los encuestados percibe la produccion de la Paja Toquilla como un
beneficio para la cultura local, destacando la importancia de las politicas gubernamentales en
apoyo a esta industria. Ademas, una gran cantidad de personas esta dispuesta a participar en
talleres que promueven esta tradicion. No obstante, existe una division de opiniones centrada
en la accesibilidad de los precios de los sombreros dirigidos al mercado turistico, sugiriendo la
posibilidad de diversificar las opciones de precios.

Como conclusién, los resultados revelan un fuerte respaldo a la sostenibilidad y la
preservacion de la tradicion artesanal que esto conlleva, pero también sefialan areas donde el
apoyo adicional, la regulacion y la formacion pueden ser factores de fortalecimiento para la

industria de la Paja Toquilla.
3.7 Anailisis de la entrevista.

El analisis de la entrevista sugiere que la alcaldia de Montecristi ha implementado una
serie de estrategias para resguardar la sostenibilidad en la produccion de sombreros de Paja
Toquilla en La Pila. Entre estas medidas se encuentran iniciativas para la conservacion
ambiental del ecosistema local, como la creacion de viveros para asegurar un suministro
constante de Paja Toquilla y el desarrollo de normativas que minimicen el impacto ambiental
en el area de cultivo. Es fundamental la colaboracion con las organizaciones locales para la
capacitacion de los artesanos en practicas de produccion sostenible, manteniendo un enfoque
en el uso eficiente de los recursos y la reduccion de desechos.

Para fomentar las practicas sostenibles, la alcaldia ofrece subsidios para la compra de
materiales ecologicos, acceso a ferias y mercados, y certificaciones de sostenibilidad para

mejorar asi la competitividad. Ademas, en sus planes futuros, la alcaldia busca ampliar el apoyo
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a la industria mediante la implementacion y capacitacion en técnicas avanzadas y el desarrollo
del murismo cultural, destacando la tradicion del sombrero y asegurando que el crecimiento de

la industria sea compatible con la sostenibilidad.

3.8 Realizacion de los objetivos.

Objetivo 1. Evaluar las caracteristicas de la Paja Toquilla como recurso

natural y cultural.

En relacion con los resultados obtenidos en la investigacion, se evidencia la necesidad
de evaluar las caracteristicas de la Paja Toquilla como un recurso natural y cultural. Para la
resolucion de este objetivo, es primordial realizar un estudio ecoldgico del ecosistema local,
con enfoque centrado en la conservacion ambiental y el cultivo sostenible. Dentro de este
estudio se debe incluir el andlisis y la identificacion de los factores influyentes en el crecimiento
y la calidad de la Paja Toquilla, entre estos factores se encuentra el clima, el suelo, y las
practicas utilizadas para el cultivo por parte de los agricultores locales. Adicional a esto es
necesario evaluar la efectividad de las plantaciones para asegurar que los cultivos mas jovenes
se desarrollen de forma 6ptima.

La entrevista y actividades con los artesanos son fundamentales para documentar los
conocimientos tradicionales, asi como técnicas de elaboracién del sombrero. Este tipo de
actividades permitira rescatar y preservar €l patrimonio cultural relacionado a la Paja Toquilla
adicional a esto también permitira fortalecer la percepcién sobre este material como un recurso
de gran valor cultural tal como se vio reflejado en las encuestas. Por medio de estas actividades
es posible la recopilacidon de informacion detallada sobre las etapas y procesos de la elaboracion
del sombrero, comenzando desde su cosecha de la materia prima hasta el producto final ademas
de las variaciones en disefio y técnicas entre diferentes comunidades artesanas.

Es relevante relacionar los datos obtenidos en las encuestas con estudios con estudios

relacionados al impacto de la Paja Toquilla sobre la identidad cultural local y el turismo. Este
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material no solo es un recurso natural, también es un simbolo cultural el cual ha dado forma a
la identidad de las comunidades de la region. Examinar la produccién y comercializacion de
sombreros de Paja Toquilla ha influenciado en la economia local y en la promocion del turismo
permitiendo su papel esencial en la cultura de la region. De esta forma se resalta la importancia
de la Paja Toquilla como un recurso econdémico, también como un elemento fundamental para

la promocion y preservacion de la identidad cultural.
Objetivo 2. Describir los procesos de produccién de sombreros de Paja

Toquilla.

Para aplicar de forma eficaz los procesos de elaboracion de sombreros de Paja Toquilla,
es necesario organizar talleres de capacitacién para artesanos, enfocados en técnicas de
produccion sostenible y de alta calidad. Las encuestas realizadas reflejan una necesidad de
formacion en practicas de sostenibilidad resaltando el valor de estos talleres. Estos programas
deben abordar aspectos como el majefio sostenible de los recursos naturales, reduccién de
desechos y la aplicacion de tecnologias en la produccion, adicional a esto incluir sesiones
practicas donde los artesanos puedan aplicar los conocimientos aprendidos.

La aplicacion de normativas ambientales es fundamental para disminuir el impacto que
la produccion del sombrero causa al medio ambiente. Adoptar las regulaciones mencionadas
por la alcaldia y convertirlas en parte fundamental del proceso de producciéon ayudard a
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la industria. Estas normativas pueden incorporar
medidas para la gestion de residuos, conservacion de la economia local, y el uso eficiente del
agua y la energia. Ademas, es necesario establecer mecanismo para la evaluacién y monitoreo
y asegurar el cumplimiento de las normativas e identificar el area de mejora.

Implementar estrategias locales para maximizar el uso de recursos y reducir desechos
es otra solucidn clave. Esto incluye la reutilizacion de materiales sobrantes en la produccion,

promocion de practicas de produccion que minimicen la generacion de residuos, adopcion de
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técnicas de cuitivo que maximicen la eficiencia del uso del agua y la energia. Al asegurar el
uso eficiente de los materiales garantiza la reduccién de costos de produccion y aumentar de
esta forma la competitividad de los sombreros en el mercado. Estas estrategias benefician al

medio ambiente también mejoran la sostenibilidad y la rentabilidad de 1a industria.
Objetivo 3. Analizar las amenazas y desafios que enfrentan la sostenibilidad

de la Paja Toquilla y 1a tradicién de 1a elaboracién de sombreros.

Para abordar los desafios y amenazas de la sostenibilidad de 1a Paja Toquilla y el
sombrero es fundamental implementar apoyo e inversion institucional. L.as encuestas revelaron
que el 86,1% de los encuestados considera insuficiente las capacitaciones disponibles,
revelando la necesidad de crear y fomentar convenios entre la alcaldia y ONG para financiar
programas de capacitacion. Dichos programas deberan mantener un enfoque en los artesanos
Y proporcionar los conocimientos y habilidades necesarios para la adopcién de practicas
sostenibles y mejorar asi la calidad de los productos igualmente es esencial la inversién en
infraestructura y tecnologia para Ia modernizacion en la produccién y maximizar la eficiencia.

Un analisis de efectividad en la accesibilidad de los precios en fundamental para
abordar la division de opiniones detectado en la encuetas sobre el costo de los sombreros de
Paja Toquilla. Segmentar y diversificar las opiniones sobre los precios ayudara a ampliar el
mercado y volver el producto més accesible a un plblico mas amplio y mejorar su
comercializacion. Este andlisis debe abarcar los miérgenes de beneficio, los costos de
preduccion y las preferencias de los consumidores, para detectar las oportunidades para los
precios sin comprometer la calidad del producto.

Reforzar el turismo cultural es otra estrategia fundamental para enfrentar los retos de la
sostenibilidad de la Paja Toquilla. Establecer rutas turisticas (ue corporen visitas a talleres
de artesanos y experiencia de inmersién en esta tradicion para atraer turistas interesados en

aprender mas sobre la historia y la elaboracién de los sombreros de Paja Toquilla. Estas
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actividades generarin ingresos adicionales para los artesanos, también promoveran y
preservarin el patrimonio cultural. Igualmente desarrollar programas educativos y eventos
culturales que resaiten el valor de la Paja Toquilla y su influencia en la identidad local.
Finalmente es relevante aplicar y ampliar programas de formacion para incorporar
innovaciones tecnologicas y practicas avanzadas. La implementacion de estas nuevas
tecnologias en los procesos de produccion mejorari la eficiencia y 1a calidad de los sombreros.
Adicionalmente instruir a los artesanos sobre las tendencias del mercado y las preferencias de
los consumidores de esta manera permitir la adaptacion a sus productos y satisfacer asi la
demanda actual. Mantener la competitividad de la industria asegura la sostenibilidad a largo

plazo y la preservacion de dicha tradicion hacia las futuras generaciones.
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Conclusiones.

La Paja Toquilla se consolida como un recurso natural de gran relevancia para la
parroquia La Pila, no solo por su valor ecolégico al requerir practicas sostenibles de cultivo y
conservacion, sino también por su profundo significado cultural al ser la base de una tradicién
artesanal reconocida a nivel nacional e internacional. Asimismo, se valora su papel como motor
de identidad cultural y econémica, ya que la produccién de sombreros de Paja Toquilla
contribuye a preservar técnicas ancestrales, fortalecer la cultura local y proyectar a la parroquia
como un referente de sostenibilidad y tradicién. En este sentido, la Paja Toquilla se constituye
en un patrimonio natural y cultural que exige acciones integrales para su conservacion y
aprovechamiento responsable.

El proceso de produccion de los sombreros de Paja Toquilla en la parroquia La Pila
refleja una combinacion de técnicas tradicionales y conocimientos transmitidos de generacion
en generacion, que constituyen un legado cultural de gran valor la incorporacién de técnicas
modernas. Desde la preparacion de la materia prima que incluye la obtencién, coccién, secado
y agrupacion de fibras hasta el tejido, el azocado, el blanqueado y el secado final, se reconoce
un meticuloso trabajo manual que exige tiempo, destreza y conocimiento tradicional.
Posteriormente, en los talleres artesanales, el sombrero recibe acabados especializados como
el planchado, maceteado, compostura, tintura y finalmente el prensado, que otorga la forma
caracteristica reconocida a nivel internacional. Este proceso integral refleja no solo la calidad
y delicadeza del producto final, sino también la preservacién de técnicas transmitidas de
generacion en generacion.

La sostenibilidad de la Paja Toquilla y la preservacion de la tradicion artesanal
enfrentan multiples amenazas y desafios vinculados principalmente a la sobreexplotacion de
los recursos naturales, la limitada capacitacion de los artesanos en técnicas sostenibles, la falta

de apoyo institucional suficiente y la necesidad de mayor promocion en los mercados locales
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y nacionales. Estos factores generan riesgos tanto para la conservacion del recurso como para
la continuidad de la practica cultural. En este contexto, los principales desafios radican en
equilibrar la demanda creciente con la conservacion de la Paja Toquilla y en asegurar que los
artesanos dispongan de herramientas y condiciones adecuadas para mantener viva esta
tradicion de manera sostenible.

En sintesis, la Paja Toquilla representa un recurso natural, cultural y econémico de gran
valor para la parroquia La Pila, pues articula sostenibilidad, identidad y tradicion en torno a la
produccién artesanal de sombreros reconocidos a nivel mundial. Su proceso productivo, que
conjuga técnicas ancestrales con la incorporacion de practicas modernas, refleja la dedicacion,
creatividad y herencia cultural de generaciones de artesanos. No obstante, su preservacion
enfrenta desafios significativos derivados de la sobreexplotacion, la falta de capacitacion y el
limitado respaldo institucional, lo que exige una gestion integral orientada a la conservacion
del recurso, el fortalecimiento de las capacidades locales y la promocion de mercados mas
sOlidos. De esta manera, garantizar la sostenibilidad de la Paja Toquilla no solo asegura la
continuidad de un legado cultural invaluable, sino que también impulsa el desarrollo

socioeconomico de la comunidad.
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Recomendaciones.

Expandir los programas de formacion para los artesanos, centrados en técnicas
sostenibles, manejo eficiente de los recursos y la reduccion de desechos permitira la aumentar
la calidad de los productos y adoptar practicas mas amigables y responsables en la produccion.

Diversificar los precios y productos por medio de un estudio de mercado que permita
modificar los disefios y precios de los sombreros, de esta manera se permitira la adaptacion a
las expectativas de los consumidores locales y el mercado turistico. Esto beneficiara y aportara
la expansion del mercado y el aumento de las oportunidades comerciales.

Fomentar la innovacion tecnologica en la produccion incorporando herramientas
tecnologicas para la mejora en la eficiencia y reduccion de costos, respetando en todo momento
las técnicas artesanales tradicionales, contribuyendo a la modernizaciéon de la industria y
competitividad.

Catapultar el turismo cultural implementando, desefiando rutas y eventos que permitan
a los turistas obtener experiencias tnicas tales como visitas a talleres de artesanos y
demostracidon de los procesos del sombrero en su elaboracion, beneficiando monetariamente
los artesanos, creando y fortaleciendo una conexion entre el turismo y la sostenibilidad.

Promover alianzas entre la alcaldia, organizaciones no gubernamentales (ONG) vy el
sector privado para la obtencion de recursos destinados a la mejora de infraestructura,
tecnologia y capacitacion, la realizacion de estas alianzas asegura un apoyo continuo e integral
a los artesanos y fortalecera la industria en su conjunto.

Incorporar métodos de evaluacién y monitoreo para garantizar la efectividad de las
normativas y programas existentes, lo cual permitira modificar las estrategias y asegurar que

los recursos dirigidos a la sostenibilidad y competitividad sean sostenibles a large plazo.
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