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RESUMEN

Este informe de revision bibliogréafica aborda la insercion laboral de personas privadas de
libertad desde una perspectiva de Terapia Ocupacional, destacando su relevancia como
determinante de salud, bienestar y reintegracion social. El objetivo central es analizar
estrategias y modelos de insercion laboral, identificar barreras y proponer un marco de
intervencidon que articule rehabilitacion ocupacional y empleabilidad. A nivel teodrico, se
sustenta en Modelo de la Ocupacion humana, Modelo Canadiense de Desempefio y
Participacion Ocupacional y Modelo de Ecologia del Desempefio Humano para comprender
cémo la motivacion, las rutinas y las condiciones contextuales influyen en la participacion
laboral de las personas privadas de libertad, asi como en la reconstruccion de identidad y
autonomia postpenitenciaria. Se utilizaron buscadores académicos como lo fueron Google
académico, Scielo, Dialnet, Redalyc, Pubmed, entre otras. La fundamentacion legal en
Ecuador resalta el derecho al trabajo, el marco de derechos humanos y tratados
internacionales, sefialando la necesidad de politicas inclusivas que reduzcan estigmas y
mejoren oportunidades. Los hallazgos sefialan que programas exitosos integran formacion
técnica, talleres ocupacionales, acompafiamiento psicosocial, vinculacion con empleadores y
seguimiento postliberacion, reduciendo tasas de reincidencia cuando se articulan recursos
interinstitucionales y politicas publicas inclusivas. Se propone una propuesta de intervencion
centrada en la persona y capacidades significativas, con evaluacion periddica de intereses y
competencias, y empleabilidad mediada por tutoria y redes comunitarias. En conclusion, la
reinsercion laboral de personas privadas de libertad es multifactorial y demanda un puente
entre rehabilitacion ocupacional y demanda del mercado, con impacto positivo en salud,
autonomia y cohesion social.

Palabras Clave: “Reinsercion laboral”, “Terapia Ocupacional”, “Personas Privadas de la

Libertad”, “Ocupacién en personas privadas de la libertad” “Trabajo a Exreclusos”.

Vi



Abstract

This bibliographic review report addresses the labor insertion of people deprived of liberty
from an Occupational Therapy perspective, highlighting its relevance as a determinant of
health, well-being, and social reintegration. The main objective is to analyze labor insertion
strategies and models, identify barriers, and propose an intervention framework that
integrates occupatic;nal rehabilitation and employability. Theoretically, it is based on the
Model of Human Occupation, the Canadian Model of Occupational Performance and
Engagement, and the Ecology of Human Performance Model to understand how motivation,
routines, and contextual conditions influence the work participation of incarcerated
individuals, as well as the reconstruction of post-incarceration identity and autonomy.
Academic search engines such as Google Scholar, Scielo, Dialnet, Redalyc, and PubMed,
among others, were used. The legal framework in Ecuador highlights the right to work, the
human rights framework, and international treaties, emphasizing the need for inclusive
policies that reduce stigma and improve opportunities. Findings indicate that successful
programs integrate technical training, occupational workshops, psychosocial support,
employer engagement, and post-release follow-up, reducing recidivism rates when inter-
institutional resources and inclusive public policies are coordinated. A person-centered
intervention is proposed, focusing on meaningful capacities, with regular evaluation of
interests and competencies, and employability supported by mentorship and community
networks. In conclusion, labor reintegration of individuals deprived of liberty is
multifactorial and requires a bridge between occupational rehabilitation and labor market

demands, with a positive impact on health, autonomy, and social cohesion.

Keywords: “Labor Reintegration,” “Occupational Therapy,” “People Deprived of Liberty,”

“Occupation in Incarcerated Individuals,” “Employment for Former Inmates.”
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INTRODUCCION

La insercion laboral de las personas privadas de la libertad (PPL) es un tema crucial
en el ambito de la reintegracion social y la prevencion de la reincidencia delictiva dado que
la privacion de libertad conlleva multiples desafios a nivel legal, penitenciario y mas atin en
el proceso de reinsercion en la vida civil tras cumplir su condena, por ello uno de los
principales obstaculos es el acceso al empleo, un aspecto que juega un papel central en la
estabilizacion socioecondmica y la recuperacion de una identidad positiva (Zambrano, 2018).

El estigma social, la falta de oportunidades laborales y la carencia de habilidades
ocupacionales son algunas de las limitantes que enfrentan las personas que han estado en
prision, forman una exclusion del mercado laboral, lo que a menudo deriva en ciclos de
reincidencia, tal asi que en contexto, la insercion laboral se presenta como una herramienta
para mejorar de las condiciones de vida, proporcionar una via de desarrollo personal
(Morrison, 2021), responsabilidad, independencia econdémica, potenciar habilidades para las
situaciones cotidianas y mejorar la funcionalidad de los participantes a través de actividades
significativas.

En otras palabras, la insercion laboral representa un desafio social y humano, que
cobra particular relevancia cuando se aborda desde la perspectiva de la terapia ocupacional
ya que esta ligada a la promocion de la salud y el bienestar, ofrece un enfoque integral para
la reintegracion social de las personas privadas de la libertad, dado que el trabajo, més alla
de ser un medio de subsistencia, se configura como una ocupacion esencial que contribuye
al desarrollo personal del usuario.

La Federacion Mundial de Terapeutas Ocupacionales (WFOT, 2014) en su
Posicionamiento sobre Derechos Humanos, Injusticia y Pobreza, ha afirmado que la
participacién en ocupaciones significativas, como el trabajo, es fundamental para la dignidad
humana, la salud y el bienestar, para los PPL. Para Arce Sanchez (2023) la insercién laboral
no solo se concibe como una estrategia de rehabilitacion, sino como una manifestacion
tangible de la justicia ocupacional, esencial para la reconstruccion de la identidad, el
desarrollo de habilidades y la eventual reintegracion social exitosa, lo que contribuye

significativamente a la reduccion de la reincidencia y a la promocion de un futuro productivo.



A nivel mundial, el contexto carcelario puede tener efectos devastadores en la salud
mental, fisica y ocupacional de los individuos, generando pérdida de habilidades,
desmotivacion, exclusion dentro de los hogares y sociedad, es asi que la participacion del
terapeuta ocupacional en este escenario busca contrarrestar estos efectos mediante la
promocion de actividades formativas dentro y fuera de las instituciones penitenciarias
(Santillan Morales, 2b21).

En Latinoamérica, no se establece una intervencién especifica del terapeuta
ocupacional en el aspecto penitenciario, debido a que se ha comprobado a través de casos,
que el enfoque utilizado es multidisciplinario, ya que la participacion de diversos
profesionales del area de la salud mejora los resultados, y en conjunto del ambiente familiar
se consolida para obtener cambios significativos en la vida del usuario.

Ecuador es uno de los paises que en el aspecto penitenciario no ha logrado un
desarrollado exponencial en la elaboracion de proyectos o programas en beneficio de este
grupo poblacional, esta area es poco explorada, tomando aquello como fuerte iniciativa para
el establecimiento de normativas, innovacién, mejora continua del personal sociosanitario
que participa con los privados de libertad (Zambrano, 2018), en la actualidad el pais esta
enmarcado en un cuadro de violencia, resultando asi un doble enfoque por una parte, es un
incentivo para que el terapeuta ocupacional elabore ideas que brinden y permitan la
intervencion, pero también se puede convertir en una limitante para la viabilidad de nuevos
programas que promuevan el bienestar social.

Este proyecto de investigacion explora como la insercion laboral, desde una 6ptica
ocupacional, puede ser un elemento clave para la intervencion, rehabilitacion y la reduccion
de la reincidencia, fomentando la creacion de trayectorias de vida mdas saludables y
auténomas, que, a pesar de la existencia de programas de rehabilitacion y politicas de
reintegracion, el acceso al empleo radica en los prejuicios sociales, asi como también por la
falta de competencias durante el tiempo en prision.

Como sefialan Moya Alban (2023)y Moreno Castafio ( 2025), la reinsercion laboral
es un derecho fundamental para las personas que estuvieron privadas de libertad, y su efectiva
realizacion depende tanto de politicas afirmativas como del compromiso estatal, Sin
embargo, (Alvarez Arellano, 2022), persisten deficiencias en el eje laboral dentro del sistema

penitenciario ecuatoriano que limitan el impacto de estos programas.



El problema central radica en que, los programas suelen enfocarse en competencias
técnicas, sumado a la carencia de un enfoque holistico en los programas de insercion laboral
fuera de las carceles, lo cual limita el potencial de estas personas para adaptarse y prosperar
en la vida postpenitenciaria.

Finalmente, desde un enfoque legal y de derechos humanos, se busca aportar
evidencia sobre las necesidades de politicas publicas inclusivas que respeten el derecho al
trabajo, promuevan la reinsercion a la par que minimicen los impactos de la exclusién social,
garantizando igualdad de oportunidades y combatiendo el estigma social que pesa sobre esta

poblacion.



Objetivo general

Analizar estrategias de insercion laboral mediante la revision de literatura en personas

privadas de la libertad.

Objetivos especiﬁcos

— Identificar las principales barreras que enfrentan las personas privadas de
libertad para su insercion laboral efectiva y sostenible, a partir de la evidencia
cientifica y la literatura especializada.

— Analizar metodologias y resultados de programas de rehabilitacion existentes
a nivel nacional e internacional que incluyen insercion laboral para poblacion
penitenciaria.

— Elaborar una propuesta basada en revision de literatura, que integren la
rehabilitacion ocupacional y la insercion laboral en las personas privadas de

la libertad.



FUNDAMENTACION TEORICA
El Derecho al trabajo desde un eje rehabilitador

El ser humano cuenta con derechos naturales que funcionan dentro de las normas de
la sociedad exigiéndoles y reconociendo los como parte de ella, dentro de estos, el derecho
al trabajo es uno de los principales, declarado en de los Derechos Humanos emitidos en la
ONU ( 1966, art. 6), mencionando que toda persona posee el derecho a trabajar en
condiciones equitativas y satisfactorias bajo el amparo contra el desempleo, sin embargo este
pacto internacional también deriva caracteristicas puntuales que absuelven a ciertas personas
dentro de la sociedad a poder reclamar y ejercerlo (Tibanlombo Valverde, 2016)

Por ello las personas privadas de la libertad poseen una garantia de adquirir
nuevamente este derecho cuando se encuentren fuera de los centros de reclusion, un modelo
funcional lo expone Noruega, donde se prioriza la rehabilitacion y habilitaciéon dentro de su
programa “Arbeidstrening” que permite capacitar de forma laboral dentro de las prisiones
facilitando la transicion al mercado y a la oferta laboral Cuando cumplan la condena este
modelo reduce significativamente la reincidencia de los PPL sobre sus actividades ilicitas en
la sociedad (Arce Sénchez, 2023).

En Latinoamérica la vision de un centro penitenciario contrasta con la expuesta en el
modelo del continente europeo, pues la falta de recursos y politicas poco efectia perpetian
la exclusién laboral de este grupo de personas, solo en México el 13% de los de los reclusos
participan actividades laborales durante su estadia en los centros penitenciarios limitando su
preparacion para la vida post-penitenciaria (INEGI, 2021).

El derecho al trabajo para los PPL en Ecuador esta consagrado en la Constitucién de
la Republica del Ecuador de 2008, donde garantiza a toda persona, incluso aquellas privadas
de libertad, el acceso a derechos fundamentales como el trabajo, la educacion y la
rehabilitacion (Art. 35 y Art. 66), asimismo, el Codigo Orgéanico Integral Penal (COIP)
establece que las penas deben enfocarse en la rehabilitacion y la reinsercion social (Art. 52).

Ademas, Ecuador es signatario de tratados internacionales como el Pacto
Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales (ONU, 1966), que exige a los
Estados garantizar progresivamente el derecho al trabajo como parte del proceso de

reinsercion de los PPL (Alvarez Arellano, 2022).



Implicaciones Legales Del derecho al trabajo para PPL

Alvarez Arellano (2022) menciona que, dentro de las implicaciones legales que
sobresaltan en la reinsercion del trabajo para las personas privadas de la libertad con
sentencia cumplida, se encuentra en como funciona el proceso de rehabilitacion social dentro
de los planteles pues en Ecuador se busca promover la disciplina y el desarrollo de
habilidades para facilitar su reintegracion en la sociedad, sin embargo estas normativas no
son garantia para asegurar condiciones laborales dignas correspondiente al derecho humano

para los PPL.

Para Arce Sanchez (2023) las personas privadas con la libertad, enfocandose en las
mujeres menciona que, si desarrollan competencias durante el trabajo penitenciario dentro
de las cuales sobresalen las caracteristicas de responsabilidad, trabajo en equipo y
adaptabilidad estas habilidades favorecen su insercidn, sin embargo se difiere en cuanto a sus
perfiles educativos pues existe un sesgo en su nivel educativo que disminuye el fortalecer la

formacioén técnica adquirir un empleo digno.

Apuntando una vista desde la criminologia se suaviza el derecho al trabajo dentro del
sistema penitenciario ecuatoriano como una herramienta clave para prevenir la reincidencia
lo que refiere a que no basta con ofrecer un trabajo dentro del establecimiento, pues este no
garantiza que se restablezcan los derechos laborales en la sociedad y no plantea un contexto
real y de seguimiento al exterior, por ello este enfoque reprime los principios de los derechos

humanos y la equidad para el PPL que realmente se ha rehabilitado y busca reintegrarse en

la sociedad (Baltan, 2019).

La insercion laboral como ocupacion principal de la reintegracion social

La insercion laboral las personas privadas de la Libertad es la via que se establece
como un puente concreto que proyecta a los PPL hacia una nueva vida reconociendo las
habilidades adquiridas en el proceso de rehabilitacion de la penitenciaria los cuales estan
certificados y reconocidos por los ministerios competentes tanto de instituciones publicas

como privadas (Sinchiri & Paredes, 2023).

Desde la mirada de la terapia ocupacional se resalta que en el contexto penitenciario

se concretan los derechos minimos de la ocupacion garantizando las condiciones justas y la



formacién ética para adquirir habilidades que proporcionen los elementos necesarios para

insertarlo nuevamente a la sociedad a los PPL (Zambrano, 2018).

Por ende en el articulo “reinsercion laboral un estudio teérico y Comparado” se
pueden analizar las diferentes experiencias de distintos paises donde se resalta que el empleo
es el pilar en toda ocupacion humana en la edad adulta y se propone que se combine un
modelo para transicionar de la capacitacion dentro de los centros penitenciarios que conlleve
una oportunidad laboral fija y real Cuando se cumplan y los PPL se reintegren a la sociedad

(Garzon-Sarmiento et al.,2017)

Barreras sociales en la insercion laboral del PPL

Encuestas realizadas por la organizacion Internacional del trabajo demuestra que con
el PPL en libertad y con un empleo que permita cubrir sus necesidades basicas reconstruir
relaciones sociales y familiares, se reduce la probabilidad de volver a delinquir, esto debido
a que el proceso de rehabilitacion y la insercion ha sido un éxito sin embargo la probabilidad
se mantiene en un 70/30, donde el 70% de los casos los PPL en libertad vuelven a las
actividades ilicitas, mientras que el 30% logran rehacer su vida (OIT, 2019),.

Dentro del mismo informe proporcionado por la organizacion Internacional del
trabajo se menciona que la realizacion laboral genera beneficios a los empleadores de manera
generalizada dentro de la sociedad pues al contratar a un ex—recluso destaca y reduce costos
dentro de su empresa, ademas de promover el proceso de rehabilitacion evitando que los PPL
reincidan en actividades ilicitas (OIT, 2019).

No obstante, dentro del contexto de reinsercion laboral surgen numerosas barreras de
las cuales las mas frecuentes de manera global destacan:

— Estigma social y discriminacion laboral: Los antecedentes penales suelen ser
motivo de rechazo en procesos de seleccion laboral, limitando las
oportunidades de empleo para los exreclusos (Gonzélez & Leodn, 2021)

— Falta de habilidades y experiencia laboral: Muchos PPL no cuentan con una

- Formacion académica o técnica no adecuada, lo que dificulta
su acceso al mercado laboral (Valenzuela, 2025)
- Marco legal restrictivo: En algunos paises, las leyes laborales

limitan las posibilidades de contratacion de personas con antecedentes
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penales, perpetuando su exclusion del mercado laboral (Espinel Vasquez,
2016)

- Falta de redes de apoyo: La ausencia de programas de
acompafiamiento post-penitenciario dificulta la transicion de la prision al

empleo (Del Re & Labandeira, 2024)

Estigmas y discriminacion en el campo laboral

El estigma social perpetia un ciclo de exclusion y marginalizacion, en Estados
Unidos, organizaciones como “Homeboy Industries” trabajan directamente con exreclusos
para ofrecer empleo en negocios propios, superando las barreras del mercado laboral, este
modelo ha sido replicado en otros paises, como Colombia, con programas de emprendimiento
para exreclusos liderados por fundaciones privadas (Morrison, 2021)

Las campafias publicas de sensibilizacién también juegan un rol esencial para reducir
prejuicios. Por ejemplo, en Espaiia, el programa “Reincorpora” de la Fundacion “la Caixa”
ha logrado insertar laboralmente a mas de 25,000 personas mediante acuerdos con empresas
que reciben beneficios fiscales por contratar a exreclusos (Santillan Morales, 2021)

Amartya Sen (1999) argumenta que el desarrollo humano implica ampliar las
capacidades de las personas para que puedan llevar vidas plenas, por ello el empleo, en este
enfoque, no es solo una fuente de ingresos, sino una herramienta para la realizacioén personal
y social.

Para los PPL, el acceso al empleo no solo es una necesidad econémica, sino un medio
para reconstruir su autonomia y dignidad, como se establece en Noruega, donde el sistema
penitenciario enfatiza la rehabilitacion a través de la capacitacion laboral y la insercion
gradual en empleos externos, alineando las capacidades individuales con oportunidades
reales (Arce Sanchez, 2023)

Por otro lado, en contextos como América Latina, el desarrollo humano de los PPL
enfrenta mayores desafios debido a la precariedad institucional y la falta de recursos, lo que
resalta la necesidad de modelos integrales que combinen formacion, apoyo psicosocial y
acceso a empleo.

La insercion laboral de personas privadas de libertad (PPL) es un campo de accion

crucial para la Terapia Ocupacional, fundamentado en la premisa de que la ocupacion es un



determinante fundamental de la salud, el bienestar y la dignidad humana (WFOT, 2014).
Desde esta perspectiva, el trabajo, como una ocupacién productiva y significativa, no solo
provee un sustento econdémico, sino que también es un vehiculo para la rehabilitacion
integral, la reconstruccion de la identidad y la plena reintegracion social (Kielhofner, 2008)

(Guijarro 20201 citado a Kielhofner, 2008).

Redes de apoyo y acompaiiamiento para los PPL

Espinel Vazquez ( 2016) menciona que las redes de apoyo y la efectividad del empleo
como un soporte con las personas que se encuentran privadas de la libertad, facilita el acceso
al empleo remunerado mejorando una estabilidad laboral dentro de una sociedad que con
rigurosos estigmas presentes quieren proteger y vulnerar el derecho de un empleo digno
dentro de su comunidad.

Por ello también hace énfasis en que las redes de apoyo como fundaciones o grupos
establecidos para respalden estas intervenciones e reinserciones planificadas centradas en el
interés las capacidades del individuo, para desarrollar una ocupacién a través del
acompafiamiento profesional facilitando su integracion al &mbito laboral (Moreno Castafio
& Lopez-Martin, 2025).

Moreno Castafio (2025) las define como formas de acompafiamiento que incluyen a
los familiares, amigos, redes de profesionales de la salud o Iglesias que permiten incorporar
habilidades dentro del proceso de rehabilitacion de los PPL para poder asegurar su
reinsercion en instituciones publicas o privadas para promover la inclusion en el area de

trabajos que se destacan.

Modelos de reinsercion laboral funcionales

La capacitacion laboral dentro de los centros penitenciarios es una de las estrategias
mas utilizadas para preparar a los PPL para su reinsercion laboral, dado que dichos programas
suelen incluir talleres de formacién técnica, educacion formal y actividades vocacionales
adaptadas a las demandas del mercado laboral (Moya Alban, 2023)

Algunos paises han implementado programas que actian como intermediarios entre
los exreclusos y los empleadores, un ejemplo puntual es Brasil, el programa "Segunda
Chance" conecta a los exreclusos con empresas que estan dispuestas a contratarlos,

ofreciendo incentivos fiscales a los empleadores (Espinel Vasquez, 2016)



Las empresas sociales son otra estrategia clave para la reinsercion laboral, dentro de
las cuales se forman organizaciones que emplean directamente a exreclusos y les
proporcionan un entorno de trabajo inclusivo y adaptado a sus necesidades, fomentando su
desarrollo personal y profesional (Guijarro, 2021).

El éxito de la reinsercion laboral también depende de un marco legal e institucional
que promueva la inclusién laboral de los exreclusos, es en este sentido, que destacan leyes
como la "Ley de Reinsercion Social y Laboral" de Chile y la "Fair Chance Act" de Estados
Unidos, que prohiben la discriminacion laboral por antecedentes penales (Porto Di Menna,
2024)

Enfoques teoricos de la Terapia Ocupacional en la reinsercién laboral

Modelo de la Ocupacién Humana (MOHO) es fundamental para entender cémo la
volicién (intereses, valores y causalidad personal), la habituacion (habitos y roles) y la
capacidad de desempefio (habilidades y aptitudes) de un PPL son moldeadas por la
experiencia de privacion de libertad (Guijarro 2021 citado a Kielhofner, 2008), ya que se
argumenta que la vida en prision puede impactar la motivacion hacia el trabajo, alterar roles
productivos previos y desafiar el desarrollo o mantenimiento de habilidades laborales, a
través de este modelo, se puede identificar como la participacion en programas de
capacitacién y la eventual insercion laboral restauran el sentido de competencia y un
proposito vital (Porto Di Menna, 2024).

Modelo Canadiense de Desempefio y Participacion Ocupacional (CMOP-E) enfatizar
la espiritualidad (sentido de propdsito, significado y conexién) como el nuicleo de la persona,
proporciona una lente para comprender el impacto de la insercion laboral en el bienestar
holistico de los PPL, para Pociello Hervera ( 2025) el desempefio ocupacional (autocuidado,
productividad y ocio) de estas personas esta profundamente afectado por la privacion de
libertad, el CMOP-E guia el andlisis de como el trabajo, como ocupacion productiva, puede
restaurar no solo habilidades funcionales, sino también un sentido de significado y
pertenencia, crucial para la reinsercion en los diversos entornos (fisico, social, cultural e
institucional) en la liberacion.

Modelo de Ecologia del Desempefio Humano (EHP) es 1til en cuanto al analisis e
interaccion entre la persona y su contexto en el proceso de insercion laboral (Blanco, 2024)

el modelo permite identificar las barreras (como el estigma social, la falta de redes de apoyo,
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las restricciones legales) y los facilitadores (politicas de inclusion, programas de mentoria,
apoyo familiar) especificos dentro del entorno penitenciario y en libertad, desde este modelo,
las intervenciones no solo se centran en mejorar las habilidades individuales, sino también
en adaptar el contexto, modificar las tareas o prevenir la aparicion de limitaciones para

optimizar el desempefio laboral.

Estrategias y programas de insercion laboral

Dentro de la terapia ocupacional se reconoce el labor con significado para potenciar
la autonomia del individuo, ya que forma su identidad y participacion dentro de la sociedad,
por ello trabajar en conjunto con los PPL no solo responde a un bienestar social sino a formar
la parte integral de ese proceso de rehabilitacion que existe dentro de esos contextos(Moya
Alban, 2023), la terapia ocupacional tras un objetivo que es adquirir habilidades laborales
para estos usuarios y apoyar su transicion hacia los entornos laborales luego de cumplir su
Sentencia.

— Programas de formacion técnicas: enfocados en la vocacion de los PPL a
través de talleres adaptados a los requerimientos y contextos reales de la
comunidad, formando estrategias competitivas para un entorno laboral actual
considerando las pautas del modelo de la ocupacion humana como la
habituacion, voliciébn y capacidad de desempefio permitiendo forjar
habilidades ttiles e indispensables que solucionen problemas reales.

— Entrenamiento de habilidades para la vida y el trabajo dentro de esta las tareas
especificas, que se organiza se desarrollan en torno a resolver problemas
cotidianos centrados en carpinteria, costura, agricultura o enfocado en nuevas
tecnologias, esenciales para mejorar el desempefio de los PPL dentro de su
nucleo y centro de rehabilitacion.

— Talleres enfocados en el desarrollo de la autoeficacia a través de las diferentes
teorias de aprendizaje el programa se plantea en varios ejes permitiendo
potenciar las habilidades de los PPL en base a sus creencias y religiones
buscando un entorno de trabajo a futuro que impulse estas habilidades en su

potencial.
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Teorias sobre el proceso de insercién laboral

Teoria del Aprendizaje Social de Albert Bandura: Esta teoria es fundamental para
analizar coémo los PPL pueden adquirir nuevas habilidades laborales y sociales a través de la
observacion, la imitacion y el modelado dentro de los programas de capacitacion en prision
(Bandura, 1977), los conceptos como la autoeficacia percibida son clave, ya que la creencia
en la propia capacidad para tener éxito en el trabajo puede ser un poderoso motivador para la
busqueda y retencion de empleo, especialmente después de periodos de baja participacion
productiva o exposicion a entornos desfavorecidos.

Teorias de la Resiliencia: Abordar la resiliencia es vital para entender como los PPL
pueden superar la adversidad inherente a la privacion de libertad y las barreras significativas
para la reinsercion social. Bandura,( 1977) explica que el trabajo estructurado y significativo
puede actuar como un factor protector, fortaleciendo la capacidad individual para adaptarse,
recuperarse de los reveses y persistir en la busqueda de una vida productiva, reduciendo el
riesgo de reincidencia.

La reinsercion laboral de PPL se define como el proceso mediante el cual los
individuos que han estado en prisién adquieren las competencias, oportunidades y apoyos
necesarios para reincorporarse al mercado laboral formal o informal (Porto Di Menna, 2024),
por ello este concepto implica no solo la obtencién de un empleo, sino también la capacidad

de mantenerlo y desarrollarse profesionalmente dentro de él.
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METODOLOGIA

Este método se caracteriza por seguir pasos definidos, metodologia clara y
procedimientos ordenados que permiten analizar, recopilar y evaluar la informacién de
manera coherente y exhaustiva. La aplicacion del método sistematico asegura que el proceso
investigativo sea replicable, riguroso y objetivo, facilitando la obtencién de resultados

validos y confiables.

Los objetivos establecidos en los cuales se elaboré la investigacion en los principales
buscadores académicos y cientificos empleando palabras claves que permitieron reducir la
busqueda de forma eficiente de las cuales se resaltdé “Reinsercién laboral”, “Terapia
Ocupacional”, “Personas Privadas de la Libertad”, “Ocupacion en privados de la libertad”

“Trabajo a Exreclusos”.

Es fundamental emplear articulos, estudios, revistas, documentos, investigaciones
que previamente hayan sido verificados para cumplir con la veracidad y fiabilidad de la
informacion, con ello los resultados cumplirdn con las expectativas esperadas, para esta
revision se han fundamentado en fuentes verificadas, subidas en plataformas como Google

académico, Scielo, Dialnet, Redalyc, Pubmed, entre otras.

Criterios de investigacion del estudio

Criterios de inclusion

Para llevar a cabo el analisis bibliografico, se realiz6 una busqueda exhaustiva y se
recopilaron articulos cientificos y sitios web relevantes para el tema. Estos recursos fueron
cuidadosamente interpretados y seleccionados para la revision sistematica debido a su

pertinencia e importancia.

— Sujeto de estudio: Estrategias de insercion laboral en PPL
— Idiomas: espafiol, inglés
— Tematica: articulos que describan estrategias, abordaje, modelos, teorias de

intervencion en relacion con estrategias de insercion laboral en PPL
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— Cronologia: articulos publicados a partir del 2015, exceptuando un libro

publicado en 1977 por presentar conceptos validos para el estudio.

Criterios de Exclusion

/ — Sujeto de estudio: Estrategias de insercion laboral en PPL

— Idiomas: articulos que no estén redactados o traducidos oficialmente al inglés
o0 espaiiol

— Tematica: articulos que no incluyan estrategias, abordaje, modelos, teorias de
intervencion en relacion con estrategias de insercion laboral en PPL

— Cronologia: estudios publicados anterior al afio 2015.

Evaluacion de la validez de los estudios primarios

La informacién que se presenta en esta revision sistematica es sélida y veraz, ya que
se ha obtenido de fuentes académicas y de organizaciones de salud reconocidas a nivel
mundial, la seleccién de articulos se baso en criterios de actualidad, relevancia e impacto
dentro de la comunidad cientifica, asegurando asi la calidad y la fiabilidad de los datos
analizados.

Seguido, se aplicaron criterios de inclusion y exclusion con la finalidad de seleccionar
solo las publicaciones que proporcione la informacion correspondiente al tema tratado en
total se eligieron 20 estudios para la revision sistematica distribuidos de la siguiente manera:

Google académico con 10, Scielo con 5, PudMed con 2 y Dialnet 3.
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Figura 1 Diagrama de flujo del proceso de seleccion de estudios

[ Identificacion J

Numero de registros mediante
blisquedas en bases de datos
N=488
Google académico (244)
Scielo (122)
PudMed (49)

Dialnet (73)

¥

[ Cribado ]

Numero de registros tras eliminar citas duplicadas
(N=85)

Numeros de registros excluidos =

Numero de registros cribados
(n=85)

[ Idoneidad }

I

Numero de articulos de texto

publicados antes de 2015
Google académico (43)
Scielo (21)
Pudmed (9)
Dialnet (12)

completo evaluados seglin E.C.A
(n=20)

v

Numero de estudios incluidos en la
sintesis cualitativa
(n=22)

Numero de articulos de textos completos
excluidos= ser metaanalisis, revision
sistematica
Google académico (12)

Scielo (5)

Pudmed (2)

Dialnet (3)

Nota. El diagrama de flujo refleja la evidencia el proceso de seleccion de articulos para la

obtencion de resultados confiables sobre el tema. Elaborado por el autor.
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DESCRIPCION DE RESULTADOS

La informacion que se presenta en esta revision sistematica es solida y veraz, ya que
se ha obtenido de fuentes académicas y de organizaciones de salud reconocidas a nivel
mundial. La seleccion de articulos se basé en criterios de actualidad, relevancia e impacto
dentro de la comunidad cientifica, asegurando asi la calidad y la fiabilidad de los datos

analizados.

A continuacidn, se muestra el proceso de seleccion y analisis de los articulos de la

revision sistematica.

Thla 1
Tabla 1

Tipo de Articulos Porcentaje
Documento seleccionados
Google Académico 12 50%
Scielo 5 25%
PudMed 2 10%
Dialnet 3 15%
Total 22 100%

Nota. Se evidencia la seleccion de articulos cientificos necesarios para el presente estudio.
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planteamientos:

Resultado del objetivo especifico 1

Aporte y la seleccion de los articulos cientificos que fundamentan dichos

— Identificar las principales barreras que enfrentan las personas privadas de

libertad para su insercion laboral efectiva y sostenible, a partir de la

evidencia cientifica y la literatura especializada.

El andlisis de la literatura y de la evidencia cientifica permiti6 identificar que las

personas privadas de libertad (PPL) enfrentan barreras multidimensionales para su insercion

laboral efectiva y sostenible, las més relevantes se encuentran el estigma social y laboral, la

falta de competencias técnicas actualizadas, las limitaciones legales y la ausencia de redes de

apoyo postpenitenciarias.

Tabla 2 Articulos que cumplen el objetivo especifico 1

Nﬂ

Titulo

Autor y afio de

publicacion

Conclusion

Eje laboral en las personas
privadas de libertad con
relacién a la rehabilitacion
social integral

Competencias laborales
adquiridas por medio del
trabajo penitenciario como
elementos favorecedores en
los procesos de insercion
laboral de mujeres con
historia de privacion de
libertad

Enfoque criminolégico del
derecho al trabajo de las
personas privadas de libertad

en el Ecuador

Alvarez  Arellano,
2022

Arce Sanchez, 2023

Baltéan, 2019

Analiza el papel del trabajo como eje de la
rehabilitacion social integral en personas

privadas de libertad.

Explora cémo el trabajo penitenciario
fortalece competencias laborales que

favorecen la inserciéon de mujeres.

Aborda desde la criminologia el derecho al

trabajo como parte de la rehabilitacion.
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4 Reinserciéon laboral de las

personas que estuvieron

privadas de libertad

5 La influencia del proceso de
vinculaciéon laboral en la

resocializacion de los
sancionados penalmente. Sus
particularidades en Cuba

6 Vinculacion laboral y

reinsercion social de la

persona privada de libertad

7 Insercion  Laboral  Post
Penitenciaria De Los
Privados De Libertad

8 La reinsercion laboral de las

personas que han cumplido

una pena privativa de libertad

9 La reinsercion laboral en las
personas privadas de libertad

en el Canton Quevedo

Espinel ~ Vasquez,

2016

Gonzalez & Leodn,
2021

Santillan
2021

Morales,

Sinchiri & Paredes,
2023

Tibanlombo
Valverde, 2016

Zambrano, 2018

Analiza procesos y obsticulos en la

reinsercion post-penitenciaria.

Estudia como la insercion laboral influye en

la resocializacion en el contexto cubano.

Relaciona el empleo con procesos de

reintegracion.

Revisa obstaculos y procesos en la insercion

laboral luego del encierro.

Estudia la reinsercion desde la perspectiva

laboral.

Estudio de caso local sobre reinsercion

laboral.

Resultado del objetivo especifico 2

— Analizar metodologias y resultados de programas de rehabilitacion existentes

a nivel nacional e internacional que incluyen insercion laboral para poblacion

penitenciaria.

El andlisis de programas nacionales e internacionales permitié evidenciar que los

modelos mdas efectivos son aquellos que integran formacion técnica pertinente,

acompafiamiento psicosocial, vinculacién con el mercado laboral y seguimiento post-

liberacion, como las experiencias del modelo noruego o iniciativas comunitarias en Canada

muestran tasas mas bajas de reincidencia cuando se articula la capacitacion laboral con el

desarrollo de habilidades blandas y la adaptacion de entornos laborales inclusivos.
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Tabla 3 Articulos que cumplen el objetivo especifico 2

N° Titulo Autor y afio de Conclusion
publicacion
1 Social Learning Theory Albert Bandura, Fundamenta el aprendizaje de conductas a
1977 través del entorno social. Aplicable
indirectamente a procesos de reinsercion.
2 Aprendizaje y servicio en Blanco, 2024 Describe experiencias de aprendizaje-
Terapia Ocupacional: servicio con éxito en TO, fttiles para

experiencias de éxito

3 Experiencias en tiempos de
pandemia: workshop de
laboral:

del

orientacion
“curriculum  vitae”
Programa de Orientacién y
Capacitacion para la

Insercion Laboral (P.O.C.1.L)
4 Efectividad del empleo con
con

apoyo en personas

trastorno mental grave

Del Re &
Labandeira, 2024

Moreno Castafio &
Lopez-
Martin,
2025

programas de insercion.

Presenta una experiencia de capacitacion
para insercion laboral en contexto de

pandemia.

Evalta el impacto del empleo asistido en

personas con TMG, aplicable a PPL.

Resultado del objetivo especifico 3

— Elaborar una propuesta basada en revision de literatura, que integren la

rehabilitacion ocupacional y la insercion laboral en las personas privadas de

la libertad.

La revision de literatura permiti6 elaborar una propuesta de intervencion, la cual es

implementar talleres ocupacionales enfatizados en los requerimientos de los usuarios, que

articula la rehabilitacion ocupacional con la insercion laboral de los PPL. Esta propuesta

plantea un modelo centrado en la persona y en ocupaciones significativas, incorporando

evaluaciones iniciales de intereses y competencias, formacion técnica vinculada a demandas

reales del mercado.
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Dentro de la investigacion se evidencié que ejecutar talleres enfocados en arte,

regularian las caracteristicas negativas que poseen los reos, las cuales fueron cambiando y

mejorando su estilo de vida, dando un enfoque mas productivo en comparacion con el inicio

de los talleres. Por su parte los programas enfocados en el desarrollo de habilidades basadas

en habilidades y ocupaciones de los PPL servirian para potenciar dichas caracteristicas y

redireccionar su ocupacion a habitos y roles saludables para ellos en la sociedad.

Tabla 4 Articulos que cumplen el objetivo especifico 3

Ne Titulo Autor y afio de Conclusién
publicacién
1 El terapeuta ocupacional en Garzén-Sarmiento Describe el rol del terapeuta ocupacional en
el ambito  penitenciario etal., 2017 carceles colombianas.
colombiano
2 Terapia ocupacional en el Guijarro, 2021 Aborda el rol de la TO en centros

ambito penitenciario

3 La Terapia Ocupacional. Una
interpretacion desde Eleanor
Clarke Slagle

4 Rol del terapeuta ocupacional
en el ambito penitenciario
como propuesta de

intervenciébn con personas

privadas de la libertad

5 Propuesta de intervencion de

terapia  ocupacional con
personas internas en tercer
grado vinculadas a la cércel

de Zuera

Morrison, 2021

Moya Albén, 2023

Pociello  Hervera,

2025

penitenciarios.

Revision tedrica sobre la TO desde su

fundadora. Apoya propuestas integradoras.

Propuesta  concreta  del  terapeuta

ocupacional en rehabilitacion penitenciaria.

Disefio de programa de terapia ocupacional

aplicado a internos.
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Terapia ocupacional laboral

La ocupacion como medio
terapéutico en la
participaciéil social de las
personas privadas de la
libertad: una revision de
alcance

PROTOCOL: Arts-based
interventions for offenders in
criminal

secure justice

settings to improve
rehabilitation outcomes: An

evidence and gap map

Evaluation of an
Occupational Therapy
Intervention in  Prisons
toPrepare Incarcerated
Individuals for Successful
CommunityPrepare

Incarcerated Individuals for
Successful

CommunityReentryReentry

Porto Di Menna,
2024
Valenzuela, 2025

Tallent et al., 2022

Bellum et al., 2025

Aplicaciones de la terapia ocupacional en

contextos laborales.

Intervencion ocupacional o reinsercion
laboral, enfatizé en el uso de MOHO y el
modelo canadiense como bases para el

abordaje

Este. documento elaborar un mapa de
evidencia y vacios sobre las intervenciones
basadas en artes en entornos penitenciarios
de seguridad (Secure Criminal Justice
Settings, SCJS) que buscan mejorar los
resultados de desistimiento del delito en
personas privadas de libertad, expresando
sus habilidades por medios artisticos que
permitan enfocar su dindmica y reestablecer
rutinas en su vida.

El articulo implementé y evalué un
programa piloto de TO de 12 sesiones con
hombres encarcelados, centrado en la
educacion en habilidades para la vida y la
reinsercion comunitaria, estos talleres
enfocados en la ocupacién forjaron la
dinédmica que les permiti6 a los reos retomar

habilidades practicas
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DISCUSION

La ocupacién dentro de las rutinas del individuo que se ejerce de forma diaria, se la
relaciona a un elemento central, dado que la ocupacion es una actividad y entendida del ser
humano que forma parte de sus rutinas y da significado a su vida diaria, dentro de ella las
personas privadas de 1a libertad mantienen el compromiso de ocupaciones guiadas al trabajo
y a desarrollar habilidades técnicas a través de un proceso de rehabilitacion que se extiende

dentro de la experiencia de los reclusorios (Moreno Castafio & Lopez-Martin, 2025).

Para Sinchiri & Paredes (2023) el valor ocupacional dentro del campo penitenciario
busca volver a incluir a los PPL en la sociedad, considerando el valor econémico como un
agente segundario, sin embargo Bandura (1977) resalta que el enfoque de los PPL se orienta
a su espiritualidad, lo que implica presentar programas que forjen habilidades y destrezas no
solo para competencia laboral, sino para generar un nuevo estilo de vida que dicho usuario

vuelva a retomar habitos no cooperativos con la sociedad.

Si se toma la perspectiva de la resiliencia que expone Garzén-Sarmiento et al ( 2017)
se refleja que la ocupacién permite a las personas reconstruir su sentido y experiencias
adversas, de esa manera también Morrison (2021) confirma que la participaciéon en la
ocupacién productiva y guiada influye dentro de los factores protectores que se encuentran
para la reincidencia en actividades malintencionadas dentro de las rutinas de los PPL, sin
embargo Espinel Vasquez (2016) hace una alerta donde menciona que estas ocupaciones
deben poseer un impacto real que sirva como la rehabilitacion en los centros penitenciarios,
pues muchas veces la adquisicion de estas habilidades significa otorgar nuevas destrezas para

regresar a viejas actividades ilicitas.

Organizaciones como la Organizacion Mundial de la Salud y la Federacion de
Terapeutas Ocupacionales (WOTF) relacionan la ocupacion como una forma de
productividad econémica que no debe limitarse dentro del desarrollo personal y la inclusién
comunitaria (Porto Di Menna, 2024), ya que esto genera un estado de bienestar emocional
sin embargo dentro de los programas penitenciarios tradicionales se suele priorizar oficios
repetitivos sin considerar un analisis holistico del contexto tanto exterior como interior de la

poblacion que beneficie la rehabilitacion de PPL.

22



Si bien los modelos presentes de forma internacional como el sistema noruego y los
programas estadounidenses proyectan la ocupacion real en el mercado priorizando mentorias
y seguimientos lo cual ha reducido significativamente a la reincidencia en actos delictivos,
se contrasta con Ecuador, que a pesar de contar con las leyes necesarias para garantizar una
correcta rehabilitacion, busca que los programas actuales no enfoquen bien a una comunidad

en particular y limita la efectividad en el proceso de rehabilitacion (Zambrano, 2018).

Otro debate surge ante los autores en el modelo de desempefio de la Ocupacion
Humana donde se exhibe que el éxito de la insercion laboral para los PPL depende solo de
las competencias individuales que tengan y su capacidad para modificar o adaptarse a un
nuevo entorno con normas, sin embargo Moya Alban (2023) menciona que la falta de
adaptaciones con significado y autorregulacion en la ocupacion postpenitenciaria dentro de
Latinoamérica influye en la manera en que ellos adapten esas habilidades para no mejorar

sino continuar con sus actividades ilicitas dentro de la sociedad.

Por su parte Santillan Morales (2021) tomado desde la teoria de la capital humana
menciona que la formacién laboral aumenta el valor productivo del individuo dando un
significado a su vida y evitando una exclusion social, pero para el PPL la exclusién social se
materializa dentro de las barreras lo que impide que se oferten trabajos dignos por los
estigmas presentes dentro del sistema laboral. Por ende, la ocupacién debe promoverse a
través de puentes y conexiones viables que sirvan de manera coherente para asegurar una

correcta rehabilitacion y reintegracion social de los PPL.

Tallent et al (2022) Menciona que implementar talleres enfocados en el arte tiene
incidencias positivas dentro de las actitudes de los PPL, ya que expresan los sentimientos,
emociones a través de ellos, formando nuevas actitudes que beneficien a restablecer sus roles
dentro de la sociedad de manera saludable y potenciar a descubrir habilidades que estaban
ocultas o que no fueron desarrolladas de manera correcta ya que estaban incurriendo
actividades ilicitas, sin embargo estas actividades deben ser acompafiados por programas

enfocados en actividades que se puedan transmitir dentro del &mbito laboral.

Por ello Bellum et al (2025) sefiala que los talleres ocupacionales brindados acorde a
un analisis previo de evaluaciones y entrevistas a los PPL sirve para afianzar estas

caracteristicas y direccionarlas hacia un empleo idéneo, donde el individuo se sienta capaz
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de desarrollar dichas actividades a través de herramientas y recursos, los talleres se deben
impartir dentro del proceso de rehabilitacion, en los centros penitenciarios para facilitar el

puente entre la vida laboral y la vida penitencial.
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CONCLUSIONES

Se identificaron las principales barreras a través del analisis de la literatura cientifico
donde se menciona que estas limitaciones son multidimensionales e influyen en la insercion
efectiva y sostenible del PPL en el entorno laboral de las mas relevantes, de esa forma se
presenta el estigma social y laboral la falta de competencia de técnicas actualizadas y
limitaciones normativas ya que también se evidencia que la falta de redes de apoyo aisla a

esta poblacion y reduce su insercion de forma funcional.

Por otro lado los articulos nos permitieron analizar los métodos y modelos de
programas presentados tanto en Europa y América permitiendo establecer objetivamente
conceptos sobre el acompafiamiento psicosocial y la vinculacion entre el mercado, donde el
ex recluso expone habilidades blandas y adaptaciones en entornos individuales e inclusivos
dentro de un mercado exigente, en comparacion con Ecuador se encontré evidencia de que
existen limitaciones y una pobre articulacion interinstitucional lo que reduce el impacto

sostenible para una reinsercioén 6ptima.

De la misma forma se obtuvo la informacion necesaria para que se elabore una
respuesta coherente que sirva e integre la rehabilitacién ocupacional como un puente
funcional para la reinsercion laboral a través de evaluaciones de intereses y competencias,
para mejorar la formacion técnica relacionado a demandas de mercado actuales, que permitan
a los reos trazar un plan a futuro donde los principios de la terapia ocupacional les brinde las
herramientas y habilidades necesarias para fortalecer su identidad y autonomia cudndo les

toque reincorporarse a la sociedad.
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RECOMENDACIONES

Considerando los objetivos especificos establecidos y la informacion encontrada

dentro del andlisis bibliografico se plantearon las siguientes recomendaciones.

Desarrollar campafias de sensibilizacién en el mercado laboral que reduzca
las baﬁeras presentes en torno a los PPL, sumado a un correcto diagndstico
ocupacional y psicologico que avale las habilidades y el éxito del periodo de
reclusion.

Adaptar los modelos y referentes publicados a un sistema de seguimiento y
evaluacion postpenitenciario, los cuales deben medir de forma periddica,
como manejan las habilidades adquiridas de los PPL y su nivel de
empleabilidad.

Crear un sistema de red interinstitucional que funcione como un puente seguro
y garantice la empleabilidad de los exreclusos al igual que su perfil dentro de
las instituciones de trabajo, para asegurar un medio que le permita aportar a la

sociedad desde su ocupacion.
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