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RESUMEN

La economia circular se presenta como estrategia eficiente para optimizar los procesos
productivos aprovechando los residuos y controlando los costos de produccion. Partiendo
de esta premisa, el presente trabajo de investigacion se desarroll6 con el proposito de disefiar
un modelo de economia circular para reducir los costos de produccién en la empresa Grupad
S.A. En este estudio se sustenta la informacion tedrica de las variables, con la finalidad de
conocer la economia circular como estrategia de reduccion de costos de produccion; la
metodologia de investigacion aplicada fue de tipo descriptivo con un enfoque mixto, para el
levantamiento de informacion, se utilizaron dos instrumentos: la primera técnica “encuesta”
fue aplicada al gerente general, a la contadora y al administrador de la camaronera, la
segunda técnica “entrevista” fue destinada al administrador de la camaronera de la empresa
Grupad S.A. Para medir la fiabilidad de los instrumentos, asi como la tabulacién de los
resultados del estudio se realiz6 a través del software estadistico SPSS v.30. Dentro de los
resultados mas destacados se evidencian debilidades en la adopcion efectiva de la economia
circular en los procesos productivos, lo cual limita su capacidad para optimizar y controlar
los costos productivos. Finalmente, con base en los resultados obtenidos, se presenta una
propuesta que contempla la formacion en modelos de economia circular como estrategia

para la reduccion de costos de produccion en la empresa Grupad S.A.
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INTRODUCCION

La economia circular es un modelo de produccion y consumo sostenible la cual impulsa
el uso eficiente de los recursos mediante las practicas circulares como: compartir, alquilar,
reutilizar, reparar, renovar y reciclar los materiales presentes. Esta guia no solo se centra en
reducir el desperdicio, sino también reflexionar y redisefiar los sistemas econdmicos,
teniendo como finalidad optimizar el uso de los recursos minimizando el desperdicio y

generar valor agregado en cada fase de los procesos.

Desde esta perspectiva, la economia circular es una alternativa viable y sostenible frente
al modelo lineal, al redefinir el crecimiento econdmico mediante el uso eficiente y

responsable de los recursos (Costa, 2022).

Por otro lado, los costos de produccion tienen un enfoque sistematico donde se
determinan los costos de la materia prima, mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion durante los procesos productivos, con el fin de obtener un producto final.

(Pacheco, 2019)

En este contexto, muchas organizaciones presentan limitaciones significativas lo que
dificulta desarrollar estrategias claras de economia circular. Una buena gestion de recursos
permite maximizar la productividad, la competitividad y minimizar el impacto ambiental,
logrando asi ser empresas reconocidas por practicas sostenibles, que buscan ser la

preferencia de los consumidores. (Rio y Guerrero, 2025)

La presente investigacion se centra en responder como un modelo de economia circular
aportard en la reduccion de los costos en los procesos productivos de la empresa Grupad
S.A., ubicada en la ciudad de Manta. Para abordar esta problematica, este estudio se centra
en la contencion de costos dentro del campo de la economia circular. Se trabajé con métodos
documentales, cientificos y descriptivos junto con métodos empiricos a través de encuestas
y entrevistas dirigidas al personal administrativo de la empresa Grupad S.A., constituido por
una muestra de tres personas. Las tareas cientificas incluyeron la revision tedrica, el
diagnostico actual de la empresa y la propuesta sustentada en la formacion en modelos de
economia circular como estrategia para la reduccion de costos de produccion en la empresa

Grupad S.A.



Diseiio Tedrico
Problema Cientifico

(Como un modelo de economia circular aportard en la reduccion de los costos en los

procesos productivos en la empresa Grupad S.A.?
Objeto
Control de costos
Campo
Economia circular.
Objetivo

Analizar de qué manera la economia circular aporta en la reduccion de costos en los

procesos de produccion en Grupad S.A.
Variables
Variable independiente
Economia circular
Variable dependiente
Costos de produccion
Tareas cientificas

- Sustentar tedricamente las variables, objetivo de este estudio, mediante revisiones
bibliograficas.

- Diagnosticar la situacion actual en los procesos de produccion en Grupas S.A.

- Proponer una herramienta de mejora para los costos de produccion en la empresa Grupad

S.A.



CAPITULO I
1 Marco Teérico
1.1 Economia Circular
1.1.1 Definicion de la economia circular
La economia circular es un modelo de gestién, donde promueve el ciclo de reducir,
reutilizar, reparar y reciclar, este modelo se enfoca en que los recursos sean eficientes,
durante los procesos productivos. Segiin Barrio y Krieger (2021), el objetivo de la economia

circular es preservar el valor de los materiales y productos durante el mayor tiempo posible.

A su vez, es un sistema industrial restaurativo, donde sus factores se reflejan en lo social,
econdmico y ambiental. Su flujo circular contribuye al desarrollo sostenible proporcionando
beneficios en la reduccion de costos, creacion de empleo distribuidas en las distintas areas
de reparacion, reciclaje y prefabrica. Dicho esto, también se incluye la innovacion de nuevos
modelos de negocios, de modo que se optimicen los procesos productivos y minimice el

impacto ambiental. (Guerrero et al., 2024)

La economia circular se fundamenta en ciertos principios orientados en prolongar la vida
util de los productos. Su direccion principal es el disefio acciones que permite la durabilidad,
reparacion y la reutilizacion de los materiales presentes. Esto implica una gestion eficiente
de los recursos impulsando la valoracion en los residuos mediante métodos de produccion
sostenibles y el uso de fuentes de energia renovables. De esta forma, gestiona que los
productos, componentes y materiales mantengan su valor a lo largo de su utilidad,

produccion y uso. (Ntnez, 2021)

De esta forma, la economia circular representa una alternativa sostenible, al integrar
criterios sociales, econdmicos y ambientales en los procesos productivos. Con el fin, de
promover una mejor gestion de los recursos e impulsar la innovacion en oportunidades para

el desarrollo de modelos de negocios mas resilientes frente a los desafios actuales.
1.1.2 Principios de la economia circular

Los principios de la economia circular tienen como enfoque tres pilares fundamentales.
El primero ayuda a preservar y regenerar el capital natural mediante el uso responsable de
los recursos renovables. El segundo se basa en maximizar la utilidad de los materiales y

productos a través de la reutilizacion, reparacion y reciclaje. El tercero se encarga de



eliminar los disefios en aquellas practicas o elementos que generan impactos negativos.

(Suarez, 2020)

Dicho esto, los principios de la economia circular promueven una produccidon mas
eficiente, donde los recursos son aprovechados al maximo y los residuos se transforman en
nuevas oportunidades, promover un modelo de desarrollo mas consiente, responsable y
duradero, considerando su impacto en su ciclo de vida. Por ende, se considera el disefio para
su durabilidad, reparacion, reutilizacion, remanufacturado, reciclaje, valoracion energética

y la gestion de residuos. (Rodriguez et al., 2023)

Asimismo, abarca las 14 R que incluyen lo siguiente:

Figura 1

Las 14 R de la economia circular que buscan el aprovechamiento optimo de los recursos

[ Reutilizar } [

[ Remanufacturar }
[ Restaurar } [ Reproponer ]

Nota. Esta figura muestra las 14 R de la economia circular cuyo proposito es maximizar

Redisefiar }

el aprovechamiento eficiente de los recursos. Tomado de (Rodriguez et al., 2023).



Al incorporar estas R en los procesos productivos, se busca mantener el valor de los
recursos en el mayor tiempo posible dentro de su produccion, generando beneficios sociales,

economicos y ambientales (Partida et al., 2023).

Finalmente, los principios de la economia circular representan un modelo productivo,
sostenible y eficiente, donde se alinean a las necesidades de la sociedad, asimismo, en las

organizaciones.
1.1.3 Beneficios de la economia circular en la reduccion de costos de produccion

Al implementar la economia circular en las empresas proporciona beneficios sociales,
econoémicos y ambiental, que se encarga de aumentar la competitividad de la organizacion
y, asimismo, en la demanda de sus productos y servicios. Actualmente, los consumidores
tienen un mayor interés en productos que tenga un menor impacto ambiental y, a su vez,
estos apliquen practicas circulares en sus procesos productivos. Estos beneficios tienen el
propodsito de minimizar el impacto ambiental y fortalecer la relacion con los consumidores.

(Ortiz y Gonzélez, 2025)

La economia circular ofrece beneficios en sus tres ejes de sostenibilidad, donde se
encuentra los beneficios sociales, economicos y ambientales. Ahora bien, se tiene como
primer eje los benéficos sociales, estos generan alianzas en el empleo local donde mejoran
las condiciones de trabajo e involucran a los beneficiarios y consumidores. (Olav et al.,

2023)

Seguidamente esta el segundo eje que incluye los beneficios econémicos donde, se basan
en reducir los gastos operativos, desarrollar nuevas fuentes de financiamiento y asegurar la
disponibilidad de los insumos a largo plazo, generando nuevas cadenas productivas y nuevas
oportunidades laborales. Por ultimo, estdn los beneficios ambiéntales que su objetivo es
reducir los residuos y la contaminacion, mantener la vida util de los productos, disminuir la
extraccion de recursos naturales, proteger los ecosistemas y preservar los espacios naturales.

(Rodriguez et al., 2023)

Por ende, al integrar estas practicas circulares, las empresas elevan su competitividad y
también ayudan a crear un futuro mas responsable y resiliente. Esto se logra mediane la
produccion mas consiente, basada en los tres ejes de la sostenibilidad, el social, economico

y ambiental.



1.1.4 Diferencia entre la economia lineal y la economia circular

La economia circular busca principalmente ofrecer cadenas de valor en la red,
aprovechando en gran medida los recursos, con el fin de reducir la utilizacion de materia

prima y energia durante los procesos productivos.

Figura 2
Modelo de economia circular

Materias
primas
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Nota. Menos materias primas, menos residuos y menos emisiones. Tomado de (Duch,
2023)

Con base en esta figura, el modelo de la economia circular busca producir con menos
materia prima, que resulte menos residuos y a su vez, se disminuya las emisiones, asimismo
que permita la proteccion del medio ambiente sin limitar los beneficios econdmicos de las
organizaciones. Este modelo de produccion se centra en “compartir, alquilar, reutilizar,
reparar, renovar y reciclar”, de esta manera que se prolongue el ciclo de vida de los

productos. (Blanco et al., 2021)

La economia lineal, por otro lado, es un modelo que se basa en los residuos, sin considerar
un futuro sostenible. De igual manera se menciona la extraccion, produccion, consumo y

deshecho del producto



Figura 3
Modelo de economia lineal.
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Nota. La figura presenta el modelo tradicional de economia lineal, en el cual se basa en

extraccion, produccion, consumo y desecho. Tomado de (Rodriguez et al., 2023)

Este modelo tradicional se encarga de la extraccion de materia prima, continua con la

produccion, el consumo y, por ultimo, se desechan el producto. (Gonzalez et al., 2023).

El modelo lineal sigue estando presente hoy en dia, centrdndose en tomar, hacer y tirar,
las organizaciones deben de integrar los modelos de economia circular, su ciclo es biolégico
vuelve a la naturaleza, por ende, este modelo ayuda a regenerar los recursos y que se pueda

expandir en la biosfera. (Nufiez, 2021)

Todo puede y debe ser reinventado de acuerdo a los ideales de la organizacion, cuidando
el flujo de materiales, al incorporar energias renovables, se busca promover la colaboracion
entre los actores de la empresa a lo largo del ciclo de vida del producto, los mismos refuerzan

las redes de valor logrando sistemas eficaces y eficientes.
1.1.5 Ciclo de vida del producto y analisis del impacto ambiental

La economia circular abarca ciertos procesos, uno de estos, es el ciclo de vida util de un
producto, este ciclo permite de manera objetiva estimar y evaluar los impactos que un
producto puede llegar a tener sobre el medio ambiente durante todas sus etapas de

produccion. (Deming, 2022)

Por lo tanto, es importante identificar y analizar el ciclo de vida de los productos que
conlleva a procesos de extraccion de las materias primas, produccion, distribucion y

utilizacion del producto (Almeida y Diaz, 2020).

El ciclo de vida de un producto es considerando como metodologia utilizada para evaluar
el impacto ambiental, este determina durabilidad del producto durante su ciclo de vida,

asimismo cuenta con diferentes etapas que se involucran en ¢l antes y después de los



procesos que se hayan implementado, es de vital importancia conocer el disefo, desarrollo

y gestion en los residuos. (Opeyemi et al., 2021)

Es una metodologia de estudio que permite medir los aspectos ambientales e impactos
potenciales, reforzando la recopilacion de datos en la gestion, esto se incluye en los procesos
de extraccion de la materia prima, adquisicidon, consumo de energia, manufactura, logistica,

almacenamiento, comercializacion, uso y el fin de su vida til.

Figura 4
Ciclo de vida del producto

-

Nota. Esta figura representa el ciclo de vida del producto en economia desde el inicio

hasta el final de su proceso productivo. Tomado de (Deming, 2022)

Resulta relevante analizar el ciclo de vida de un producto, el mismo permite evaluar los
impactos ambientales en cada etapa, asimismo desde el disefio hasta la disposicion final del
producto, de esta manera se promueve el aprovechamiento de los recursos de manera

eficiente.

1.1.6 Recuperacion de recursos en la economia circular

La economia circular es un enfoque novedoso y necesaria para abordar los desafios

relacionados con la gestion de los residuos so6lidos. Ver el problema de esta manera no solo



se promueve la sostenibilidad a través de la reduccion de residuos y emisiones de gases, sino

que también se promueve la eficiencia econémica. (Menéndez et al., 2025)

Al abarcar la recuperacion de los recursos en la economia circular, se basa en integrar el
ecodiseno y redisefio, resulta ser una estrategia clave para conservar recursos, promoviendo
un sistema productivo eficiente, con el proposito de mantener el valor del producto,
componentes y recursos dentro del sistema de produccion, este modelo tiene como
tratamiento la recoleccion y recuperacion de sus elementos ttiles, disminuyendo asi la

necesidad de explotar nuevos recursos. (Ingrao et al., 2021)

A su vez, las practicas de ecodisefo y redisefio del producto se desempefan en la
reduccion de residuos y el uso eficiente de recursos en concordancia con los principios de la

economia circular (Abhijit et al., 2024).

La economia circular optimiza los procesos productivos y asegura la sostenibilidad en
sus operaciones, estas estrategias cuando se implementan de manera correcta, tienen el

potencial de transformar sectores enteros, generando beneficios econémicos.
1.1.7 Identificacion de oportunidades al aplicar el modelo de economia circular

La economia circular considera sus tres principios fundamentales antes de implementar
el modelo. Ahora bien, se enfoca en que sea sostenible, tenga ecodisefio, produccion,

distribucion, consumo, recoleccion y restauracion.

Por lo tanto, se inicia con el primer principio que es preservar y mejorar el capital natural,
lo que implica reducir el uso de los recursos mediante la reutilizacion, el segundo consta de
optimizar el rendimiento de los recursos, este principio se basa en garantizar el
aprovechamiento de las materias primas diferenciando los productos duraderos y
consumibles, el tercer principio se enfoca en mejorar la eficacia del sistema, donde se
aprovecha del uso de las energias renovables y reducir la dependencia de recursos no

renovables. (Garabiza et al., 2021)

La economia circular considera un modelo de produccidon que se basa en la extraccion,
disefio, produccién, consumo y reciclaje. Por ende, es importante saber sobre el uso de

materiales y el redisefio de nuevos productos. Todo esto beneficia a las organizaciones al



implementar este modelo se analiza los procesos productivos a través de las estrategias de

la economia circular. (Da Re et al., 2021)

El modelo de economia circular tiene su complejidad e impacto en su jerarquia de los
recursos, este modelo permite identificar las oportunidades en la que se enfocan en recuperar
la energia, reciclaje de materiales, extension de la vida util de los productos, prevencion en

el uso de los recursos y regeneracion de ecosistemas. (Van et al., 2022)

Por ultimo, este modelo es clave al momento de analizar cada etapa del ciclo productivo,
reducir el desperdicio, mejorar el uso de materiales, implementar procesos, redisefar

productos y adoptar modelos de negocio mas sostenibles y resilientes en la organizacion.

1.2 Costos de produccion

Los costos se vienen utilizando en la vida cotidiana en toda actividad, en sentido
monetario, son el desembolso para obtener un bien o servicio, que puede significar la suma

de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo util. (Véliz y Culcay, 2022)

En Ecuador, los costos han evolucionado desde la época colonial hasta el presente, en los
siglos XIX y XX, han tenido un fortalecimiento del sector industrial y agricola, donde se
han implementado métodos estructurados en su contabilidad, con el fin de gestionar la

produccion y optimizar la rentabilidad de la organizacion. (Urbina et al., 2025)

Tomando como referencia a la contabilidad de costos, autores mencionan que son
técnicas especializadas en métodos y procedimientos precisos para registrar e interpretar las
operaciones relacionadas con los costos, ademas, es necesario para la produccion de bienes
y actividades asociadas. A su vez, es un sistema de informacion que se emplea para
predeterminar, registrar, acumular, analizar, direccionar, interpretar e informar todo lo
relacionado con los costos de produccion, distribucion, venta, administracion y

financiamiento. (Vasquez, 2021)

A si mismo, tiene como objetivo calcular el costo de los inventarios de productos en
procesos, productos terminados, determinar el costo de los productos vendidos, maximizar
las utilidades, identificar los procesos, actividades y factores que aumenten el costo. Por
ello, al controlar los costos de produccidn se orienta a la toma de decisiones en cuanto a

mantener o eliminar ciertas lineas de produccion.
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1.2.1 Reduccion de los costos de produccion

La reduccion de costos se ha convertido en metas claves dentro del entorno empresarial,
en el cual se reflejan de manera eficiente los procesos productivos en su gestion, al mantener

un control estricto sobre los niveles del inventario (Figueroa, 2020).

Busca identificar los recursos y capacidades, de manera coherente, que brinde
sostenibilidad en el largo plazo, que contribuya a mejorar la rentabilidad de la organizacion,
mediante la revision de procesos como: La cadena de abastecimiento, compras, sistemas,
tecnologias de la informacion, recursos humanos y finanzas. Este pretende mantener
aquellas actividades que agreguen valor para la empresa, generando una cultura de

conciencia y cuidado de los costos. (Ribeiro y Italo, 2020)

Asimismo, los costos contribuyen a la organizacién que ofrece diversas ventajas, como:
obtener los mismos productos a un menor costo mediante la cadena de suministros
mejorando la utilizacion de los recursos humanos y materiales, incrementando la
productividad con base a su simplificacion de procedimientos y eliminando las actividades
que no agreguen valor. La reduccidon de costos genera valor empresarial, fortaleciendo las
capacidades operativas y colocando al cliente como eje central de la organizacion. (Guerrero

y Solis, 2025)

El texto citado anteriormente plantea que la reduccion de costos de produccion constituye
un objetivo estratégico fundamental para las organizaciones modernas, en tanto permite

optimizar los procesos internos y asegurar la sostenibilidad empresarial.
1.2.2 Estudio de los elementos del costo

Los costos son considerados como inversion de una empresa. Esto se realiza para
producir un bien, sea un producto o servicio. Es importante resaltar, que todo producto
requiere de tres elementos para poder producir, la materia prima, la mano de obra y los

costos generales. (Rodriguez D. , 2023)

Una empresa tiene dos tipos de informacion externa e interna, los costos son netamente
relevantes para el uso interno de la organizacion permite dar soluciones en problemas de

planificacion, control y desarrollo. Es importante conocer el valor real de un producto o la
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prestacion de un servicio, ademas de que esto es indispensable al reducir los costos de

produccion. (Lugo y Querales, 2022)

Los elementos del costo de produccion son fundamentales para el estudio, donde se

incluye:

Figura §
Elementos del costo

Nota. Elementos fundamentales de los costos. Tomado de (Gamboa y Jiménez, 2023)

Retomando el tema de los componentes fundamentales del costo, estos se dividen entre
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion. Donde, la materia prima
directa interviene de forma directa en la produccion. En contraste, la materia prima indirecta,
no interviene de forma directa en la produccion, considerando como parte de los costos

indirectos de fabricacion.

Por otro lado, estd la mano de obra directa que corresponde a la remuneracion asignada
al personal que interviene directamente en la produccion. En cambio, la mano de obra
indirecta corresponde a la remuneracion que recibe el personal de apoyo en el proceso y es

parte de los costos indirectos de fabricacion.

Por ultimo, esta los costos indirectos de fabricacion, que abarcan todos los gastos
necesarios para mantener el funcionamiento en los procesos productivos, que incluye el

consumo de energia eléctrica, alquileres, materiales de limpieza, depreciacion, etc.

A su vez, al analizar detalladamente los elementos de costos, este ayuda a optimizar el
uso de los recursos y distribuirlos de manera estratégica dentro de la gestion operativa

(Gamboa y Jiménez, 2023).
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Por lo tanto, al comprender los elementos, permite que estos se gestionen de manera

eficiente en la organizacion proporcionando informacion clave en la toma de decisiones y

contribuye directamente a la rentabilidad de la organizacion.

1.2.3 Clasificacion de costos segun su funcion, su grado de variabilidad, asignacion

y comportamiento

La clasificacion de costos es un paso clave, para mantener un control contable y

administrativo eficiente. Al estar directamente relacionado con la produccion, resulta

fundamental para calcular adecuadamente los ingresos y garantizar un retorno de inversion

al final del ciclo de vida del producto. (Castafion et al., 2022).

A su vez, se dividen en costos directos e indirectos segun su vinculo que tenga con el

producto o servicio van en relacion con el area de produccion se define en costos directos,

indirectos, fijos y variables (Cruz, 2023).

Tabla 1
Clasificacion de los costos

Segun la clase de organizacion o funcion del negocio.

Costos de produccion.

Aquellos relacionados con la funcion fabrica.

Costos de distribucion, ventas o
mercadeo.

Funcién para definir cudnto cuesta vender un producto
terminado.

Costos de administracion o
corporativos.

Aquellos direccionados para la gestion organizacional, a
través de su planificacion, organizacion, evaluacion y
control.

Seguin su variabilidad

Fijos Permanecen constantes durante el periodo contable.

Variables Cambian dependiendo del nivel de produccion y ventas.

Mixtos Semifijos y semivariables.

Segin su comportamiento

Directos Se componen por todas las erogaciones que incurren en
la produccion del bien o servicio.

Indirectos Se componen por todas las erogaciones que incurren en

la produccién del bien o servicio que no se pueden
relacionar directamente al bien o servicio.

Nota. Adaptando a las clasificaciones de los costos de (Gamboa y Jiménez, 2023)
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Estas clasificaciones son esenciales para planificar y tomar decisiones estratégicas de
acuerdo con el comportamiento de la actividad, es fundamental para la correcta gestion

contable y administrativa de la organizacion.

Finalmente, es fundamental entender y poner en practica adecuadamente las diversas
clasificaciones de costos, dado que proporcionan una perspectiva mas nitida de la

organizacion financiera y, ademas, refuerza el control interno en los procesos de produccion.
1.2.4 Economia circular como estrategia de reduccion de costos de produccion

La economia circular juega un papel crucial en la competitividad de las empresas al hacer
un uso mas eficiente de los recursos, disminuyendo los costos produccion y optimizando la
capacidad de adaptacion a las variables del mercado. El adoptar este enfoque tiene efectos
positivos uno de ellos es disminuir la produccion de desechos y emisiones, lo que, a su vez,
mejora la imagen de la empresa y fortalece la lealtad de los consumidores. (Carrera y

Andrade, 2024)

Este avance es un paso clave hacia la creacion de sistemas econdmicos que logran un
equilibrio en el crecimiento sostenible, garantizando que las generaciones actuales puedan
disfrutar de un entorno limpio y de recursos naturales accesibles a largo plazo. A su vez, la
expansion de la economia circular presenta retos importantes, sobre todo en lo que respecta
a los obstéaculos financieros, la falta de conocimiento, habilidades y dificultades en la cadena

de suministros. (Castro et al., 2024)

Asimismo, la educacion y la capacitacion desempeian un papel esencial en la adquisicion
de las competencias necesarias. De la misma forma, varios autores sostienen que la
economia circular no es solo una tendencia, sino una necesidad urgente y una oportunidad

estratégica para replantear el futuro. (Castro y Castro, 2024)

Por lo tanto, su implementacion se muestra como una estrategia eficiente para reducir los
costos operativos y de produccion de las empresas, al incorporar practicas circulares como
el uso de materiales reciclado y la remanufactura, las organizaciones disminuyen su
dependencia de recursos primarios, al mismo tiempo que incrementan su eficiencia operativa
y productiva esto resulta una ventaja competitiva, especialmente en situaciones donde los

precios de los insumos son variable
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CAPITULO II

2 Diseiio Metodolégico

2.1 Métodos tedricos

2.1.1 Método documental

El método documental ha sido relevante en diferentes investigaciones y estudios. Donde
facilita el acceso de fuentes de informacidn, incrementado en segmentos especificos, busca
conocer la totalidad de la informacion relevante que exista sobre un tema en particular,
recopilando la informacion adecuada. Es un método razonable genera conocimiento basado

en las aplicaciones teoricas y practicas. (Fidias, 2023)

Esta investigacion abordd el método documental el cual se centré en el andlisis y la
interpretacion sobre nuevos conocimientos, enfocados en lo cualitativo de este estudio, su
objetivo es definir los procesos de busqueda y revision literaria asociada a la investigacion,
asimismo la recopilacién de datos, donde se prioriz6 la informacion relevante y adecuada
en los segmentos especificos sobre el tema, mediante articulos cientificos, libros, blogs, etc.,

con el fin, de respaldar la revision bibliografica sobre el tema en especifico.
2.1.2 Método cientifico

El método cientifico tiene como concepto el proceso sistematico, mediante el cual se
puede obtener el conocimiento y el planteamiento del problema, en esta investigacion abarcd
la formulacion de hipdtesis, fases claves y campos del saber, sus procesos consisten en
orientar y realizar las técnicas de advertencia, definicion, compresion, blusqueda de la
solucion, comprobacion y verificacion de los resultados obtenidos mediante las situaciones

actuales. (Arroyo, 2022)

La investigacion, adoptd este método, con el objetivo de gestionar los procesos
productivos aplicados en la economia circular, enfocandose en la reduccion de costos a partir
de la comprobacion y verificacion de los resultados obtenidos. Este método permitid

fundamentar las decisiones de nuevos procedimientos sostenibles y eficientes.
2.1.3 Método descriptivo

Esta investigacion abarco el método descriptivo, donde su principal enfoque radica en

observar, analizar y detallar de forma sistematica las caracteristicas de un fenomeno, sujeto
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a poblacion a estudiar. Este método tiene como objetivo registrar de manera objetiva las
condiciones actuales del contexto estudiado donde, permite identificar comportamientos y
tendencias sobre el fendmeno analizado, ademads facilita la compresion de la realidad entre

los procesos y practicas en el entorno al objeto estudio. (Guevara et al., 2020)

En referencia a este método permitio describir, analizar e interpretar los procedimientos,
manejo e impactd que se emplea en la gestion de los inventarios que se llevan a cabo en la
empresa Grupad S.A., con el fin, de tomar decisiones sobre nuevos procesos productivos

considerando las précticas circulares.
2.2 Métodos empiricos

El método empirico consistio en observar, medir y experimentar la realidad que se quiere
conocer. Se complementa con los métodos teoricos dentro de unidad dialéctica con base en
la investigacion determinada. Este método se enfocd en la seleccion, recoleccion e
interpretacion de los resultados, donde se utilizo técnicas especificas para la recopilacion de

datos en la empresa Grupad S.A. (Galarza et al., 2024)
2.3 Técnicas
2.3.1 Encuesta

La encuesta es una técnica que permite la recopilacion de datos en relacion con el objetivo
del estudio, facilitando el trabajo colaborativo y contribuyendo al desarrollo de la
investigacion en si. Por otro parte, las encuestas se orientan a obtener informacion relevante
para el avance y a su vez, la recopilacion de datos sobre la investigacion en curso. (Arias,

2024)

Dentro de esta investigacion, se aplico la técnica de la encuesta al Gerente General,
Contadora y al Administrador de la camaronera de la empresa Grupad S.A., con la finalidad
de conocer la gestion de sus procesos productivos e informacion relevante para la toma de

decisiones. Con el fin, de analizar los resultados cuantitativos sobre este estudio.
2.3.2 Entrevista

La entrevista tiene un enfoque cualitativo. Esta técnica se entiende como interaccion entre

dos personas, permite profundizar la comprension de los fenomenos estudiados a través del

16



didlogo. Esta técnica implica un encuentro cara a cara entre el investigador y el entrevistado
que tiene como finalidad conocer la opinion y su perspectiva de acuerdo con las actividades

de la organizacion. (Spivak y Rooney, 2024)

Dentro de esta investigacion, se mantuvo un didlogo con el administrador de la
camaronera Grupad S.A., lo que permiti6 recopilar los datos cualitativos relevantes para esta
investigacion, donde se comprendié temas en relacion con el manejo de los costos de
acuerdo con sus procesos productivos y conocimientos de nuevas estrategias de economia

circular.
2.4 Instrumentos

2.4.1 Cuestionario

Los instrumentos utilizados en esta investigacion fue un modelo de encuestas y un
modelo de entrevistas. La encuesta fue aplicada a los tres trabajadores y constdé de 10
preguntas, mientras que la entrevista estuvo dirigida al administrador de la camaronera de

la empresa Grupad S.A.

2.4.2 SPSS 30.00

Se utilizo el software estadistico SPSS version 30.00 (SPSS, por sus siglas en inglés:
(Statistical Package off Social Sciences), que en espaiol significa “Paquete estadistico para
las Ciencias Sociales”, tiene como proposito analizar los datos utilizando algoritmos y
técnicas estadisticas para analizar grandes cantidades de datos, asimismo permite recopilar
y organizar los datos mediante un analisis descriptivo e inferenciales. Asimismo, mide la

fiabilidad del instrumento aplicado. (Lozada de Bonilla et al., 2023)
2.5 Poblacion y muestra
2.5.1 Poblacion

La poblacion se define como el conjunto de casos delimitado, accesible y relacionado
directamente a lo que se pretende investigar. A su vez, la poblacion presenta ciertas
caracteristicas observables en un lugar y momento especifico a lo largo del tiempo, lo que
permite determinar la complejidad y variedad respeto a calidad del estudio. Ademas, hace
referencia al periodo, espacio, recursos y observaciones involucradas en un nimero reducido

con el objetivo de lograr un resultado exacto. (Quinto, 2022)
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Esta investigacion se dirigio a los trabajadores de la empresa Grupad S.A., ubicada en la
ciudad de Manta, donde se comprendid6 como poblacidon a tres personas que analizan,
gestionan y determina los procesos productivos, que se conforman por el Gerente General,

la Contadora y el Administrador de la camaronera.
2.5.2 Muestra

La muestra dentro del proceso de investigacion hace referencia a sujetos que existen en
la poblacion. Esta se define y delimita bajo tres condiciones para asegurar la forma
representativa en la seleccion adecuada, la proporcionalidad y el respaldo estadistico. Esta
sujeta a la poblacion y a los resultados obtenidos. De manera que, se avalen los hallazgos

del estudio referentes a la situacion presente en la muestra. (Alvarez et al., 2021)

La poblacion en la empresa es reducida, se considera el 100% de la muestra en este
estudio, condicionalmente se determind referente a los tres trabajadores de la empresa

Grupad S.A., teniendo como resultado una muestra total de tres personas.
2.6 Analisis de los resultados
2.6.1 Analisis de Fiabilidad

Para constatar que los resultados obtenidos en las encuestas son aceptables y confiables
se realizo el andlisis de confiabilidad del instrumento aplicado a los trabajadores de la
empresa Grupad S.A., al procesar los datos, se obtuvo en el Alfa de Cronbach con coeficiente
de correlacion el 0,87. A partir de los resultados obtenidos, se determind que la escala

utilizada es aceptable y que el estudio es confiable, porque los resultados fueron > a 0,80.

Tabla 2
Analisis de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,871 8
Nota. Este analisis se desarrolldo en estadisticos de fiabilidad obtenidos del software

estadisticos SPSS 30.00.

2.6.2 Interpretacion y analisis de los resultados de la encuesta

En este punto del informe se proporciona la interpretacion y analisis de las preguntas mas

relevantes de la encuesta aplicada a los trabajadores de la empresa Grupad S.A. Estos
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resultados son fundamentales para respaldar la investigacion y con base en esta informacion
se planted una propuesta que ofrezca soluciones adecuadas al problema identificado en el

estudio.

Pregunta 1. ;Considera que tiene un alto conocimiento sobre los principios de

economia circular? (tabla 5; grdfico 1)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 100% de los
trabajadores de la empresa Grupad S.A. manifestaron estar “de acuerdo”, en lo relacionado

con su alto conocimiento sobre los principios de la economia circular.
Analisis

El 100% de los encuestados respondi6 estar “de acuerdo”, lo que indica un alto nivel de
compresion de los principios de economia circular. Sin embargo, el hecho de que ninguno
de los encuestado haya seleccionado estar “totalmente de acuerdo”, sefiala que existe una
brecha en el dominio del tema. Esto sugiere que, aunque el conocimiento estd presente aun
es necesario fortalecer la capacitacion y profundizar aspectos practicos aplicados a la

economia circular para alcanzar un mayor nivel de especializacion.

Pregunta 2. ;Considera usted que comprender el concepto de economia circular,
sus principios y su diferencia con el modelo lineal, puede generar beneficios para la

empresa Grupad S.A.? (Tabla 6; grafico 2)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 67% (2 personas)
manifestaron que estan “totalmente de acuerdo” y el 33% (1 personas) esta “de acuerdo” en
comprender el concepto de economia circular, sus principios, su diferencia con el modelo

lineal y que este genere beneficios ambientales, econdmicos y sociales.
Analisis

La totalidad de los encuestados dio respuestas positivas, con un 67% en “totalmente de
acuerdo” y un 33% “de acuerdo”. Este consenso, tiene resultados reales sobre los

trabajadores de la empresa Grupad S.A., ya que comprenden el modelo de economia circular
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y el aporte en los beneficios con base en la reduccion de desperdicio, la optimizacion de
recursos y valorizacion de los residuos. Esta percepcion representa un punto de partida para
promover una transformacion estructural hacia un modelo de produccion mas eficiente y

eficaz en los procesos productivos.

Pregunta 3. ;Cree usted que la implementacion de la economia circular puede mejorar

la competitividad y sostenibilidad de la empresa Grupad S.A.? (Tabla 7; grafico 3)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 100% de los
trabajadores consideran estar “Totalmente de acuerdo” en que se implemente la economia
circular para mejorar sus procesos productivos obteniendo resultados competitivos y

sostenibles en la empresa.
Analisis

La totalidad de los encuestados (100%) se manifestaron estar “totalmente de acuerdo” en
la necesidad de adoptar la economia circular, lo que demuestra una alta precepcion del valor

estratégico que esta economia contribuye en la competitividad empresarial.

Pregunta 4. ;Considera usted que los principios de la economia circular pueden

contribuir a preservar el capital natural y optimizar el uso de los recursos? (7abla 8;

grafico 4)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 67% (2 personas)
estan “totalmente de acuerdo” y el 33% (1 persona) esta “de acuerdo”, en que los principios
de la economia circular contribuyen en preservar el capital natural y se optimicé el uso de

los recursos.
Analisis

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se evidencio que el 67% estan “totalmente
de acuerdo” y el 33% “de acuerdo”. Esta opinion indica que los trabajadores reconocen que
los principios de economia circular tienen un impacto real y directo sobre el medio ambiente,

basandose en el aprovechamiento de recursos como el agua y la energia. Para Grupad S.A.,
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el consumo de insumos es clave e importante, lo que representa una via concreta para reducir

costos productivos mediante practicas sostenibles.

Pregunta S. ;Cree usted que la economia circular mejora la percepcion de la empresa

por parte de clientes y mercados? (Tabla 9; grdfico 5)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 100% de los
trabajadores manifestaron que estan “totalmente de acuerdo”, en que la economia circular

mejora la percepcion de los clientes y mercados.
Analisis

I3

El 100% de los encuestados esta “totalmente de acuerdo”, lo que refleja una percepcion
unanime sobre el impacto positivo de la economia circular en la imagen de la empresa frente
a clientes y mercados, consolidandola como una estrategia clave para su posicionamiento

competitivo.

Pregunta 6. ;Consideras participar activamente en capacitaciones o encuentros sobre
sostenibilidad en la economia circular como beneficio para la empresa Grupad S.A.?

(Tabla 10; grafico 6)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 33% (1 persona)
considera estar “totalmente de acuerdo” y el 67% (2 personas) “de acuerdo”, en que la
empresa debe participar en capacitacion o encuentros sobre la sostenibilidad en la economia

circular como beneficio ambiental, economico y social.
Analisis

Un 67% se muestra “de acuerdo” y solo el 33% “totalmente de acuerdo”, lo que evidencia
una valoracion positiva a la capacitacion activa. Esta tendencia sugiere que, aunque existe
una aceptacion tedrica del modelo de economia circular, ya que falta impulso institucional
para fomentar la formacion continua, lo cual es una barrera para la implementacion de

practicas circulares en los procesos productivos que buscan reducir los costos de produccion.
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Pregunta 7. ;Cual de las siguientes practicas aplica en su empresa para reducir el
impacto ambiental y optimizar los costos operativos en la produccion de camarén?

(Tabla 11; grafico 7)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 33% (1 persona)
seleccion6 la “optimizacion del uso de alimento balanceado para reducir desperdicios”,
mientras el 67% (2 personas) selecciond la “reutilizacion del agua en los estanques mediante
sistema de recirculacion”, donde los tres trabajadores dieron a conocer las 2 practicas que

utilizan para reducir el impacto ambiental dentro de sus procesos productivos.
Analisis

El 67% selecciond a “reutilizacion del agua en los estanques mediante sistema de
recirculacion”, mientras que el otro 33% eligidé la “optimizacion del uso de alimento
balanceado para reducir desperdicio” como practica que aplica la empresa para reducir el
impacto ambiental y optimizar los costos operativos. Ambas acciones son ejemplos de
iniciativas circulares que ya estan llevando a cabo, lo cual es positivo. Sin embargo, el rango
de accion es restringido lo que evidencia una oportunidad para implementar practicas de

economia circular.

Pregunta 8. ;Qué acciones toma para reutilizar o valorizar los residuos generados por

la actividad camaronera? (Tabla 12; grdfico 8)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 100% de los
trabajadores seleccionaron diferentes alternativas respecto a la gestion de los residuos, donde
se determino que el 33% (1 persona) opto por la “venta o donacioén de subproductos a otras
industrias”, el otro 33% (1 persona) indicd “eliminacion de residuos sin aprovechamiento”
y el restante 33% (1 persona) sefialo “ninguna”, lo que evidencia diversas practicas en torno

al manejo de los residuos por la actividad.

Analisis
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Las respuestas estan distribuidas en tres alternativas: “venta o donacion de subproductos
a otras industrias”, “eliminacion de residuos sin aprovechamiento” y “ninguna”. Esta
distribucion muestra la carencia de directrices para la administracion de desechos, por ende,
la falta de un método consistente indica que todavia no se estd maximizando el uso de los

residuos.

Pregunta 9. ;Considera usted que la inversion en practicas de economia circular

contribuye positivamente a la sostenibilidad financiera de la organizacion? (7Tabla 13;

grafico 9)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 67% (2 personas)
de los trabajadores estan “totalmente de acuerdo” y el 33% (1 persona) “de acuerdo”, en que

se inviertan en practicas de economia circular que contribuyan a la sostenibilidad financiera.
Analisis

LaN13

El 67% de los encuestados esta “totalmente de acuerdo” y el otro 33% esta “de acuerdo”.
Esto refleja una vision positiva sobre el entorno econdmico de implementar practicas
circulares. Si bien los encuestados reconocen el beneficio financiero, este debe
complementarse con una estrategia institucional que incluya inversion inicial, evaluacion de
indicadores de ahorros y una politica interna que impulse practicas que reduzcan los costos

produccion.

Pregunta 10. ;Considera usted importante implementar acciones basadas en economia
circular en el corto y mediano plazo como estrategia de reduccion de costos de

produccion dentro de la empresa Grupad S.A.? (Tabla 14; grdfico 10)
Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la muestra encuestada, el 67% (2 personas)
de los trabajadores estan “totalmente de acuerdo” y el 33% (1 persona) “de acuerdo”, esto
refleja la importancia de implementar la economia circular a corto y mediano plazo, con el

fin de reducir los costos de produccion.

Analisis
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El 67% de los encuestados estan “totalmente de acuerdo”y el otro 33% esté “de acuerdo”,
lo que ratifica el objetivo del estudio, los colaboradores ven viable y necesaria la
implementacion de acciones inmediatas basadas en economia circular. Esto valida la
urgencia de pasar de la teoria a la practica, generando un plan estructurado que permita
reducir costos desde el redisefio de procesos, gestion de residuos e innovacion en los

métodos productivos.
2.6.3 Interpretacion y analisis de los resultados de la entrevista.

Se realizo una entrevista al administrador de la camaronera en la empresa Grupad S.A.,
en la ciudad de Manta, con el propdsito de obtener informacion de primera mano sobre la
gestion de los procesos productivos y el uso de practicas vinculadas a la economia circular.
El administrador manifesté estar familiarizado con el concepto de la economia circular, el
cual defini6 como una estrategia de gestion y produccion. Esta definicion refleja un

conocimiento adecuado del enfoque circular y su distincion respecto al modelo lineal.

En sus palabras, la economia lineal se basa en un proceso de “producir, usar y desechar”,
mientras que la economia circular apuesta por la “reutilizacion, reparacion y reciclaje”,
prolongando asi la vida til de los materiales. Durante la entrevista compartid su perspectiva,
considerando que la economia circular es perfectamente aplicable al sector camaronero y
ofrecen multiples oportunidades donde se encuentran: el tratamiento del agua el
aprovechamiento de la cabeza de camaron y los convenios para reutilizar los sacos de
alimentos. Comparte una vision integra que abarca tanto la sostenibilidad ambiental como

la responsabilidad social.

Actualmente, la empresa Grupad S.A., ya implementa practicas circulares dentro de sus
procesos productivos, siendo la recirculacion del agua una de las més destacadas, donde
menciond la utilizacion de sistemas que permite, que el agua circule continuamente dentro
del sistema de produccion (piscinas y reservorio), lo cual optimiza el uso de nutrientes y
fertilizantes. Sefialo que la camaronera tiene que aplicar acciones de economia circular para
reducir costos productivos al optimizar el uso de insumo, disminuir la generacion de
residuos, estas practicas fortalecen la notoriedad de la camaronera, especialmente ante los
mercados internacionales, donde se valoran las iniciativas empresariales responsables con
el entorno y la comunidad. Finalmente, expres6 en considerar implementar un modelo de

economia circular.
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2.7 Analisis cruzado de la informacion

El presente andlisis cruzado se sustenta con los resultados obtenidos a través de las
técnicas aplicadas (encuesta y entrevista), y con estudios tedricos previos sobre economia
circular, los mismos que permitieron validar la hipdtesis del proyecto y proponer mejoras
concretas en la gestion de costos de produccion. De acuerdo con Costa (2021), en su
investigacion titulada “La economia circular como eje de desarrollo de los paises
latinoamericanos”, manifiesta que la economia circular constituye un modelo integral de
produccion y consumo enfocado en la reutilizacion, reparacion y reciclaje de materiales, con
el fin de extender el ciclo de vida de los productos y reducir los costos operativos. Esta
perspectiva coincide con los resultados obtenidos en la empresa Grupad S.A., donde el 100%
del personal encuestado reconoce la utilidad del modelo circular para mejorar la

competitividad, sostenibilidad y percepcion de la empresa.

No obstante, el nivel de profundidad técnica aun es moderado, ya que ningtin colaborador
afirmo6 tener un conocimiento “totalmente de acuerdo” sobre los principios de la economia
circular. Este hallazgo revela la necesidad de reforzar las competencias técnicas mediante
aplicaciones especializadas, accion clave para convertir el conocimiento general en practicas

concretas de optimizacion de costos.

Ademas, la investigacion muestra practicas circulares dispersas, como el ahorro de agua
y la reutilizacion de ciertos materiales, pero no tiene una estrategia global definida. Esta
carencia fue menciona en la entrevista, donde el responsable coment6é que hay intentos de
disminuir el impacto ambiental y los costos de produccion, pero todavia no se dispone un
modelo oficial para la gestion de residuos, ni una planificacion fundamentada en economia
circular. En conclusion, se constata que las respuestas sobre la valoracion de residuos estan
muy dispersas, lo cual confirma la falta de politicas claras y una oportunidad importante

para estructurar acciones que conviertan los residuos en activos economicos.

Con base en estos antecedentes se justifica la necesidad de disefar un plan de capacitacion
enfocado en la formacion de modelos de economia circular, con el fin de optimizar los

recursos y reducir los costos de produccion en la empresa Grupad S.A
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CAPITULO III
3 Diseiio de la propuesta
3.1 Tema de la propuesta
Formacion en modelos de economia circular como estrategia para la reduccion de costos

de produccion en la empresa Grupad S.A.
3.2 Antecedentes

En los ultimos afios, la economia circular ha sido de gran relevancia destacandose asi del
sistema econoémico tradicional, buscando la reduccion, reutilizacion y reciclaje de procesos

productivos con la finalidad de promover eficiencia y sostenibilidad empresarial.

Autores como Ortega y Rodriguez (2023), destacan que la economia circular es un
sistema econdémico de intercambio y producciéon. Donde su objetivo es promover nuevos
patrones de produccion y consumo. En este sentido, una empresa o un negocio que basa su
operacion en la economia circular podrd mejorar su eficiencia, generar ahorros y, por

consiguiente, incrementar su rentabilidad con posibilidades de expansion.

Por su parte Partida et al. (2023) manifiesta que, detras de los beneficios econdmicos, la
economia circular mejora la resiliencia empresarial frente a la escasez de recursos generando

ventajas competitivas sostenibles.

En este contexto, la empresa Grupad S.A., enfrenta desafios relacionados con el aumento
de costos de produccion y una gestion ineficiente de recursos. Ante esta situacion se
considera que una formaciéon en modelos de economia circular para el personal
administrativo podria constituir una estrategia efectiva para reducir dichos costos,

promoviendo una cultura innovadora y orientada al compromiso ambiental.

Se consider6 al personal administrativo como base fundamental de la propuesta debido a
que ellos son el nucleo estratégico en la toma de decisiones y gestion de recursos, lo cual
permite exclusivamente implementar politicas internas, optimizar procesos, planificar y
controlar el uso de la materia prima. De tal manera, se busca que el personal administrativo
asuma el rol protagénico en la adopcion de practicas circulares que posteriormente se

repliquen en todas las areas de la camaronera.
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3.3 Justificacion

De acuerdo con la problematica desarrollada en la investigacion, se pudo evidenciar que
la empresa presenta un incremento en los costos de produccion debido al uso de materia
prima, ineficiencia de los materiales, la produccion de desechos y la carencia de tacticas que

faciliten la mejora de los procedimientos de produccion.

Estas cuestiones no solo elevan los costos, sino que también restringen la capacidad de
competir y la durabilidad de la empresa. Debido a esta situacion, se cree que es esencial
reforzar las habilidades del personal a través de un programa de formacion organizado. La
formacion haré posible que los empleados obtengan conocimientos y aptitudes para emplear
los modelos de la economia circular en sus puestos de trabajo, impulsando la innovacion, la
reutilizacion de los materiales, la minimizacion de los residuos y la mejora de los

procedimientos.

A partir de este diagnéstico se propone disefiar un programa de formacion en modelos de
economia circular enfocado especialmente al personal administrativo de Grupad S.A., con
el fin de capacitar a los colaboradores donde se incentive a que ellos adquieran competencias
especificas sobre reutilizacion de insumos, redisefio de procesos, lo cual permitird minimizar

el impacto econémico y ambiental.
3.4 Alcance

La propuesta comprende el disefio de un plan de formacion en modelos de economia
circular en Grupad S.A., esté dirigido al personal administrativo, donde se contemplara los

contenidos sobre las estrategias para la reduccion de costos de produccion.
3.5 Objetivos

3.5.1 General
Disenar un programa de capacitacion sobre los modelos de economia circular, dirigido al
personal de la empresa Grupad S.A., con el proposito de fortalecer sus competencias en

practicas sostenibles que contribuyan la reduccion de costos de produccion.

3.5.2 Especificos

e Analizar los principios y estrategias de economia circular mas viables para el

contexto productivo en la empresa.
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e Disefiar contenidos formativos adaptados a la realidad productiva de la empresa,
basado en las estrategias de economia circular.
e Proponer recomendaciones técnicas para la implementacion futura de practicas

circulares que permitan reducir los costos de produccion en Grupad S.A.
3.6 Desarrollo de l1a Propuesta

La presente propuesta consiste en la formacién en modelos de economia circular como
estrategia para la reduccion de costos de produccion de la empresa Grupad S.A., presentando
un plan de capacitacion con tematicas sobre las estrategias para reducir los costos de

produccion.

Para desarrollar el modelo de formacién es necesario contemplar fases claves para lograr
el diagndstico inicial, proporcionar herramientas y conocimientos e implementar estrategias
para reducir costos. Con el fin de adaptar el proceso en una mejora contintia alineando los

objetivos de sostenibilidad y eficiencia.

A continuacion, se detalla el plan de capacitacion que se propone a la empresa

camaronera Grupad S.A.
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Figura 6
Aspectos generados del plan de capacitacion

Meta
Capacitar al personal
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Nota. Esta figura presenta los aspectos generales del plan de capacitacion.
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Tabla 3
Temario de plan de capacitaciones

Tema

Subtemas Duracion

Modalidad

Encuentros

Fundamentos de la
economia circular. °

Beneficios de la economia
circular.
Principios de la economia
circular.

4 horas

Presencial

Del 8 hasta 9 de
septiembre.

Estrategias circulares.

Oportunidades de la
economia circular.

La reutilizacion, reciclaje y
optimizacion de materiales.
Los modelos de negocios
circulares

12 horas

Presencial

Del 16 hasta 25 de
septiembre.

Estrategias de economia
circular en la acuicultura.

Ciclo de economia circular
en la acuicultura.

Estrategia de economia
circular para la alimentacion
de camarones.

Estrategias de economia 16 horas
circular para el proceso de
agua en camaroneras
Estrategias de economia
circular para la gestion de
residuos.

Presencial

Del 26 hasta el 3 de
octubre.

Total, horas de capacitacion

32 horas

Nota. Las temaéticas del plan fueron elaboradas con base en las necesidades detectadas en la entrevista.
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3.6.1 Modulo 1. Fundamentos de la economia circular

Si bien es cierto, la economia circular busca minimizar los residuos y maximizar el uso

de los recursos transformando el ciclo de vida de los productos para mantenerlos en uso por

mas tiempo, buscando reducir, reutilizar, reparar y reciclar. Con el fin de mejorar la

sostenibilidad econdmica y reducir el impacto ambiental.

Figura 7

Beneficios de la economia circular
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regulaciones
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Nota. Esta figura presenta el primer modulo, donde se abordaran los beneficios de la

economia circular.

La economia circular favorece la competitividad de Grupad S.A., al reducir costos

productivos, minimizar residuos y facilitando el acceso a mercados sostenibles. Con el fin

de comunicar al personal los beneficios ambientales y financieros que genera la aplicacion

de estas practicas.
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Figura 8

Principios de la economia circular
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Nota. Esta figura presenta el primer modulo, donde se abordaran los principios de la

economia circular.

En este subtema se desarrollard como la economia circular mejorara la competitividad de
la empresa, se abordaran temas concretos como el uso eficiente de los recursos y la
disminucion de residuos generados, mejoran la imagen corporativa, acceso a nuevos
mercados y practicas responsables con el medio ambiente. En la figura 6 se ilustran los
principios fundamentales de la economia circular. Estos principios seran contextualizados
en la cadena productiva de Grupad S.A., con énfasis en la reutilizacion de materia prima y

la reduccion de desperdicios, mantenido una cultura de sostenibilidad al entorno.
3.6.2 Modulo 2. Estrategias circulares

En esta seccidon se abordaran temas sobre la reduccion de recursos, alargar el ciclo de
vida util de los materiales y minimizar la generaciéon de residuos, mediante un
mantenimiento programado se evitard la compra de equipo tecnologico, logrando asi reducir

una reposicion frecuente de maquinarias.
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Figura 9
Oportunidades en la economia circular
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Nota. Esta figura presenta el segundo modulo, donde se abordaran las oportunidades que

se presentan en la economia circular.

Al aplicar estrategias circulares permitira identificar areas claves de ahorro tanto directo
como indirecto impactando positivamente en la eficiencia econdmica y ambiental de la
empresa. Estas practicas mejoran el cumplimiento de normativas ambientales vigentes,

reduciendo riesgos legales y fortaleciendo la sostenibilidad operativa.

Figura 10

Reutilizacion, reciclaje y optimizacion de materiales
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Nota. Esta figura presenta el segundo modulo, donde se abordaran la reutilizacion,

reciclaje y la optimizacion de materiales en economia circular.
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La reutilizacion, el reciclaje y la optimizacion de materiales se enfocan en una gestion
estratégica del flujo de insumos, priorizando la reintegracion a los procesos productivos
reduciendo costos y minimizando impactos ambientales. Se plantea la implementacion y

clasificacion de residuos para facilitar el reciclaje eficiente.

Figura 11

Modelos de negocios circulares
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Nota. Esta figura presenta el segundo mddulo, donde se abordaran los modelos de

negocios circulares.

Los modelos de negocios circulares buscan transformar los residuos generados en nuevas
fuentes de valor econdmico, promoviendo una produccién eficiente y sostenible. En estos
modelos se busca una produccion de ciclo cerrado, donde los residuos orgéanicos se

reincorporen al proceso productivo.

3.6.3 Médulo 3. Economia circular aplicada en la acuicultura

La economia circular aplicada a la acuicultura propone un cambio estructural en cuanto
al modelo de produccion tradicional, orientado a maximizar el aprovechamiento de recursos

y minimizar la generacion de residuos en cada etapa del cultivo.
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Figura 12

Ciclo de economia circular en la acuicultura
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Nota. Esta figura presenta el tercer mdédulo, donde se abordaran el ciclo de economia

circular en la acuicultura.

En esta etapa se analiza el proceso productivo del camarén considerando entradas como
agua, alimento, energia y quimicos; procesos como cultivo, monitoreo y cosecha; y salidas
como camaron, lodos y agua residual. Con este enfoque se puede identificar puntos criticos
donde se pierde eficiencia, como el exceso de alimentos o el agua sin tratar con esta vision

se plantean estrategias para cerrar ciclos mediante el retiso del agua y la valorizacion de

residuos organicos.
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Figura 13

Estrategias de economia circular para la alimentacion de camarones
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Nota. Esta figura presenta el tercer mdédulo, donde se abordaran las estrategias de

economia circula para la alimentacion de camarones.

Las estrategias circulares para la alimentacion de camarones buscan reducir uno de los
principales costos del cultivo mediante soluciones sostenibles e innovadoras. Entre ellas se
destaca el uso de ingredientes alternativos como harinas de insectos o subproductos agricolas

que disminuyen la dependencia del alimento comercial.

Figura 14

Estrategias de economia circular para el proceso del agua

Recirculacion Tratamiento

de Agua de Efluentes
Reutilizacidon del Eliminacidn de Extraccion de
agua dentro de la contaminantes del nutrientes para
COMAronerso agua fertilizantes
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Nota. Esta figura presenta el tercer méddulo, donde se abordaran las estrategias de

economia circular para el proceso del agua.

Las estrategias circulares para el proceso del agua en la acuicultura buscan maximizar la
eficiencia en el uso del recurso hidrico y reducir los impactos ambientales asociados a los
efluentes. Ademas, promueve la reutilizacion del agua tratada en actividades secundarias
como limpieza, riego o sistema mixto para crianza de produccion vegetal para el sistema
acuicola. Buscando disminuir el intercambio de agua en los estanques reduciendo
significativamente el consumo energético asociado al bombeo generando un sistema mas

eficiente y sostenible.

Figura 15
Estrategias de economia circular para la gestion de residuos

Extroccion de
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=
N
' /a
L ()
‘.S.U-‘_‘;},’f.{
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Generar energio
renovable o partir
Transformor

de residuvos
orgdnicos

residvos de
camardn en
alimento para
aninmales

Nota. Esta figura presenta el tercer modulo, donde se abordaran las estrategias de

economia circula para la gestion de residuos.
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Las estrategias circulares para la gestion de residuos en la acuicultura buscan transformar
los desechos generados en productos ttiles y con valor econdmico entre las acciones
destacadas se incluye el tratamiento de lodos de fondo mediante compostaje aerdbico o

lombricultora, generando abono agricola aprovechable por sectores cercanos.

Asimismo, los restos del camaron como céscaras y cabezas puede convertirse en harinas

proteicas reduciendo el desperdicio.

3.6.4 Estrategias de evaluacion

Estas estrategias se consideraran como herramientas para evaluar al personal
administrativo de la empresa Grupad S.A., con el propdsito de que los elementos didacticos

contemplen el desarrollo practico, reflexivo y participativo.

Figura 16

Herramientas de evaluacion
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Nota. Esta figura presenta la seleccion de estas estrategias evaluativas dirigidas al

personal administrativo de Grupad S.A.

A través de estas herramientas se evaluara la compresion teorica de los contenidos y las
capacidades de proponer soluciones sostenibles en economia circular con la finalidad de se
transformen en acciones concretas y medible dentro de los procesos en la empresa Grupad

S.A.

3.6.5 Perfil del capacitador

El capacitador 1 debe ser un profesional de tercer nivel que tenga conocimientos en
economia circular el cual ayude a desarrollar las tematicas planteadas en la tabla 3. (Temario

de capacitaciones).

e Beneficios de la economia circular.

e Principios de la economia circular.

e Oportunidades de la economia circular.

e Lareutilizacion, reciclaje y optimizacion de materiales.

e Los modelos de negocios circulares.

El capacitador 2 es un profesional dedicado a la actividad acuicola con conocimientos

solidos en:

e Ciclo de economia circular en la acuicultura.
e Estrategia de economia circular para la alimentacion de camarones.
e Estrategias de economia circular para el proceso de agua en camaroneras.

e Estrategias de economia circular para la gestion de residuos.
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Figura 17

Cronograma de capacitacion

Cronograma de capacitacion dirigido a los trabajadores de la empresa Grupad S.A.

Septiembre Septiembre Septiembre
Moédulos Actividad Responsable Duracion Descripcion de la actividad
Lunes Miércoles Martes Miércoles Jueves Lunes Martes Jueves Viernes
Introduccion
teorica y Se realizara una exposicion interactiva donde
Fundamentos de participativa se explicaran los fundamentos y bene_ﬁf:ios de
., sobre los . la economia circular. Los participantes
la economia S Capacitador 1 4 horas . . A L.
circular. principios y reﬂexlonarar} sobre cOmo estas practicas
beneficios de la pueden aplicarse en su entorno laboral 2h
economia mediante ejemplos y dinamicas.
circular.
Desarrollo de Se abordaran temas como el disefio ecologico,
estrategias reutilizacion, reparacion, reciclaje y modelos
practicas de de negocio circulares. A través de talleres, los
E_strategias egonomia Capacitador 1 12 horas p_articip_antes identificaran oportunidad,es de
circulares. circular circularidad en sus procesos. Ademas, se
aplicables a analizaran casos de éxito y se fomentara el
procesos trabajo en grupo para disefiar propuestas que
productivos. optimicen el uso de materiales. 4h
4h
Se trabajara en la identificacién y
Aplicacion optimizacion del uso de agua, alimentos y
Estrategias  de tedrica ) de gestion de residuog en e{l §isterr}a de cpltivo de
cconomia estrategias . camarones. Se incluirdn simulaciones y
circular en la circulares en los Capacitador 2 16 horas ana.11s1s de procesos actuales para proponer
acuicultura procesos mejoras  concretas  en eficiencia y
acuicolas de sostenibilidad. Se fomentara el desarrollo de
Grupad S.A. soluciones innovadoras adaptadas al entorno
acuicola.
4h
Total de Horas 32 horas

Nota. La presente figura muestra el plan de capacitacién que se llevara en la empresa Grupad de acuerdo con las actividades planteadas en el temario.
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3.6.6 Desarrollo del plan de capacitacion

Para esta capacitacion se pone en marcha todo el plan que se desarrollara con los recursos
necesarios para la ejecucion, cabe resaltar que el mismo se dara con exposiciones dindmicas

por parte de los capacitadores y como material de apoyo se les brindara un flyer sobre los

contenidos de las capacitaciones.

Figura 18

Flyer para capacitar al personal administrativo en la empresa Grupad S.A

Estrategia de economia circular
para la alimentacion de

camarones
Formacion en
i i modelos de economia
e B e circular como
ssg;;oduhcat;:\?grieg?as x?trzzuci: “’u‘a“gﬁa W‘ 1a
e S reiniuine liments reducciéon de costos de

produccion en la

£ alor. 2
L -
' 4

Estrategias de economia circular
para el proceso de agua en
camaroneras

Se centra en estrategias para mejorar
la eficiencia del uso del agua ¢n la
acuicultura, promoviendo su
reutilizaciéon y tratamiento para
minimi impactos ambientales y el
consumo energeético.

Nota. Este es Flyer que se utilizara para capacitar al personal administrativo de Grupad S.A.
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Figura 19

Flyer para capacitar al personal administrativo de la empresa Grupad S.A.

mmmm

Beneficios de la economia
circular

Resalta las ganancias financieras y
ambientales, como la disminucion
de residuos y la mejora de la
competitividad em

Estrategias circulares

Oportunidades de la economia
circular

Analiza las ventajas competitivas que
ofrece la economia circular, como
ahorros econdmicos, cumplimiento de
normativas ambientales y accesoa
mercados sostenibles.

Principios de la economia
circular,

Explica los pilares fundamentales,

como el uso eﬁmem:e de recursns ¥

la  minir de hos

adaptados al contexto de la

La reutilizacion, reciclaje y
optimizacién de materiales

Detalla estrategias para gestionar
estratégicamente los insumos,
priorizando su reintegracion en los
procesos producli\-'os para reducir
costos e impactos ambientales.

"‘i
Los modelos de negocios
circulares

Phesemmﬂoques de producecion en
ciclo cerrado, donde los residuos se
reincorporan como recursos,
fomentando sostenibilidad y
eficiencia.

€.

Y 4

Estrategias de economia
circular en Ia acuicultura

Ciclo de economia circularenla
acuicultura.

Analiza el proceso productivo del
camardn (Pnlrad.as. procesos y
salidas) para identificar puntos de
mejora, como el retiso de agua y la
valorizacion de residuos orgdnicos

Nota. Este es Flyer que se utilizara para capacitar al personal administrativo de Grupad S.A.
Presupuesto

La realizacion de capacitacion al personal administrativo de Grupad S.A., tendra un valor
de $180,00 dolares, los cuales incluyen material de trabajo, el pago a los capacitadores y los

certificados de capacitacion.

Tabla 4

Presupuesto de plan de capacitacion

Concepto Total
Capacitador 1 Economista 80,00
Capacitador 2 Acuicultor 80,00
Material de trabajo (Lapiceros y libretas) 10,00
Certificados (3 personas) 10,00
Total $ 180,00

Nota. La financiacidn para este plan de capacitacion se realizara con fondos propios.
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CONCLUSIONES

e Este estudio logré sustentar tedricamente las variables analizadas, lo que facilito la
definicion de la economia circular como una estrategia para reducir los costos de
produccioén, contribuyendo de manera significativa en la optimizacion de los procesos
productivo en la empresa Grupad S.A.

e Se diagnostico la situacion actual de Grupad S.A en relacion con los procesos de
produccion, revelando que el equipo administrativo tiene un conocimiento general y
actitudes positivas hacia los principios de la economia circular. Sin embargo, también se
identificaron obstaculos importantes en su implementacion, particularmente en la gestion
de residuos y la optimizacion de recursos. Esto sefala la necesidad de crear un plan de
formacion centrado en modelos de economia circular como método para reducir los
costos de producciéon en Grupad S.A.

e Como resultado del estudio realizado, se disefid una propuesta de mejora que consiste en
un plan de formacioén en modelos de economia circular dirigido al personal administrativo
de Grupad S.A., este plan incluye modulos especificos sobre economia circular y
estrategias pertinentes en el sector acuicola. La propuesta busca potenciar las
competencias técnicas del equipo y ayudar directamente a la reduccion progresiva de los

costos de produccion.
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RECOMENDACIONES

+ Se debe implementar un programa de capacitacion continua en economia circular,
dirigido al personal administrativo en Grupad S.A., que contemplen contenidos
practicos sobre la gestion de residuos, modelos de negocios circulares y estrategias
aplicables en el sector acuicola.

+ Promover el uso de los recursos para producir harina proteica con base en las
cascaras, cabezas y visceras de camaron para obtener valor comercial en la industria
agricola.

* Se recomienda implementar sistemas de recirculacion de agua que permitan
reutilizar la misma, esto reduciria significativamente el consumo de agua, los costos
de bombeo y drenaje. A largo plazo esta practica garantiza sostenibilidad hidrica y

eficiencia operativa.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo de encuestas aplicada a los trabajadores de la empresa Grupad S.A.

i *3 ' Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

U Ieam Extension Sucre- Bahia de Cardquez

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Tema: “La economia circular como estrategia de reduccion de costos de produccion en la
empresa Grupad S.A.”

jGracias por participar en esta encuesta! El objetivo de este cuestionario es analizar e
identificar los beneficios de la economia circular como estrategia de reduccion de costos
de produccion en la empresa Grupad S.A. Sus respuestas seran tratadas de forma
confidencial y utilizadas inicamente para fines académicos.

Por favor, responda las siguientes preguntas, marque con una X solo una respuesta.

1. (;Considera que tiene un alto conocimiento sobre los principios de economia
circular?
a) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo
¢) Neutral
d) En desacuerdo
e) Totalmente en desacuerdo
2. (;Considera usted que comprender el concepto de economia circular, sus
principios y su diferencia con el modelo lineal, puede generar beneficios para la
empresa Grupad S.A.?
a) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo
¢) Neutral
d) En desacuerdo
e) Totalmente en desacuerdo
3. (Cree usted que la implementacion de la economia circular puede mejorar la
competitividad y sostenibilidad Grupad S.A.?
a) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo
¢) Neutral
d) En desacuerdo
e) Totalmente en desacuerdo
4. (Considera usted que los principios de la economia circular pueden contribuir a
preservar el capital natural y optimizar el uso de los recursos?
a) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo
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10.

¢) Neutral

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo
¢ Cree usted que la economia circular mejora la percepcion de la empresa por
parte de clientes y mercados?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Neutral

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo
¢ Considera participar activamente en capacitaciones o encuentros sobre
sostenibilidad en la economia circular como beneficio para la empresa Grupad
S.A4.?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c) Neutral

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo
¢ Cudl de las siguientes practicas aplica en su empresa para reducir el impacto
ambiental y optimizar los costos operativos en la produccion de camaron?

a) Monitoreo digital del cultivo para reducir uso excesivo de quimicos y agua.

b) Uso de subproductos del camarén (Cabezas) para producir harina o

fertilizantes

¢) Optimizar del uso de alimento balanceado para reducir desperdicios

d) Reutilizacion del agua en los estanques mediante sistemas de recirculacion

e) Ninguno
¢ Qué acciones tema para reutilizar o valorizar los residuos generados por la
actividad camaronera?

a) Compostaje de residuos organicos

b) Produccion de harina d camardn con los descartes

c) Venta o donacion de subproductos a otras industrias

d) Eliminacion de residuos sin aprovechamiento

e) Ninguna
¢ Considera usted que la inversion en prdcticas de economia circular contribuye
positivamente a la sostenibilidad financiera de la organizacion?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Neutral

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo
¢ Considera usted importante implementar acciones basadas en economia
circular en el corto y mediano plazo como estrategia de reduccion de costos de
produccion dentro de la empresa Grupad S.A.?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Neutral

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo
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Anexo 2. Modelo de entrevista aplicada al Administrador de la camaronera de la
empresa Grupad S.A.

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

U I Extension Sucre- Bahia de Caraquez

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Entrevista: “La economia circular como estrategia de reduccion de costos de produccion
en la empresa Grupad S.A.”

Estimado/a especialista en contabilidad y auditoria.

El objetivo de esta entrevista es obtener tu experiencia y conocimiento sobre la economia
circular como estrategia de reduccion de costos de produccion en la empresa Grupad S.A.
Tus respuestas seran confidenciales y se utilizaran unicamente para fines académicos.

Por favor, brinda tus respuestas y comentarios de la manera mas completa posible. Siéntete
libre de proporcionar ejemplos o ejercer mas detalles en caso de ser necesario.

JEsta familiarizado con el concepto de economia circular? Si es asi, ;Como lo
definiria con sus propias palabras?

JQué diferencia observa entre economia circular y economia lineal?

¢ Cree que los principios de la economia circular pueden aplicarse en el sector
camaronero? ;por qué?

JActualmente, implementa alguna prdctica que se considere parte de la
economia circular dentro de su operacion?

¢ Considera que la economia circular puede mejorar la competitividad de su
camaronera frente a los desafios del mercado?

JHan implementado en su camaronera alguna practica relacionada con la
reutilizacion de materias, reduccion de residuos o aprovechamiento de
subproductos?

JCree usted que i la camaronera aplicara acciones de economia circular podrian
reducir los costos de produccion?

¢De ser el caso estara dispuesto en aplicar un modelo de economia circular como
estrategia de reduccion de costos de produccion en la camaronera?
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Anexos 3 Tablas y graficos de la tabulacion de los resultados de la encuesta aplicada
a los trabajadores de Grupad S.A.

Tabla 5 Graficos 1
Alto conocimiento sobre los principios de Alto conocimiento sobre los principios
economia circular de economia circular

Variable Frecuencia Porcentaje

= Totalmente de
acuerdo

De acuerdo 3 100%

Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los

Nota. Encuesta aplicada a los ;
trabajadores de la empresa Grupad S.A

trabajadores de la empresa Grupad S. A

Tabla 6 Graficos 2

Concepto de economia circular sus principios Concepto de economia circular sus

v su diferencia con el modelo lineal principios y su diferencia con el modelo
lineal

Variable Frecuencia Porcentaje

Totalmente

2 67% = Totalmente de
de acuerdo acuerdo
De acuerdo 1 33%
= De acuerdo
Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de

Nota. Encuesta aplicada a los
la empresa Grupad S.A.

trabajadores de la empresa Grupad S.A.
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Tabla 7
Implementacion de la economia circular

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente 3 100%
de acuerdo

Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de
la empresa Grupad S.A.

Tabla 8

Principios de la economia circular pueden
contribuir a preservar el capital natural y
optimizar el uso de los recursos

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente ) 67%

de acuerdo

De acuerdo 1 33%
Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de
la empresa Grupad S.A.

Tabla 9

La economia circular mejora la percepcion
de la empresa por parte de clientes y
mercado

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente 3 100%
de acuerdo

Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de
la empresa Grupad S.A.
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Graficos 3
Implementacion de la economia
circular

= Totalmente de
acuerdo

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S.A.

Graficos 4

Principios de la economia circular
pueden contribuir a preservar el capital
natural y optimizar el uso de los
recursos

= Totalmente
de acuerdo

= De acuerdo

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S.A.

Graficos 5

La economia circular mejora la
percepcion de la empresa por parte de
clientes y mercado

= Totalmente
de acuerdo

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S.A.



Tabla 10
Consideras participar activamente en
capacitaciones o encuentros sobre
sostenibilidad en la economia circular como
beneficio para la empresa

Variable Frecuencia Porcentaje

Totalmente 1 33%

de acuerdo

De acuerdo 2 67%

Total 3 100%
Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de
la empresa Grupad S.A.
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Graficos 6

Consideras participar activamente en
capacitaciones o encuentros sobre
sostenibilidad en la economia circular
como beneficio para la empresa

= Totalmente de
acuerdo

= De acuerdo

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S.A



Tabla 11

Cual de las siguientes prdcticas aplica en su
empresa para reducir el impacto ambiental y
optimizar los costos operativos en la
produccion de camaron

Variable

Frecuencia Porcentaje

Optimizacion
del uso de
alimento
balanceado
para reducir
desperdicios

Reutilizacion
del agua en
los estanques
mediante
sistemas de
recirculacion

1 33%

2 67%

Total

3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de
la empresa Grupad S. A
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Graficos 7

Cual de las siguientes prdcticas aplica
en su empresa para reducir el impacto
ambiental y optimizar los costos
operativos en la produccion de
camaron

= Optimizacioén
del uso de
alimento
balanceado
para reducir
desperdicios

= Reutilizacion
del agua en los
estanques
mediante
sistemas de
recirculacion

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S. A



Tabla 12
Que acciones toma para reutilizar o
revalorizar los residuos generados por la

actividad camaronera
Variable Frecuencia Porcentaje
Venta o 1 33%

donacion de
subproductos a
otras industrias

Eliminacion de 1 33%
residuos sin

aprovechamiento

Ninguna 1 33%
Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de
la empresa Grupad S. A

Tabla 13

La inversion en practicas de economia
circular contribuye positivamente a la
sostenibilidad financiera de la organizacion

Variable Frecuencia Porcentaje

Totalmente ) 67%
de acuerdo

De acuerdo 1 33%
Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de
la empresa Grupad S. A
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Graficos 8

Que acciones toma para reutilizar o
revalorizar los residuos generados por
la actividad camaronera

= Venta o donacion
de subproductos a
otras industrias

= Eliminacion de
residuos sin
aprovechamiento

Ninguna

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S. A

Graficos 9

La inversion en prdcticas de economia
circular contribuye positivamente a la
sostenibilidad financiera de la
organizacion

= Totalmente
de acuerdo

= De acuerdo

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S. A



Tabla 14

Considera usted importante implementar
acciones basadas en economia circular
en el corto y mediano plazo como
estrategia de reduccion de costos de
produccion dentro de la empresa

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente

de acuerdo 2 67%
De acuerdo 1 339
Total 3 100%

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores de

la empresa Grupad S. A

68

Graficos 10

Considera usted importante
implementar acciones basadas en
economia circular en el corto y
mediano plazo como estrategia de
reduccion de costos de produccion
dentro de la empresa

= Totalmente de
acuerdo

= De acuerdo

Nota. Encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa Grupad S. A



