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Resumen

La investigacion analiza la situacion economico-financiera de la Asociacion de ganaderos de
Atahualpa durante los periodos 2022 y 2023, el objetivo principal fue analizar el impacto
econdmico—financiero en la toma de decisiones de la Asociacion durante el periodo 2022-2023,
para ello se aplico una metodologia con enfoque mixto combinando andlisis cuantitativos y
cualitativos. Se aplicaron técnicas como el analisis vertical y horizontal de los estados financieros
y una entrevista semiestructurada a la persona encargada de la asociacion llevando a un anélisis
FODA para poder identificar los pintos criticos a través de las fortalezas debilidades, amenazad y
oportunidades. Los resultados evidencian un deterioro econdmico severo caracterizado por la
ausencia total de ingresos y un incremento del 11,71% en los gastos, lo que generd perdidas
acumulativas y compromete la sostenibilidad de la asociacion, para ello se disefio un modelo de
gestion financiera integral compuesto por matrices especializadas con el proposito de guiar la toma
de decisiones basadas en datos técnicos, la aplicacion de este modelo constituye una herramienta
clave para revertir la situacion critica, optimizar el uso de recursos y fortalecer las capacidades
administrativas. La sostenibilidad futura de la asociacion dependera de la implementacion efectiva
de estas estrategias y de la generacion de ingresos que transformen las pérdidas actuales en
beneficios sostenibles.

Palabras Claves: Gestion financiera, Asociaciones ganaderas, Andlisis financiero, Toma de

decisiones.
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Abstract

The research analyzes the economic-financial situation of the Atahualpa Cattle Ranchers
Association during the periods 2022 and 2023. The main objective was to analyze the economic-
financial impact on the Association’s decision-making during 2022-2023. A mixed-methods
approach was applied, combining quantitative and qualitative analyses. Techniques such as
vertical and horizontal analysis of financial statements and a semi-structured interview with the
person in charge of the association were used, leading to a SWOT analysis to identify critical
points through strengths, weaknesses, threats, and opportunities. The results show severe economic
deterioration characterized by the complete absence of income and an 11.71% increase in
expenses, which generated cumulative losses and compromised the sustainability of the
association. To address this, a comprehensive financial management model was designed,
consisting of specialized matrices aimed at guiding decision-making based on technical data. The
application of this model constitutes a key tool to reverse the critical situation, optimize resource
use, and strengthen administrative capacities. The future sustainability of the association will
depend on the effective implementation of these strategies and the generation of revenues that
transform current losses into sustainable benefits.

Keywords: Financial management, Livestock associations, Financial analysis, Decision-making.

viil



Indice

CERTIFICACION DE APROBACION DEL TRABAJO DE TITULACION ................. ii
CERTIFICACION .......coooviiiiiiieeeiie sttt iii
DECLARATORIA DE RESPONSABILIDAD..........cccooiiiiiiiiieeeeeeeee e v
DEDICATORIA ...ttt ettt ettt b et et e st et eateeaeenbe et e seeenee v
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt sttt sttt et sbe et sine i ens vi
RESUIMETL. ...ttt et e e bt esbee e st e e sabee e vil
SUMMATY ..ot iError! Marcador no definido.
INAICE AE tADIAS ..o.eveeeeieecee e ettt e et e st e e e aa e e e raeeeaaeeeraaens 1ii
CAPITULO 1: CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION.........ccocovmrromrririnnnens 1
1.1. INtroducCion .............oooiiiiiiiii e 1
1.2.  Planteamiento del problema ............cooieeiiiiiiiiieie e 4
1.2.1 Identificacion de variables ...........cocuoiiiiiiiiiiiiieie e 5
1.2.2. Formulacién del problema, preguntas de investigacion o hipOtesis ..........cccceeeceeerivennennn. 5
1.3, ODbjetivos del PrOYECTO ...ccuuiiiieiiieiieie et 5
1.3.1. ODJETIVO ENETAL.......viiiiiiiieiiecie ettt ettt et et sae et e ssaeebeesabeesbeessseennees 5
1.3.2. ODbJEtIVOS ESPECTIICOS ..uviiniiieniieiie ettt ettt et et ste ettt et st e et e snaeenseas 5
1.4, Justificacion del PrOYECIO .....cccuuiiviiiiiiiieeiie ettt 6
1.5, MATCO LEOTICO ..ottt ettt ettt ettt ettt et sat e bt et ese et e b e e e e b enees 7
CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO ........coouiieivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeess e 21
2.1. Enfoque de INVESTIZACION .....cccuveiiiiiieeiiieeeiiee e et e ite e st e eteeesaeeesaeeeseaeeesaeeennneesnnaeens 21
2.2. DiseNo de 1a INVESHZACION. ....ocueiuiiruiiiiiiiniieiceieeit ettt ettt ettt 21
2.3. NIvel de INVESTIZACION. ....ccuviieiiiieieiiieecieeectee et e et e e e tteesteeesbeeesbeeessseeessseessseessseessssaens 22

2.4, MEtOAOS Y TECIICAS ....eeviieniieeiieeiieeieeiee ettt e et et e et e eaeeeabe e taeenbeesseeenseeseesnseenseesnseenseas 22



2.4.1. MEtodo CUANTILALIVO ..eeeuvieeiiiieiiiiieecieeeeieeeeeiteeeieeeeteeeeaeeesbeeessaeeesaseeesssaessseesssseesseaens 22
2.4.2. MEt0do CUAITLALIVO ...eouiiiiiiiiieiie ettt ettt 22
2.4.3. MEtOA0 DESCTIPLIVO ..euvvieniieeiiieiieeieeiie ettt et ettt e et e e baeseteesteeeabeeseesnbeenseesnseenseas 23
2.5. Técnicas de Recoleccion de DatoS.........cccveeecuieeiiieeeiiieciie ettt 23
2.6. Operacionalizacion de variables. ..........ccecuierieiiiieiiieiieie et 24
CAPITULO III. RESULTADOS Y DISCUSION.....ccotvimiimriiriseessensssessesssesesesssesssenns 26
3.1.1. Resultados de 10S analiSis.......coueeiuiiriiiiiiiiiiiieeicee e 26
3.1.3. Modelo de gestion fINANCIEIO..........cccvieriiieiieiie ettt et e sbe e e eeneennees 34
3.3, 1. INETOAUCCION ...ttt ettt et e et e e et e e s b e e essaeeessaeesssaeesssaeesnnseesnsaaens 34
3.3.2. ObJetIVO GENETAL......eiiiiiiiieiiie ettt et et e e e et e e ee e e e eaaeessaeesnnaeesnsnaenns 35
3.3.3. ODbjetivOs ESPECIIICOS. ...ccuuiiiiiriiieiieiiteiie ettt ettt et st e e e 35
3.3.5. Caracterizacion socioecondmica de 1a aS0CIaCION .......c..eeeevveeeciieeeiiieeeiiee e eiie e 37
3.3.6. MEtOOLOZIA ...ccuvieiiieiiieciie ettt ettt ettt saae b e e s e e ebeeenbeebeeenbeenneas 39
3.4, DISCUSTION. ...eiiiiiieeiieeciee e teeeeite e st e e s teeestaeeestbeeesssee e ssaeesseeassseeassseeasssseesseessaeesseeennseaenns 48
3.5. Pregunta de INVESHIZACION .....c..eeeuvieiiieiiieiieeieeeiee et eeieeereeseeeeaeesaaeebeessaeeseesssaesseessseenseas 50
ANEXO 1 DALANCES. ...eovviiiiiiiieiieece ettt 58
ANEXOS.2 CIITEVISTA . ..eeetiiutieiiie ettt ettt ettt e b e bt e bt e et e e bt e sabe e bt e sabe e beesabeebeeenneeseas 58
Anexo 3 Recoleccion de datos imagenes fotograficas.........coovvevveerieeciieniieeiienieeieeeee e 59

i

i



il

Indicé de tablas

Tabla 1.Variable Independiente: Analisis econdmico finanCiero. ..........cecveveevveriereenierieneennenn 24
Tabla 2.Variable Dependiente: Toma de deCiSIONES. .........eeeeuveeeiiieeeiiieeeiieeeiie e e eaee s 25
Tabla 3. ANALISIS VEITICAL ...cc.eiiiiiiiiiiii e et 26
Tabla 4. ANALISIS VETTICAL ......oouiiiiiiiiieieeee et st 27
Tabla 5. Analisis hOTIZONtaAL .........cccuiiiiiiiiiiieie e 28
Tabla 6. ANAliSiS FODA ........ooie et ettt ettt et e et e e s 33
Tabla 7. Matriz de pérdidas y SanancCias............cccueeeevieeriieenieeeiieeeiieeeireesseeesseeesseesssseeensseesnns 41
Tabla 8. Matriz de balance general.............oociviriiiiiiiiiiiiie e e e 42
Tabla 9. Matriz de flujo de efeCtiVO......ccuiiiiiiiieie e 43
Tabla 10. Matriz de HQUIAEZ .....c..eeviruiiiiiiiiriieieeteeteeee et 44
Tabla 11.Matriz de operacionalidad .............ccoeeeiiiiiiiiiiiie e e 45
Tabla 12. Matriz de endeudami@nto..........c...eovieriiiiiiiiiiiieeceee et 46
Tabla 13. Matriz de rentabilidad...........cccoooriiiiiiiiiiie e 47

111



CAPITULO 1: CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION

1.1.Introduccion

El estudio econdmico financiero es muy fundamental para que las organizaciones ya sean
entidades financieras con o sin fin de lucro puedan tener una guia para tomar decisiones mas
correctas, porque ofrece un enfoque claro con detalles sobre los estados financieros y econdmicos.
En lo global es una préctica que se ha declarado como un elemento necesario para las empresas
donde ellas puedan crecer y estar fuertes en sus diferentes entornos frente a un mundo competitivo
y variante, donde tomar decisiones marcan la diferencia mostrando una eficiencia en la utilizacion
de sus recursos de una manera mas eficiente ayudando a mejorar sus procesos ya sea de manera
interna y externa de la empresa y estar siempre atentos a los cambios del mercado y poder hacerle
frente, globalmente existe una mayor problema de gestion econdmica en varios sectores como la
ganaderia, donde los mercados relaciones presenta muchos inconvenientes para estos sectores
econdmicos.

En varios paises desarrollados, estos tipos de empresas que se dedican a la ganaderia
utilizan varios modelos avanzados de estudios econdmico financiero logrando mantenerse
competitivas, aplicando estrategias de sostenibilidad con respuestas rapidas a los cambios de la
demanda existente, para los paises en desarrollo se ve una falta de accesos a herramientas de
estudios econdmicos haciendo que eso limita a las asociaciones donde ellas puedan mostrar su
potencial en el crecimiento organizacional del sector, y queda en evidencia lo importante que es
poder integrar estos estudios para un desarrollo econémico solido

Para varios sectores de américa latina la ganaderia es un sector econdmicos muy importante

donde varios cuentan con una grande tradicién ganadera que es muy esencial para tener el sustento



dentro de sus hogares y a su vez a la economia de su pais, varias organizaciones ganaderas de
américa latina se enfrentan a desafios como la falta de financiamiento para sus proyectos o
infraestructura, asi mismo algo que les afecta en mayor escala es la volatilidad de los mercados ya
que son otros mercado s los que interviene y ellos no pueden hacer mayor cosa, asi mismo la falta
de modernizacion o tecnificacion dentro de sus procesos productivos, aqui es donde un buen estudio
econdémico- financieros puede ser la herramienta esencial para que puedan tomar sus decisiones
correctas y les asegure a las asociaciones ganaderas administrar eficientemente los recursos
mejorando su competitividad.

Para Ecuador la ganaderia es parte de las actividades mas productivas esencialmente en
areas rurales, donde la mayoria de los hogares la tiene como su principal fuente de ingreso y a su
vez genera empleo para mas personas, jugando un papel muy importante donde los productores se
apoyan en las organizaciones.

Donde en un entorno econdémico y social complejo, las asociaciones se enfrentan a
diversas dificultades para optimizar sus recursos, mejorar sus procesos productivos y acceder a
nuevos mercados. Un buen analisis econdomico- financiero aplicado a estas organizaciones seria
muy esencial para comprender sus fortalezas y debilidades, y para tomar decisiones estratégicas
que permitan mejorar su rentabilidad y sostenibilidad en el largo plazo.

El planteamiento del problema de esta tesis se centra en la falta de un analisis econémico-
financiero estructurado dentro de la Asociacion de Ganaderos de Atahualpa, lo que dificulta la
toma de decisiones informadas y estratégicas siendo la asociacion la que tiene un fuerte impacto
en la economia local, esta no disponga de una adecuada estructura de financiamiento y poder
evaluar su situacion econoémica y financiera, ya que esto es una barrera para la asociacion para

poder identificar sus areas que deben mejorar, donde deben ellos optimizar sus recursos



maximizando sus oportunidades para tener mayor crecimiento y desarrollo local o como
asociacion, donde el sector econdmico requiere de decisiones rapidas y que puedan hacerle frente
a los cabios que se generan en el mercado.

El objetivo principal del estudio es analizar cual es el impacto econdmico- financiero se
generan en la tomas de decisiones de la asociacion de ganaderos de Atahualpa durante los periodos
2022 y 2023, con la finalidad de mostrar que un buen estudio les permite demostrar su rentabilidad
y a su vez ver su sostenibilidad dentro de las operaciones que realizan como asociacioén y a su vez
evaluaremos el desempefio economico donde se proporcionaran recomendaciones que le facilita
el proceso a la hora de tomar sus propias decisiones, para logara esto identificaremos cuéles son
sus puntos criticos a través de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que les
permitira a los miembros de la asociacion tomara decisiones mds acertadas, este estudio también
busca poder contribuir al fortalecimiento de la competitividad del sector ganadero en la parroquia,
con la implementacion de modelos de gestion econdmica mas efectivos.

La metodologia que se aplico dentro del estudio fue de un enfoque descriptivo acompafiado
de los andlisis de los estado financieros, partiendo de una revision bibliografica muy detallada con
la finalidad de mostrar las variables principales que estan afectando al desempefio econémico
dentro de la asociacion, con la ayuda de herramientas de analisis financieros, también se realizaran
entrevistas con los miembros clave de la asociacion para obtener informacion cualitativa que
complemente los datos financieros y proporcione un panorama integral de los desafios y

oportunidades que enfrenta la asociacion en su gestion econdmica.



1.2.Planteamiento del problema

Un estudios econdmico- financiero es muy esencial para lograr una gestion efectiva dentro
de las organizaciones donde se incluyen las asociaciones ganaderas, dentro de un entorno mas
globalizado existen mas fluctuaciones en los precios donde las politicas econdmicas
internacionales desestabilizan muy gravemente la rentabilidad de estos tipos de asociaciones, para
la interpretacion correctamente con otras economias que estan cambiante en el mercado es util
para la adaptacion de las asociaciones de ganado, la integracion en cada cadena de suministros
global y la exposicion a la volatilidad de los mercados internacionales exigen un andlisis sin fin.

En los paises latinoamericanos, las asociaciones de ganaderos enfrentan desafios
adicionales derivados de la inestabilidad econdémica y politicas volatiles, muchas naciones
experimentan tasa de inflaciones anuales superiores al 50% como Argentina, donde el indice
alcanzo un 117,8% en 2024 y sistemas cambiarios altamente fluctuantes que presionan la
operatividad. El Banco Mundial advierte que estas asociaciones deben superar barreras
estructurales para logara estabilidad econdomica local y mantener la competitividad de sus
productos en los mercados productivos (IFM, 2021).

La economia ecuatoriana, es afectada por la variabilidad de los precios del petrdleo, la
inflacion y las politicas gubernamentales, requieren un enfoque analitico riguroso para mejorar
estos desafios. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, “la implementacion de estrategias
financieras robustas es fundamental para que las asociaciones ganaderas puedan adaptarse a las
condiciones econdmicas fluctuantes y asegurara su estabilidad financiera

La asociacion de ganaderos de Atahualpa presenta desafios en la gestion econdmica y
financiera por el desconocimiento o falta de formacion en herramientas de analisis financiero,

actualmente un administrador toma las decisiones administrativas y financieras de la asociacion,



la no existencia de division de funciones puede conllevar a una gestion ineficiente de recursos.
Este estudio econdmico — financieros seria de mayor influencia donde los recursos son limitados
y los desafios que genera el mercado regional haciendo que la asociacion enfrente muchos
problemas con las variaciones de los precios en productos de la ganaderia haciendo que exista
dificultades para tener acceso a un mercado més amplio y con mas oportunidades, es aqui donde
las gestion financiera es esencial para tomar decisiones mas acertadas a las estrategias de
produccion haciendo que crezca su rentabilidad en el sector econémico, como sefiala un informe
local, la falta de un andlisis financiero detallado no permite a la Asociacidn manejar mejor sus
limitaciones y oportunidades creando dificultades a la hora de tomar decisiones
1.2.1 Identificacion de variables
o Variable Independiente: Estudio econdmico financiero
o Variable Dependiente: Toma de decisiones
1.2.2. Formulacion del problema, preguntas de investigacion o hipotesis
(Qué incidencia tiene un estudio econdémico financiero en la toma de decisiones en la
Asociacion de ganaderos?
1.3.0bjetivos del Proyecto
1.3.1. Objetivo general
Analizar el impacto economico—financiero en la toma de decisiones de la Asociacion durante
el periodo 2022-2023
1.3.2. Objetivos especificos
e Comparar los indicadores econdémicos y financieros durante los periodos 2022—
2023 en la Asociacion de Ganaderos de Atahualpa

e Identificar puntos criticos de gestion para la toma de decisiones en la Asociacion



de Ganaderos de Atahualpa.
e Proponer modelo de gestion financiera para resolver puntos financieros.
1.4.Justificacion del Proyecto

En la actualidad muchas asociaciones no costan con un buen analisis financiero para tomar
decisiones acertadas y poder visualizar la relevancia que existe en las finanzas con la sostenibilidad
y el crecimiento de cualquier organizacidon, en especial el sector ganadero ya que existen
incertidumbres del mercado y restos de competitividad. Al poder estudiar las finanzas de la
asociacion, podemos identificar las fortalezas y las debilidades econdomicas que afectan en su
crecimiento, ademds nos permitira comprender mejor la situacion financiera actual y prevenir
futuros riesgos.

La determinacién del estudio se basa en poder proporcionar las herramientas utiles que se
podran desarrollar cuando se la hora de tomar decisiones como asociacion, ya que un buen analisis
donde se encuentre todo detallado hara que los directivos tanto como los socios puedan tomar las
decisiones mas acertadas, basandose en los datos puntuales del financiamiento, favoreciendo y
asegurando una gestion mucho mas efectiva de todos sus recursos haciendo que sus costos
disminuyan y sus ingresos aumenten, ya que estos ayudara a la sostenibilidad y a su vez asegurando
el crecimiento econémico en la asociacion ya sean de mediano o largo plazo, haciendo un impacto

mas significativo en la competencia y el mercado en general.



1.5.Marco tedrico

1.5.1. Antecedentes de la investigacion.

Para la explicacion de este proyecto de investigacion, se ha acudido a varios articulos de
investigacion cientifica y tesis que estan relacionados con el objeto de estudio, donde se adoptd un
enfoque tedrico que me permitid desarrollara la investigacion con bases so6lidas de antecedente,
para presentar el estudio econdmico — financiero como una herramienta que facilita la
interpretacion de las situaciones econdmicas y financieras de la organizacion.

Para Edilberto P. y Edgar C (2019) en su investigacion con objetivo de evaluar la gestion
econdmica y financiera del servicentro de la universidad nacional de altiplano Puno durante los
periodos 2015 y 2017, que para logara el objetivo realizaron andlisis horizontal y vertical de la
mano con evaluaciones de ratios financieros que se aplicaron en los estados financieros de la
empresa, evidenciaron una influencia muy significativa de estos indicadores a la hora de tomar
decisiones gerenciales y ahi propusieron alternativas orientadas a mejorar y fortalecer los
indicadores econdmicos de la organizacion, contribuyendo asi a su soluciéon y optimizacion
financiera (Edilberto Poma, 2019).

Para Carlos T (2023) su propuesta consistio en lograr determinar cuél es la manera que
afecta al conocimiento sobre el andlisis financiero para la toma de decisiones gerenciales de las
PYMES dando como resultados que la razén principal que los propietarios no realicen el analisis
a los estados financieros se asume a la falta de conocimiento sobre el mismo, donde la

investigacion fue realizada con una metodologia descriptiva a partir de datos cualitativos y



cuantitativos, dirigido a propietarios de las PYMES mas relevantes dela zona de Jipijapa, para
conocer, mas como estas empresas realizan procesos contables de sus actividades y emplean un
analisis financiero. Como conclusion resalta que es importante realizar el analisis financiero a los
estados contables ya que permite tomar decisiones acordes a resultados obtenidos por los ratios
aplicadas dentro del andlisis (Zavala, 2023).

Para Barreto N (2020) demostro en su investigacion que tuvo como objetivo fundamentar
el andlisis financiero como un factor sustancial en la toma de decisiones en una empresa del sector
comercial, donde se calcularon los principales ratios de liquidez para asi poder identificar la
realidad que poseia la empresa, con un enfoque cuantitativo de nivel descriptivo y tipo transversal,
se obtuvo como resultado que la rentabilidad de dicha empresa eran muy bajas, ya que alcanzaban
el 2% de la ventas significativas, debido a un exceso de costos y endeudamiento, y esto llevando
a la empresa a posterga sus proyectos de expansion en espera de mejorar su situacion financiera.
(Granda, 2020).

Mientras que para los autores Calderon X., Castillo G. y Calderén R. (2021) en su objetivo
es demostrar la importancia de los estados financieros en la toma de decisiones, las consecuencias
y los efectos que pueden causar un mal manejo. También se pretende dar un enfoque acerca de la
importancia de la interpretacion, analisis de la informacidn que se espera como resultado, tomando
como inicio normas, conceptos, politicas contables necesarias y basicas para luego implementarlas
en el tratamiento de la informacion. Con una investigacion cualitativa, analizando todos los datos
y las cualidades de la empresa para si poder determinar si la empresa esta llevando un buen orden
de sus ratios, teniendo como resultados que la toma de decisiones de la empresa tiene una gran
responsabilidad en los andlisis que se llevan dentro de la compaiiia.

Al mismo tiempo para Cedeio C., Guijarro C. y Jaramillo N. (2021) indican que los analisis



don fundamentales para evaluar tanto la situacion como el desempefio econdmico y financiero de
una organizacion. El proposito de su estudio fue determinar la importancia que se les otorga a los
analisis financieros como herramienta clave en la toma de decisiones gerenciales. Para estos se
llevé a cabo una revision bibliografica basada en teorias de varios factores, donde se llevo a la
conclusion que los andlisis financieros constituyen herramientas esenciales tanto para el analisis
como para la gestiébn, ya que nos permite identificar la situacién financiera actual de una
organizacion y poder proyectar a futuro para el bienestar de la organizacion. (Marcillo Cedefio,
2021)

Mientras tanto que Rosales J., Hernandez M. y Chica E. (2022) nos dice que le contabilidad
tiene como propdsito presentar de manera clara y ordenada la informacion econémica y financiera
de una empresa, dentro de su investigacion se busco evidenciar la importancia del andlisis de los
estados financieros en el proceso de toma de decisiones empresariales. Para ello se realizé un
estudio descriptivo con un enfoque mixto, que incluyd una revision bibliografica sobre las
variables, el andlisis vertical y horizontal de los estados financieros de la empresa. Este analisis les
permitid identificar las cuentas mas relevantes en los afios asignados, mientras que el analisis
horizontal le ayudo6 a detectar las principales variaciones entre los periodos. A partir de esto se
identifico los aspectos criticos, como el alto indice de deuda en relacion con el total de activos, lo
que les permiti6 proponer recomendaciones para mejorar la situacion financiera de la empresa en
futuros periodos. (Macias, 2022)

Para Arcos P. (2023) dentro de su de investigacion nos habla sobre el analisis financiero
para la toma de decisiones, como objetivos de la investigacion se destacd que realizar un analisis
financiero para la correcta toma de decisiones en una compaiiia dentro de un periodo establecido.

Con una metodologia de tipo cuantitativa, con herramientas de analisis horizontal y vertical,
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también se aplicaron técnicas como entrevistas y encuestas, los resultados obtenidos demostraron
que la comparacion del periodo establecido se observd un aumento en el pasivo y una grande
disminucion del patrimonio de la compafiia, dentro del mismo se puedo evidenciar una caida de
las ventas y dando como resultado que la empresa tiene mas deudas que sus ingresos. (Quinto,
2023)

Por otro lado, Arrieta V. (2021) el objetivo de este estudio es realizar un andlisis financiero
y examinar lo que es su impacto en la toma de decisiones, con el fin de proponer estrategias para
la IPS. Para abordar el problema de investigacion, se utilizaron herramientas adecuadas para
evaluar los resultados obtenidos, adoptando un enfoque mixto, con una tipologia descriptiva. Entre
los principales hallazgos identificaron diversas deficiencias en la planificacion y ejecucion de los
procesos financiero que se lleva en la IPS, a pesar de que algunos ratios y métricas mostraran una
ligera mejora en un periodo a otro. Se sugiri6 realizar modificaciones en el rea financiera, también
se resaltd que las medidas financieras por si solas no son suficientes, por lo cual es necesario
coordinar entre todos los involucrados en el area financiera para promover una mejora continua.
(Navas Arrieta, 2021)

Para Loor I. y Sudrez D. (2023) el proposito de su estudio fue analizar la influencia los
financieros para obtener una correcta toma de decisiones dentro de la empresa Fabrez S.A. Se
establecié que dichos indicadores son fundamentales, ya que son esenciales en el proceso de
analisis financiero y respaldan las decisiones empresariales. Para poder llevar a cabo el analisis, se
empled los métodos inductivo, deductivo, analitico y sintético, junto con diversas técnicas de
investigacion lo que permitio obtener informacion relevante, para hacer una descripcion detallada
tanto de manera cualitativa como cuantitativa de los indicadores financieros. A partir de esto se

evalud el desempeiio de la empresa en término de liquidez, endeudamiento, rentabilidad y
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eficiencia. Los resultados demostraron que la empresa mantiene un nivel de actividad que
demuestra la necesidad de una intervencion inmediata por parte de la alta direccion para asegurar
la sostenibilidad econdmica. (Félix Ignacio Macias Loor, 2023)

Mientras que para los autores Carvajal R., Ballesteros Y., Cuji M. y Quimi D. (2022) el
analisis econdmico-financiero se refiere a la aplicacion de diversas técnicas que permiten a los
empresarios evaluara la situacion de sus empresas y comprender el impacto de las decisiones
financieras tomadas, este tipo de analisis responde a preguntas clave sobre la solidez de la
organizacion, su nivel de rendimiento y el grado de riesgo que enfrenta, entre otros aspectos. Le
presente investigacion tiene como proposito resaltar la relevancia del analisis financiero como una
herramienta esencial para la toma de decisiones en el dmbito empresarial, tuvo un enfoque
exploratorio y documental, utilizando métodos deductivos y descriptivos para llevar a cabo su
analisis, como resultado se destacd la importancia de realizar una comparacion y seguimiento
constante de los ratios financieros, lo cual es crucial para identificar y abordar problemas dentro
de la empresa (Carvajal, 2022)

Para Garrido G., Torres G. y Jijon M. (2022) en su articulo tuvieron como objetivo analizar
el modelo de la gestion administrativa-financiero y administrativo aplicado a las empresas
privadas, a través de la utilizacion de instrumentos y herramientas administrativas y financieras
que reflejen el nivel de cumplimiento de cada una de sus actividades operacionales. El marco de
la investigacion, se evaluaron diversos aspectos financieros a través de un diagnostico que incluyo
observaciones directas, encuestas y un analisis comparativo utilizando métodos de analisis
financiero horizontal y vertical, junto con varios indicadores financieros. Como resultado se
identific6 de manera precisa que el problema principal era la falta de liquidez, atribuida a

deficiencias en los procedimientos de evaluacion de crédito. En el desarrollo de la investigacion,
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el andlisis financiero se utilizard como una herramienta clave dentro del diagndstico,
proporcionando una base solida para la formulacion de estrategias (Ramirez Garrido, 2022).

Segun Galicia C. y Romero G. (2021) el objetivo principal de la investigacion fue describir
la relacion entre los indicadores financieros y la toma de decisiones dentro de la empresa, donde
no se establecié una hipdtesis y la poblacion conjunto con la muestra de estudio estuvieron
compuestos por los estados financieros de la empresa con el representante legal y su contador,
dando como resultado que los indicadores de liquidez representaban resultados favorables para la
empresa, aunque la situacion de la empresa no era esa ya que carecian de los cronogramas de
pagos, asi mismo los indices de rentabilidad obtenidos fueron positivos pero también se
evidenciaron muchas falencias en el proceso de evaluacion de los proyectos y en cuanto a los
indices de endeudamiento, los resultados no eran favorables, por esto se atribuy6 al modelo de
financiamiento utilizado por la empresa (Fernanda, 2021).

Mientras que los autores Macias M. y Sanchez A. (2022) nos indican que para conseguir
un crecimiento sostenible las empresas no solo deben tener una buena administracion, sino también
un recurso humano de calidad, el objetivo central fue determinar el crecimiento econémico de la
empresa La Fabril, ubicada en la ciudad de Manta, mediante el analisis de los estados financieros
correspondientes a los afios 2017 y 2018. Donde se utilizé una metodologia no experimental de
enfoque descriptivo, que incluyo6 una revision bibliografica y el analisis de los estados financieros
proporcionados por la empresa. A través de los andlisis vertical y horizontal, se pudo observar
diversos aspectos econémicos y financieros que reflejan las condiciones operativas de la empresa,
tales como su nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabilidad.
(Macias-Arteaga, 2022).

Para Llauce F. y Molina I. (2022) en su investigacion se plantearon determinar la relacion
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entre el analisis financiero y la toma de decisiones en una empresa. La investigacion utilizada fue
basica, mixta, descriptiva, no experimental y de corte transversal, para ello se aplico la revision de
documentos y entrevistas, se estudido también los registros contables de la empresa BRAYAN
EIRL en el periodo 2019-2021, se aplicaron entrevistas al representante legal, al contador y al
asistente contable de la empresa, donde esta presento disminucion en el nivel de liquidez
insatisfactoria de 0.69 en 2020 a comparacion del 2019 que fue de 0.71, ademas de noto un
decaimiento e su gestion que paso de un 0.62 a un 0.4, haciendo que su endeudamiento aumentara
del 135% al 181%, colocando a la empresa en una situacion de sobreendeudamiento, mostrando
que su rentabilidad cayo demasiado pasando de un 3.3% a un 2.1% , la mayoria de estos problemas
sustentaron a la decisiones tomadas poco acertadas haciendo que afectard negativamente a la
situacion econdmica. Por ello, se propusieron diversas alternativas orientadas a mejorar la
rentabilidad, liquidez, solvencia y gestion financiera para optimizar la estabilidad y desempefio
economico de la empresa (Llauce Fajardo, 2022).

Segun los autores Zumba M., Jacome J. y Gallegos W. (2023) el propdsito de la gestion
financiera es convertirse en una herramienta clave para las empresas, proporcionandoles
informacion relevante que facilite la toma de decisiones, dentro de este informe se abarco el
desarrollo de fundamentos teéricos, conceptuales y referenciales que se relacionaron con la gestion
financiera y medir su impacto a la hora de tomar las decisiones, después de una revision de
literatura y varios analisis previos, el proceso indico que se desarrollara la revision con el objetivo
de poder establecer el marco teorico fortalecido con la definicion de las variables, para asi proceder
con la recopilacion de datos que sustenten el anélisis econdmico futuro. Durante la investigacion,
se realizd un estudio sobre las principales caracteristicas de la gestion financiera, las medianas

empresas y su relacion con la toma de decisiones. La informacion obtenida permitio continuar con
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el proceso investigativo, concluyéndose que un modelo adecuado de gestion financiera es crucial
para la toma de decisiones efectivas (Zumba, 2023).
1.6.Marco conceptual.

1.6.1. EIl analisis economico financiero.

El anélisis econdomico-financiero es un proceso por el cual se aplican diversos métodos a
los estados financieros y econdmicos de una entinada financiera, con dicha informacion se puede
realizar una medicién adecuada de los resultados obtenidos por la administracion y tener una base
apropiada para poder emitir una opinién mas acertada de las condiciones financieras de la empresa
y sobre la eficiencia de su administracion asi como para el descubrimiento de hecho econdémico
referentes a la misma y la deteccion de deficiencias que deben ser corregidas mediante
recomendaciones (Huarancca M. y Huaman A, 2020).

El analisis econdmico-financiero es la aplicacion de un conjunto de técnicas, las cuales
permiten determinar la capacidad que posee una entidad para producir beneficios y cumplir
apropiadamente las obligaciones que tiene con terceros, valorar su posibilidad futura y
posteriormente establece la toma de decisiones acertadas y de esa forma reconducir y optimizar
los recursos con las que cuenta la entidad con la finalidad de crear valor y asi permanecer en el
mercado (Huarancca Sarmiento, 2020).

Este andlisis sirve como un examen objetivo para la empresa que lo utilizan como punto
de partida para proporcionar referencia acerca de los hechos concernientes, su sostenibilidad en el
mercado y asi poder tomar las decisiones mas acertadas de su empresa, con pronosticos favorables.
1.6.2. Objetivos del analisis econdomico-financiero.

Emplear este analisis en cualquier entidad tiene los siguientes objetivos:
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e Ayudar a los directivos de la organizacion a poder determinar si las decisiones
tomadas acerca de los financiamientos fueron las mas apropiadas.

e Describir algunas medidas que se deben considerar para la toma de decisiones y
alternativas de solucion para los distintos problemas que afectan a la empresa, y
ayudar a la planeacion de la direccion de las inversiones que realice la organizacion.

e Determinar la posicion que posee la empresa dentro del mercado competitivo en el
cual se desempeiia.

e [Evaluar la rentabilidad de la empresa.

e Analizar la relacion entre endeudamiento y apalancamiento financiero que
presentan los estados financieros.

De lo mencionado podemos resaltar la importancia de llevar una evaluacion financiera en
cualquier organizacion con la finalidad de obtener y generar valor, también siendo un recurso
importante que permite tomar decisiones oportunas.

1.6.3. Importancia del Analisis economico-financiero parala Toma de decisiones.

Actualmente, las organizaciones enfrentan diversos retos en la administracion y gestion de
sus recursos financieros. En este contexto, el analisis economico-financiero se vuelve una
herramienta fundamental, ya que permite que las empresas cuenten con una vision clara y
actualizada de su estado financiero, facilitindonos la toma de decisiones informadas para ellos la
revision de estados financieros es importante para analizar aspectos como los préstamos, las
inversiones y las efectividades de las entidades financieras para impulsar a los inversionistas o
terceros involucrados en que puedan entender como esta la realidad econdmica y en que posicion
financiera se encuentra la asociacion.

Principalmente cuando se desea logara una inversion, estos analisis se convertiran en el
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enfoque principal para la toma de decisiones, pero su importancia puede variar en funcion al
mercado o circunstancias especificas que enfrente en el camino. Para llevar a cabo un analisis
efectivo, es esencial que los administradores estén familiarizados con los principales componentes
de los estados financieros, tales como activos, pasivos, patrimonio, costos, gastos y créditos.
Aunque no requieran tener el conocimiento detallado de un contador, deben entender qué
representa cada partida en estos estados para implementar los ajustes mas adecuados que
beneficien a la organizacion.

Esparza A. (2024).

En su trabajo intenta demostrar que el andlisis econdmico financiero de los Estados
Contables de las empresas es una herramienta eficiente para la determinacion de un posible estado
de cesacion de pagos, generando consecuencias importantes desde el punto de vista de una
presentacion en concurso. En principio se referira al concepto de estado de cesacion de pagos 'y a
la importancia que tiene la informacidn contable, para llegar a establecer cuéles son los Estados
Contables, analizar las cuentas relevantes y obtener indices financieros para determinar un posible
estado de cesacion de pagos.

Lo mencionado en lo anterior, nos permite a profundizar sobre el estado que se encuentre
la organizacion y el impacto que genera en las decisiones en la empresa, ya que de esta manera se
podran identificar los factores que estan generando variaciones en los resultados en un lapso de
tiempo que se establezca.

1.6.4. Estados financieros.

El analisis econdmico financiero se basa en la utilizacién de fuentes de informacion que

aportan datos sobre el pasado y el presenta de una organizacion, accediendo a las previsiones sobre

el futuro de la misma y esta fuente de informacion son los estados financieros de la compaiiia.
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Son registros contables que muestran la posicion econdmica y financiera de una
organizacion y los mas utilizados para realizar el andlisis econdmico-financiero son los
componentes que forman parte del balance general y el estado de resultados.

Primero debemos de tener en cuenta que para la formulacion de los estados financieros es
que todos sus ejercicios estén de una misma linea de medicion ya sea de manera mensual, anual,
trimestral, etc. Pero en la actualidad estos estados se realizan de manera mensual.

Varios autores definen a estados financieros a su estilo, tales como Pérez O. (2024).

“El anélisis de estados financieros para uso interno, el mismo es un insumos para la
administracion, pero a su vez la interpretacion de dicha informacion se enriquece cuando la misma
se apoya en herramientas como finanzas, marketing, estrategias y el control de gestion” (Mojica-
Avila & Contreras-Caceres, 2022).

“El estado también es un conjunto especifico detallado y claro de la a situaciéon econdmica
con respecto en la que se encuentra la empresa en una fecha especifica, este estado iguala los
activos de la empresa que es lo que propia de esta con respecto a su financiacion, la cual pueden
ser dos factores, un financiamiento de caracter deudor el cual la empresa tiene obligaciéon con
respecto a esta o un financiamiento directo de los duefios de la empresa una inversion la cual es
patrimonio.

Es importante resaltar que lo que se debe tener en cuenta y analizar son los siguientes
criterios o aspectos:

e (ual es la solvencia o la capacidad de pago que posee la empresa.
e Cudl es el nivel de endeudamiento en el que se puede incurrir.
e (ual es el grado de capitalizacion que poseen los activos de la empresa

¢ Que garantias posee el patrimonio.
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e Analizar si la empresa cuenta con un equilibrio financiero.

e Identificar como es la gestion de las inversiones que realiza la empresa

e Para hacer un andlisis del estado en el que se encuentra la situacion financiera de la
empresa

e tenemos que tener claro el balance general y el estado de resultados”.

Como podemos observar, ambos articulos |||presentados toman como dato fundamental en
los estados financieros principalmente las cuentas registradas en el balance general y el estado de
resultado, puestos que son datos contables primordiales para la aplicacion de analisis economico-
financiero.

Los Estados Financieros sirven para tomar decisiones de inversion y crédito lo que sugiere
conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y rentabilidad, conocer el origen
y las caracteristicas de sus recursos para estimar la capacidad financiera de crecimiento, de la
empresa, su estabilidad y rentabilidad, conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para
estimar la capacidad financiera de crecimiento, evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi
como su capacidad de crear fondos y formarse un juicio sobre los resultados financieros de la
administracion en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generaciéon de fondos y capacidad de
crecimiento.

1.6.5. Estados financieros basicos para el Analisis econémico-financiero.
1.6.5.1.Estado de Situacion Financiera.

Conocido también como balance general es un documento contable financiero que refleja
la situacion econdmica y patrimonial de la misma fecha determinada, lo que en términos contables
se conoce como imagen fiel. Este documento, que se elabora periddicamente, permite conocer la

situacion financiera € una compafiia en un momento concreto ya que en ¢l se detallan sus activos,
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pasivos y capital

El estado de situacion financiera, se representa por una serie de recursos para ser usado por

la empresa, denominados activos y las demandas sobre esos recursos representados por pasivo y

patrimonio neto.

Activo: es un recurso que controla la empresa, es decir puede obtener los beneficios
que proceden del activo que resulte de procesos pasados, aqui se excluyen los
beneficios de transacciones que habran de ocurrir, el activo es del que se espera
poder obtener beneficios econdmicos futuros, donde por medio de la venta,
consumo o utilizacién contribuya directa o indirectamente a los flujos de efectivo.
Un activo debe clasificarse como corriente cuando se trata de efectivo cuya
utilizacion no este registrada, se mantiene solamente por motivos comerciales, o
para un corto plazo de tiempo, a partir de estos los demas activos se calcifican como
no corriente.

Pasivo: es una obligacion actual, es decir a la fecha del balance general surgida a
raiz de sucesos pasados, el pasivo no surge por transacciones que ocurran en el
futuro, que para cancelarlo se espera que la empresa se desprenda de recursos que
incorporan beneficios econdmicos, en otras palabras, se desprende de efectivo,
bienes o servicios. Un pasivo se clasifica como corriente cuando se espera
liquidarlo en doce meses desde la fecha del balance o en el curso normal de las
operaciones de la empresa el que se mas largo.

Patrimonio neto o Capital: es la parte que queda de los activos de la empresa, una

vez reducidos los pasivos.

1.6.5.2.Estado de resultados.
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El estado de resultado es un estado financiero basico en el cual se presenta informacion
relativa a los logros alcanzados por la administracion de una organizacion durante un periodo
determinado; asi mismo, hace notar los esfuerzos que se realizaron para alcanzar dichos logros.
La diferencia entre logro y esfuerzo es un indicador de la eficiencia de la administracion y sirve
de medida para evaluar su desempefio.

El estado de resultado es un estado financiero dindmico porque proporciona informacion
que corresponde a un periodo. Por ende, los estados financieros estaticos con lo que se muestra
datos a una fecha determinada, en este se detallan los ingresos, asi como también los costos y
gastos, hasta conocer la utilidad neta de la empresa.

e Ingresos: son las entradas de recursos econdomicos y se incluyen en el estado de
resultados como una partida positiva.

e Costos y gastos: son los sacrificios econdmicos y los desembolsos de recursos
econdmicos, estos se incluyen en el estado de resultados como una partida negativa.

e Utilidad neta: es donde nos damos cuenta de los beneficios que ha obtenido su
compaiia una vez devengados los costos directamente asociados a las ventas.

el objetivo del estado de resultado es medir los logros desarrollados por la empresa y en
combinacion con los otros estados financiero béasicos se podra realizar lo siguiente

e Evaluar la rentabilidad de la empresa.
e Estimacion de su potencial de crédito
e Circular la cantidad de tiempo e incertidumbre de un flujo de caja de efectivo

e Evaluar el desempefio de la empresa.
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CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO
2.1. Enfoque de investigacion

La presente investigacion, tendrd un enfoque cualitativo y cuantitativo, ya que se analiz6 e
interpret6 en el campo de accion de las ciencias de la investigacion, con la finalidad de poder
comprender las realidades construidas, interrelacionadas y dependientes de los significados de la
actuacion de las personas y su percepcion ente estas acciones.

Dentro de los objetivos que se plantearon se propone acciones inmediatas con el fin de
solucionar satisfactoriamente el problema identificado, este formula una hipoétesis logica que sera
resuelta en base a interrogantes; se trabajara con una poblacion pequefia que facilitara el desarrollo
del trabajo de campo con la investigacion de todos los actores que forman la asociacion y sus
resultados seran generalizables ya que se investigara de acuerdo a la realidad que vive la empresa.
2.2. Diseiio de la investigacion.

Esta investigacion se desarrolld con la combinacion de dos disefios de investigacion, asi:

Tendra una investigacion bibliografica o documental, ya que permitird analizar la
informacion del problema con el propdsito de dar a conocer las contribuciones cientificas del
pasado y asi poder establecer relaciones, diferencias o un estado actual, del conocimiento con
respecto al problema de nuestro estudio y con la lectura de documentos tales como libros, revistas
cientificas, tesis de grado y el uso de internet, entre otros que seran de gran utilidad y ayudardn a
la investigacion.

También se realizd6 una investigacion de campo donde se podu realizar un estudio
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sistemdtico de los hechos dentro del lugar que se producen a través del contacto directo del
investigador con la realidad de la asociacion, con la finalidad de colectar y registrar ordenadamente
datos referentes al problema de estudio. Por lo cual se aplicara la técnica de observacion y analisis.
2.3. Nivel de investigacion.

La investigacion consiste en una investigacion analitica, porque nos permite analizar el
grado relacional que existen entre nuestras variables desde un contexto particular, sin explicar que
la una sea la causante de la otra. Sino mas bien se tratar relacionar el efecto del anélisis de los
estudios financieros dentro de la rentabilidad que tenga la asociacion de ganaderos de la Atahualpa.

Por consiguiente, se tuvo una investigacion descriptiva, porque nos permitié estar al tanto
del entorno de la asociacion, para poder percibir todas las caracteristicas que nos servirdn para
poder profundizar el problema objeto de la investigacion y poder describirlo ta como se produce
dentro de la realidad con un tiempo y espacio determinado, las personas involucradas, los procesos
y sus relaciones. Por lo que se pondra en practica todos los conocimientos tedricos previos para
solucionar el fendmeno estudiado.

2.4. Métodos y Técnicas
2.4.1. Método Cuantitativo

Esta investigacion se centrd en el analisis de datos numéricos provenientes de los estados
financieros de la Asociacion, se utilizé este método debido a la necesidad de obtener informacion
precisa y objetiva sobre el desempefio economico y financiero de la organizacion. Ademas,
permitird identificar y medir indicadores clave como la rentabilidad, liquidez, solvencia y
eficiencia operativa, lo que facilitara la toma de decisiones informadas para la mejora del
desempefio de la asociacion.

2.4.2. Método cualitativo
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Este estudio se desarrolld con un enfoque cualitativo, por la naturaleza que se reflejan en
los datos y sus técnicas utilizadas de investigacion, ya que la implementacion del analisis FODA
requirid un evaluacion interpretativa debido a los factores interno y externos que afectan
directamente a la asociacion y se trabajé con informacién documentada donde los balances
financieros, los estados contables y el registrar las actividades que se analizaron a través de técnicas
cualitativas y asi comprender su impacto en la toma de decisiones, permitiendo comprender
profundamente de la situacion econdomica de la asociacion.

2.4.3. Método Descriptivo

Este método se utilizd para logara caracterizar y poder detallar como esta la situacion
econdmica y financieras de la asociacion, gracias a este método las descripciones de los estado
financieros junto con los principales indicadores econdémicos, se entiendo como la asociacion ha
desarrollado sus recurso durante los periodos 2022 y 2023 determinando las areas que requieren
atencion y a su vez este enfoque también nos permitié6 comprender como los factores internos y
externos han influido en sus decisiones econdémicas.

2.5. Poblacion y muestra.

Para el estudio se tiene una poblacion de 64 socios que son parte de la asociacion de
ganaderos de Atahualpa, se ha determinado que la muestra de analisis estara constituida por una
representante del personal administrativo de la asociacion quien cumple el rol de informante clave,
siendo un muestreo intencional no probabilistico, focalizado en el puesto de la coordinacion
administrativa por su perspectiva integral de la operacidn asociativa.

2.6. Técnicas de Recoleccion de Datos
¢ Analisis de Estados Financieros: se implementara una revision muy detallada de

los estados financieros que brinde la asociacion que corresponde a los afios 2022 y
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2023, donde van incluido los balances iniciales y el de perdida y ganancia, con
técnicas que brindan una proporcion de datos solidos para el desarrollo del estudio
econdmico.

e Entrevistas Semi-estructuradas: para poder complementar los datos cuantitativos
que se obtengan a partir de los estados financieros, se realizaran entrevistas semi-
estructuradas con los miembros clave de la Asociacion, tales como directivos,
responsables de la administracion financiera y algunos socios de la asociacion, estas
entrevistas nos permitié obtener informacion cualitativa sobre los procesos de toma
de decisiones, los desafios enfrentados por la asociacion y las percepciones de los
involucrados sobre la importancia de los andlisis econdmicos-financieros en la
gestion de la organizacion.

2.6. Operacionalizacion de variables.

Tabla 1.Variable Independiente: Analisis economico financiero.

Variable Definicion Dimensiones Indicadores
Conceptual
Es el proceso de Costos y Gastos
evaluacion Analisis Rentabilidad de las
sistematica de los econdmico actividades
datos financieros y Analisis del mercado
Estudio econdmicos de una local y externo
econdmico- organizacion con el | Analisis financiero | Rotacion de activos
financiero fin de comprender su Estados financieros
situacion econdmica
y su  desempefio Instrumentos de Analisis horizontal y
financiero para
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tomar decisiones analisis vertical
acertadas.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 2.Variable Dependiente: Toma de decisiones.
Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
Es el proceso mediante | Proceso de decision | Identificacion de problemas
el cual los directivos o Andlisis de alternativas
Toma de | responsables de la Seleccién de la alternativa
decisiones organizacion Optima
seleccionan la mejor | Efectividad de la | Impacto en los resultados
alternativa de accidn, | decisidon econdmicos
basandose en Reduccion de riesgos
informacion Cumplimiento de objetivos
econdmica-financiera estratégicos
para  alcanzar  los Herramientas | Uso de datos econdmicos y

objetivos planteados.

para la decision

financieros
Consultas a expertos

Simulaciones y proyecciones

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO III. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados.

26

La asociacion de ganaderos de Atahualpa, con 64 socios de perfil montubio y formacion

educativa diversa, evidencia los restos de las organizaciones pecuarias rurales en Ecuador. Su

produccion lactea de queso y mantequilla aporta solo un 3% - 5% de los ingresos societarios,

enfrenta limitaciones criticas como la infraestructura precaria, carencia de asistencia técnica

veterinaria y practicas ganaderas desarticuladas que comprometen la calidad del producto, pese a

esto se identifica interés colectivo en proyectos sostenibles, contrastado con vulnerabilidades

climaticas y necesidades urgentes de fortalecimiento administrativo.

3.1.1. Resultados de los analisis de indicadores econémicos-financieros.

Tabla 3. Analisis vertical de los balances generales de la Asociacion de ganaderos de Atahualpa.

BALANCE GENERAL

Método porciento

integral

2022

2023

Activo

Activo corriente

Efectivos y equivalentes $0.00

$1,525.75

0.00%

81.34%

Total, activo corriente $0.00

$1,525.75

Activo no corriente

Equipo de computacién $0.00

$350.00

0.00%

18.66%

Total, activo no corriente $0.00

Total, activo

$350.00

Pasivo corriente
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Total, pasivo + patrimonio

Fuente: Asociacion de ganaderos de Atahualpa.

Obligaciones con inst. financieras no relacionadas $0.00 $565.35 0.00% | 30.14%
Otros pasivos $0.00 $400.00 0.00%| 21.32%
Total, pasivo corriente $0.00 $965.35 0.00%| 51.46%
Total, pasivo $0.00 $965.35
Capital suscrito $0.00 $910.40 0.00% | 48.54%
Total, patrimonio $0.00 $910.40

Tabla 4. Analisis vertical de los estados de pérdidas y ganancias de la Asociacion de ganaderos de

Atahualpa.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Método porciento

integral

2022|2023

Ingresos

Ingresos operacionales $0.00 $0.00 0.00% 0.00%

Otros ingresos no operacionales $10.00 $0.00 100.00% 0.00%

Total ingresos

Gastos y costos

Suministros, servicios publicos, otros operativos $13,261.30 $1,930.39 100.00% 13.03%

Transporte $0.00 $15.18 0.00% 0.10%

Gastos de viajes $0.00 $44.64 0.00% 0.30%

Impuestos y contribuciones $0.00 $35.66 0.00% 0.24%

Otros gastos $0.00| $12,788.15 0.00% 86.32%

Total gastos

Fuente: Asociacion de ganaderos de Atahualpa.

Analisis de los resultados

El analisis vertical de los estados financieros de la Asociacion de Ganaderos de Atahualpa

revela una situacion financiera critica caracterizada por la ausencia total de ingresos operacionales

en ambos periodos analizados, podemos observar que para el 2022 sus ingresos totales fueron del

$10.00 mientras que para el 2023 existio un ingreso total del $0.00. mostrando un caimiento del

total por la generacion de sus ventas haciendo que por esta falta muy evidente de ingresos se vean
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muy dramatico ya que sus gastos son totalmente elevados con un incremento de 11.7% que sus

ingresos, ddndonos a entender que existe una concentracion muy excesiva de gasto.

Esta situacion genera pérdidas operacionales sostenidas afio tras afio, comprometiendo la

viabilidad financiera y sostenibilidad de la asociacion, requiriendo estrategias urgentes de

generacion de ingresos y optimizacion de costos.

Tabla S. Analisis horizontal de los balances generales de la Asociacion de ganaderos de Atahualpa.

BALANCE GENERAL Variacion | Variacion
absoluta relativa

VEVI | VFVLL

Activo

Activo corriente

Efectivos y equivalentes $0.00| $1,525.75 $1,525.75| -100.00%

Total, activo corriente $0.00| $1,525.75 $1,525.75 -100.00%

Activo no corriente

Equipo de computacion $0.00|  $350.00 $350.00| -100.00%

Total, activo no corriente $0.00|  $350.00 $350.00| -100.00%

Total, activo $1,875.75 -100.00%

Pasivo corriente

Obligaciones con inst. financieras no relacionadas $0.00| $565.35 $565.35| -100.00%

Otros pasivos $0.00|  $400.00 $400.00| -100.00%

Total, pasivo corriente $0.00|  §$965.35 $965.35| -100.00%

Total, pasivo $0.00 $965.35 $965.35 -100.00%

Capital suscrito $0.00| $910.40 $910.40| -100.00%

Total, patrimonio $0.00| $910.40 $910.40| -100.00%

Total, pasivo + patrimonio $1,875.75 -100.00%

Fuente: Asociacion de ganaderos de Atahualpa.
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Tabla 6. Analisis horizontal de los estados de pérdidas y ganancias de la Asociacion de ganaderos de

Atahualpa.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Variacién | Variacion
absoluta relativa
VE-VI | VE/VLI
Ingresos
Ingresos operacionales $0.00 0.00%
Otros ingresos no operacionales -$10.00|  -100.00%
Total ingresos -$10.00| -100.00%
Gastos y costos
Suministros, servicios publicos, otros operativos $13,261.30| $1,930.39 -$11,330.91 -85.44%
Transporte $0.00 $15.18 $15.18 0.00%
Gastos de viajes $0.00 $44.64 $44.64 0.00%
Impuestos y contribuciones $0.00 $35.66 $35.66 0.00%
Otros gastos $0.00 | $12,788.15 $12,788.15 0.00%
Total gastos $1,552.72 11.71%

Fuente: Asociacion de ganaderos de Atahualpa.

Analisis de los resultados

Podemos observar que dentro de estos andlisis horizontales un aumento negativo de la

situacion financiera de la asociacion, nuevamente se puede evidenciar que al pasar los afios de

2022 al 2023 existe un deterioro en los ingresos totales de la asociacion haciendo que esto se

contracté con el aumento de sus gastos totales siendo estos més altos haciendo que se evidencia

una utilidad muy negativa ya que sus gastos pasaron de un $13,261.30 aumentando a $14,814.02,

siendo esta una situacion muy alarmante para la asociacion ya que sabemos que por actividad

economica que se dedican sus gatos no pueden ser mayores que sus ingresos, si no como aran para
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producir a mayor cantidad sus derivados, ademas al analizar el balance general de la asociacion

podemos ver que existe un variacion total muy relativa entre sus activos, pasivos y patrimonios

mostrando una gestion muy inestable haciendo que la sostenibilidad de la asociacion en el mercado

ser muy preocupante.

3.1.2. Resultados de la entrevista semiestructura para la identificacion de puntos criticos.

La siguiente entrevista fue realizada a la Sra. Yolanda Cedefio administradora de la

asociacion de ganaderos de Atahualpa, con la finalidad de lograr identificar los puntos criticos que

afectan a la asociacion.

Tabla 7. Respuesta de la entrevista semiestructurada.

Preguntas

Respuesta

(Cuales son las principales fortalezas economicas y
financieras que considera tiene actualmente la

asociacion?

Las mensualidades de los socios y los productos
derivados que se producen dentro de la

asociacion.

(Qué tipos de problemas financieros han enfrentado

en los ultimos dos afios?

La pobre recoleccion de leche y la baja de
precio ya que no alcanza a cubrir los gastos que

se producen.

(Se elaboran estados financieros o reportes
contables periddicos? ;Quién los revisa y qué uso

se les da?

Se elaboran estados financieros para el
rendimiento de cuentas a los socios y rendicion

a la Superintendencia.

(Como se toman las decisiones econdmicas mas
importantes? ;Se basan en analisis financieros o en

criterios empiricos?

La gestion se realiza a través de los socios de
manera empirica y con el conocimiento que

ellos tengan.
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(Como evalua usted la eficiencia de las
operaciones ganaderas (manejo del ganado,

insumos, tecnologia, procesos)?

Existe una eficiencia regular, ya que se
producen con lo que los socios de manera

individual.

(Qué recursos operativos considera que son

insuficientes o deficientes?

Falta de capacitacion para el uso apropiado de

implementos y acciones dentro de la asociacion.

(Existe alglin plan o protocolo para la mejora
continua en la produccion y operaciones diarias de

la asociacion?

No existe ningin plan ni protocolo, solo se

mejoran acciones o actividades que se ven mal.

(Cuadles son los principales retos en la gestion del

dia a dia?

Mejorar la puntualidad y disposicion de los

socios para el mejoramiento de actividades.

(Como calificaria la estructura organizativa de la
asociacion? ;Considera que existe una buena

coordinacion entre las areas?

La estructura organizativa no estd bien
estructurada; algunos miembros no siempre

estan presentes ni involucrados.

(Qu¢ tan capacitados estan los miembros o
dirigentes en gestion administrativa, financiera y

técnica?

Los miembros de la directiva tienen un alto

grado de capacitacion en gestion administrativa.

(Qué tan efectiva considera la comunicacion
interna entre socios y directivos? ;Se sienten

informados y escuchados?

Existe buena comunicacion entre todo el

personal involucrado.

(Qué tipo de controles internos existen para

prevenir errores 0 mal uso de los recursos?

No existe ningiin control.

(Qué factores externos han afectado negativamente

La vacunaciéon que realizan los duefios a las
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a la asociacion en los ultimos afios?

vacas afecta la calidad de la leche por

antibioticos.

(Con qué instituciones, organismos o programas
externos tienen alianzas o convenios? ;Qué tan

utiles han sido?

Existen convenios con Fertiza y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia que brindan apoyo

constante.

(Existen oportunidades que podrian aprovechar
para mejorar la produccion o ingresos (nuevos

mercados, tecnologias, financiamiento)?

Hay nuevas oportunidades en ingresos y
tecnologias, con un proyecto para producir una

pasteurizadora y marca propia.

Si tuviera que priorizar tres cambios para mejorar el | Principalmente cambiaria a algunos miembros

futuro de la asociacion, jcudles serian y por qué? del personal operativo.

Las respuestas de Yolanda Cedefio Zambrano reflejan una asociacidon con importantes
desafios operativos y organizativos. Aunque existen ingresos provenientes de las mensualidades
de socios y productos derivados, la baja recoleccion y precio de la leche dificultan cubrir los gastos,
afectando la sostenibilidad financiera. La administracion realiza estados financieros y rendiciones
de cuentas, pero la gestion se basa en conocimientos empiricos de los socios, lo que limita la
eficiencia. Siendo esta informacion la que nos permita la realizacion de un analisis FODA para si
poder identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que existe dentro de la
asociacion.

3.2.1 Analisis FODA

El presente analisis FODA tiene como objetivo identificar los factores internos y externos

que inciden en la gestion y sostenibilidad de la Asociacién de Ganaderos de Atahualpa.
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Tabla 8. Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

* Base productiva estable en ganaderia de carne y
leche

* Apertura de nuevos mercados para
productos ganaderos

e Compromiso activo de los miembros en
actividades comunitarias

» Programas gubernamentales de asistencia
técnica y capacitacion

* Participacion regular en actividades productivas

. Financiamiento disponible de

organizaciones no gubernamentales

» Cuenta de ahorros comun establecida

* Adopcion de tecnologias modernas en
procesos ganaderos

* Fondo rotatorio para emergencias e inversiones
menores

. Comercializacion directa sin

intermediarios

» Estabilidad financiera relativa

» Mejora de eficiencia productiva y calidad
del producto

* Elaboracion periddica de informes contables

* Aumento de competitividad en mercado
local y regional

* Transparencia en presentacion de informes en
asambleas

 Limitada capacitacion de dirigentes en gestion
administrativa

* Variabilidad climatica afecta

disponibilidad de pasto

que

» Falta de capacitacion en gestion financiera y
técnica

* Impacto del clima en el rendimiento del
ganado

* Baja calidad en la toma de decisiones

* Incremento en precios de insumos

ganaderos

* Estructura organizativa poco distribuida

* Presion sobre costos de produccion

* Alta dependencia de la figura del presidente

* Reduccion de margenes de ganancia

* Dificultades para delegar funciones

+ Alta dependencia de intermediarios para
ventas

» Deficiencias en sistemas de control interno

* Limitada capacidad de negociacion

» Ausencia de protocolos formales y auditorias
internas

* Exposicion a precios desfavorables
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* Comunicacion insuficiente entre socios Yy |e Inestabilidad en programas
directivos gubernamentales

* Riesgo en continuidad de convenios

* Baja participacion en toma de decisiones
externos

* Afectacion de proyectos a mediano y largo

* Debilitamiento de la cohesion organizacional
plazo

Fuente: Asociacion de Ganaderos de Atahualpa.
Interpretacion del analisis FODA
A través de este diagnostico se observa que sin importar que la asociacion posee elementos
muy fundamentales para su desarrollo su sabe productiva y su estructura de gestion no son
predecibles antes debilidades que se puedan presentar donde la sostenibilidad de la asociacion solo
dependera de la capacidad que tengan ellos para su gestion, fortaleciendo su estructura
organizativa logrando asi mejorar si eficiencia productiva y tener alianzas estratégicas que les
permita enfrentar cualquier amenaza o situacion externa de la asociacion.
3.1.3. Modelo de gestion financiero para la asociacion de ganaderos de Atahualpa.
3.3.1. Introduccion
La Asociacion de Ganaderos de Atahualpa enfrenta una crisis financiera estructural
evidenciada por los resultados obtenidos en el andlisis de sus estados financieros correspondientes
a los periodos 2022-2023. Los andlisis vertical y horizontal revelan una situacion alarmante
caracterizada por la ausencia total de ingresos operacionales, donde los ingresos disminuyeron de
$10.00 en 2022 a $0.00 en 2023, representando una caida del 100%. Simultaneamente, los gastos
operativos experimentaron un incremento del 11.71%, pasando de $13,261.30 a $14,814.02,
generando exclusivamente utilidades netas negativas que comprometen la viabilidad y
sostenibilidad de la organizacion.

Esta problematica financiera se manifiesta en una estructura de costos descontrolada donde
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el 86.32% de los gastos totales en 2023 corresponden a "otros gastos", indicando una falta de
eficiencia operativa y ausencia de estrategias de generacion de ingresos. L implementacion de este
modelo surge como justificacion ante la urgencia de revertir la utilidad negativa o la falta de
ingresos y se le pueda ofrecer a la asociacion una herramienta ttil que les permitas aumentar su
capacidad productiva para logara tener una utilidad positiva y a su vez tener una rentabilidad que
les garantice un lugar en el mercado.
La implementacion de este modelo constituye una herramienta fundamental para la toma de
decisiones estratégicas, permitiendo identificar oportunidades de mejora, establecer controles
financieros efectivos y desarrollar estrategias comerciales que transformen las pérdidas actuales
en beneficios sostenibles para todos los asociados.
3.3.2. Objetivo General

Disefiar un modelo de gestion financiero integral que permita mejorar la rentabilidad de la
Asociacion de Ganaderos de Atahualpa, mediante la implementacion de estrategias de
optimizacion de recursos, generacion de ingresos y control de gastos operativos, con el fin de
revertir la situacion de pérdidas netas y establecer bases solidas para el crecimiento econdémico
sostenible de la organizacion durante el periodo 2024-2025.

3.3.3. Objetivos Especificos

1. Caracterizacion Socioeconomica de la Asociacion

Realizar un diagnostico integral de las caracteristicas socioecondmicas de la Asociacion de
Ganaderos de Atahualpa, identificando el perfil de los asociados, sus actividades productivas y
capacidades economicas. Comprender el contexto operativo de la asociacion para identificar
fortalezas, debilidades y oportunidades que influyen en su desempefio financiero.

2. Elaboracion de Instrumentos Técnicos de Analisis
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Desarrollar instrumentos técnicos especializados para el andlisis financiero continuo,
incluyendo sistemas de indicadores financieros y herramientas de control presupuestario.
Proporcionar a la directiva las herramientas necesarias para realizar evaluaciones periodicas del
desempeno financiero y facilitar la toma de decisiones oportunas.

3. Diagnostico Financiero Integral

A través de este diagnostico se analizara la situacidon econdmica y financiera actual de la
asociacion, logrando ver las causas que generan la utilidad negativa en la opresion productiva,
proporcionando técnicas estratégicas para mejorar la estabilidad financiera con analisis detallados
de los ingreso y gastos con los ratios financieros.

3.3.4. Marco Referencial

Un modelo de gestion financiera es dentro las organizaciones asociativas es una clave
fundamental para el éxito de las mismas, segin Hernandez (2021) dice que existe una gran
influencia dela gestion financiera en la rentabilidad de sectores asociativos, siendo un determinante
para lograr el crecimiento y desarrollo de manera organizacional, los estudiados logran revelar que
muchas de las corporaciones que agregan este tipo de modelos estructurados ven mejores
resultados dentro de su eficiencia operativa, ya que la aplicacion de herramientas conjunto con la
planificacion estratégica brinda a las asociaciones establecer un equilibrio entre los objetivos
sociales y su necesidad que tengan en generar mayor ingresos para su crecimiento, ya que est
enfoque les permite visualizar los factores determinantes para su existo o fracaso.

Para las corporaciones ecuatorianas los modelos de gestion financiera muestran resultados
superiores que el sistema bancario tradicional. Vera (2024) muestra que las corporaciones de
mayor tamafio dentro de Ecuador obtienen resultados mas favorables en comparacion con los

bancos privados, esto muestra la efectividad de estos modelos aplicando los principios de la gestion
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financiera, donde los resultados indican que tener una estructura organizacional con una buena
gestion financiera logara una mejor distribucion de los recursos maximizando su alcance y tener
una mayor eficiencia a la hora de presentar sus servicios

Para las pequenas y medianas empresas, los modelos de gestion financiera exitosos se
caracterizan por la implementacion de estrategias integrales que aborden multiples dimensiones
organizacionales. Rosero (2019) identifica que la aplicacion de estrategias financieras como la
inversion, financiacion, equilibrio financiero, politicas contables y alianzas cooperativas
establecen un crecimiento estructural de las PYMES en Ecuador, esta estrategia le permite a las
organizaciones una facil adaptacion a los diferentes entornos econdémicos y mantener sus
competitividad, esta investigacion evidencia que las PYMES que adoptaron este enfoque lograron
tener mejores resultados en su crecimiento y su sostenibilidad al corto y largo plazo .

Varios modelos financieros como la ética y banca corporativa, representan enfoques
innovadores donde se prioriza la sostenibilidad y desarrollo local en la rentabilidad exclusiva. Para
el ministerio de trabajo y economia social (2024) destaco que tanto como la banca corporativa y
la ética son modelos financieros alternativos que ponen su enfoque en la equidad, desarrollo local
y sostenibilidad, mostrando que si es posible hacer una combinacion entre los objetivos sociales
con los resultados financieros, creando valores para los asociados y para la comunidad en la que
operan, esta perspectiva integral muestra una evolucién muy significativa de los modelos de
gestion financiera contemporaneos.

3.3.5. Caracterizacion socioeconémica de la asociacion

Ficha socioeconomica de la Asociacion de ganaderos de Atahualpa.

1. DATOS GENERALES DE LA ASOCIACION.

Nombre de la asociacion:
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Fecha de constitucion Legal:
Numero de RUC:

Ubicacion:

Direccion:

Teléfono / Celular:

Correo electronico:
Representante legal:

Numeros de socios actuales:
Tipo de personeria juridica:
Afiliacion a redes o federaciones:

2. CARACTERISTICAS ORGANIZATIVAS.

Tipo de organizacion:
Estructura organizativa:
Frecuencia de reuniones:

Mecanismos de toma de decisiones:

3. INFROMACION SOCIODEMOGRAFICA DE LOS SOCIOS.

Numero total de socios:
Rango de edad promedio:
Nivel educativo predominante:
Condicion étnica:

4. INFORMACION PRODUCTIVA GANADERA.
Tipo de ganado:

Numero Promedio de animales por socios:
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Productos generados:
Disponibilidad de infraestructura:
Acceso a asistencia técnica veterinaria o agricola:

5. INFORMACION ECONOMICA:

Principales fuentes de ingresos de los socios:
Porcentaje de ingresos proveniente de la ganaderia:
Acceso a créditos o financiamiento:
Comercializacion:
Precios promedios de venta por producto:

6. ACCESO A SERVICIOS Y CONDICIONES DE VIDA.
Servicios basicos:
Acceso a vias y transporte:
Centros de salud y educacion cercanos:
Conectividad digital:
Participacion en programas sociales o de desarrollo:

7. PROBLEMATICAS Y NECESIDADES.

Principal problema productivo:
Necesidades prioritarias:
Interés en proyectos de desarrollo sostenible:
3.3.6. Metodologia del modelo de gestion financiero.
La metodologia propuesta para el desarrollo del modelo de gestion financiero de la
Asociacion de Ganaderos de Atahualpa se fundamenté en un enfoque mixto de investigacion,

combinando elementos cuantitativos y cualitativos para obtener una comprension integral de la
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situacion financiera organizacional. La metodologia aplicada fue una investigacion con un enfoque
mixto, de tipo no experimental, basada en el analisis de los estados financieros y célculo de
indicadores para conocer la situacion en la que se encuentra la institucion, con este enfoque se
analiza los datos financieros histdricos en conjuntos con las caracteristicas socioecondomicas de la
asociacion.

Este proceso se estructuro en tres fases, donde la primera fase consiste en la aplicacion de
analices horizontales y verticales que se le realizo a los estados financieros de los afios 2022 y
2023, en la segunda fase se elabord un analisis FODA para tener claro los factores externo e
internos que tienen mayor influencia en desempefio de la organizacion y dentro de la tercera fase
se realizaron matrices financieras especializadas como instrumentos de control técnico y
evaluacion continua.

La teoria metodologica se baso en los principios reconocidos dentro del analisis, que debe
ser aplicado por todo tipo de empresa, esta aproximacion metodoldgica garantizo la obtencion de
resultados confiables y aplicables para revertir la situacion de utilidades negativas identificada en
el diagnostico inicial.

3.3.7. Propuesta de matrices de calculos para la asociacion de ganaderos de Atahualpa.

Basandose en el diagnostico financiero que revela la existencia de una utilidad negativa en
la Asociacion de Ganaderos de Atahualpa, se desarrolld este modulo de gestion financiera como
herramienta fundamental para revertir la situacion econdmica deficitaria identificada. Las matrices
presentadas (pérdidas y ganancias, balance general, flujo de efectivo, liquidez, operacionalidad,
endeudamiento y rentabilidad) constituyen instrumentos de control y andlisis que permitiran a la
asociacion identificar las causas especificas de sus pérdidas operacionales, evaluar su capacidad

de pago, medir la eficiencia en el uso de recursos, controlar los niveles de endeudamiento y
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establecer estrategias para mejorar la rentabilidad. Estas herramientas facilitaran la toma de
decisiones informadas para optimizar costos de produccion, mejorar la gestion de inventarios

ganaderos y alcanzar la sostenibilidad financiera necesaria para la viabilidad del negocio ganadero.

Tabla 9. Matriz de pérdidas y ganancias

DESCRIPCION ANO

Ventas Netas $0.00
Costo Materia Prima $0.00
Costo Mano de Obra $0.00
Costos Indirectos $0.00
UTILIDAD BRUTA $0.00
Gastos Generales Administrativo $0.00
Gastos Ventas $0.00
UTILIDAD OPERACIONAL $0.00
Gastos Financieros $0.00
Depreciacion $0.00
UTILIDAD ANTES DE REPAR. UTILIDAD $0.00
15% de Participacion $0.00
UTILIDAD ANTES DE IR $0.00
Impuesto a la Renta $0.00
UTILIDAD NETA 150.00

Fuente: Elaboracion propia.

Esta Matriz de Pérdidas y Ganancias sirve para que la Asociacion de Ganaderos de Atahualpa
pueda, controlar y evaluar todos los ingresos (ventas netas) y gastos (costos de materia prima,
mano de obra, gastos administrativos, etc.) de sus operaciones ganaderas durante un periodo
especifico a su vez calcular la rentabilidad real del negocio ganadero, determinando si la asociacion
estd generando utilidades o pérdidas después de considerar todos los costos operacionales y
tributarios y tomar decisiones financieras informadas sobre inversiones, reduccion de costos,
fijacion de precios de productos ganaderos y planificacion estratégica para mejorar la

sostenibilidad econdémica de la asociacion.
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Tabla 10. Matriz de balance general

Al 31 de Diciembre del 2025

ACTIVO

Activo Corriente $0.00
Activo fijo

TOTAL ACTIVO

Pasivo Corriente $0.00
Pasivo a Largo Plazo $0.00
TOTAL PASIVO $0.00
PATRIMONIO

Capital Social $0.00
Utilidad $0.00
TOTAL PATRIMONIO $0.00
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $0.00

Fuente: Elaboracion propia.

Esta Matriz de Balance General sirve para que la Asociacion pueda conocer su situacion
financiera en un momento especifico (31 de diciembre 2025), mostrando todos los bienes que
posee (activos como ganado, terrenos, equipos), las deudas que debe (pasivos) y el patrimonio de
los socios dentro evaluar la solvencia y estabilidad de la asociacion, verificando si tiene suficientes
activos para cubrir sus obligaciones y determinar la salud financiera de la organizacion ganadera
ayudando a facilitar la toma de decisiones sobre nuevas inversiones, solicitud de créditos,
distribucion de utilidades entre socios y planificacion del crecimiento futuro de las actividades

ganaderas de la asociacion.
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Tabla 11. Matriz de flujo de efectivo

DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

Ventas Netas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costos de Produccion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gastos Generales Administrativo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gastos Financieros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gastos de ventas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
15% de Participacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD ANTES DE IR $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Impuesto a la Renta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD NETA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Inversion a Realizar $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Capital de Trabajo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Depreciacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Valor de Salvamento

Flujo de Efectivo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Amortizacion de Capital $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Flujo de Efectivo Neto $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Flujo de Efectivo Acumulado $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TIR (flujo de Efectivo) $0.00

VAN 10%(Flujo de Efectivo) $0.00

Fuente: Elaboracion propia.

Esta Matriz de Flujo de Efectivo sirve para que puedan planificar y controlar el
movimiento de dinero durante 5 afios, proyectando cudnto efectivo entrard (ventas,
financiamiento) y saldré (gastos operativos, inversiones) en cada periodo para evitar problemas de
liquidez ademas evaluar la viabilidad financiera de proyectos ganaderos a largo plazo, calculando
indicadores como TIR y VAN para determinar si las inversiones en ganado, infraestructura o

equipos generaran rentabilidad adecuada.
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Tabla 12. Matriz de liquidez

NOMBRE DEL
RATIO

10)20% 18] N INTERPRETACION ESPERADA

Razoén Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente >1 Indica la capacidad adecuada de pago

>1 Es buena sefian, sin consideras los

Prueba Acida | (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente . .
nventarios

Capital de

. Activo Corriente - Pasivo Corriente Positivo indica buena posicion financiera
Trabajo Neto

Fuente: Elaboracion propia.

Esta Matriz de Liquidez se puede evaluar su capacidad de pago inmediato mediante ratios
financieros que miden si la asociacién puede cubrir sus deudas a corto plazo con los recursos
disponibles (efectivo, cuentas por cobrar, inventarios de ganado) permitiendo monitorear la salud
financiera operativa calculando indicadores como razon corriente y prueba acida para determinar

si mantiene niveles adecuados de liquidez sin comprometer las operaciones ganaderas diarias.

44



Tabla 13. Matriz de operacionalizad

NOMBRE DEL RATIO

FORMULA

45

INTERPRETACION

Rotacion de Inventarios

Costos de Ventas / Inventario Promedio

ESPERADA
Mayor valor indicando un
manejo eficiencia de
inventario

Rotaciéon de Cuentas por Cobrar

Ventas Netas / Cuentas por Cobrar Promedio

Mas alto nos indica cobro
mas rapido

Rotacion de Activos Totales

Ventas Netas / Activo Total Promedio

Mas alto nos indica eficacia
operativa

Fuente: Elaboracion propia.

Esta Matriz de Operacionalizad ayuda a medir la eficiencia operativa de sus actividades

ganaderas calculando qué tan rapido convierte el inventario de ganado en ventas, cobra a sus

clientes y utiliza sus activos para generar ingresos y optimizar la gestion de recursos identificando

si mantiene demasiado tiempo el ganado antes de venderlo, si tiene problemas de cobranza con

compradores o si sus activos (tierras, equipos) estan siendo subutilizados permitiendo mejorar la

rentabilidad tomando decisiones sobre ciclos de produccién ganadera, politicas de crédito a

clientes, inversion en nuevos activos y estrategias para acelerar la rotacion de inventarios y

aumentar la eficiencia general del negocio.
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Tabla 14. Matriz de endeudamiento

NOMBRE DEL RATIO

Endeudamiento Total

FORMULA

Pasivo Total / Activo Total

46

INTERPRETACION
ESPERADA

<50% Es recomendable, pero
>50% Nos implica mayor riesgo

Endeudamiento a largo plazo

Pasivo Largo Plazo / Patrimonio

Un valor menor nos muestra
solvencia

Cobertura de Intereses

Utilidad Operativa / Gastos por Interés

Mayor a 1.5 es saludable

Fuente: Elaboracion propia.

La Matriz de Endeudamiento permite evaluar su nivel de riesgo financiero midiendo qué

porcentaje de sus activos esta financiado con deudas y si mantiene un equilibrio saludable entre

deudas y patrimonio propio de los socios, también a analizar su capacidad de endeudamiento

determinando si puede acceder a nuevos créditos para inversiones ganaderas (compra de ganado,

mejoras de pastizales, equipos) sin comprometer su estabilidad financiera y permite controlar la

sostenibilidad financiera verificando que puede cubrir los gastos por intereses con sus utilidades

operativas y manteniendo ratios de endeudamiento dentro de parametros recomendables para

asegurar la viabilidad a largo plazo de la asociacion.
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Tabla 15. Matriz de rentabilidad

NOMBRE DEL RATIO FORMULA ESTIMACION ESPERADA
o . o .
Rentabilidad de Activos Utilidad Neta / Activo Total Promedio >5% Es aceptado, dependiendo
(ROA) del sector
Rentab111d?§g]ezf atrimonio Utilidad Neta / Patrimonio Promedio >10% Puede ser saludable

Mayor valor nos indica mayor

Margen Neto Utilidad Neta / Ventas Netas rentabilidad

Fuente: Elaboracion propia.

Esta Matriz de Rentabilidad ayuda a medir la eficiencia en la generacion de ganancias
evaluando qué tan bien estan utilizando sus activos, el patrimonio de los socios y las ventas para
producir utilidades en las actividades ganaderas, permite comparar su desempefio financiero con
estandares del sector ganadero y determinar si las ratios de rentabilidad (ROA, ROE, margen neto)
estan dentro de pardmetros aceptables para este tipo de asociaciones.

3.3.8. Conclusion del modelo de gestion financiero.

El analisis integral de la Asociacion de Ganaderos de Atahualpa revela una situacion
financiera critica que requiere intervencion inmediata, donde los resultados mostraron una utilidad
negativa en su totalidad entre el 2022 y 2023, mientras que su utilidad negativa aumento el 11,71%,
afectando a la viabilidad de la asociacion y este problema se ve mas agravado por la gestion
administrativa muy deficiente sumando la falta de capacidad de gestion financiera haciendo que
exista una ausencia de sistemas de control.

Dentro del modelo propuesto se implementaron varias matrices analiticas, siendo
instrumentos muy esenciales para lograr revertir la tendencia negativa que se presenta en la
asociacion, estas herramientas de balances y ratios financieros permitira identificar cuales son las

causas principales de las perdidas, les ayudara a optimizar sus costos de produccién y poder
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desarrollar estrategias sostenibles significantes en la asociacion, ya que de esta depende las
sostenibilidad futura de la asociacion.
3.4. Discusion

Para el desarrollo de la discusion se realizé una investigacion de varios trabajos previos
con similitudes dentro de la estructura de ejecucion, con esta busqueda bibliografica se identifican
informaciones relevantes de investigacion en funcion a los factores econdmicos financiero y su
influencia a la hora de tomar decisiones acertadas dentro de empresas o asociaciones.

Segun la cooperacion financiera nacional (2023) la ganaderia en Ecuador represento un
aporte significante al PIB nacional mostrando fluctuaciones en los tltimos afios, mostrando una
disminucion del 7% para el 2022, este sector enfrento retos con la baja rentabilidad y mayor
morosidad en créditos con un 54.9%, mostrando que el acceso a créditos es limitado, la mayor
parte de créditos provienen de la banca privada afectando a la capacidad de inversion de las
asociaciones.

Un estudio realizado por RFD (2023) sobre los créditos rurales y agropecuarios destaco
que la ganaderia es una de las actividades econdémica clave en zonas rurales, pero que enfrentan
bajos ingresos indicando un alto indice de pobreza de las zonas rurales , haciendo que se limiten
las capacidades de inversion y desarrollo, con esto podemos decir la inclusién de estudios
economicos — financieros mejora la productividad y la gestion econdémica dentro de la asociacion,
mientras que la falta de créditos y seguimiento adecuado obligan a las asociaciones a tomar
decisiones basandose en criterios empiricos siendo rigurosos, afectando asi la eficiencia y
sostenibilidad del sector.

En base a los mencionado en los antecedentes revisados sobre el sector ganadero de

Ecuador sefialan multiples desafios financieros que afectan a la sostenibilidad y similitudes en la
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toma de decisiones entre las asociaciones de ganado, para la CFN (2023) los problemas de baja
rentabilidad que reflejan los estados financieros de la asociacidn mostrando una falta de ingresos
y perdida significativa de los afios 2022 y 2023, haciendo que esta situacion limite la capacidad de
inversion generando un circulo viciosos de escasez de recursos para poder cubrir sus gastos
basicos, que se evidencio en la entrevista donde la recoleccion de leche es baja con precios bajos
para cubrir los costos poniendo en riesgo a la comunidad donde esta la asociacion.

Mientras que el ministerio de agricultura y ganaderia (2023) resalto que las inversiones son
muy importantes con los protocolos de mejora en la eficiencia de produccion, donde la asociacion
no posee un plan formal donde la administradora en la entrevista menciono que la falta de controles
internos afecta a la hora de tomar decisiones, haciendo que la ausencia de planificaciéon y control
hace que se dificulte la optimizacion de uso de los recursos agravando la situacion econdémica y
un uso limitado de las capacidades de aprovechamiento de los apoyos externos y emergentes que
se presentan.

El estudio realizado por la RED (2023) donde indica que la inclusion financiera dentro del
sector ganadero hace énfasis que la rentabilidad baja y el acceso limitado a los créditos haciendo
que las decisiones tomadas muchas veces no sean las mas acertadas, que se reflejan en la realidad
de Atahualpa que toman decisiones de manera empirica de los socios y no proveniente de una
estudio formal aumentando la vulnerabilidad econémica y reduzca la eficiencia en la operatividad
como esta en los balances presentados done se ve que los activos estan limitados con pasivos muy
significativos.

Para poder prevenir esta situacion observamos varias soluciones, empezando por el
fortalecimiento de las capacidades técnicas productivas y financieras hacia los socios para mejorar

las gestion interna y asi puedan tomar decisiones basandose en datos economicos confiables para

49



50

su mayor estabilidad, en conjunto con la implementacion de sistemas formales de control y
protocolos permitiendo un manejo mas eficiente de todos sus recursos a la hora de producir y de
la mano con la fomentacion de busqueda activa de financiamiento externo, haciendo alianzas que
sean estratégicas para mejorar la infraestructura y tecnologia, estas acciones, combinadas con un
compromiso mayor de los socios en puntualidad y participacion, podrian mejorar la rentabilidad y
sostenibilidad de la asociacién a mediano plazo.
3.5. Pregunta de investigacion

,Qué incidencia tiene un estudio econémico financiero en la toma de decisiones en la
Asociacion de ganaderos?

La incidencia de un estudio econdmico financiero en la toma de decisiones para la
Asociacion de Ganaderos de Atahualpa es critica y se manifiesta directamente al comparar los
balances, estados de resultados y las respuestas de la administradora, los balances que se
presentaron del 2022 y 2023 revelaron las situacion financiera precaria donde loa ingresos
operacionales nulos y los gastos demasiados excesivos reflejan perdida muy grande y de aumento,
como el balance general del 2022 demostr6 un valor del cero en todas sus cuentas y en el balance
del 2023 aunque aparecen valores en algunos cuentas la perdida sigue permanente, los estudios
financieros revelan crudamente la realidad de inviabilidad al corto plazo, done las respuesta de la
administradora certifica que existe una necesidad de este modelo de estudio, un buena analisis
detallado permite cuantificar con exactitud el impacto que genera la baja recoleccion de leche con
precios bajos.

Donde el estudio revelo una fragilidad limitada dentro del patrimonio mostrando una
urgencia en la estructurar los ingresos con la retencion de costos, asi esta visibilidad en la toma de

decisiones sigue siendo muy relativa mas no es estratégica, asiendo aun mas énfasis en la perdida
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haciendo comprometer la continuidad de la asociacion, donde es esencial el diagnostico del estudio

para reformulara el plan de accion para rescatar la asociacion de su crisis financiera actual.
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Conclusiones

El analisis comparativo evidencia que la asociacién de ganaderos de Atahualpa no genero
ingresos operacionales en ninguno de los anos analizados, lo que refleja una ausencia total
de actividades productivas que sean rentables, mientras que los gatos aumentaron en un
11.71% en los afios 2022 y 2023 donde principalmente se concentran en rubros poco
definidos como otros gastos siendo ellos lo que alcanzaron mas del 86% del total en el
2023. Esta situacion demuestras que la asociacion no cuenta con un equilibrio financiero
porque gasta mas de lo que ingresa y no logra cubrir sus gastos con fuentes sostenibles de
recursos.

El estudio muestra que los principales problemas se centran en la inexistencia de ingresos
productivos, la falta de control presupuestario y la dependencia de pasivos corrientes
generando un alto riesgo financiero, ademés la concentraciéon de gastos en rubros no
operativos indica deficiencias en la planificacion y en la rendicion de cuentas. Estos puntos
criticos no solo afectan la liquidez y solvencia, si no que afecta tambien la capacidad de
los socios para sostener sus actividades ganaderas en el medio placo, con la necesidad
urgente de capacitar a la directiva en administracién financiera, implementando
mecanismos de control interno y establecer protocolos claros para la toma de decisiones
econdmicas.

Los resultados del analisis justifican la necesidad de disefiar un modelo de gestion
financiera que permita revertir la situacion actual de la asociacion, este modelo esta
orientado a diversificar y fortalecer las fuentes de ingresos, controlar rigurosamente los
gastos mediante presupuestos anuales y reportes periddicos y a su vez mejorar la

transparencia en el uso de los recursos, la adopcion de herramientas financieras permitira
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tomar decisiones basadas en evidencias y no unicamente en criterios empiricos, con esto la
asociacion podra transformar sus pérdidas en resultados positivos, garantizar la

sostenibilidad en el tiempo y mejorar el bienestar de los socios ganaderos.
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Recomendaciones

e Como asociacion se deban establecer procesos regulatorios donde la elaboraciéon y analisis
de estados financieros sean importantes, para que les permita poder monitorear su
rentabilidad, en conjunto con la liquidez y solvencia de la asociacion, para si poder tomar
decisiones principalmente informadas y oportunas corrigiendo desviaciones dentro del
crecimiento sostenible.

e Deben considerar de manera fundamental mejorar su organizacion interna, donde tengan
una definicion clara en los roles y las responsabilidades de cada socio fomentando la
participacion activa entre socios y deberian invertir en capacitaciones de gestion financiera
continuas para todos los miembros de la asociacion con la finalidad de que ellos puedan
logara interpretar datos financieros y poder aplicar estrategias mas efectivas.

e La asociacion debe disefar e implementar un sistema de control interno que garantice la
correcta administracion de recursos y prevenga errores o fraudes. Asimismo, es
recomendable desarrollar planes operativos y presupuestos con metas claras, que orienten

la gestion hacia la eficiencia, optimizacion de costos y generacion sostenible de ingresos.
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Anexo 1 balances.

Sistema de declaracion de impuestos

a través de internet

Obligacion Tributaria: 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
Identificacion: 1792126789001 Razon Social: ASOCIACION DE GANADEROS DE ATAHUALPA
Periodo Fiscal: ARO 2022 Tipo Declaracion: ORIGINAL

Formulario Sustituye:

Sistema de declaracion de impuestos

a través de internet

Obligacion Tributaria: 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
Identificacion: 1792126789001 Razon Social: ASOCIACION DE GANADEROS DE ATAHUALPA
Periodo Fiscal: ANO 2023 Tipo Declaracion: ORIGINAL

Formulario Sustituye:
Anexos.2 entrevista

El proposito principal de esta entrevista es identificar puntos criticos de gestion que
influyen directamente en la toma de decisiones dentro de la asociacion, especialmente en aspectos
relacionados con la economia, las finanzas y la organizacion interna.

La informacion recopilada sera tratada de manera confidencial y utilizada Ginicamente con
fines académicos. Su participacion es fundamental para conocer la situacion actual de la asociacion
y proponer mejoras que contribuyan a su desarrollo y sostenibilidad.

1. (Cudles son las principales fortalezas econdmicas y financieras que considera tiene
actualmente la asociacion?

2. (Queé tipos de problemas financieros han enfrentado en los ultimos dos afios?

3. (Se elaboran estados financieros o reportes contables periddicos? ;Quién los revisa y qué
uso se les da?

4. ;Como se toman las decisiones econdémicas mas importantes? ;Se basan en analisis
financieros o en criterios empiricos?

5. {Como evalua usted la eficiencia de las operaciones ganaderas (manejo del ganado,
insumos, tecnologia, procesos)?

(Qué recursos operativos considera que son insuficientes o deficientes?
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6. (Existe algun plan o protocolo para la mejora continua en la produccion y operaciones
diarias de la asociacion?

7. ¢Cuales son los principales retos en la gestion del dia a dia?

9. ({Coémo calificaria la estructura organizativa de la asociacion? ;Considera que existe una
buena coordinacion entre las areas?

10. (Qué tan capacitados estan los miembros o dirigentes en gestion administrativa,
financiera y técnica?

11. (Qué tan efectiva considera la comunicacion interna entre socios y directivos? ;Se
sienten informados y escuchados?

12. (Qué tipo de controles internos existen para prevenir errores o mal uso de los
recursos?

13. (Qué factores externos han afectado negativamente a la asociacion en los ultimos
afos?

14. (Con qué instituciones, organismos o programas externos tienen alianzas o
convenios? ;Qué tan utiles han sido?

15. (Existen oportunidades que podrian aprovechar para mejorar la produccién o
ingresos (nuevos mercados, tecnologias, financiamiento)?

16. Si tuviera que priorizar tres cambios para mejorar el futuro de la asociacion, cudles

serian y por qué?

Anexo 3 Recoleccion de datos imagenes fotograficas
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