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Resumen

La presente investigacion tiene como propdsito evaluar los niveles de eficiencia en
la ejecucion del Plan Anual de Contratacion Publica (PAC) de los cantones que conforman
la Mancomunidad del Pacifico Norte (MANPANOR) durante el periodo 2022-2023. El
estudio se orientd a identificar los factores internos y externos que inciden en el
cumplimiento de los procesos contractuales, establecer los indicadores actualmente
utilizados y proponer mejoras técnicas y administrativas que fortalezcan la gestion publica.
Para ello, se aplico un enfoque mixto: cuantitativo, mediante el analisis de los datos
oficiales del PAC en distintas modalidades de contratacion (menor cuantia, cotizacion,
subasta inversa electronica y contratacion directa); y cualitativo, mediante entrevistas
dirigidas a los responsables de compras publicas de los GAD involucrados. Los resultados
evidencian niveles bajos de ejecucion en varios cantones, ausencia de sistemas formales de
indicadores y debilidades técnicas y organizativas que obstaculizan el cumplimiento
eficiente del PAC. Se concluye que la eficiencia institucional se encuentra comprometida
por limitaciones presupuestarias, escasa coordinacion interinstitucional y deficiente
planificacion operativa. Finalmente, se propone la implementacion de indicadores
estandarizados, capacitacion continua del personal y fortalecimiento de la cultura
organizacional orientada a resultados como estrategias clave para mejorar el desempefio de
los procesos de contratacion publica en la region.

Palabras Claves: Contratacion publica, indicadores de gestion, planificacion

operativa, MANPANOR.



Abstract

The purpose of this research is to evaluate the efficiency levels in the execution of
the Annual Public Procurement Plan (PAC) in the municipalities that make up the
Mancomunidad del Pacifico Norte (MANPANOR) during the 2022-2023 period. The
study aimed to identify internal and external factors affecting the fulfillment of contractual
processes, establish the indicators currently used, and propose technical and administrative
improvements to strengthen public management. A mixed-methods approach was applied:
quantitatively, through the analysis of official PAC data across different procurement
modalities (small amount, quotation, electronic reverse auction, and direct contracting);
and qualitatively, through interviews with public procurement officers from the
participating local governments (GAD). The results show low execution rates in several
municipalities, the absence of formal indicator systems, and technical and organizational
weaknesses that hinder the efficient fulfillment of the PAC. It is concluded that institutional
efficiency is compromised by budgetary constraints, weak inter-institutional coordination,
and deficient operational planning. Finally, the study proposes implementing standardized
indicators, continuous staff training, and strengthening a results-oriented organizational
culture as key strategies to improve the performance of public procurement processes in
the region.

Keywords: Public procurement, management indicators, operational planning,

MANPANOR.
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1. Capitulo I: Contextualizacion de la Investigacion

1.1 Introduccion

En el sector publico de Ecuador las compras y adquisiciones de bienes y servicios
se llevan a cabo de manera planificada y programada. Para ello, las entidades del estado
publican el plan anual de compras hasta el 15 de enero de cada afio, el cual incluye el listado
de bienes y servicios que planean comprar durante el afio fiscal correspondiente con el fin
de fomentar la planificacién, la participacion, la inclusion, la transparencia y, sobre todo,
la competencia de los proveedores actuales del pais.

En el afio 2007, se crea la Subsecretaria de Innovacion Tecnoldgica y Compras
Publicas en el Ministerio de Industrias y Competitividad. Segun el articulo 288 de la
Constitucion de la Republica de Ecuador de agosto de 2008, las adquisiciones
gubernamentales tendran que cumplir con estandares de eficiencia, transparencia, calidad
y responsabilidad ambiental y social. Los bienes y servicios nacionales, especialmente
aquellos provenientes de la economia popular y solidaria, asi como de las micro, pequeias
y medianas unidades productivas, tendran prioridad.

Todos los organismos del Estado que se rigen por la Ley de Compras Publicas N°
19.886 deben crear y publicar un Plan Anual de Compras. Este plan les permite evaluar los
mecanismos de adquisicion mads eficientes y participativos para optimizar el uso de los
recursos fiscales. Por ejemplo, se recomienda a los encargados de adquisiciones que
planifiquen correctamente para evitar sobreprecios o acumulacion de contrataciones en los
ultimos meses del afio porque los costos de una compra imprevista resultardn mayores que

los de una compra planificada.



El Plan Anual de Compras (PAC) debe incluir un acto administrativo que otorgue
la autorizacion del jefe de servicio para su publicacion en la plataforma. A su vez, cualquier
modificacion debe ser aprobada por un acto administrativo que modifique el documento
que aprobd la publicacion inicial. De esta manera, las organizaciones publicas pueden
obtener un detalle completo de sus procedimientos de compra y distribuirlas a lo largo de
los meses con su presupuesto correspondiente.

Esta lista incluye el detalle, la cantidad y el valor estimado de los bienes y servicios,
la fecha aproximada en que se llevara a cabo la compra, asi como la modalidad o
mecanismo de compra que se espera utilizar (contrato marco, licitaciéon publica, compra
coordinada, gran compra, compra agil, entre otros).

Uno de los principales métodos de adquisicion de bienes y servicios por parte de
los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) es la contratacion publica ya que ayuda
a garantizar que los programas gubernamentales sean eficaces y eficientes para que el
dinero de los contribuyentes se utilice de manera inteligente. El PAC es un poderoso
instrumento para mover la economia de los sectores productivos a nivel nacional, incluidas
las empresas industriales, las pequefias y la economia popular y solidaria.

En esta investigacion se propone indicadores de eficiencia en el cumplimiento del
plan anual de contratacion publica de los cantones que conforman la MANPANOR de los
afios 2022-2023.

La mancomunidad estd compuesta por los gobiernos cantonales de Pedernales,
Jama, San Vicente y Sucre. Por lo cual fue importante realizar este estudio ya que analizo

el cumplimiento que han tenido cada uno de estos municipios en los procesos de



contratacion publica colgados en el sistema del SERCOP. El estudio est4 conformado por
tres capitulos que se detallan continuacion:

Capitulo I: Contiene introduccion, Planteamiento del Problema, Identificacion de
Variables, Objetivo General y especifico, Marco Teorico, Situacion actual del objeto de
estudio y Marco Legal.

Capitulo II: Presenta el desarrollo metodoldgico del trabajo investigativo,
Enfoque, Disefio, Tipos, Métodos de la investigacion, Poblacion y Muestra, Técnicas de la
investigacion y Operacionalizacion de las Variables.

Capitulo III: Presenta los resultados de la investigacion, asi como la discusion y
Contestacion a la pregunta de investigacion.

Ademads, se presenta las conclusiones y recomendaciones del trabajo de
investigacion, se incluye la bibliografia y los anexos.

1.2 Planteamiento del Problema

En la actualidad, la gestion publica a nivel mundial esta sujeta a un escrutinio creciente,
motivado por la exigencia de transparencia, eficacia y responsabilidad. Especificamente,
las practicas de contratacion publica son un sector crucial, dado que constituyen una
porcion considerable del desembolso gubernamental y son propensas a la corrupcion y la
ineficiencia.

En la region y particularmente en Ecuador, la contratacion publica se topa con retos y
oportunidades Unicos. Pese a los intentos de actualizar los marcos juridicos y operativos,
aun existen desafios como la burocracia, la escasa capacidad institucional en determinados
niveles gubernamentales, y la sensacion de ausencia de transparencia en ciertos

procedimientos. En este contexto, el cumplimiento del Plan Anual de Contratacién Publica



es crucial no solo para llevar a cabo proyectos de infraestructura y servicios esenciales,
sino también para impulsar la economia a nivel local y nacional.

Para administrar de manera efectiva los recursos publicos en Ecuador, es fundamental
cumplir con el Plan Anual de Contratacion Publica (PAC). La Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) establece un marco legal para garantizar que
las contrataciones por parte de las entidades publicas, incluido los Gobiernos Autéonomos
Centralizados como los de Pedernales, Jama, Sucre, San Vicente sean transparentes y
eficaces. Sin embargo, la baja ejecucion de los planes anuales indica que el cumplimiento
de estas normativas ha presentado desafios significativos. Esto indica que es necesario
evaluar y mejorar los indicadores de eficiencia en su implementacion (SERCOP, 2022).

La inconsistencia en la ejecucion del presupuesto del PAC es uno de los principales
problemas identificados. Dados histdricos han demostrado que muchas entidades ptblicas
no alcanzan el 50% de los montos planificados, lo que indica una falta de alineacion entre
la planificacion y la ejecucion efectiva de las contrataciones (Cruz, 2021). Esta situacion
no solo limita el progreso de proyectos importantes, sino que también afecta la confianza
de la gente en el gobierno. El andlisis de los procesos de contratacion en estos cuatro
cantones muestra que las modificaciones frecuentes del PAC son motivadas por cambios
en las necesidades institucionales, pueden estar empeorando la situacion, lo que requiere
un enfoque mas estratégico y menos reactivo en la planificacion (Villalba, 2022).

La capacidad de los GAD de Pedernales, Jama, San Vicente, Sucre para cumplir con sus
objetivos de contratacion depende de la calidad de la planificacion. Investigaciones
anteriores indican que la falta de un diagndstico claro de las necesidades y prioridades

puede resultar en decisiones de compra ineficientes y cambios constantes en el PAC



(Gonzalez, 2022). Ademas, el personal encargado de gestionar el PAC puede no contar con
la formacion y los recursos necesarios para llevar a cabo una ejecucion efectiva, lo que
limita aiin més la capacidad de la entidad para cumplir con los plazos y presupuestos
establecidos (Rivadeneira, 2023).

El entorno normativo tiene un impacto significativo en el cumplimiento del PAC, su
planificacion y ejecucion puede verse obstaculizada por cambios en las regulaciones de
contratacion publica. Segiin investigaciones recientes, es crucial adaptar los procesos de
contratacion a los cambios legales manteniendo los objetivos de eficiencia y transparencia
(Lopez, 2022). El andlisis de los indicadores de eficiencia del PAC es esencial para
identificar las deficiencias y establecer un marco de mejora continua que garantice un uso

eficiente de los recursos publicos en Ecuador.

1.2.1 Identificacion de Variables
1.2.1.1 Variable Dependiente: Indicadores de Eficiencia

1.2.1.2 Variable Independiente: Plan Anual de Contratacion Publica

1.2.2 Formulacion del Problema, Preguntas de Investigacion o Hipdtesis
(En qué medida los indicadores de eficiencia permiten evaluar el cumplimiento
del Plan Anual de Contratacion Publica de los cantones que conforman MANPANOR

durante el periodo 2022-2023?
1.3 Objetivo del Proyecto

1.3.1 Objetivo General
Analizar el impacto de los indicadores de eficiencia en el cumplimiento del Plan
Anual de Contratacion Publica en los cantones de la MANPANOR durante el periodo

2022-2023.



1.3.2  Objetivos Especificos

= Determinar los elementos internos y externos que influyen en el cumplimiento del
PAC.

= Establecer indicadores de eficiencia para medir el cumplimiento del PAC de los
cantones Pedernales, Jama, Sucre y San Vicente

= Evaluar los indicadores de eficiencia en el cumplimiento del PAC de los cantones

Pedernales, Jama, Sucre y San Vicente.

1.4 Justificacion

La contratacion publica es un instrumento esencial para el progreso local, puesto que,
mediante una adecuada organizacion y realizacion del PAC, se asegura la distribucion
eficaz y transparente de recursos para cubrir las demandas de las comunidades del
noroccidente de Manabi, por eso esta investigacion es importante ya que examina los
indicadores de eficacia en la ejecucion del Plan Anual de Contratacion Publica (PAC) en
los cantones Pedernales, Jama, San Vicente y Sucre durante el periodo 2022-2023 para
valorar el efecto y la administracion de los fondos publicos en estos cantones.

Dentro del marco ecuatoriano, la Constitucion de 2008 define principios de
eficacia, claridad, excelencia, y responsabilidad social y ecoldgica en las compras publicas.
Estos fundamentos adquieren especial relevancia en una zona como Manabi, que se
enfrenta a retos de infraestructura, conectividad y crecimiento economico. La adecuada
aplicacion del PAC posibilita a los gobiernos autonomos descentralizados (GAD) no solo
alcanzar sus objetivos de administracion, sino también promover la implicacion de
entidades locales como las micro, pequefias y medianas empresas, aportando al vigor de la
economia de la region.

La necesidad de esta investigacion radica en que el analisis de los indicadores de

eficiencia posibilitara identificar debilidades en la ejecucion del PAC, reducir riesgos



asociados a sobreprecios, retrasos o procesos ineficientes, y promover una mejor
utilizacion de los recursos publicos. Desde el punto de vista metodologico, el estudio se
orienta a evaluar el grado de cumplimiento del PAC mediante indicadores cuantitativos y/o
cualitativos que reflejen la eficacia de los procesos.

Se facilita la identificacion de areas de mejora, reducir los peligros de sobreprecios
y maximizar la utilizacion de los fondos tributarios. Por ende, al analizar estos indicadores
se produce evidencia valiosa para fortalecer la transparencia y la responsabilidad frente a

la ciudadania, aumentando la confianza publica en la administracion de los recursos.
1.5 Marco Tedrico

1.5.1 Antecedentes

La presente investigacion se basa en las investigaciones realizadas por:

Mieles y Carrefio (2024) en su articulo titulado “Evaluacion de la contratacion
publica mediante indicadores en el Gobierno Municipal de Santo Domingo, Ecuador” cuyo
objetivo fue analizar los procesos de contrataciéon publica del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santo Domingo utilizando un sistema de indicadores de
gestion. La investigacion adoptd un enfoque mixto, con predominancia cuantitativa, y se
clasific6 como no experimental, transversal y descriptiva. En cuanto a los métodos
empleados, se recurrio al analisis documental y a la medicion mediante indicadores de
desempefio. Los resultados evidenciaron que, si bien la gestion de compras publicas en el
municipio presenta estabilidad, los niveles de eficacia siguen siendo bajos. Por ello, se
plantearon diversas acciones orientadas a optimizar los procesos de contratacion en el GAD

y sus entidades vinculadas.



De manera similar, Alcivar y Rodriguez (2021) en su articulo titulado “Gestion por
procesos e indicadores de cumplimiento en la contratacion publica” cuyo objetivo consistio
en analizar la evolucion de los procesos de contratacion en el sector salud en Ecuador,
enfocandose en las problematicas derivadas de una gestion por procesos deficiente en las
Direcciones Distritales de Salud. Para ello, aplicaron una técnica de triangulacion de datos
que incluy6 la observacion directa de los procedimientos, encuestas a los actores
involucrados y el analisis de documentacion proporcionada por las Direcciones Distritales
de Salud de la provincia de Manabi. El estudio culmind con una serie de conclusiones y
recomendaciones orientadas a mejorar la gestion de los procesos de contratacion publica
en el Ministerio de Salud Publica.

Por su parte, Peralvo y otros en su articulo titulado “Eficiencia y Eficacia de los
Sistemas de Compras Publicas en los Gobiernos Auténomos Descentralizados en Ecuador”
analizaron el desempefio de los sistemas de compras publicas en los GAD del pais,
centrandose en los efectos de la descentralizacion fiscal y los procesos de contratacion.
Mediante una metodologia de enfoque mixto que combind revision documental,
entrevistas, encuestas y analisis de datos secundarios, se examinaron las practicas actuales,
los principales retos y las posibles areas de mejora. Los hallazgos indican que, si bien la
descentralizacion puede fortalecer la gestion publica, también incrementa el riesgo de
corrupcion y acentta las disparidades entre regiones. El estudio recomienda adoptar un
enfoque integral que incluya reformas normativas, fortalecimiento de capacidades
institucionales y la promocién de una cultura de integridad para optimizar la contratacion

publica en Ecuador (Peralvo, Antun, Juank, & Juank, 2024).



Complementariamente, Proafo en su articulo titulado “Reforma al Plan Anual de
Contratacion y la seguridad juridica en la contratacion publica ecuatoriana” cuyo objetivo
fue analizar el impacto que tienen las reformas al PAC sobre la seguridad juridica en los
procesos de contratacion publica en Ecuador. El autor sefiala que las modificaciones
frecuentes y sin justificacion suficiente al Plan Anual de Contratacion generan
incertidumbre entre los oferentes, lo cual puede afectar los principios de transparencia y
equidad. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque histérico-juridico y analitico-
sintético, utilizando técnicas como la encuesta. Los resultados evidencian que los oferentes,
al planificar su participacion con base en la publicacion original del PAC, enfrentan
desventajas ante las reformas posteriores, ya que no siempre disponen de informacion clara
sobre los cambios realizados. Esta situacion vulnera los principios de concurrencia,
participacion nacional e igualdad que sustentan el régimen de contratacion publica en el
pais (Proafio, 2024).

Finalmente, Rivera en su articulo titulado “El plan anual de contrataciones y el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la empresa publica municipal de gestion
integral de desechos solidos del canton Ambato™ cuyo objetivo se baso en el andlisis de la
informacion contenida en el Plan Anual de Contrataciones del respectivo ejercicio fiscal,
con el propdsito de verificar si las adquisiciones realizadas se ajustaron a la planificacion
inicial. El estudio reveld que una proporcion significativa de las adquisiciones no guarda
relacion directa con las actividades operativas de la empresa, mientras que otras no se
concretan, lo que compromete el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se
concluye que una planificacion inadecuada y la falta de correspondencia entre las compras

ejecutadas y las verdaderas necesidades institucionales pueden afectar el alcance de las



metas propuestas, destacandose la necesidad de una planificacion estratégica coherente y
alineada con los fines institucionales (Rivera S. , 2015).

Todos estos antecedentes ofrecen un marco referencial para el desarrollo de la
presente tesis, ya que permiten comprender las fortalezas y debilidades del sistema de
contratacion publica desde distintas realidades institucionales. Ademads, evidencian la
importancia de una planificacion adecuada, el uso de indicadores de gestion y el

cumplimiento normativo para lograr procesos contractuales eficientes.
1.5.2 Bases Tedricas

1.5.2.1 El Plan Anual de Contratacion Publica (PAC)

El PAC representa una herramienta de organizacion estratégica que incluye
informacion sobre los productos, servicios y proyectos que las entidades gubernamentales
planean adquirir en el periodo fiscal. Contiene el método de adquisicion, fechas
aproximadas, montos y codigos de presupuesto. Su proposito es mejorar el uso de los
recursos financieros, prevenir contrataciones superfluas y asegurar una correcta
administraciéon econdmica.

Segin (Velasco, 2021) Resalta que un PAC bien planificado genera mayor
participacion ciudadana y de proveedores. Un PAC bien disefiado ayuda a las
organizaciones a prevenir gastos adicionales debido a contrataciones apresuradas o no
previstas, ademds de fomentar una mejor involucracion de los proveedores al dar a conocer
con anticipacion las necesidades de la institucion.

1.5.2.2 Planificacion en la Contratacion Publica
La planificacion de las contrataciones publicas también influye en la adquisicién o

contratacion oportuna. La planificacion tiene relacion con la planeacion estratégica ya que



esta programacion sera concretada con las contrataciones publicas y el cumplimento de
metas (Flores, 2022).

De acuerdo con (Chiavenato, 2006) La planificacion es un proceso administrativo
y como tal opera en las organizaciones; es un componente del proceso de gestion,
estableciendo la direccionalidad que las mismas deben asumir en el futuro y conduciendo

el esfuerzo colectivo en la direccion disefiada.

1.5.2.3 Eficiencia en la Gestion Publica

La eficacia se considera uno de los conceptos esenciales en la administracion
publica y hace alusion a la habilidad de conseguir metas usando la menor cantidad de
recursos disponibles. En cuanto al PAC, ser eficiente significa realizar las contrataciones
en el tiempo previsto, de la manera adecuada y segun el presupuesto asignado, reduciendo
al minimo las modificaciones, las demoras y los procedimientos que no se logran.

(Koontz & Weihrich, 2012) definen la eficiencia como “la relacién entre los
recursos utilizados y los resultados obtenidos”, y afirman que en el sector publico esto se
traduce en la correcta aplicacion de politicas que generen valor publico sin derroche de

recursos.

1.5.2.4 Gestion Administrativa
La gestion administrativa comprende la planificacion y elaboracion de la
documentacion requerida para los contratos dentro de los procesos de contratacion publica,
procurando que estos se desarrollen con eficiencia y eficacia. Su finalidad es aportar a la
estabilidad institucional y al crecimiento organizacional, permitiendo una adaptacion

continua frente a los cambios del entorno.



Segun lo sefialado por Cueva (2024), esta gestion representa una de las funciones
mas trascendentales dentro de cualquier organizacion, ya que permite coordinar los
esfuerzos colectivos para alcanzar los objetivos planteados. Para ello, se hace uso del
talento humano y de los recursos disponibles, a través del desarrollo de funciones
esenciales como la planificacion, organizacion, direccion y control de las actividades
institucionales.

En el &mbito de la contratacion publica, la gestion administrativa adquiere especial
relevancia, ya que implica la elaboracion de pliegos y términos de referencia que definan
claramente los requisitos técnicos, legales y economicos del proceso. Asimismo, permite
delimitar las funciones y responsabilidades tanto de la entidad contratante como de las
empresas oferentes, garantizando que el procedimiento se desarrolle conforme a los

principios establecidos.

Figura 1
Proceso Administrativo
Planificacion Organizacidén
* Definir  objetivos,  establecer « Combinar el trabajo que los
estrategias para lograros, individuos deben efectuar con los
desarrollar planes para integrar y recursos necesarios para hacerlo
coordinar las actividades para cumplir con las metas
Direccion Control
* Orenta la labor del personal hacia « Comprueba que se  estan
el logro de los objetivos de la gjecutando  las  acciones vy
organizaciéon a través de la programas  planificados  que

comunicacion, la motivacion y el
liderazgo

plantea medidas de correccion y
mejora

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de Cueva (2024).



Este proceso no solo asegura una toma de decisiones responsable, sino que también
requiere la implementacion de mecanismos de evaluacion continua y sistematica. Dichos
mecanismos son fundamentales para preservar la integridad de los procedimientos,
prevenir conflictos de interés o actuaciones indebidas, y minimizar los riesgos de
corrupcion. Todo ello contribuye a fortalecer la transparencia institucional y a fomentar

una rendicion de cuentas efectiva ante la ciudadania y demas actores involucrados.

1.5.2.5 Gobernanza y Transparencia

La gobernanza publica implica el ejercicio responsable y participativo de la
autoridad estatal, buscando resultados efectivos para la ciudadania. En este sentido, la
claridad en los procesos de adquisicion publica es esencial para aumentar la confianza de
los ciudadanos y evitar la corrupcion.

(Rivera, 2020) plantea que la transparencia se garantiza mediante la publicacion
oportuna del PAC, la rendicion de cuentas sobre su ejecucion y el acceso abierto a los
procesos mediante plataformas electronicas como el portal del SERCOP. El plan anual de
contratacion publica cuenta con varios procedimientos dentro de su afio fiscal cada uno con

su respectivo nombre.

1.5.2.6 Subasta Inversa Electronica
La subasta inversa electronica es un procedimiento dinamico que se utiliza para
adquirir bienes y servicios normalizados, donde los proveedores pujan hacia la baja del
precio ofertado (PORTAL COMPRAS PUBLICAS, 2021).
1.5.2.7 Ferias Inclusivas
Las ferias inclusivas previstas en el articulo 6 numeral 13 de la Ley son

procedimientos que desarrollaran las entidades contratantes, sin consideracion de montos



de contratacion, para fomentar la participacion de artesanos, micro y pequeios productores

prestadores de servicios (SERCOP, 2018).

1.5.2.8 Catalogos Electronicos
Modalidad con la cual el Instituto Nacional de Contratacién Publica selecciona los

proveedores cuyos bienes y servicios seran ofertados en el catalogo electrénico a fin de ser
adquiridos o contratados de manera directa por las Entidades Contratantes en la forma,
plazo y demas condiciones establecidas en dicho Convenio (PORTAL COMPRAS
PUBLICAS, 2021).

1.5.2.9 Menor Cuantia

Se refiere a un procedimiento de contratacion publica en que se aplica a bienes,

servicios y obras de bajo valor o de poca importancia.

1.5.2.10 Licitacion

Una licitaciéon es un mecanismo para que las empresas y la Administracion
puedan adquirir suministros, contratar servicios y llevar a cabo obras. Las licitaciones
pueden ser tanto publicas como privadas (UNIR, 2025).

1.5.2.11 Cotizacion

La Cotizacion es el procedimiento de contratacion mediante el cual se escoge la

oferta mas favorable para la entidad, presentada por los proveedores habilitados en el RUP

de acuerdo a los pliegos establecidos en el proceso precontractual por la Entidad

Contratante (PUBLICAS 1. N., 2011).
1.5.2.12 Empresas Mercantiles del Estado y Subsidiarias
Las Empresas Mercantiles del Estado (EME) y sus subsidiarias en Ecuador, dentro

del marco de la contratacion publica, se encuentran bajo la supervision del Servicio



Nacional de Contratacion Publica (SERCOP). EI SERCOP, como 6rgano rector de la
contratacion publica, regula los procesos de compra de bienes, obras y servicios para estas
entidades, incluyendo las subsidiarias que tienen una participacion estatal mayoritaria
(PUBLICAS C., 2020).
1.5.2.13 Infima Cuéntica
Son aquellas contrataciones para la ejecucion de obras, adquisicion de bienes o
prestacion de servicios, cuya cuantia sea igual o menor a multiplicar el coeficiente
0,0000002 del Presupuesto Inicial del Estado se las realizara de forma directa con un
proveedor seleccionado por la entidad contratante sin que sea necesario que éste conste
inscrito en el RUP (JUDICATURA, 2014).
1.5.2.14 Obra Artistica, Cientifica o Literaria
Las obras literarias son las que estan plasmadas o escritas en forma de texto, sin
importar su campo y las obras artisticas son las relativas a la pintura, la escultura y la

fotografia, asi como las obras dramaticas y las arquitectonicas (Metropolitana, 2024).

1.5.2.15 La Comunicacion Social
La comunicacion social es el estudio de los procesos comunicativos en la sociedad,
incluyendo como se crea, transmite y recibe la informacion, por ejemplo, campafias de
concientizacion.
1.5.2.16 Lista Corta
Se refiere a la prestacion de servicios profesionales especializados no normalizados,
que tengan por objeto identificar, auditar, planificar, elaborar o evaluar estudios y

proyectos de desarrollo, en sus niveles de prefactibilidad, factibilidad, disefio u operacion.



1.5.2.17 Fases del Proceso de Contratacion Publica
Las etapas de los procesos de contratacion publica corresponden a una serie de fases
ordenadas que las entidades estatales deben seguir para llevar a cabo la adquisicion de
bienes, servicios o la ejecucion de obras. Estas fases se desarrollan en cumplimiento de la
normativa legal vigente, con el prop6sito de garantizar una gestion adecuada de los recursos
publicos y fortalecer la confianza ciudadana en la transparencia y legalidad de los
procedimientos administrativos del sector puiblico (Cueva, 2024).

Figura 2
Fases del Proceso de Contratacion Publica

Post

Preparatoria Precontractual Contractual
Contractual

Nota: Elaboracion propia del autor.

1.5.2.17.1 Fase Preparatoria
La fase preparatoria constituye un momento fundamental dentro del proceso de
contratacion publica, ya que en ella se desarrollan diversas acciones y decisiones clave
orientadas a asegurar que el procedimiento se lleve a cabo de manera eficiente, transparente
y en estricto cumplimiento con lo establecido en la Ley Orgénica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica (LOSNCP) (Cueva, 2024).

Figura 3
Fase Preparatoria
Fase
Preparatoria
| T I : I I |
Elaboracién v Estudios de Conf ., ) Actividades hasta
aboraciony mercado Presupuesto ONIOrMmAcIon | Flaboracién antes de la
modificacion . . . delaComusion) | 4. plicoos S
del PAC Especificaciones referencial Téeni € pliegos publicacién en el
© ' tEenicas ceniea Portal SERCOP

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de Cueva (2024).



1.5.2.17.2 Fase Precontractual

La fase precontractual abarca todas las actividades previas a la formalizacion del
contrato. En esta etapa se incluyen la publicacion oficial de la convocatoria, la atencion a
pedidos de aclaracion, la recepcion y andlisis de observaciones, la evaluacion técnica y
economica de las ofertas, asi como la elaboracion de informes y la emision de la resolucion
de adjudicacion, con su respectiva notificacion a los participantes. Seglin la Ley Orgénica

del Sistema Nacional de Contratacion Publica (2021), esta fase es clave para garantizar un

proceso transparente y competitivo.

Durante este periodo, las partes interesadas atin no han celebrado un contrato

formal, pero participan en procesos de revision, analisis y negociacion de los términos y

condiciones que daran forma al acuerdo contractual definitivo (Cueva, 2024).

Figura 4
Fase Precontractual

Fase Precontractual

Fases

Etapa de preguntas, Modificaciones de
respuestas y condiciones contractuales o
aclaraciones pliegos

Cancelacion del
procedimiento

Etapa de recepeion,
apertura, convalidacion,
verificacion y calificacion
de ofertas

Informe de la
comision técnica

Resolucion y
publicacion de la
adjudicacion

Todo acto comprometido entre la
convocatoria hasta la adjudicacion
o declaratoria de desierto del
proceso de contratacién

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de Cueva (2024).



1.5.2.17.3 Fase Contractual

La fase contractual, también conocida como etapa de ejecucion, inicia con la firma
del contrato entre la entidad contratante y el proveedor adjudicado, y se extiende hasta la
suscripcion del acta de entrega—recepcion definitiva o la terminacion formal del contrato.
En esta fase, se pone en marcha la ejecucion de las obligaciones pactadas, conforme a los
términos previamente establecidos en la etapa precontractual (Cueva, 2024).

Seglin Tualombo y Quimis (2025) esta etapa se caracteriza por la comunicacion
directa entre el contratista y la entidad contratante, sin intermediarios, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de lo acordado. El administrador del contrato tiene la
responsabilidad de supervisar que cada actividad se ejecute conforme a lo estipulado,
previniendo inconvenientes que puedan afectar el desarrollo del proceso.

Durante esta fase se formaliza el vinculo legal mediante un contrato en el que se
especifican con claridad los aspectos técnicos, financieros y juridicos negociados,
incorporando clausulas que definen los derechos, deberes y responsabilidades de ambas
partes involucradas durante el periodo de ejecucion contractual.

Figura 5 Fase Contractual

Fase Contractual

Anticipo

Contratista

Obtencidn de anticipo Solicitud de prorroga

Ejecucion Administrador del contrato

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de Cueva (2024).



1.5.2.17.4 Fase Post Contractual

La fase post contractual corresponde al periodo posterior a la ejecucion del contrato,
y tiene como objetivo verificar que todas las obligaciones contractuales hayan sido
cumplidas de forma adecuada. Esta etapa resulta esencial para garantizar que el objeto del
contrato se haya entregado o ejecutado conforme a lo establecido en los pliegos y en los
términos contractuales acordados.

Durante esta fase se revisa el cumplimiento total de las cldusulas contractuales
mediante la emision de informes técnicos, financieros y legales. Uno de los elementos mas
relevantes es la elaboracion y firma del acta de entrega—recepcion definitiva, documento
que certifica que el proveedor cumplié integramente con lo contratado. Asimismo, se
evaluan aspectos como la calidad del bien o servicio, el uso adecuado de los recursos, el
respeto a los plazos establecidos y la gestion de garantias contractuales.

Adicionalmente, en esta fase pueden iniciarse procesos de auditoria interna o
externa, cierres administrativos, y liberacion de poélizas de cumplimiento. También se
documentan lecciones aprendidas, que son insumos valiosos para mejorar futuras
contrataciones publicas. Una gestion adecuada de esta etapa fortalece la rendicion de
cuentas y aporta a la transparencia institucional.

Figura 6
Fase Post Contractual

Liquidacion
Obligaciones contractuales
En caso de incumplimiento indemnizacion

Finaliza el proceso

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de Cueva (2024).



1.5.2.18 Tipos de Estados en los Procesos de Contratacion Publica
Dentro del ciclo de la contratacion publica en el Ecuador, cada procedimiento atraviesa
una serie de estados administrativos definidos por la normativa del Sistema Nacional de
Contratacion Publica. Estos estados permiten realizar un seguimiento técnico y legal del
avance de los procesos, desde su planificacion hasta su cierre. La correcta identificacion y
control de cada fase es fundamental para garantizar la transparencia, eficiencia y
cumplimiento normativo en la gestion de los recursos publicos (SERCOP, 2023).
1.5.2.18.1 Adjudicado — Registro de Contrato
Este estado se alcanza cuando, después de las etapas de evaluacion y seleccion de
ofertas, la maxima autoridad emite la resolucion de adjudicacion. Posteriormente, se
formaliza el contrato mediante su registro en el sistema (SOCE del SERCOP), lo que le da
validez juridica. El contratista queda habilitado para iniciar la ejecucion del contrato
(EMGIRS, 2021).
1.5.2.18.2 Por Adjudicar
Este estado corresponde a la fase en la que el proceso de contratacién ya ha
culminado su etapa de evaluacion de ofertas y se encuentra a la espera de la resolucion
formal de adjudicacién por parte de la maxima autoridad de la entidad contratante. En esta
etapa, se revisan los informes de recomendacion y se validan los resultados de la
calificacion técnica y econdomica. Es un punto critico del procedimiento, ya que la decision
de adjudicacion debe estar debidamente motivada y cumplir estrictamente con los criterios

establecidos en los pliegos (SERCOP, 2023).



1.5.2.18.3 Finalizada por Mutuo Acuerdo
Es cuando las partes involucradas (entidad contratante y contratista) acuerdan
terminar el contrato antes de alcanzar todas sus obligaciones, basado en consensos mutuos
que deben estar debidamente registrados. Esta figura permite adaptacion a cambios en las
necesidades institucionales sin penalidades indebidas (LOSNCP, 2023).
1.5.2.18.4 Desierta
Un proceso de contratacion se declara “desierto” cuando ninguno de los oferentes
cumple con los requisitos técnicos o econdémicos establecidos, o cuando no se presentan
ofertas. La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) permite
declarar un proceso desierto por varias causas, entre ellas falta de ofertas validas o

incumplimiento de condiciones (LOSNCP, 2023).

1.5.2.18.5 En Recepcion
Se refiere a la etapa en la que la entidad receptora—ya sea una comision o
funcionario designado—inspecciona y recibe formalmente los bienes o servicios
entregados por el contratista. Se emite un acta o informe de conformidad o disconformidad,

segun corresponda (Cueva, 2024).

1.5.2.18.6 Ejecucion de Contrato
Este estado comprende el desarrollo de los trabajos, entrega de bienes o prestacion
de servicios por parte del contratista, conforme a las clausulas pactadas. Durante esta fase,
la entidad verifica el cumplimiento, realiza pagos y hace seguimiento técnico-

administrativo (EMGIRS, 2021).



1.5.2.18.7 Registro de Contrato
Puede darse dos veces: primero, cuando se incorpora el PAC en el sistema del
SERCOP; y luego, cuando el contrato adjudicado se registra oficialmente en el portal,
formalizando el vinculo contractual. Este registro es esencial para su seguimiento y control
interno (UNIR, 2024).
1.5.2.18.8 Cancelado
Indica la anulacién de un proceso, que puede ocurrir antes de la adjudicacion o
durante la ejecucion. La cancelacion debe estar respaldada por una justificacion técnica y
legal, y debe emitirse mediante resolucion de la autoridad competente, interrumpiendo el
procedimiento o contrato (Cueva, 2024).
1.5.2.18.9 Convalidacion de Errores
Es un procedimiento excepcional que permite subsanar errores formales u
omisiones no sustanciales detectadas en las ofertas presentadas por los oferentes. Esta
convalidacion no puede modificar el contenido técnico ni econdomico de la propuesta, y
debe estar debidamente justificada conforme al principio de transparencia y equidad. Solo
procede en las condiciones que establece el articulo 65 del Reglamento de la LOSNCP, y
su aplicacion debe garantizar que no se altere el resultado del proceso (LOSNCP, 2008;

SERCOP, 2022).
1.5.2.19 Indicadores de Eficiencia
Segun (Mejia, 1998) la eficiencia es el logro de un objetivo al menor costo unitario
posible, buscando un uso 6ptimo de los recursos disponibles para lograr los objetivos

deseados.



Los indicadores de eficiencia en un PAC (Plan Anual de Contratacion) se refieren
al uso racional y optimo de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos
institucionales con el menor costo posible, sin sacrificar la calidad del servicio. Este
enfoque busca maximizar los resultados con los medios asignados, alineando la gestion
con principios de transparencia, eficacia y economia (Caminos & Vasquez, 2022). Estos
indicadores permiten evaluar si las contrataciones se realizan de manera oportuna, a los
precios mas competitivos y con la mejor calidad, maximizando el impacto de la inversion
publica.

A diferencia de la eficacia, que se centra en el logro de los resultados, la eficiencia
prioriza la relacion entre los insumos utilizados y los productos generados. En el contexto
del sector publico, este enfoque es fundamental para asegurar la sostenibilidad financiera

y la confianza ciudadana (Contreras, Tituafa, & Toledo, 2024).
1.5.2.20 Tipos de Indicadores Eficiencia

1.5.2.20.1 Eficiencia Técnica

La palabra técnica se refiere a todas las herramientas o recursos que se usan para
facilitar o hacer mas eficaces ciertos procesos, se podria decir que es un término ligado a
lo tecnoldgico. Entonces, por eficiencia técnica, se puede deducir que es la capacidad de
obtener mejores resultados referentes a dichas herramientas, y esta se podra medir en la
forma en como estos recursos son empleados dentro de los procesos de las empresas.
(Coordinacion). Por lo tanto, la eficiencia técnica es un factor que alude a la habilidad de
conseguir resultados superiores utilizando una serie de recursos técnicos. Todas las
compaiias se respaldan en una variedad de recursos; el nivel de eficiencia variara

dependiendo de cémo se utilicen.



Ejemplo: Una fabrica que produce mas unidades de un producto con la misma
cantidad de trabajadores y maquinaria que otra fabrica, o una persona que realiza una tarea

en menos tiempo que otra, utilizando los mismos recursos

1.5.2.20.2 Eficiencia Econdémica

La eficiencia econdémica implica un estado econdmico en el que cada recurso se
asigna Optimamente para servir a cada individuo o entidad de la mejor manera,
minimizando el desperdicio y la ineficiencia. Cuando una economia es economicamente
eficiente, cualquier cambio que beneficie a una entidad perjudicaria a otra (Clarke, 2024).
Esencialmente, un estado de eficiencia econémica es tedrico, un limite al que se puede
llegar, pero nunca se logra. Por otro lado, los economistas examinan la cantidad de pérdida,
denominada desperdicio, entre la eficiencia pura y la realidad con el fin de establecer la
eficiencia de la operacion de una economia.

Una forma de medir la eficiencia econdmica se basa en la capacidad productiva no
utilizada de una economia o sistema.

Ejemplo: la disminucién de los gastos de produccion en una fabrica, la mejora de
los procesos para incrementar la produccion sin incrementar los recursos, o la distribucion
eficaz de recursos en una economia para cubrir de la forma 6ptima las demandas de la
sociedad.

1.5.2.20.3 Indicadores de Eficiencia en la Contratacion Publica
Los indicadores de eficiencia permiten medir cuantitativamente el desempeno de

los procesos de contratacion publica, especialmente en lo relacionado con el cumplimiento

del Plan Anual de Contratacién (PAC).



* Tiempo Promedio del Ciclo de Contratacion: Mide la duracion entre el inicio
del proceso (carga en el PAC) y su adjudicacion o culminacion (Mieles &
Carrefio, 2024).

Formula:
TPCC= TPCC = —¥1, In (Ffin; — Finicio)
Ffin; : Fecha de finalizacion (adjudicacion o culminado ) del proceso i.
Finicioi: Fecha de inicio (publicacion) del proceso i.
Explicacion: Con esta formula podemos calcular el tiempo promedio en el que se
ejecutan los procesos y asi medir la eficiencia administrativa en los procesos de
contratacion publica.
» Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria del PAC: Medida que evalua cuanto

del presupuesto planificado fue efectivamente ejecutado dentro del ejercicio

fiscal (Buitron, 2022).

Formula: PEC-PAC = PEC.PAC = % X100

Monto Ejecutado (MPE): Monto Total Ejecutado (adjudicado o finalizado)
de los procesos del PAC.
Monto Planificado (MPP): Monto Total Planificado en el PAC al inicio del
periodo.
Explicacion: Esta formula nos ayuda a medir la eficiencia con las que utilizan los
recursos econdmicos asignados para la contratacion publica, un valor alto cercano
al 100% es perfecto, indicando que el presupuesto se estd utilizando de manera
efectiva. Indices muy bajos podrian indicar problemas en la planificacion o

capacidad de ejecucion.



* Porcentaje de Procesos Ejecutados sin Reforma: Indica la planificacion
adecuada al medir qué parte del PAC se desarrolld sin necesidad de

modificaciones (Mieles & Carrefio, 2024).

Formula: PSR = 2R x100
PTE

PSR: Numero de Procesos Ejecutados que no sufrieron reformas en su
presupuesto.
PTE: Numero de Total de Procesos Ejecutados en el periodo.
Explicacion: Este indicador evalua la calidad de la planificacion inicial, un
porcentaje alto significa que muchos procesos se ejecutaron tal como se
planificaron sin necesidad de reformas, lo que daria a entender una buena
precision en los estudios previos.
= indice de Procesos Desiertos: Mide la eficiencia operativa y la competitividad

de los procesos convocados (Buitron, 2022).

Formula: [PD = %XlOO

PD: Numero de procesos declarados desiertos
PI: Numero total de procesos iniciados (publicados en el periodo)
Explicacion: Con esta formula cuando mas cerca de 0% sea el IPD mejor esto
significa que la mayoria de los procesos de contratacién que se inician logran
ser adjudicados exitosamente.
* Nivel de Cumplimiento del PAC: Porcentaje de procesos efectivamente
realizados respecto al total planificado al inicio del afio (Buitrén, 2022).
Estos indicadores permiten identificar ineficiencias, retrasos administrativos, planificacion

deficiente y debilidades en la gestion de compras publicas (Mieles & Carrefio, 2024).



Formula:
NC.PAC = PER X 100
' - MP

PER: Numeros de proceso efectivamente realizados (adjudicados o culminados) en el
periodo.

MP: Numeros de procesos Planificados Totales en el PAC al inicio del periodo.
Explicaciéon: Esta formula mide que tan bien se ejecutaron los procesos planificados en el
Plan Anual de Contratacion. Un alto valor cercano al 100 % nos indicaria una buena
capacidad de ejecucion y planificacion.

Algunos de los principales indicadores incluyen:

v Desviacion presupuestaria

v Tiempo de ejecucion de los procesos de contratacion

v Cumplimiento de plazos de entrega de bienes y servicios

v Calidad de los bienes y servicios adquiridos

v Numero de denuncias o reclamaciones relacionadas con las contrataciones

v Tasa de cumplimiento con las politicas y procedimientos de contratacion publica

Beneficios de utilizar indicadores de eficiencia en un PAC

v Mejora de la eficiencia en la gestion de recursos publicos

v Mayor transparencia y rendicion de cuentas

v Mayor eficacia en la ejecucion de los proyectos y programas

v Mejora de la calidad de los bienes y servicios adquiridos (Indicadores, 2025).

Los indicadores sirven como herramientas, elementos o métodos para medir en qué grado

se estan alcanzando los objetivos estratégicos. También:



v Funciona como una forma de medicion que permite valorar el rendimiento de una
entidad en relacion con sus metas, propdsitos y deberes hacia los grupos de interés.

v Generan datos para examinar el rendimiento de distintas areas en la entidad y
confirmar el avance hacia los objetivos en relacion con los resultados obtenidos.

v Identifican y anticipan variaciones en el alcance de los objetivos (Indicadores,

2025).

1.5.2.20.4 Metodologias para Medir la Eficiencia
El analisis de eficiencia puede realizarse mediante varias herramientas técnicas:
= Analisis Comparativo Historico: Compara indicadores del PAC a lo largo de
diferentes periodos fiscales para evaluar la evolucion institucional.
= Benchmarking Interinstitucional: Establece comparaciones con entidades
similares para identificar practicas optimas y oportunidades de mejora.
= Herramientas Estadisticas: El uso de ratios, graficos de tendencias y matrices
de eficiencia permite una vision clara y sustentada del desempefio del PAC
(Jurado, 2021).
Estas metodologias son claves para convertir los indicadores en herramientas de gestion

estratégica y no solo en informes pasivos.

1.5.2.20.5 Rol del SERCOP y Herramientas Tecnolégicas en el
Seguimiento de Indicadores
El Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP) proporciona plataformas
digitales que permiten cargar, actualizar, ejecutar y monitorear el PAC. Estas herramientas,
como el médulo de “Seguimiento del PAC”, generan reportes automatizados con

indicadores clave que facilitan el control interno y externo (SERCOP, 2023).



Ademas, estas plataformas promueven la trazabilidad, transparencia y control

social, facilitando auditorias, revisiones técnicas y la rendicion de cuentas.
1.6 Situacion Actual del Objeto de Estudio

Los cantones Pedernales, Jama, San Vicente y Sucre, ubicados en el norte de
Manabi, han enfrentado en el periodo 2022—-2023 serias limitaciones en la ejecucion de sus
respectivos Planes Anuales de Contratacion Publica (PAC).

En Pedernales, se evidencian reformas reiteradas al PAC y dificultades
presupuestarias que han limitado la ejecucion de proyectos estratégicos. Ademas, se detecta
una débil planificacion inicial, lo que genera retrasos en la adjudicacioén de contratos y una
alta dependencia de transferencias externas.

En Jama, los procesos de contratacién presentan un bajo nivel de ejecucion, con
varios procedimientos declarados desiertos debido a la limitada participacion de oferentes.
Esto refleja tanto una débil articulacion con los proveedores locales como deficiencias en
la difusion y transparencia de la informacion.

En San Vicente, el cumplimiento del PAC se ha visto afectado por la escasa
capacitacion del personal encargado de las compras publicas y la falta de mecanismos
estandarizados para evaluar la eficiencia de los procesos. Aunque existe interés por mejorar
la gestion, los resultados siguen siendo bajos.

En Sucre, el principal problema radica en la falta de liquidez y en la fragmentacion
de la planificacién, lo cual ha ocasionado atrasos en contrataciones importantes para la
prestacion de servicios basicos. La ausencia de indicadores de eficiencia dificulta la

medicion real del impacto de los procesos ejecutados.



En conjunto, los cuatro cantones presentan una situacion marcada por baja
gjecucion presupuestaria, procesos desiertos, reformas constantes al PAC y carencia de
sistemas de indicadores estandarizados. Sin embargo, también se han iniciado esfuerzos
para mejorar la gestion, como capacitaciones parciales al personal y la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas en algunos municipios.

Marco legal

Mediante resoluciones del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal de
Pedernales, Nro. 0091-GADMCP2019, de fecha 06 de diciembre de 2019; del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Jama, Nro. 04-CMJ-GADMCJ-26-11-2019, de
fecha 26 de noviembre de 2019; del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
San Vicente, Nro. 96-GADMCSV-2019, de fecha 06 de diciembre de 2019; y, del
Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal de Sucre Nro. 004-GADMCS-2019, de
fecha 06 de diciembre de 2019 resuelven suscribir convenio de conformacion de la
mancomunidad Pacifico Norte de Manabi.

El objeto es promover el desarrollo sostenible, integral y equitativo de los cantones
que la conforman, a través del desarrollo en conjunto de las competencias de Turismo y
Cooperacion Internacional, para tal efecto se firmé un convenio de Mancomunidad el 9 de
diciembre del 2019, publicado en el Registro Oficial Edicion Especial Nro. 261, de fecha
21 de enero de 2020.

Mediante decreto No. 258, de 9 abril de 2007 se crea el Sistema Nacional de

Compras Publicas, publicado en el Registro Oficial No. 066 con fecha 18 de abril de 2007



Capitulo II: Desarrollo Metodologico (Materiales y Métodos)

1.1 Enfoque de la Investigacion
En el desarrollo de un estudio académico, la seleccion del enfoque metodologico
fue fundamental para orientar el andlisis, la recoleccion de datos y la interpretacion de los
resultados. Los enfoques cualitativo y cuantitativo son los mas utilizados, y pueden

aplicarse de forma independiente o complementaria, en lo que se denomina enfoque mixto.

1.1.1 Cuantitativo

El enfoque cuantitativo se caracteriza por la recoleccion y analisis de datos
numéricos. Este tipo de investigacion se apoyo en la medicion estadistica y el uso de
instrumentos estandarizados, con el objetivo de generalizar los resultados. De acuerdo con
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), este enfoque "utiliza la recoleccion de datos para
probar hipotesis con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, con el fin de

establecer patrones de comportamiento y probar teorias" (p. 6).

1.1.2  Cualitativo

Por otro lado, el enfoque cualitativo se centra en la comprension profunda de
fenomenos sociales, mediante técnicas como entrevistas, observaciones y andlisis de
contenido. Busca interpretar significados, percepciones y experiencias desde la perspectiva
de los actores involucrados. Segiin Sampieri et al. (2020), “el enfoque cualitativo se utilizo
para descubrir y comprender fendmenos sociales complejos desde la perspectiva de los
participantes” (p. 7).

Dado el caracter exploratorio y analitico de esta investigacion, se adopt6 un enfoque
mixto que combina elementos cualitativos y cuantitativos. A través del componente

cuantitativo, se analizaron los porcentajes de ejecucion del Plan Anual de Contratacion



Publica (PAC) en los cantones que conforman MANPANOR durante el periodo 2022—
2023, lo que permitid identificar niveles de cumplimiento, montos ejecutados y
desviaciones. Simultaneamente, mediante el enfoque cualitativo, se recopilaron
percepciones y experiencias del personal técnico encargado de las contrataciones publicas,
particularmente a través de entrevistas, permitiendo identificar factores internos y externos
que inciden en la eficiencia de los procesos. Esta combinacion de enfoques enriquece el
andlisis, ofreciendo una vision integral del problema de estudio y permitiendo formular
propuestas fundamentadas para mejorar la planificaciéon y ejecucion del PAC en la

mancomunidad.

1.1 Disefio de la Investigacion

El disefio de esta investigacion es de tipo no experimental, transversal y mixto. Se
considera no experimental porque no se manipularon las variables de manera intencionada,
sino que se observaron y analizaron los hechos tal como ocurren en el contexto real de los
GAD municipales de Pedernales, Jama, San Vicente y Sucre en relacion con la ejecucion
de su Plan Anual de Contratacién Publica durante los afios 2022 y 2023.

Asimismo, se clasifica como transversal, ya que la recoleccion de datos se realizod
en un solo momento del tiempo, permitiendo evaluar el nivel de cumplimiento del PAC en
ese periodo determinado, sin realizar seguimiento longitudinal o evolucion temporal
posterior.

El enfoque del disefio es mixto, debido a que combind el analisis cuantitativo, para
evaluar objetivamente la ejecucion del PAC mediante indicadores de eficiencia como
porcentaje de ejecucion presupuestaria, nimero de procesos adjudicados, reformas,

cancelaciones y tiempos de contratacion; con un componente cualitativo, orientado a



interpretar las causas internas y externas que inciden en la eficiencia institucional. Este
componente se recoge mediante entrevistas aplicadas a actores clave involucrados en los
procesos de contratacion. Este disefio permitié integrar datos numéricos y perspectivas
institucionales para obtener una visidon mas completa del fendmeno estudiado, facilitando
no solo la medicion del desempefio, sino también la comprension de sus determinantes.
1.2 Tipo de Investigacion, Nivel o Alcance

El tipo y nivel de investigacion definen la naturaleza del estudio y la profundidad
con la que se aborda el fendmeno de interés. En esta tesis se emplea una investigacion de
tipo documental, descriptiva y de campo, con un nivel correlacional-analitico.

1.2.1 Documental

La investigacion documental consiste en la recopilacion, andlisis e interpretacion
de informacidn existente proveniente de fuentes bibliograficas, institucionales o digitales.
Este tipo de estudio permitid establecer el marco tedrico y contextual del problema
investigado. Segtin Arias (2012), “la investigacion documental es un proceso basado en la
busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios obtenidos a
través de documentos impresos o digitales” (p. 27).

1.2.2  Descriptiva

Por su parte, la investigacion descriptiva tiene como objetivo caracterizar hechos,
situaciones o fendmenos, especificando sus propiedades y rasgos mas relevantes. De
acuerdo con Hernandez et al. (2014), “la investigacion descriptiva busca especificar

propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenomeno que se analice”

(p. 93).



1.2.3 De Campo

La investigacion de campo, en cambio, implico la recoleccion directa de datos en
el lugar donde ocurren los hechos, utilizando técnicas como encuestas o entrevistas. Esta
modalidad es indispensable cuando se requiere captar percepciones y comportamientos
reales de los actores involucrados. Sampieri et al. (2020) afirman que “en la investigacion
de campo se recolectan los datos directamente del objeto de estudio, en su ambiente
natural” (p. 89).

1.2.4 Nivel Correlacional-Analitico

El nivel de la investigacion es correlacional—analitico, ya que no solo se describen
los procesos de contratacion publica, sino que también se busca identificar la relacion entre
los indicadores de eficiencia y el grado de cumplimiento del Plan Anual de Contratacion
Publica (PAC) de los cantones que conforman la MANPANOR durante el periodo 2022—
2023. Esta relacion permite interpretar causas, consecuencias y patrones que afectan la
gjecucion presupuestaria y operativa de los GAD en estudio.

En este contexto, se utilizd informacion documental institucional de los procesos
del PACs asi como entrevistas al personal técnico responsable de las compras publicas, lo
cual proporciona un abordaje integral que combina la interpretacion de datos cualitativos

y cuantitativos para generar una vision completa del fendémeno estudiado.

1.3 Métodos de Investigacion
La presente investigacion adopta un enfoque metodologico mixto, al integrar tanto
el método cuantitativo como el cualitativo, con el propdsito de obtener una vision integral
del cumplimiento del Plan Anual de Contratacion Publica (PAC) en los cantones que

conforman la MANPANOR durante el periodo 2022-2023.



Desde el enfoque cuantitativo, se procedera al analisis de los PAC registrados en el
Sistema Oficial de Contratacion Publica (SOCE), con el fin de medir el grado de ejecucion
mediante indicadores especificos de eficiencia como: el porcentaje de cumplimiento
presupuestario, el ntimero de procesos adjudicados, los tiempos de ejecucion, y las
variaciones respecto al cronograma inicial. Este andlisis permitié determinar niveles de
desempefio institucional y cuantificar las brechas entre lo planificado y lo ejecutado.

Por su parte, el enfoque cualitativo permitié analizar las causas subyacentes que
explican las ineficiencias detectadas en los procesos contractuales. A través de entrevistas
aplicadas a las personas encargadas de estos procesos, se recopild informacion contextual,
administrativa y normativa que contribuya a interpretar los resultados cuantitativos y a

entender los factores internos y externos que inciden en el cumplimiento del PAC.

1.4 Poblacion y/o Muestra

La poblacion de esta investigacion esta conformada por los funcionarios publicos
vinculados a la planificacion, ejecucion y supervision del Plan Anual de Contratacion
Publica (PAC) dentro de la Empresa Publica Mancomunada MANPANOR y de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados que la integran, particularmente el GAD
Municipal del canton Pedernales, Jama y Sucre, pese a todos los intento realizados no se
pudo mantener contacto con el municipio de San Vicente seleccionado como caso
representativo para el analisis.

Dado que se trata de un estudio de cardcter cualitativo—exploratorio
complementado con datos cuantitativos institucionales, no se requiere una muestra

estadisticamente representativa. En su lugar, se emplea un muestreo no probabilistico de



tipo intencional, que permite seleccionar informantes clave con conocimiento directo y
técnico del objeto de estudio.

En este contexto, la muestra estd compuesta por (3) jefes del departamento de
contratacion publica del GAD Municipal de Pedernales, Jama y Sucre cuya experiencia
aporta una vision complementaria desde tres cantones miembro de la mancomunidad.

La eleccidn de estos participantes responde a su rol estratégico en el desarrollo de
los procesos de contratacion, su conocimiento de la normativa vigente y su participacion
activa en la ejecucion del PAC durante los afios analizados. La informacion recabada a
través de las entrevistas permitira entender los factores que condicionan el cumplimiento
de los objetivos contractuales y evaluar el uso (o ausencia) de indicadores de eficiencia en
la gestion.

1.5 Técnicas de Investigacion

Para la recoleccion de informacion primaria se utilizd la entrevista, dirigida a
actores clave dentro del proceso de contratacion, particularmente a los jefes de compras
publicas de los GAD Municipal de Pedernales, Jama y Sucre. Esta técnica permite obtener
informacion sobre los procedimientos institucionales, los factores que afectan la ejecucion
del PAC, y la percepcion interna sobre la eficiencia administrativa.

Las entrevistas se disefiaron con base en los objetivos especificos de la
investigacion y se estructuraron en bloques tematicos: planificacion del PAC, ejecucion
presupuestaria, reformas, wuso de indicadores, capacidades institucionales 'y
recomendaciones para la mejora del sistema. Esta técnica se eligio por su utilidad para

explorar aspectos cualitativos que no pueden ser medidos unicamente con indicadores



numéricos, permitiendo asi captar informacion contextual, técnica y operativa del
funcionamiento institucional.

La informacion obtenida mediante estas entrevistas fue sistematizada a través de
una matriz de analisis cualitativo, que facilitd la interpretacion de los hallazgos y su
vinculacién con los objetivos del estudio.

Otra de las técnicas que se aplicaron en este proceso consiste en la identificacion y
analisis de los procedimientos del Plan Anual de Contratacion (PAC) correspondientes a
los afios 2022 y 2023, con el fin de verificar cudles de estos fueron finalizados y cuéles no.
A partir de esta evaluacion, se interpretaron las caracteristicas o factores que influyeron
negativamente en la culminacion de los procesos, con el propdsito de generar mejoras que
optimicen los resultados en los afios siguientes.

1.6 Operacionalizacion de Variables
A continuacion, se presenta el cuadro de operacionalizacion de las variables de

estudio.



Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion de Variables del Estudio

TEMA: Indicadores de Eficiencia en el Cumplimiento del Plan Anual de Contratacion Publica MANPANOR 2022-2023

OBJETIVO GENERAL: Analizar el impacto de los indicadores de eficiencia en el cumplimiento del Plan Anual de
Contratacion Publica en los cantones de la MANPANOR durante el periodo 2022-2023.

realizadas al PAC

contractual?

OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS AUTORES
ESPECIFICOS
Determinar los - Presupuesto - (La entidad cuenta con
elementos internos y disponible el presupuesto
- Capacidad del necesario?
externos que influyen talento humano - (El personal esta SERCOP
en el cumplimiento - Factores - Infraestructura capacitado en normativa (2022)
internos tecnologica SERCOP? Flores
del PAC. - Factores - Coordinacion - (Qué dificultades (2022)
Variable externos interinstitucional externas afectan la Gonzalez
Dependiente: - Cumplimiento de ejecucion del PAC? (2022)
Indicadores de cronograma - ¢Se cumplen los
Eficiencia cronogramas
establecidos?
Establecer Variable - Nimero de - {Qué porcentaje del
indicadores de Independiente: procesos PAC fue ejecutado?
Plan Anual De planificados vs. - (Cuantos procesos
eficiencia para medir | contratacion ejecutados planificados no se Jurado
¢l cumplimiento del Publica - Porcentaje de ejecutaron? (2021)
- Indicadores de | ejecucion - (Cuantos procesos SERCOP
PAC de los cantones eficacia presupuestaria fueron reformados y por (2023)
- Tiempo promedio | qué? Velasco
Pedernales,  Jama, por proceso - (Cual fue el tiempo (2021)
Sucre y San Vicente - Reformas promedio de ejecucion




Evaluar los
indicadores de
eficiencia en el
cumplimiento del
PAC de los cantones
Pedernales, Jama,

Sucre y San Vicente.

- Indicadores de
eficiencia en la
contratacion

- Procesos
adjudicados sin
reforma

- Nivel de
cumplimiento del
cronograma

- Cumplimiento de
metas operativas

- (Qué proporcion de
procesos no fue
reformada?

- (Los contratos se
ejecutaron dentro del
plazo previsto?

- ;Se cumplieron los
objetivos institucionales
proyectados en el PAC?

Alcivar &
Rodriguez
(2021)
LOSNCP
(2023)

Nota: Elaboracion propia del autor.




Capitulo 3: Resultados y Discusion

1.1 Resultados de Métodos y Técnicas de Investigacion Utilizadas

1.1.1 Entrevista

Como parte de esta investigacion, se aplico la técnica de la entrevista semiestructurada

al jefe de Compras Publicas del GAD Municipal de los Cantones Pedernales, Jama y Sucre

(no se pudo mantener contacto con el jefe de compras publicas del GAD de San Vicente).

Esta técnica permitid obtener informacion cualitativa de valor sobre la planificacion,

ejecucion y control del Plan Anual de Contratacion Publica (PAC), asi como sobre los

factores que inciden en su cumplimiento.

A continuacion, se presentan los resultados de las entrevistas:

Tabla 2
Entrevistas a los jefes de Compras Publicas (GAD Pedernales, Jama y Sucre)
PREGUNTA JEFE DE JEFE DE COMPRAS JEFE DE
COMPRAS PUBLICAS JAMA COMPRAS
PUBLICAS PUBLICAS SUCRE
PEDERNALES
,Como se El proceso de | Primeramente, a finales | En el GAD Sucre
organiza el planificacion del P.lan de este ano | tenemos  establecido
proceso de Anual de Contratacion | programamos el PAC del | que el PAC lo debe
. ., (PAC) en el GAD de | 2026, nos reunimos en el | realizar la direccion de
planificacion Pedernales inicia a | mes de diciembre para | planificacion y control
del Plan Anual | yartir del mes de julio, | coordinar las compras o | de gestién, ellos en
de con la elaboracidon del | contrataciones que se | coordinacion con las
Contrataciéon | presupuesto van a hacer por medio | demas direcciones de
en su institucional para el | del portal de compras | la municipalidad,
TR afio fiscal subsiguiente. | ptblicas en este caso el | previamente hacen
institucion? . . .
Este se construye | PAC, previamente esta | reuniones y coordinan
considerando las | normalizado en lo que es | hasta que fechas van a

asignaciones del
Gobierno Central, la
recaudacion local y la
priorizacion de
proyectos conforme al
plan de gobierno del
alcalde en funciones. A
partir de esta base
presupuestaria

el Plan Operativo Anual
(POA). En base al Plan
Operativo del municipio
de ahi nos desprendemos
para realizar el PAC del
siguiente afio, que en la
primera semana enero
pulimos el PAC que
tenemos en borrador

entregar los PAC de
cada una de estas
direcciones. Luego de
esto ellos consolidan y
envian a las oficinas de
compras publicas para
su revision y
publicacién hasta antes
den 15 de enero de cada




preliminar, cada
unidad administrativa
determina sus
necesidades operativas
y de inversion,
elaborando el Plan
Operativo Anual
(POA), liderado por la
Direccion de
Planificacion y
coordinado con la

Direccion Financiera.

para proceder a publicar
como lo dice la ley que
es hasta 15 de enero.

afio, tal como Io
dispone la ley organica
del sistema nacional de
contratacion publica

(Qué
mecanismos de
coordinacion
existen entre su
institucion y la
mancomunidad
MANPANOR
en temas de
compras
publicas?

Actualmente, no se
mantiene una
coordinacion operativa
en materia de compras
publicas entre el GAD
de Pedernales y la
Mancomunidad del
Pacifico Norte
(MANPANOR). Cada
institucion gestiona su
PAC de forma
autébnoma, aunque
ocasionalmente se
establecen convenios
de cooperacion técnica
o financiera.
MANPANOR cuenta
con su propio equipo
administrativo y
ejecuta sus procesos de
manera independiente.
La participacion del
GAD se limita, en
algunos casos, al aporte
econdmico estipulado

Desconozco la
informacion, sin
embargo, me hicieron

consultas mas no eran
especificos en lo que
iban a tratar.

No, no se han reunido
por lo menos con la
oficina de contratacion
publica, no hemos
tenido reunion alguna,
desconozco si hayan
existido reuniones con
la direccion de
planificacion y control
de gestion.

en convenios

especificos, sin

intervencion directa en

los procesos

contractuales que

gestiona la

mancomunidad.

(Qué nivel de | En el afio 2023, el | Desconozco la| En estos afios yo
cumplimiento GAD de Pedernales | informacion del 2022, | considero que  se
tuvo su PAC en oper6 con un PAC | pero en 2023 el nivel de | cumplid6 un 80% la
- previamente cumplimiento se llevo a | ejecucion  del PAC.
los afios 2022 y estructurado por la |cabo con un 95%, | Todo esto se debe altas
2023,y cuales | administracién faltaron pequeios | pertinencias se
fueron los saliente. Las | detalles por temas | demoran un poco en la




principales
desafios?

limitaciones
presupuestarias
impidieron ejecutar la
totalidad de los
procesos planificados.
En 2024, ya con un
PAC propio, los
desafios  persistieron
debido a problemas de
liquidez institucional.
A pesar de ello, se
priorizo la ejecucion de
proyectos estratégicos,
como la rehabilitacion
del malecon y la
construccion de

econdmicos no  se
pudieron dar, pero si
podemos decir que en su
mayoria se cumplio.

Los principales desafios
fue que no se sobrecargo
el PAC con obras o
compras de bienes y
servicios que no se iban
a cumplir, entonces eso
nos facilitd para poder
llegar a un porcentaje
optimo.

coordinacion,

planificacion, procesos
y siempre resulta
complicado en los
meses de octubre,
noviembre y diciembre
que tratan de contratar
la mayor cantidad de
proceso que no se ha
podido contratar en el
aflo, y es por esa
situacidbn que no se
alcanza en esos meses a
publicar las
contrataciones de obras
de bienes y servicios

cubiertas en canchas que se tenian
deportivas. planificadas para el

otro cuatrimestre
.Cuentan con | Actualmente, el GAD | Indicadores podriamos | En esos afios no
indicadores de  Pedernales no | decir a nivel basico, pero | contibamos con esa
internos para dispone de .un.51stema no contamos con algo herram.lentaymas bien
medir la formal de indicadores | eficaz que nos mide el | la oficina de compras

eficiencia de los
procesos de
contratacion
publica?

para medir la eficiencia
de los procesos de
contratacion. No existe
un panel de control que

permita realizar un
seguimiento
cuantitativo del

cumplimiento del PAC
o del desempeiio del
area de  compras

nivel de cumplimiento,
pero si lo hacemos
internamente para medir
el grado de
cumplimiento.

publicas hacia un
seguimiento al PAC
por cuatrimeses Yy
reportaba a la maxima
autoridad, bueno en
esos afios tampoco
teniamos la creacion de
la direccion de la
planificacion y control
de gestion, eso se da en

publicas. el 2023 al que se creo
esta direccion y a partir
de ahi se han

implementado
herramientas para el
control de las

decisiones.

,Qué tan util | La implementacion de | Seria lo ideal para queno | El control que los
considera que | un sistema de | ayude a nosotros como | concede es el SERCOP
seria indicadores funcionarios a cumplir | lo que pasa que es una
. estandarizado seria | las metas o los procesos | herramienta que no ha
1mple.mentar altamente beneficiosa, | que tenemos que sacaren | sido muy difundida,
un sistema ya que permitiria | el afio y cumplir, y seria | pero si existe. En

uniforme de
indicadores en
todos los GAD

evaluar de manera
objetiva la eficiencia

institucional. No
obstante, se advierte
que esto debe

bueno adaptar este tipo
de herramientas
tecnologicas que nos
ayudaria con el tema de
indicadores.

cuanto a la institucion
publica en general,
pero a los GADs en si
no tenemos esas
herramientas y en caso




mancomunados
D)

ejecutarse con una
adecuada planificacion
para evitar la
sobrecarga

administrativa. Es

necesario contar con
personal capacitado y
recursos  suficientes,
dado que el desarrollo,
seguimiento y analisis
de indicadores requiere
una estructura técnica
solida y dedicacion
exclusiva, como ocurre
en instituciones
nacionales que ya
aplican sistemas de
gestion por resultados.

que se la llegue a
implementar seria una
herramienta de gran
ayuda para la ejecucion
del PAC y para que se
puede  cumplir a
cabalidad con la
ejecucion del PAC en
cada aflo.

.Se realizan

auditorias o

evaluaciones
periddicas al
cumplimiento
del PAC en su

institucion?

Si, se han realizado
auditorias por parte de
la Contraloria General
del Estado,
especialmente en los
ultimos dos afos. Estas

revisiones han sido
motivadas por
denuncias externas o
irregularidades

percibidas. La
institucion procura
mantener la
documentacion

organizada y

disponible para estas
revisiones, aunque se
han evidenciado
retrasos en la ejecucion
de contratos debido a la
tardanza en los
desembolsos
presupuestarios y otras
limitaciones externas.

Si, se le hace un
seguimiento mas que
todo por parte del

alcalde, siempre tenemos
reuniones y verificamos
que se vayan dando cada
uno de los procesos que
se pusieron en el PAC
que se pusieron como
metas de que se vayan
cumpliendo uno a uno en
el cuatrimestre que se
habia acordado.

Por parte de 1la
institucion recién en el
afio 2024 la direccion
de planificacion 'y
gestion de control cred
o implemento esta
herramienta para la
evaluacion, pero en si
no existia. Lo que hacia

la oficina de
contratacion  publica
como indicaba

anteriormente era un
informe cuatrimestral
de la ejecucion del
PAC y de los cambios

de cuatrimestres
cuando se vencian.
La contraloria esta

presente, pero nuestro
ultimo de estudio de
auditoria fue en el afio
2021, entonces yo creo
que es muy distante
que estamos 2025 ya
casi estamos
culminando el segundo
cuatrimestre, no
tenemos noticia de
contraloria. Claro que
en el SERCOP
mantiene un monitoreo
constante de  los




procesos de
contratacion publica y
nos hace observaciones
que son derivadas a la
contraloria, pero una
intervencion constante
de la contraloria en si
no tenemos

.Cuales son los
principales
factores que

afectan la
eficiencia en la
ejecucion del
PAC en su
canton?

Entre los factores mas
relevantes se destacan:
la falta de personal
técnico capacitado en
areas clave, retrasos en

los  procesos  por
errores en la
documentacion

técnica, demoras en la
asignacion de recursos
financieros, y una
cultura organizacional
que no siempre
promueve la eficiencia.
También se ha
identificado que la
estabilidad laboral
puede disminuir el
sentido de urgencia en
algunos funcionarios,
afectando los tiempos
de respuesta y
ejecucion de  los
procesos.

Bueno, en el canton
Jama uno de los
principales factores

internos seria el retraso
en los informes ya que
hay cambios
constantemente en la
normativa y otro de los
factores seria el invierno,
ya que, debido a esto
tenemos retrasos en las
obras.

Tenemos factores
internos 'y externos.
Entre los internos

tenemos el retraso en la
planificacion o en la
organizacion de la
informacion
preparatoria en las
areas residentes se
demoran demasiados
en la creacion de los
documentos en etapa
preparatoria y cuando
nos damos cuentas han
pasado un mes, dos
meses, y se nos viene el
cambio de cuatrimestre
y hay que hacer las
reformas.

Como factor externo
tenemos los constantes
reclamos que hacen los
contratistas 0
proveedores en
especial los de obras, a
veces tenemos que
ubicar  procesos, a
pasado por las
diferentes etapas ya en
la adjudicacion
realizan el reclamo, se
viene el SERCOP y
con los  famosos
hallazgos y a veces son
un poco complicado o
las areas de clientes se
demoran en contestar y
se pasa el tiempo,
sucede que el proceso
tiene que ser declarado
desierto porque no se
respondi6 en su debido
momento al 6rgano del




control y asi como esos
reclamos no solamente
hay uno, la mayoria de
las obras siempre hay
personas que se ven
afectadas por la
planificacion a pesar de
que no cumplen con
ciertos requisitos que
solicita la
municipalidad.  Pero
con la SERCOP ha
dejado esa ventana
abierta para que ellos
puedan  ejercer el
reclamo, sucede y nos
paralizan el proceso
luego viene la
declaratoria desierto y
ese proceso que estaba
planificado en el
primero o segundo
cuatrimestre ya no se
pudo ejecutar.

{Qué
estrategias han
resultado
efectivas para
mejorar los
tiempos de
ejecucion o
reducir los
procesos
fallidos?

Se  han  aplicado
estrategias de
simplificacion y

control previo en la
fase preparatoria, como
la verificacion
detallada  de los
términos de referencia,
la  adecuacién  del
cronograma al flujo
financiero disponible y
la  eliminacion  de
requisitos innecesarios
conforme a la
normativa. Asimismo,

se ha evitado
duplicidad de
revisiones

documentales para

acelerar la ejecucion de
contratos una vez
adjudicados.

Mas que todo para
cumplir y evitar que los
procesos queden en
fallidos o desiertos, se le
hace un seguimiento en
la parte tanto de compras
publicas como de Ia
entidad requirente. Eso
tratamos de trabajar en
conjuntos para poder
evitar de que no se caiga
el proceso.

Como oficina de
contratacion publica he
creado  mecanismos
que han ayudado, han
sido eficiente para que
las areas requirentes
mejoren en la creacion
de los documentos
preparatorios, es asi
que siempre estoy
dando capacitaciones,
charlas, o enviando
correos  sobre las
ultimas actualizaciones
que tenemos en la
SERCOP o la forma de
como debemos
elaborar el documento
como el informe de
necesidad, los términos
de referencias,
certificaciones técnicas
o dandoles formatos
para cada una de las
actas que tengan que
realizar en las
diferentes etapas de los




procesos de
contrataciones.
Entonces creo que esos
mecanismos han sido
eficientes en un 80% o
90%. a pesar de que a
veces los técnicos se
rehtsan a aprender un
poco mas o aplicar las
técnicas que se les a
brindado con los
documento, que
creamos y ponemos en
una nube y lo
compartimos con todas
las areas residentes de
la municipalidad.

.Considera que
existe margen
de mejora en el
trabajo
coordinado
entre los GAD
y MANPANOR
respecto al
PAC?

Si, existe un margen
amplio de mejora. Se
considera que deberia
existir una normativa
secundaria o manuales
técnicos que
estandaricen los
procesos de
contratacion en todos
los GAD, tal como
ocurre en otras
entidades  nacionales
como el IESS. La falta
de una guia comun
genera diversidad de
criterios e
interpretaciones, lo que
limita la eficiencia en
la ejecucion del PAC
de manera coordinada
entre instituciones
mancomunadas.

Creo que, si debiese
implementarse, no me ha
tocado trabajar con ellos,
pero si creo que deberia
ser un trabajo en
conjunto para que se
pueda llevar a cabo el
PAC y cumplir a
cabalidad.

No he tenido el arado
de reunirme con otros
jefes de contratacion
publica de los
municipios que
conforman la
MANPANOR,
entonces no podria
indicarle algo que se
haya hecho.

(Qué
recomendacion
es haria usted
para mejorar
la eficiencia en
las
contrataciones
publicas a nivel
de

Se recomienda
fortalecer la
capacitacion  técnica
continua del personal

involucrado en los
procesos de
contratacion  publica,
implementar manuales
institucionales que
orienten la

interpretacion de la
normativa vigente y

La fluidez del proceso,
una vez que llega a cada
unidad administrativa,
que se vea el flujo de
manera agil y oportuna,
para que fluya rapido y
los tiempos se amenoren

y el proceso pueda
concluir.
Como mancomunidad

creo que es la misma
recomendaciones, como

La recomendacién que
daria es que se de todo
el apoyo necesario a los
departamentos o a las
unidades de compras
publicas que se les
brinde la capacitacion
necesaria, porque a
veces la capacitacion
que encontramos en
linea o la capacitacion
que nos brinda el




mancomunidad
D)

establecer mecanismos
de actualizacion
normativa mas agiles.
Asimismo, es
necesario crear una
cultura organizacional
orientada al
cumplimiento, el
seguimiento técnico y
la mejora continua,
especialmente ante los
constantes cambios en
la normativa nacional
que pueden afectar la
ejecucion eficiente de
los procesos.

Ya que todo eso
dificulta la
contratacion publica y
esperamos que

realmente los cambios
que van a hacer sean en
beneficio a la
comunidad 'y no
realmente un perjuicio
como hasta ahora ha
sido.

te digo ellos manejan su
propio canal de compras
publicas

SERCOP, no es tan
efectiva o que va justo
a lo que nosotros
necesitamos, €s un
poco amplia, asisten
muchas personas a
veces no logramos
pensar o cuando eran
presenciales no nos
llegan las invitaciones,
no podiamos
trasladarnos  cuando
ellos nos citaban.
Entonces cada una de
las instituciones que
conforman la
MANPANOR brinde a
sus areas de
contratacion publicas
la capacitacion
necesaria.  Tenemos
muchos cambios
actualmente en lo que
es contratacion
publica, las normativas
muy cambiantes,
herramientas que
tenemos no son
eficientes, esas
herramientas son
dotadas por el
SERCOP, cambia la
ley, no cambian las
herramientas, tenemos
problemas porque
tenemos que utilizar

normativas anterior
para implicar a la
normativa actual la

capacitacion es muy
importante, no dejar de
capacitar.

Nota: Elaboracion propia del autor.




Analisis de los resultados de las entrevistas

Con el proposito de complementar la informacion obtenida mediante el andlisis
documental y cuantitativo, se realizaron tres entrevistas a actores vinculados con los
procesos de contratacion publica en los cantones de Pedernales, Jama y Sucre. A
continuacion, se presenta un andlisis cualitativo de las respuestas, destacando los
principales aportes.

- Planificacion y cumplimiento del PAC

Los entrevistados coincidieron en sefialar que la planificacion del Plan Anual de
Contratacion Publica (PAC) presenta limitaciones importantes, dado que en muchos casos
no responde a diagnoésticos de necesidades reales de cada canton. Esto ocasiona multiples
reformas y retrasos en la ejecucion de los procesos. Asimismo, se evidencié la necesidad
de fortalecer los mecanismos de planificacion y control interno, de modo que los procesos
de contratacion se desarrollen de manera mas eficiente y en correspondencia con los
recursos disponibles.

- Indicadores de eficiencia

En relacion con los indicadores de eficiencia, se constatd que no existe un sistema
estandarizado para medir el cumplimiento del PAC. Los cantones se limitan a reportar
porcentajes de ejecucion presupuestaria y numero de procesos realizados, sin contemplar
métricas relacionadas con tiempos de adjudicacion, procesos declarados desiertos,
reformas al PAC o satisfaccion de los beneficiarios. Los entrevistados coincidieron en que
es necesario implementar un sistema integral de indicadores que permita evaluar con mayor

precision la eficiencia y calidad de la contratacion publica.



- Capacitacion y gestion del personal

Otro aspecto destacado fue la insuficiente capacitacion del personal encargado de la
contratacion publica. Los entrevistados sefalaron que la falta de actualizacion en normativa
del SERCOP y en herramientas de gestion administrativa limita la capacidad de respuesta
de los equipos técnicos y repercute en el cumplimiento del PAC. De manera undnime, se
considerd que la capacitacion continua es un factor clave para mejorar la eficiencia de los
procesos y garantizar mayor profesionalismo en la gestion publica.

- Transparencia y rendicion de cuentas

Si bien los cantones disponen de mecanismos normativos para publicar informacion
sobre la contratacion publica, los entrevistados coincidieron en que la transparencia sigue
siendo limitada y la ciudadania no siempre accede a datos claros y oportunos. En este
sentido, se enfatizo la necesidad de promover espacios periddicos de rendicion de cuentas,
con el objetivo de fortalecer la confianza ciudadana y consolidar la legitimidad de la gestion
de los recursos publicos.

Aportes de las entrevistas a la investigacion

El analisis de las entrevistas permitié confirmar los hallazgos obtenidos en la
investigacion documental y cuantitativa:

Existe una brecha entre la normativa y la practica de la contratacion publica en los
cantones.

La ausencia de indicadores estandarizados constituye una debilidad estructural en la
evaluacion del cumplimiento del PAC.

La falta de capacitacion del personal y la limitada transparencia en los procesos afectan

directamente la eficiencia.



En sintesis, las entrevistas aportan una vision critica y realista que sustenta la propuesta
de establecer un sistema integral de indicadores de eficiencia, asi como la necesidad de
fortalecer la planificacion, la capacitacion y la rendicion de cuentas en los gobiernos locales

del norte de Manabi.

1.1.2  Evaluacion de indicadores de la eficiencia en el cumplimiento del PAC
en los cantones de la MANPANOR
Con base en los datos recolectados y organizados en los anexos finales del presente
estudio, se realiz6 una revision detallada de los procesos de contratacion publica ejecutados
bajo las modalidades de menor cuantia, cotizaciéon, subasta inversa electronica,
contratacion directa, ferias inclusivas, licitacion y lista corta en los cantones de Pedernales,

Jama, San Vicente y Sucre, durante el periodo 2022-2023.

Tabla 3
Evaluacion de Proceso Menor Cuantia en los cantones de la MANPANOR
MENOR CUANTIA
ANO 2022 ANO 2023
MANPANOR
Procesos Procesos Procesos Procesos
Publicados Finalizados Publicados Finalizados

PEDERNALES 17 3 8 0
JAMA 3 1 1 0
SAN VICENTE 10 3 13 2
SUCRE 15 9 9 6

Nota: Elaboracion propia del autor.

La tabla muestra una tendencia general a la baja en los procesos de menor cuantia
publicados y finalizados en la mayoria de los cantones de la MANPANOR entre 2022 y
2023. Pedernales, por ejemplo, redujo sus procesos publicados de 17 a 8 y no finaliz6
ninguno en 2023, lo que podria indicar una menor actividad o un estancamiento en los

tramites.



San Vicente es la excepcion, ya que aumento los procesos publicados de 10 a 13,
aunque la tasa de finalizacion sigue siendo baja, lo que sugiere un posible cuello de botella
en la gestion. Esto contrasta con los resultados de Sucre, que, a pesar de una disminucion

en las publicaciones, mantuvo una tasa de finalizacion relativamente alta.

Tabla 4
Evaluacion de Proceso Cotizacion en los cantones de la MANPANOR
COTIZACION
ANO 2022 ANO 2023
MANPANOR Procesos Procesos Procesos Procesos
Publicados Finalizados Publicados Finalizados

PEDERNALES 8 3 7 1
JAMA 2 2 1 0
SAN VICENTE 3 0 9 2
SUCRE 1 1 1 0

Nota: Elaboracion propia del autor.

La tabla muestra una disminucion general en los procesos de cotizacion publicados
y finalizados en la mayoria de los cantones de la MANPANOR entre 2022 y 2023.
Especificamente, Pedernales experimentd un descenso tanto en publicaciones de 8 a 7
como en finalizaciones de 3 a 1, mientras que Jama y Sucre redujeron sus procesos
finalizados a cero en 2023.

En contraste, San Vicente fue el tnico canton que mostré un aumento significativo
en la actividad, con un incremento de 3 a 9 procesos publicados y de 0 a 2 finalizados, lo

que sugiere una mayor dinamismo en la gestion de cotizaciones en esa localidad.



Tabla 5
Evaluacion de Proceso Subasta Inversa Electronica en los cantones de la MANPANOR
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

ANO 2022 ANO 2023
MANPANOR Procesos Procesos Procesos Procesos
Publicados  Finalizados Publicados  Finalizados
PEDERNALES 2 2 1 0
JAMA 1 1 14 3
SAN VICENTE 2 0 0 0
SUCRE 14 6 14 1

Nota: Elaboracion propia del autor.

En el periodo de 2022 a 2023, la mayoria de los cantones de la MANPANOR
experimentaron un cambio significativo en la gestion de la subasta inversa electronica.
Pedernales y San Vicente mostraron una marcada reduccion en la actividad, con San
Vicente sin publicar ni finalizar procesos en 2023. Esto contrasta notablemente con Jama,
que tuvo un aumento explosivo en los procesos publicados, pasando de 1 en 2022 a 14 en
2023, lo que indica un cambio drastico en la utilizacion de este mecanismo de adquisicion.

Por otro lado, Sucre mantuvo un nimero de publicaciones estable, con 14 en ambos
afios, pero experimento6 una fuerte caida en los procesos finalizados, de 6 en 2022 a solo 1
en 2023. Esta situacion podria sugerir cuellos de botella en la fase de finalizacién, a pesar
de mantener un alto volumen de procesos iniciados. La disparidad en los resultados de los
cantones resalta la variabilidad en la adopcion y eficiencia de la subasta inversa electronica

en la region.



Tabla 6 Evaluacion de Proceso Contraccion directa en los cantones de la
MANPANOR

CONTRATACION DIRECTA
ANO 2022 ANO 2023
MANPANOR Procesos Procesos Procesos Procesos

Publicados  Finalizados Publicados Finalizados

PEDERNALES 0 0 5 0
JAMA 0 1 1
SAN VICENTE 5 2 4 3
SUCRE 5 5 2 0

Nota: Elaboracion propia del autor.

Analizando los datos de las cuatro tablas, se observa una marcada disminucién
general en la actividad de contratacion publica entre 2022 y 2023 en la mayoria de los
cantones de la MANPANOR, afectando los procesos de Menor Cuantia, Cotizacion,
Subasta Inversa Electronica y Contratacion Directa. Sin embargo, existen excepciones
notables: San Vicente mostrd una tendencia al alza en los procesos de Menor Cuantia y
Cotizacion, lo que sugiere una mayor dinamismo en la gestion. Por otro lado, Jama
experimento un crecimiento exponencial en la Subasta Inversa Electronica, pasando de 1 a
14 procesos publicados, lo que podria indicar un cambio significativo en sus métodos de
adquisicion.

Estas variaciones resaltan una gestion heterogénea entre los cantones, donde
mientras algunos reducen su actividad, otros buscan eficiencias o cambian sus estrategias

de contratacion.



Tabla 7 Evaluacion de Ferias inclusivas en los cantones de la MANPANOR

FERIAS INCLUSIVAS
ANO 2022 ANO 2023
MANPANOR Procesos Procesos Procesos Procesos
Publicados Finalizados Publicados Finalizados

PEDERNALES 0 0 1 0
JAMA 0 0 2 1

SAN VICENTE 2 0 1

SUCRE 1 1 1

Nota: Elaboracion propia del autor.

La tabla revela un bajo uso de las ferias inclusivas en la mayoria de los cantones de la
MANPANOR durante los afios 2022 y 2023. A pesar de que Pedernales y Jama iniciaron
su participacion en 2023, la actividad sigue siendo minima.

En 2022, solo San Vicente y Sucre publicaron procesos, con Sucre siendo el unico en
finalizar uno. Sin embargo, en 2023, Sucre no logré finalizar su proceso. Esto contrasta
con Jama, que publicé dos procesos en 2023 y finalizé uno, mostrando un progreso en la
implementacion.

En general, la escasa cantidad de procesos publicados y finalizados indica que las ferias
inclusivas no son un mecanismo de contratacion ampliamente utilizado en la region.

Tabla 8 Evaluacion de Proceso licitacion en los cantones de la MANPANOR

LICITACION
ANO 2022 ANO 2023
MANPANOR Procesos Procesos Procesos Procesos
Publicados  Finalizados Publicados Finalizados
PEDERNALES 0 0 2 0
JAMA 4 0 1 0
SAN VICENTE 1 0 8 2
SUCRE 3 0 3 0

Nota: Elaboracion propia del autor.
La tabla muestra un uso generalmente bajo del proceso de licitacion en los cantones de

la. MANPANOR durante los afios 2022 y 2023, con una tasa de finalizacion



particularmente deficiente. San Vicente es una excepcion notable, ya que incremento
drasticamente sus procesos publicados de 1 a 8 y fue el inico cantdn en finalizar procesos
en 2023, lo que sugiere una mayor actividad y efectividad en la gestion de licitaciones. En
contraste, Jama y Sucre mantuvieron una tasa de finalizacion nula en ambos afios, a pesar
de haber publicado procesos.

Pedernales también comenzd a publicar procesos en 2023, aunque sin lograr
finalizarlos. Esto indica que, en general, el proceso de licitacion presenta importantes
desafios en la mayoria de los cantones, excepto en San Vicente, donde parece estar ganando
traccion y eficiencia.

Tabla 9 Evaluacion de Lista corta en los cantones de la MANPANOR

LISTA CORTA
ANO 2022 ANO 2023
MANPANOR Procesos Procesos Procesos Procesos
Publicados Finalizados Publicados Finalizados
PEDERNALES 0 0 0 0
JAMA 1 0 2 0
SAN VICENTE 0 0 0 0
SUCRE 0 0 2 0

Nota: Elaboracion propia del autor.

La tabla muestra que el proceso de "Lista Corta" tuvo un uso muy limitado en los
cantones de la MANPANOR durante los afios 2022 y 2023. Pedernales y San Vicente no
publicaron ni finalizaron ningiin proceso en ambos afios, lo que indica que no estan
utilizando este mecanismo de contratacion. Jama y Sucre si publicaron procesos en 2023,
con 2 cada uno, pero no lograron finalizar ninguno.

Esta situacion sugiere que, aunque algunos cantones intentaron implementar este tipo

de contratacion, enfrentaron dificultades en su culminacion. En general, la falta de procesos



finalizados en todos los cantones indica que la "Lista Corta" no es un método de
contratacion efectivo o ampliamente utilizado en la region.

Tabla 10 Cuadro Comparativo

Aiio Canton Publicados Adjudicado Finalizado

Pedernales 23 3 6

Jama 6 0 3

2022 San Vicente 20 4 4
Sucre 32 0 14

Pedernales 10 4 0

Jama 2 0 2

2023 San Vicente 10 0 2
Sucre 11 2 4

Nota: Elaboracion propia del autor.

Los resultados de la tabla revelan una marcada desaceleracion general en la actividad
de contratacion publica en la mayoria de los cantones de la MANPANOR entre 2022 y
2023. La cantidad de procesos publicados se redujo drasticamente en todos los cantones,
lo que podria indicar una disminucion en la inversion o en la necesidad de nuevos
proyectos.

A pesar de esta caida en la actividad, existen diferencias en la eficiencia de la gestion.
Por un lado, Pedernales y San Vicente experimentaron un descenso significativo en los
procesos publicados y finalizados. En 2023, San Vicente no adjudicé ningin proceso,
mientras que Pedernales finalizo cero procesos a pesar de haber adjudicado cuatro, lo que
podria senalar cuellos de botella en la fase de ejecucidon. Sucre también redujo
drasticamente sus procesos publicados (de 32 a 11) y finalizados (de 14 a 4), pero a pesar
de la disminucién general, mantuvo una mayor cantidad de procesos finalizados en
comparacion con los otros cantones en 2023. Por ultimo, Jama mostr6 un bajo volumen de

actividad en ambos afios, con un nimero minimo de procesos publicados y finalizados.



Tabla 11 Cuadro comparativo de los cantones que conforman la MANPANOR
(Pedernales, Jama, San Vicente, Sucre)

Ejecucion En
Afio Cantén Publicados Cancelado Desierto Adjudicado de recepcion Finalizado
contrato
Pedernales 38 1 11 6 8 4 8
Jama 12 2 2 0 3 0 5
2022 San Vicente 20 3 4 4 6 0 5
Sucre 38 2 7 0 7 1 21
Pedernales 28 1 5 14 3 4 1
Jama 20 0 9 1 4 2 4
2023 San Vicente 20 2 4 0 10 0 4
Sucre 31 2 5 2 13 0 9

La tabla revela una disminucion en la publicacion de nuevos procesos en la mayoria
de los cantones. Aunque Pedernales mejor6 en la adjudicacion, enfrenta serios problemas
en la finalizacion. San Vicente y Sucre se enfocaron mas en la ejecucion de contratos, y
Sucre mantuvo el liderazgo en la finalizacion de proyectos. La alta tasa de procesos
declarados desiertos en Jama sugiere desafios especificos en la recepcion de ofertas validas.

Ademas, se presenta la aplicacion de los Indicadores levantados en este estudio:

INDICADORES

INDICES DE PROCESOS DESIERTOS
Formula: I[PD = %XlOO

Se trabajo con la tabla 11 para lograr encontrar el porcentaje de procesos
desiertos en el periodo 2022

CANTON PEDERNALES

Pedernales publico 38 procesos de los cuales 11 fueron desiertos

11/38*100 = 28,95%



Calculando nos damos cuenta de que fueron desiertos el 28,95% de los procesos
publicados dando a entender que en este aflo no hubo una competitividad buena por parte
de los contratistas.

CANTON JAMA

Jama publico 12 procesos de los cuales 2 fueron desiertos

2/12*100 = 16.67 %

Jama en el periodo 2022 obtuvo 16.67% de porcentaje desiertos con lo que podemos
indagar que se pudieron adjudicar la mayoria de los procesos.

CANTON SAN VICENTE

San Vicente por su parte publico 20 procesos de los cuales 4 fueron desiertos.

4/20*100=20%

Aplicando la formula se observa un porcentaje bueno ya que solo el 20% de los procesos
fueron desiertos.

CANTON SUCRE

El canton sucre publico 38 procesos de estos 7 fueron desiertos.

7/38*100= 18.42%

18.42% de los procesos fueron desiertos dando a entender que solo una %4 parte de estos

no lograron ser adjudicados.

INDICES DE PROCESOS DESIERTOS
Formula: I[PD = %XlOO

Se trabajo con la tabla 11 para lograr encontrar el porcentaje de procesos desiertos en el

periodo 2023



CANTON PEDERNALES
Pedernales publico 28 procesos de los cuales 5 fueron desiertos
5/28%100= 17,85 %
Calculando nos damos cuenta de que fueron desiertos solo el 17,85 % de los procesos
publicados dando a entender que en este afio se adjudicéd la mayoria de los procesos
CANTON JAMA
Jama publico 20 procesos de los cuales 9 fueron desiertos
9/20*%100= 45 %
Jama en el periodo 2023 obtuvo 45% de porcentaje desiertos con lo que podemos
indagar que casi la mitad de los procesos no se adjudicaron.
CANTON SAN VICENTE
San Vicente por su parte publico 10 procesos de los cuales 2 fueron desiertos.
2/10*100=29%
Aplicando la formula se observa un porcentaje bueno ya que solo el 20% de los procesos
fueron desiertos.
CANTON SUCRE
El canton sucre publico 31 procesos de estos 5 fueron desierto.
5/31*¥100= 14.28%
14.28% de los procesos fueron desiertos dando a entender que solo uno de los procesos

no logro ser adjudicado.



= Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria del PAC:

Formula: PEC-PAC = PEC.PAC = % X100

Tabla 12 Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria

Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria del PAC:

MPE

Formula: PEC-PAC= PEC.PAC = ~pp X100
CANTON PEDERMALES . CANTON SAN VICENTE .

(2022) CANTON JAMA (2022) (2022) CANTON SUCRE (2022)
1.634.405,82/ 3.480.332,28/ £61.233,45/ 8298.064,25/
8.853.641,15%100 = 4,469,732.86*100= 2.087.857,21*100= 6.607.544,50%100 =
28,60% 77.86% 31,67% 13,59%

Formula: PEC-PAC= PEC.PAC = ‘;:ii X100
CANTON PEDERNALES . CANTON SAN VICEMTE .
(2023) CANTON JAMA (2023) (2023) CANTON SUCRE (2023)
2.489.133,01 3.584.659,03
/ . B { B 889.682,28/2.907.280,50 2.744.452,03/3.515.506,8
10.954.786,12*100 = 4.418.962,86%100 = B e
22,72% 81.12% B B

Analisis de porcentaje de ejecucion presupuestaria

El analisis de los datos revela una mejora significativa en la eficiencia de gestion de los
cuatro cantones en su conjunto, con un aumento de 14, puntos porcentuales de 2022 a 2023.

Larazon principal de este cambio es el aumento radical en la ejecucion del canton Sucre,
que ascendio desde el 13.59% en 2022 hasta el 78.07% en 2023. Este incremento compenso
la caida de Pedernales y la falta de progreso en San Vicente, por lo que el promedio general
de la region aumento.

A pesar de la mejora, el porcentaje total de 52,59% para 2023 sigue siendo relativamente
bajo. Esto sugiere que, a nivel colectivo, aun existen desafios en la planificacion y

ejecucion del presupuesto en la mayoria de estos cantones. Una ejecucion presupuestaria



ideal deberia ser lo mas cercana posible al 100%, ya que esto indica que los fondos
planificados para obras y servicios publicos se estan utilizando de manera efectiva para el
beneficio de la poblacion.

El anélisis individual de los cantones es importante para entender este promedio de los
cantones que conforman la MANPANOR. Mientras que Jama mantiene un rendimiento
alto y estable, y Sucre muestra una recuperacion notable, el bajo desempefio de Pedernales
y San Vicente arrastra el promedio hacia abajo, impidiendo que el grupo alcance una

ejecucion mas eficiente.

1.2 Discusion
El analisis del cumplimiento del Plan Anual de Contratacion Publica (PAC) en los

Pedernales, Jama, San Vicente y Sucre durante los afios 2022-2023 permite evidenciar



debilidades significativas tanto en el disefio como en la ejecucién de los procesos de
contratacion. A pesar de la existencia de un marco legal sélido regulado por la Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP), las instituciones
locales enfrentan limitaciones estructurales que afectan la eficiencia en el cumplimiento de
los objetivos institucionales (SERCOP, 2022).

Los resultados evidencian que, en modalidades como menor cuantia y cotizacion,
la mayoria de los cantones registran niveles bajos de procesos finalizados respecto al total
planificado. Esta ineficiencia se relaciona, como sefialaron los entrevistad de los GAD de
Pedernales, Jama y Sucre con la falta de liquidez presupuestaria, la escasa planificacion y
la ausencia de mecanismos internos de evaluacion del desempefio. Quienes indican “no se
cuenta con un sistema formal de indicadores que mida la eficiencia de los procesos de
contrataciéon”, lo cual limita el seguimiento y el mejoramiento continuo de la gestion
publica.

Ademas, se destaca que procesos como la subasta inversa electronica, aunque utiles
para fomentar la transparencia y la competencia, presentan baja ejecucion en cantones con
menores capacidades técnicas. Segiin Gonzélez (2022), este tipo de contratacion requiere
un alto nivel de especializacion técnica y manejo digital, lo que explica el bajo porcentaje
de finalizacion en cantones como San Vicente o Jama durante 2023.

En la entrevista, también se identificaron estrategias que buscan mejorar la
eficiencia, tales como la simplificaciéon documental, la verificacion previa de los términos
de referencia y la eliminacion de requisitos innecesarios. No obstante, estas acciones son
aun limitadas y no se aplican de forma sistematica en toda la mancomunidad. Esta falta de

estandarizacion fue reconocida por el entrevistado, quien indicé que la inexistencia de un



manual técnico comin genera divergencias en la interpretaciéon normativa, afectando la
coordinacion entre los GAD en estudio.

En relacion con la contratacion directa, el numero reducido de procesos registrados
puede interpretarse de distintas maneras. Mientras que una baja ejecucion puede reflejar
una planificaciéon mds responsable, también podria estar indicando limitaciones para
activar esta modalidad cuando es realmente necesaria. Como menciona Alcivar y
Rodriguez (2021), este tipo de contratacion debe utilizarse con criterios de necesidad
justificada, evitando su uso discrecional.

Asimismo, el andlisis cualitativo permite identificar factores transversales que
afectan el cumplimiento del PAC, como la inestabilidad laboral del personal técnico, los
errores frecuentes en la elaboracién de documentos contractuales y la limitada capacidad
institucional para enfrentar auditorias o reformas del plan. Todo esto concuerda con las
observaciones de Rivadeneira (2023), quien sefiala que muchos GAD carecen de
herramientas y recursos adecuados para implementar sistemas de gestion por resultados.

El entrevistado también resalté que la elaboracion del PAC en su institucion inicia
desde julio del afio anterior y se basa en el Plan Operativo Anual (POA) construido por
cada unidad. Sin embargo, la desconexion entre planificacion y ejecucion efectiva —
principalmente por factores financieros— es una constante que repercute directamente en
el cumplimiento de metas. Esta brecha es consistente con lo sefialado por Cruz (2021),
quien sostiene que la ineficiencia no proviene exclusivamente de la normativa, sino de su
débil implementacion a nivel operativo.

Finalmente, la entrevista confirmo que existen auditorias periddicas por parte de la

Contraloria General del Estado, lo cual garantiza cierta vigilancia externa. Sin embargo, la



ausencia de evaluacion interna proactiva y la falta de seguimiento con indicadores de
eficiencia impiden realizar correctivos oportunos y generar alertas tempranas sobre
desviaciones en la ejecucion.

1.3 Contestacion a la pregunta de investigacion

La pregunta de investigacion planteada: ;En qué medida los indicadores de
eficiencia permiten evaluar el cumplimiento del Plan Anual de Contratacion Publica de los
cantones Pedernales, Jama, San Vicente y Sucre durante el periodo 2022-2023?, ha sido
respondida mediante un analisis mixto, cuantitativo y cualitativo, que permitid identificar
los niveles de ejecucion de los procesos planificados y comprender las causas estructurales
que influyen en dicho cumplimiento.

A partir de los datos recopilados y presentados en las tablas correspondientes a las
modalidades de contratacion publica (menor cuantia, cotizacién, subasta inversa
electronica y contratacion directa), se constatoé que existe una brecha significativa entre los
procesos planificados y aquellos que fueron efectivamente finalizados. Este desajuste
evidencia niveles bajos de eficiencia institucional en varios cantones que conforman la
MANPANOR, especialmente en los afios donde la planificaciéon no fue acompafiada por
una correcta disponibilidad de recursos financieros, como se reflejo en los casos de Jama
y San Vicente.

Los indicadores basicos utilizados —ntimero de procesos finalizados sobre el total
planificado por modalidad y por afio— permitieron establecer un grado de eficiencia
variable entre cantones. Por ejemplo, Sucre mostré en 2022 un mayor nivel de
cumplimiento en menor cuantia y subasta inversa electronica, mientras que en 2023 su

desempefio disminuyd drasticamente. Este comportamiento sugiere que la eficiencia no



depende Unicamente de la planificacion, sino de factores internos como la gestion
administrativa, la capacidad operativa y el seguimiento de los procesos.

Complementando la informacion cuantitativa, la entrevista al jefe de Compras
Publicas del GAD de Pedernales permitiéo identificar que la falta de indicadores
institucionales formales impide monitorear y evaluar el cumplimiento del PAC de manera
sistematica. Asimismo, se evidencid que no existe un sistema integrado entre los GAD
mancomunados, lo que debilita la posibilidad de comparar eficiencias o generar sinergias
a nivel regional. Este hallazgo refuerza la necesidad de implementar un sistema de
indicadores estandarizados, como se recomienda en la informacién técnica sobre gestion
publica (Rivadeneira, 2023; Gonzalez, 2022).

Por tanto, se puede concluir que los indicadores de eficiencia, aunque aiun no
implementados formalmente en todos los GAD que conforman la MANPANOR, resultan
ser herramientas clave para evidenciar el nivel de cumplimiento del PAC. Su correcta
aplicacion permitiria identificar desviaciones, anticipar riesgos y mejorar la toma de
decisiones, promoviendo una contratacion publica mas transparente, efectiva y orientada
al resultado. En consecuencia, la respuesta a la pregunta de investigacion es afirmativa en
el plano tedrico y parcialmente afirmativa en la practica: los indicadores de eficiencia si
reflejan el cumplimiento del PAC, pero su limitada utilizacion en la actualidad impide

aprovechar completamente su potencial para la mejora institucional.



Conclusiones

Se identifico que los factores internos mas relevantes son la falta de capacitacion
del personal técnico, la limitada planificacion de necesidades y la ausencia de mecanismos
estandarizados de seguimiento en cada canton. Esto provoca que los cronogramas no se
cumplan en los plazos previstos y que los PAC sean objeto de multiples reformas. En
cuanto a los factores externos, la baja participacion de oferentes, la inestabilidad econdémica
y los retrasos en la transferencia de recursos desde instancias superiores constituyen los
principales obstaculos. Todo ello demuestra que el cumplimiento del PAC no depende
unicamente de la voluntad de ejecucion de cada GAD, sino también de condiciones
estructurales y contextuales que inciden en la eficiencia de los procesos.

El andlisis evidencid que no existe un sistema formal de indicadores de eficiencia
en ninguno de los cantones. Los reportes se limitan a porcentajes generales de ejecucion
presupuestaria y nimero de procesos realizados, sin profundizar en aspectos clave como
tiempo promedio de contratacion, reformas al PAC o procesos desiertos. Esta carencia
genera un vacio técnico que dificulta evaluar con objetividad la calidad de la gestion. Por
tanto, se concluye que es necesario avanzar hacia un sistema integral de indicadores
estandarizados que permita no solo medir la ejecucion en cifras, sino también valorar la
transparencia, la planificacion y el cumplimiento de objetivos institucionales.

El andlisis permitié concluir que los cuatro cantones requieren transformar su
gestion administrativa y técnica de la contratacion publica. No basta con ejecutar los
procesos de manera reactiva, sino que es necesario contar con planes de contratacion bien
estructurados, sustentados en diagndsticos de necesidades reales y respaldados por

presupuestos disponibles y oportunamente transferidos.



Recomendaciones

Fortalecer los procesos de planificacion institucional mediante diagnodsticos previos
que identifiquen de forma clara las necesidades reales de cada cantdn, con el fin de reducir
la improvisacion y las reformas constantes al PAC. Ademas, es indispensable gestionar
convenios con instituciones provinciales y nacionales que permitan contrarrestar factores
externos como la falta de liquidez o la baja participacion de oferentes, garantizando
estabilidad y continuidad en los procesos de contratacion.

Disefiar e implementar un sistema estandarizado de indicadores de eficiencia, que
incluya métricas como: porcentaje de ejecucion presupuestaria, tiempo promedio de
adjudicacion, nimero de procesos desiertos, reformas al PAC y grado de participacion de
oferentes locales. Este sistema debe institucionalizarse en los cuatro cantones, de modo
que se convierta en una herramienta de gestion y evaluacion continua, permitiendo
comparar resultados y adoptar decisiones basadas en evidencia.

Implementar un proceso de seguimiento y control interno periddico que permita
evaluar de manera continua el grado de cumplimiento de los PAC, utilizando los
indicadores definidos. Esto debe ir acompanado de informes trimestrales que identifiquen
avances, limitaciones y areas de mejora, garantizando transparencia frente a la ciudadania

y fortaleciendo la confianza publica en la gestion de los recursos.
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Anexo 1
Entrevista al jefe de Compras Publicas del GAD Municipal del Canton Pedernales

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI
EXTENSION PEDERNALES

Carrera de Economia U Ieam

ELOY ALFARO DE MANABI

PROYECTO DE INVESTIGACION: Indicadores de Eficiencia en el Cumplimiento
del Plan Anual de Contratacion Publica MANPANOR 2022-2023

Entrevista dirigida al jefe de Compras Publicas del GAD Municipal del Canton
Pedernales

1. ;Cdmo se organiza el proceso de planificacion del Plan Anual de Contratacion en
el GAD de Pedernales?

2. (Qué mecanismos de coordinacion existen entre su institucion y la mancomunidad
MANPANOR en temas de compras publicas?

3. (Qué nivel de cumplimiento tuvo su PAC en los afios 2022 y 2023, y cuales
fueron los principales desafios?

4. ;Cuentan con indicadores internos para medir la eficiencia de los procesos de
contratacion publica?

5. (Queé tan util considera que seria implementar un sistema uniforme de indicadores
en todos los GAD mancomunados?

6. (Se realizan auditorias o evaluaciones periddicas al cumplimiento del PAC en su
institucion?

7. (Cudles son los principales factores que afectan la eficiencia en la ejecucion del

PAC en su canton?



8. ¢ Qué estrategias han resultado efectivas para mejorar los tiempos de ejecucion o
reducir los procesos fallidos?

9. (Considera que existe margen de mejora en el trabajo coordinado entre los GAD y
MANPANOR respecto al PAC?

10. (Qué recomendaciones haria usted para mejorar la eficiencia en las contrataciones
publicas a nivel de mancomunidad?

> Para el objetivo 3: Evaluar los indicadores de la eficiencia en el cumplimiento
del PAC en la MANPANOR.

(Qué métricas o indicadores de eficiencia se utilizan para medir el cumplimiento del
PAC en MANPANOR?

(Cree que estos indicadores permiten identificar dreas de mejora en la implementacion
del PAC? ;Por qué?

(Con qué frecuencia se realiza la evaluacion de la eficiencia en la ejecucion del PAC?

(Qué aspectos de eficiencia considera que podrian mejorarse en el proceso de
cumplimiento del PAC?

(Qué cambios o mejoras propondria en los indicadores de eficiencia para obtener una

evaluacion mas precisa?



Anexo 2

Proceso Menor Cuantia 2022-2023 del Cantén Pedernales

CANTOMN PEDERNALES
PROCESO: MENOR CUANTIA

Codige

Entidad Contratante

AflO: 2022

Dbjeto del Proceso

Estado del Tipo de
Proceso Compra

ProvincialCanté
n

resupuesto
eferencial

P
R

Fecha de
Publicacién

Totalls
MCO-GADP-00 MUNICIFIO DE FEDERMALES  COMSTRUCCION DE LAS CUBERTAS METALCAS PARALAS  Desierts MANAEN! $214,205.17 2022 2000
CAMCHAS EMN LA PARROGUIA ATAHUALPA SECTOR MARIARO, FPECERMALES
SECTOR LA CHORRERA Y EM EL SECTOR OE COAGUE
FERTEMECIERTE AL CANTON FEDERMALES
MCO-GADP-005-2022  MUNICIPID DEPEDERMALES  COMSTRUCCISNDE LAS CUBERTASMETALICASPARALAS  EnFesspeidn MANEEN! $214,205.17 2B2022 300
E— CANCHAS EN LA PARFOGUL ATAHUALPA, SECTOR MARIAND, PEDERMALES
SECTOR LA CHORFER:, ¥ EN EL SECTOR DE COAQUE
FERTENECIENTE AL CANTON PEDERNALES
MCO-GADP-D06-2022  MUNICIFID DEFEDERMALES  RECONFORMACION DE ACABADD DE OEFA BASICAVISLEN  EnFecspsidn MANEE! $155,H43.25 T3TIENZE 2000
EEE— LALOTIZACIEN MARA LUISA 3 y # ETAPS DEL CANTER FEDERMALES
FECEFNALES
0-GADP-007-2027  MUNICIPIO DEPEDEFMALES  REPARACISN ¥ ADECUACIIN DELMURG DE PIEDRS ESCOLLERS. En Fecepcién MANEEN! $205,22068 WTZIZE 2000
E—— DEL MALECEN DE LA PARROGUIA COJMIESDEL CANTOH FEDERMALES
FECERMALES
(0-GADP-D0E-2027  MUMICIFIO DEPEDERMALES  COMSTRUCCION DE ESCALINATAS ENEL MIRAOOR TURISTICD  Desierta MANAE! 45199 Hpr2022 1200
E— DEL SiTI0 ARRASTRADERD, PERTENECIENTE AL CANTON FEDERMALES
FECERMALES
MCO-GADP-009-2022  MUNICIPID DE FEDERMALES  RECOMFORMACION DE ACABADD DE DBRA BASICA VIALEN LA Adudicads - MAMAE! ¢ 34464281 2022 2000
- COMUNMIDAD DE COARLE DEL CAMTOR PEDERMALES Reqistro de FPECERMALES
Contratos
MCO-GADP-010-2022  MUNICIFID DEFEDERMALES  COMSTRUCCISNDE CALZADASDE ADOGUINENLASCALLES  Desierta MANEE! $130,335.61 Z41BI2022 20,00
EE— FACIFICD CENTENO Y 5AM FRANCISCO DE LA PARROGULS FEDERMALES
COJMES, PERTENECIENTE AL CANTON PECERNALES
MCO-GADP-011-2022  MUNICIPID DEPEDERMALES  AMPLIACION ¥ MANTEMIMIENTE DEL MALECEN DE LA, Desierts MANEEN! $7656050 TiS2022 1200
E— FARROGULA COIRES DEL CANTON PEDERMALES FEDERMALES
MCO-GADP-012-2022  MUNICIFIDDEPEDERMALES  COMSTRUCCIONDE CALZADASOE ADOGUINENLASCALLES  EnRecspeidn MANAE! $130,232.61 192022 2000
E— FACIFIZD CENTEND ¥ 54N FRANCISCO DE LA PARROGULE FEDERMALES
COJMIES, PERTEMECIERTE AL CANTON PEDERMALES
MCO-GADP-D13-2022  MUMICIFID OE FEDERMALES  AMPLIACION ¥ MANTEMMIENTO DEL PALECER DE LS, Ejecusién de MAMAEI ¢ 47656550 1042022 2000
EE— FAFFOGULA COJIMES DEL CANTON PEDERMALES Contrato PEDERMALES
JCO-GADP-014-2022  MUNICIFIO DEPEDEFMALES  TRUCCISN DE CUBIERTA METALICA PaRe, LA CENCHA DEL Ejecurién de MANEE! $223.02050 02022 1100
E—— BARRI0 AEROPUERTO, CUBIERT A METALICE AR CANCHA EN Coniat FEDERMALES
L& COMUNIDAD DE NALPE, CANCHA DE USD MULTIFLE EN LA,
LOTIZACIEN SAN ¥ICENTE ¥ CANCH DE TERIS ENEL BARRID LA
GERGHIMS, I ETAP EN EL CANTEN PEDERNALES™
MCO-GADP-015-2022  MUNICIPID DEPEOERMALES  COMSTRUCCISN OE ESCALINATAS ENEL MIRADOR TURISTICO  Desisrts MANEEN! 5199 Werzazz 1200
EE— DELSITIO ARRASTRADER, PERTENECIENTE AL CANTAH PEDERMALES
PECERMNALES
MCS-GADMEE-01-2022 MUNICIPID DEPEDERMALES  ACTWIDADES ARTISTICAS CULTURALES ¥ RECREATIVAS A Finalizads MANEEN! $44,750.00 20472022 1000
e DESARROLLARSE EN ELCANTON PEDERNALES DURANTE LOS PEDERMALES
MESES DE AGOSTO ¥ SEPTIEMERE 2022 PARGPOSICIONAR LA
IA.GEN DEL CANTEON PEDERMALES, PROVINGLS DE MANAET,
COMODESTING TURETICO
CANTON PEDERNALES Afio: 2023
PROCES0: MENOR CUANTIA
- L Presupuesto
Cadigo Entidad Contratante Objeto del Proceso S"ad" L) Wpoes  FetieetlBent o e o o) [fastndts
woceso  Compia  6n e, Publicacién
MCO-GADP-01-2023 MUNICIPIO OE PEDERNALES LASTRADO Y MEJORAMIEMTO OE L& WIA DE ACCESD AL SITIO Ejecucion de MARAEI 166,296 51 2242120231200
- SURROMES,DEL CAMTEN PEDERMALES, PROVIMNCIA DE MANAET Contrato FEDERMALES
MCD-GADP-02-2023 MUMICIFIO OE PEDERMALES LASTRADO Y MEJORAMIENTO DE LAS CALLES ENLOS CENTROS Ejecucion de MANAE ! $116.506.50 FIUZ0ZT 700
- POELADDS DEL SITIO CHOLOTE, UBICADD EM EL CANTER Contrato PEDERMALES
FEDERMALES, FROYIMCIA DE MANAE
MCO-GADP- 2023 MUMICIFIO DE PEDERMALES COMSTRUCCION DE MURD DE DEFENSA COM FIEDRA ESCOLLERA  Adjudicadao - MANAE ! 354473457 20032023 20:00
- PaRa LA PROTECCION DE LOS MARGENES DEL R0 CHIGUIRMELITO Registro de PEDERMALES
EMEL SITIO CHIQUIMELITO FERTEMECIEMTE & LA CIUDAD DE Contratos
PEOERRALES, CANTORN PEDERKALES, PROVIRCIS DE FANABI™
MCO-GADP-04-2023  MUMICIFIO DE PEDERNALES CONSTRUCCIAN DE CALZADA DE ADDGUIN E NFRAESTRUCTURS.  EnRecepcién MENAE 31360760 240312023 12:00
- BASICA EM LA CALLE L ENTRE CALLE S CALLEJCRN SN EN LA PEDERMALES
CIUDADELA TORRE MOLING DE LA CIUDAD DE FEDERMALES, DEL
CANTOR PEDERMALES, PROYINCIA DE MARAET
MCO-GADP-05-2023  MUMICIFIO DE PEDERNALES CONTRATACIAN SERYICI DE ELABORACION DE LETRAS Cancelado MANAE 52360056 104442023 1400
- CORPOREAS PARA LOS SECTORES LA CABUYA ¥ EL MIFAODR DE PEDERMALES
ARFASTRADERITO DEL CANTON FPEDERMALES ¥ MANTEMIMIEMTD
OE LETRAS CORPOREAS DE PEDERMALES, COJMIES ¥ LA
CHORRERS DEL CAMTON PEDERNALES, PROYINCIA DE MANMAET
MCO-GADP-06-2023  MUMICIFIO DE PEDERNALES CONTRATACISN SERVICIO DE ELABORACION DE LETRAS Desiorts MENAE $23,50056 412023 1200
- CORPOREAS PARA LOS SECTORES LA CABUYA ¥ EL MIFAODR DE PEDERMALES
ARFASTRADERITO DEL CANTAN FEDERMALES ¥ MANTEMIMIEMTD
DE LETRAS CORPOREAS DE PEDERMALES, COJMIES ¥ LA
CHORRERA DEL CAMTON PEDERNALES, PROYIMNCIA DE MANAE™
MCD-GADP-07-2023 MUMICIFIO OE PEDERMALES LASTRADO Y MEJORAMIENTO DE LAS CALLES ENLOS CENTROS Adjudicado - MANAE ! $143,306.40 211442023 1000
- POBLADOS MALPE AFUERA Y MALPE ADENTRO UBICADOS EM EL Registro de PEDERMALES
CANTON PECERMALES, PROWINCIA DE MARNAET Contratos
MCO-GADP-08-2023  MUMICIFIO DE PEDERNALES FROTECCIAN COM MURG DE FIEDRA ESCOLLERA EMEL SECTOR  Desierta MENAE 19350362 240412023 12:00
- DE LA CHORRERA PERTERMECIEMTE & LA CIUDAD DE PEDERMALES, PEDERMALES

CANTON PEDERMALES, PROVINCIA DE MANAET=



Anexo 3

Proceso Menor Cuantia 2022-2023 del Canton Jama

CANTON: JAMA

PROCESO: MENOR CUANTIA

Cadigo

MCS-GADMCI-D02-2023 lustre Municipalidad del Cantén
 dama

MCS-GADMCI-D03-2023 lustre Municipalidad del Cantén
- dama

CANTON: JAMA
PROCESO: MEMOR CUANTIA

Cédigo

Entidad Contratante

S-GADMCI-001-2077 Nustre Municipalidad del Cantén
e Jama

AflO: 2022

Objeto del Proceso

SERVYICIO DE MAQUINARIA [TRACTOR ORUGA], FARS LA
OPERACION Y FAKTERIMIERTO DEL RELLEMO SAMITARIO DEL

Estado del

Proceso

CAMNTOM JARS,

EMFRESS EFMARTODS DEL CANTOMN JAMA

FEFARACION COMPLETA DE LA MOTOMVELADORA MEW
HOLLAKND FiG 1408, DE FROFIEDAD DE GOEERMC AUTEMORMO

DESCEMTRALIZADD MUMICIPAL DEL CARTOM JAMA

Entidad Contratante

MCS-GADMJ-2023-01 lhstre Municipalidad del Cantén Jama

Anexo 4

AfiD: 2023

Objeto del Proceso

ALQUILER DE VOLQUETES v MAQUINARIA PESADA PARA.

Finalizado por
mutuo acuerdo

ADGUISICION DE COMBUSTIELE PARA EL GOBIERKND AUTOMOMO Cancelado
DESCEMTRALIZAOO MUMICIFAL DEL CAMNTOM JARA Y LA,

Finalizada

Tipo de
Compra n

incialCanté

MANAEL JARS

MAMAEL ! JAMA

MAMAEL ! JAMA

Estado del Tipo de

Proceso

Desierta

TRABAJ0S DE RECUPERACIAN DE ¥ias RURALES, MOYIMIENTO

CE TIERRA, MAMTEMPMENTO FETRED DE ¥ias EN ¥ARIOS
SECTORES RURALES DEL CAMTON JAMA, FASE 1Y COMO

PROYECTO ADICIONAL DE PREVERCION ANTE LA PRESENCIA DEL

FEMGRERND DEL MIFID, EM EL CAMTOMN JAMS, PROVIMCIS DE

Proceso Menor Cuantia 2022-2023 del Canton San Vicente

CANTON: SAN VICENTE

PROCESO: MENOR CUANTIA

MCBS-GADMSV-03-2022

MCBS-GADMSY-04-2022

MCBS-GADMSY-05-2022

MCBS-GADMSV-06-2022

7-2022

MCBS-GADMSV-10-2022

MCBS-GAD!

V-12-2022

MCO-GADMSY-01-2022

CANTON: SAN VICENTE
PROCESO: MENOR CUANTIA

Cédigo
MCO-GADMSY-2023-04
MCO-GADMSY-2023-

MCO-GADMSY-2023~

MCS-GAD

Entidad Contratante

GOERIERMO AUTOMNORMO
DESCEMTRALIZADO
RMURICIP AL DEL CARMTOM SAM
GOBIERMO AUTOMORO
DESCEMTRALIZADD
MUMICIPAL DEL CAMTOM SAN
GOBERND AUTORNORMO
DESCEMTRALIZADO
MURICIFAL DEL CAMTOM SAR
WICEMTE

GOEERND AUTORNORMO
DESCEMTRALIZADD
MUMICIP AL DEL CAMNTOM SAN
VICEMTE

GOBIERMO AUTOMORO
DESCEMTRALIZADO
RAURICIP AL DEL CAMTOM SAM
GOEERND AUTORNORMO
DESCEMTRALIZADD
MUMICIPAL DEL CAMTOM SAN
GOBERND AUTORNORMO
DESCEMTRALIZADO
MURICIFAL DEL CAMTOM SAR
GOEERMO AUTORORO
DESCEMTRALIZADO
RMURICIP AL DEL CARMTOM SAM
GOBIERMO AUTOMORO
DESCEMTRALIZADO
RAURICIP AL DEL CAMTOM SAM
GOEERND AUTORNORMO
DESCEMTRALIZADD
MUMICIPAL DEL CAMTOM SAN
GOBERND AUTORNORMO
DESCEMTRALIZADO
MURICIFAL DEL CAMTOM SAR
WICENTE

Entidad Contratante

GOBIERMD AUTONORMO DESCEMTRALIZADD
PAUMICIFAL DEL CARTOMN SAM VICENTE

GOBIERND AUTOMOMO DESCEMTRALIZADD
MUMICIPAL DEL CARTORN SAM VICENTE

GOBIERMNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUMICIFAL DEL CANTOMN SAN WICEMTE

GOBIERMNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUMICIFAL DEL CANTOMN SAN WICEMTE

ARlO: 2022

Objeto del Proceso

Servicios de alquiler de tractor pars impiezs de desechos sdlidos en el
bitaders a sielo abierto del Cantén San Yicente

Contratacidn de tanquero para abastecimienta de aqua potable &
hidratacidn vial del Cantén San YVicente

Coontratacién de limpisza y desazalve del slsantarilado sanitario [pozos
colectores, cajas de registro, caroama de 3 estacidn de bomben de
aguas servidas, limpieza de tramos de tuberi a existente] § construccidn
de tapas de hormigdn paralas cajas de registro de |2 Paroquia Canoa
del Cantén San Vicente

Contratacidn de limpieza y desazalve del aloantarilada sanitario [pozas
colectores, cajas de registro, circamo de 13 estacién de bombeo de
aguas servidas, limpieza de tramos de tuberi 3 existents] y construccidn
de tapas de hormigen para las cajas de registra de |a Paroquia Canoa
del Cantén San Vicents

Frestacién de sericios de alquiler de maquinarias y equipos parala
limpie2s de playas en el perfil costanera del Cantén San Yicents

Servicin de alquiler de maguinaria y equipos para construceidn de tapes,
pozas y varios en diferentes comunidades del Cantdn San Yicente

Prestacién de servicios de alquiler de maquinarias y equipos parala
limpieza e playas en el perfil costanero del Cantdn San Yicente

Servicia de alquiler de maquinaria para los trabajos de tendida,
compactada e hidratado para la rehabilitacién de varias calles de la
parroquia Canoa del Cantén San Yisente

Servicio de arganizacidn de eventos art{sticas, culturales, turisticos,
=zocisles, eivicas y otros por el XX aniversario de cantonizacidn da San
Vicente

Alquiler de maquinarias para realizar mejoramienta en terraplenes de
warias calles de los sectares: Salinas, Los Perales y Rancho Rojo del
Cantdn San Wicents.

Contratacian de la rehabilitacidn y mejoramiento de wias de lazons
uibana marginal y rural del Cantdn San Yicente (El Tillal, Fortovelo, la
Colombia, Rancho Rojo, Los Guayacanes § el progreso.

AflO: 2023

Objeto del Proceso
DELA CIOAD SAM VICENTE ¥ LA PARROGQUIA CAMNDA DEL
CANTARN SAM YICEMTE

DOF LA CIUDAD Sk VICERTE ¥ LA PARROGUIA CANOEA DEL
CANTON SAN YICEMTE

DELA CIDAD SAN VICEMTE v LA PARROQUIA CANOA DEL
CANTON SAN VICENTE

EACHED ASFALTICO DE 2, MAYOR ¥ MEMOR, EM VARIAS CALLES
BACHED ASFALTICO DE 27, MAYOR ¥ MEROR, EN VARIAS CALLES

EACHED ASFALTICO DE 27, MAYOR ¥ MENOR, EM VARIAS CALLES

SERYICIODE LOGISTICA PARA LA REALIZACION DE LOS EYEMTOS

Estado del
Proceso

Ejecusidn de
Contrato

Ejecucitn de
Contrato

Cancelado

Ejecusion de
Contrato

Cancelado
Finalizads por
MUtUo acuerdo
Finalizada
Ejecusicn de
Contrata
Finalizada
Ejecusion de
Contrato

Desierta

Estado del
Proceso

Desierta

Contrato

ARTISTICOS, CULTURALES, TURISTICOS, DEFORTIVOS, SOCIALES Y
CIVICOS POR LA COMMEMORACION DEL VIGESIMO CUARTO (24)

ANNYERSARID DE CANTOMZACION OE SAM VICENTE, ¥

EICENTESIMO PRIMEFR (201) ANIVERSARIO DE PARRDQ‘U\AL\ZAC\ON

CE S4R AMORES DE CANOA,

Compra

Tipa de
Compra

Cancelado

Ejecucion de

Cancelado

Tipo de
Compra

ProvincialCant

Presupuesto
Referencial
Totallsin iva)
$20,000.00

F4528187

geazvem

Presupuesto
Referencial

Fecha de

Publicacion

220602022 12:00

THOR2022 13:00

28M02022 100

Fecha de

on . Publicacion
Totallsin iva)

MAMABI JAMA  $E2550.00 MHZ02T 15:00
ProvincialCanté PresuPueste  pogpg g
. Publicacién

Totallsi
MAMNABI SAaM $28,000.00 212022 16:00
YICEMNTE
MAMABIF Sk #14,350.00 ETIE2022 16:00
WICEMTE
MAMNABIH SAN $18,170.00 BITI2022 16:00
WICEMTE
MAMNABIH SAN $16.170.00 EHTIE022 13:00
WICEMTE
MAMABIF Sk F45.00 BIBI2022 18:00
WICEMNTE
MAMNABIH SAN $23.000.00 16302022 17.00
WICEMTE
MAMNABIH SAN $48,000.00 16302022 15.00
WICEMTE
PAMAEI SAK $37,236.00 17110f2022 12:00
YICEMNTE
MAMABIF Sk $43,816 50 1TH0f2022 12:00
WICEMNTE
MAMNABIH SAN $38.700.00 22022 16:00
WICEMTE
MAMNABIH SAN $161616.56 GHarzozz 10:00
WICEMTE
Presupuesto

ProvincialfCant

Referencial

én R
Totallsin iva)

MAKAEI/SAN  $50,027.53
VICEMTE

MAKABI SN $50,027.89
VICEWTE

MANAE] { SAN $50,027.29
VICEMTE

MANAE | SAN $20,000,00
VICEMTE

Fecha de
Publicacin
1241002023 13:00

1811042023 1600

EHH202213:00

22432023 13:00



Anexo 5

Proceso Menor Cuantia 2022-2023 del Cantén Sucre

CANTON: SUCRE

PROCESO: MENOR CUANTIA

Codigo

MCB-GADMCS-004-2022

MCB-GADMCS-005-2022

MCO-GADMCS-004-2022

MCO-GADMCS-005-2022

MCO-GADMCS-006-2022

MCO-GADMCS-007-2022

MCO-GADMCS-009-2022

MCO-GADM

5-010-2022

MCS-GADMCS-005-2022

MCS-GADMCS-010-2022

MCS-GADMCS-011-2022

MCS-GADMCS-012-2022

MCS-GADMCS-013-2022

MCS-GADMCS-014-2022

MCS-GADMCS-015-2022

MCS-GADMCS-016-2022

MCS-GADMCS-017-2022

MCS-GADMCS-018-2022

MCO-GADMCS-001-2022

MCO-GADMCS-002-2022

MCO-GADMECS-003-2022

MCS-GADMCS-004-2022

MCS-GADMCS-005-2022

MCS-GADMCS-006-2022

MCS-GADMCS-007-2022

Entidad Contratante

GOBIERMD AUTOMNOMO
DESCEMTRALIZADD
FUNICIFAL DEL CAMTOM

GOBIERMD AUTOMNOMO
DESCENTRALIZADD
FUMICIFAL DEL CAMTOMN

GOBIERMO AUTOMORMO
DESCEMTRALIZADO
MUNICIFAL DEL CAMTOMN
GOBIERMD AUTOMNORMO
DESCEMTRALIZADD
PAUMICIFAL DEL CAMTOM
GOBIERMD AUTOMNOMO
DESCEMTRALIZADD
FUNICIFAL DEL CAMTOM
SUCRE

GOBIERMD AUTOMNOMO
DESCEMTRALIZADD
FAUMICIF AL DEL CAMTOM
GOBIERMD AUTONOMO
DESCENTRALIZADD
MUNICIFAL DEL CAMTOMN
GOBIERMO AUTOMNORO
DESCEMTRALIZADOD
PAUMICIFAL DEL CAMTOM
GOBIERMO AUTOMORMO
DESCEMTRALIZADD
FUNICIFAL DEL CAMTOM

GOBIERMD AUTOMNOMO
DESCEMTRALIZADD
FUNICIFAL DEL CAMTOM
SUCRE

GOBIERMO AUTOMORMO
DESCEMTRALIZADO
MUNICIFAL DEL CAMTOMN
GOBIERMO AUTOMNORO
DESCEMTRALIZADD
PAUMICIFAL DEL CAMTOM
GOBIERMO AUTOMORMO
DESCEMTRALIZADD
FUMICIFAL DEL CAMTOM
GOBIERMD AUTOMNOMO
DESCEMTRALIZADD
FUMICIFAL DEL CAMTOM
SUCRE

GOBIERMD AUTONOMO
DESCENTRALIZADD
FUMICIFAL DEL CAMTOMN

GOBIERMO AUTOMORMO
DESCEMTRALIZADO
MUNICIFAL DEL CAMTOMN
SHERE

GOEERNMO AUTOMORO
DESCENTRALIZADOD
MURICIF AL DEL CAMTON
SLUCRE

GOBIERKO AUTOMORMO
DESCENTRALIZADO
MURICIF AL DEL CAMTOR
GOEERMO AUTOMORO
DESCENTRALIZADD
MURICIP AL DEL CARTOR
GOEERNMO AUTOMORO
DESCENTRALIZADOD
MURKICIF AL DEL CANTOMN
GOEERMO AUTOMOMO
DESCENTRALIZADO
MURICIF AL DEL CAMTORN
GOEIERMO AUTOMORO
DESCEMNTRALIZADOD
MURICIP AL DEL CARTOR

GOEERMO AUTOMORO
DESCENTRALIZADD
MURICIP AL DEL CARTOR
GOEERNMO AUTOMORO
DESCENTRALIZADOD
MURKICIF AL DEL CANTOMN
SUCRE

GOEIERMO AUTOMORO
DESCEMNTRALIZADOD
MURICIP AL DEL CARTOR

GOEERNMO AUTOMORO
DESCENTRALIZADOD
MURKICIF AL DEL CANTOMN
GOBIERKO AUTOMORMO
OESCENTRALIZADO
MURICIF AL DEL CAMTOR
SUCRE

Afio: 2022

Objeto del Proceso

ADEUISICION BENES REPUESTOS PAGUETES DE RESORTES,
HOWAS, AERAZADERAS, PINES, BOCINES GUIAS DE PAGUETES ¥
SERYICIO MANO DE OERa DE LOS VEHICULOS DE PROPIEDAD
DEL GOEIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADD MUNICIPAL DEL
CANTON SUCRE

ADRUISICIEN DE BATERI &3 PARA EL MANTENIMIENTO
FREVENTIYO DE LOS ¥EHICULOS ¥ MAGUINARIAS DELGAD
MUMICIF AL DEL CANTEAN SUCRE. FROVINCLS DE MANAE]

CONSTRUCCION DEL MIFADOR LA TORRE ER LA FARROGULA
SAN ISIDR0 CAMTON SUCRE PROVIMCIA DE RARNAET

MEJORAMIENTO DEL CERRO LA CRUZ FARROGUIA BAHIA DE
CARAQUEE CAMTOMN SUCRE

COMSTRUCCION DE L& ESTACION DOE BOMBED SAMTARLA TIPD
CALZADA Y LINEA DE IMPLLSION, MEJORAMENTO YIAL ¥
ACERAS EN EL SECTOR UTH DOE LA PARROGUIA LEOMIDAS
PLAZA DEL CAMTON SUCRE PROVIMCIA MANAET
COMSTRUCCION DE RESTAURAMTE ARTESAMAL JAPOTO

REFARACION ¥ MAMTEMIMIENTO DEL CAMNAL DE AGUAS
LLUWIAS UBICADO EM LA CALLE FAZ v URIOR DE LA FARROGUA
SAN ISIDR0DEL CANTON SUCRE PROVIMGIA DE MAkAE
COMSTRUCCION Y READECUACION DE LOS CAMALES DE LAS
PARROGQUIAS DE CHARAPOTO ¥ SANISIDRO DEL CAMNTOMN
SIUCRE, PROVINGLS DE MANABT

ADECUACION DE ALCAMTARILLADD PLUYIAL Y MARNTEMIMIEMTO
DE CARFETA ASFALTICA DEL TERMIMAL TERRESTRE ANSELRD
YERA SALAVARRIA DE LA FARROGUIA LEONIDAS PLAZA DEL
CANTON SUCRE PROYVIMCIA DE MANAE]

SERYICIODE MAMTEMIMIENTO Y REFARACION GEMERAL EM
MEUMATICOS POR PINCHAZOS v OTROS COMO: PARCHES,
WULCARIZACION, ENLLANTAJE, ETC.ER LOS VEHICULDS TIPOD.
RECOLECTORES - YOLQUETAS - CAMION CISTERKA - CAMIOR
CANTEFR - CAMIDNETAS - HOROSUCCIONAOR - CANGUROS
AGRICOLAS - MAQUINARIS FESADA FROFIEDAD DEL GOBIERND
AUTOMORD DESCENTRALIZADO MURICIF AL DEL CANTOM
SERYICIOS ARTISTICOS CULTURALES ¥ LOGISTICA EMEL
CANTON SUCRE, PROVIMCIA DE RO AST

SERYICIOS DE REVESTIMIENTO DE ZAPATAS DE FREMNOS A LOS
WEHICULOS ¥ MAGUINAFIAS DEL GAD MUMICIP AL DEL CANTON
SUCRE, ETC. PARA EL AR 2022

SERWICID DE ORGANIZACION FARA EYENTO DFICIAL DE SESION
SOLEMME Y COMMEMORATIVE POR LOS 147 405 DE
CAMTONIZACION DEL CANTON SUCRE

SERYICIDS DE LOGISTICA PARS EYENTOS GATRONGMICOS,
ARTISTICOS, CULTURALES, ¥ FERIA TURSTICA, ENLOS MESES
DE MOVIEMERE ' DICIEMERE EN EL CANTOM SUCRE, PROVINGLA
DE MANAE]

SERVICID DE MANTENMENTD FREVENTIG ¥ CORRECTIV DE
TODD TIFO CE RADIA0ORES AUTOMOTRICES ¥ DE
GENERSDORES ELECTRICOS, INTERCOOLERS DE LOS
WEHICULOS ¥ MAGUIRARIAS DEL GAD MUNMICIF AL DELCARTOR
SERWICIO DE REFARACIAN ¥ 0 CONSTRUCCION DE MANGUERAS
DE ALTA ¥ BAJA PRESION HDORAULICAS, OF AIRE,
COMBUSTIELE, 8GUA, FREMOS ETC. PARA LOS VEHICULOS ¥
FAARNIMARLS TIFL A RHRICIPAL TR CARTORM SHERE
SERVICIDS FOF MANTENIMENTO ELECTROMECANICO
YADBUISICION DE EIENES REPUESTOS ELECTRICOS,
ELECTROMICOS & LDS YEHICULOS ¥ MAGUINARIAS DEL GAD
FAURICIF AL DEL CANTOMN SUCRE

MANTEMMEMTO DE ELECTROBOMBAS SUMERGIELES DE
WARIAS ESTACIOMES DE BOMBEED OF AGUAS SERVYIDAS EMEL
CANTON SUCRE, PROVINGIA DE Maklagi

MANTEMIMIENTO DEL SISTEMS DE LIMPIEZA -ELECTRICO DE
LAS PILETAS, EN LAG PARROGUIAS DE BAHIA DE CARAGUEZ v
CHARAPOTO DEL CANTCM SUCRE, PROYINGIA DE MANAET
ADEUISICIEN DE PRODUCTOS AUDIOYISUALES GUE SERVIFAN

P &8 PROMOCIONAR AL CANTEN SUCRE, PROYINCIA DE
MARAE], COMO DESTING OE EVENTOS DEFORTIVOS
MANTEMIMENTO DEL MERCADD CENTRAL DE LA PARROEUIA
EAHIA DE CARAGUEZ- COMTOMN SUCRE - PROVIMCIA DE MAarAE

COMSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS ¥ OBRAS
COMPLEMENMTARIAS EM LA WIA CORREAGUL Y CALLE
SANTISTEEAMN - MERCADD MUMICIPAL DE LA
P&RROGUIACHARAPOTO DEL CAMTOM SUCRE. PROVIMCIA DE
RECOMSTRUCCION DEL PARGUE CEMTRAL DE LEOMIDAS FLAZA
EM LA PARROGUIS LEQMDAS PLAZS, CANTOM SUCRE,
FPROVINCLS DE MARAET

SERVICIOS DE SOLDADURAS, METALMECANICA, PINTURA FARS
LO3 VEHICULDS Y MAQUINARIAS DE FROFIEDAD DEL GOBIERKD
AUTONOMO DESCEMTRALIZADD MUMICIFAL DEL CANTAMN
SUCRE. FROVINCIA OE MAKNAEI

SERVICIOS DE S0LDADURAS, METALMECAMICA, PINTURA PARA
LOS WEHICULDS ¥ MAGUINARIAS DE PROFIEDAD DEL GOEERKO
AUTANOMO DESCENTRALIZADD MUMICIFAL DEL CAMTOM
SIUCRE, PROVINGIA DE MAKNAET

COMTRATACION DEL SERYICIO DE LOGISTICA PARA EVENTOS
QIUE FPOTEMCIEM EL TURISMO DEFORTIVO Y LASFERIAS
FPROOUCTIVAS EN EL CAMTON SUCRE

SERVICIO DE TRABAJOS CON MAGUINAS ¥ HERRAMIENTAS
TALES COMO TORKO, FRESAOORA, MARMORIMADORA,
CERILLOMECAMCO, SUELDAS ESPECIALES PARA
RECOMSTRUCCION DE PARTES ¥ PIEZAS DE LOS VEHICULOS 7
MAQUINARIAS DEFROPIEDAD DEL GOBIERMD AUTOMOMO
DESCEMTRALIZADOMUNICIPAL DEL CAMTOM SUCRE, PROVINCIA

Estado del Tipo de
Proceso  Compra
Ejecucién de

Contrato

Finalizada

Ejecucitn de
Contrato

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finzalizada

En Riecepeidn

Ejecucién de
Contrato

Finalizada

Desierta

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizads
Ejecucién de
Contrato
Finalizads

Diesierta

Adjudicada -
Fiegiztia de
Contratos
Finalizada

Cancelado

Finalizads

Finalizada

Finalizads

ProvincialCanté
n

MANAE] ! SUCRE

MANAE] ! SUCRE

MANAE] SUCRE

MANAE SUCRE

MANAE] ! SUCRE

MANAE] ! SUCRE

MANAE] ! SUCRE

MANAE] SUCRE

MANAE SUCRE

MANAE] ! SUCRE

MANAE] SUCRE

MANAE] SUCRE

MANAE SUCRE

MANAE] ! SUCRE

MANAE] ! SUCRE

MANAE] SUCRE

MAMNAE] SUCRE

MANAE{ SUCRE

MAMNAE!{ SUCRE

MAMNAE] SUCRE

MAMAE]{ SUCRE

MAMAE]{ SUCRE

MAMNAE]{ SUCRE

MAMNAE] SUCRE

MAMAE]{ SUCRE

MAMNAE] SUCRE

MANAE{ SUCRE

Presupuesto
Referencial
Totallsin iva)
F2776.00

EIATEAE)

$6013073

E0,000.00

F109,912.34

$40,000.00

FIZT3813

$7365,000.00

$40,000.00

F2E7142

$39,354.43

$357143

$8,000.00

$45,000.00

#1.730.00

$357143

$8.92557

$33,700.00

$13,320.00

5,000,000

FIT 3074

$66,000.00

#100,000.00

$13.332.36

$13392.86

$40,000.00

$17.850.00

Fecha de
Publicacién

20221700

1Itz022 15:00

1G#BIZ0Z22 1800

THZ0ZZ 12:00

FHN2022 13:00

4102022 1200

1302022 1400

ZEA0F2022 17:00

2441112022 1700

Sfef2022 1200

BiBI2022 13:00

10#242022 17:00

12102022 1500

13M0A2022 1800

ZBANRZNZZ 17:00

2I0A202213:00

SNZ0ZZ 1700

BHNZOZ2 1800

1512022 13:00

H2iz022 17.00

BITIZ0ZZ 15:00

184712022 12:00

2TITZ0Z2 14:00

10#GI2022 13:00

2BIEI2022 12:00

BITIZ0ZE 15:00

WEI2022 1800



CANTON: SUCRE
PROCESO: MENOR CUANTIA

ARID: 2023

_ . Presupuesto
Cédigo Entidad Contratante Dbjeto del Proceso f;s‘a"" ¢ Wpoeh e ma T [Foings
toceso  Compra  6n e el Publicacién
MCO-GADMCS-B-2023-005  BOBIERMO AUTOMNOMO DESCENTRALIZAD0 PANTENIMIENTO DEL CEMTRO DE DESARROLLO INFANTIL COI Finalizada MANAEISUCRE  $8273.32 TZHMEDZT 1200
TS MUNICIFAL DEL CANTON SUCRE EAHIA DE CARAGUEZ KME
MCS-GADMCS-8-2023-003  BOBIEFND AUTOMOMO DESCENTRALIZADD SERVICIO DE MANTEMIMENTO FREVENTIV Y CORRECTIVODE  Finalizada MANAEI{SUCFE - $2,000.00 102023 1200
- MUNICIFAL DEL CANTON SUCRE TODO TIFO DE RADIADORES AUTOMOTRICES ¥ DE GENERADORES
ELECTRICOS, INTERCOOLERS DE LOS YEHICULOS ¥ MAGLINARIAS
DEL GAD MURNICIPAL DEL CANTON SUCRE
MCS-GADMCS-B-2023-004  GOBIERMO AUTOMNOMO DESCENTRALIZAD0 SERYICIOS DE REVESTIMIENTO DE ZAFATAS DEFREMOS 4L0DS  Finslizada MANAEISUCRE  §3,000.00 THIZ023 1300
TEEEEEESESEES MUNICIPAL DEL CANTON SUCRE VEHICULDS ¥ MABLIMARIAS DEL BAD MUKMICIPAL DEL CANTEN
s ’
Proceso Subasta Inversa Electronica 2022-2023 del Canton Pedernales
CANTON PEDERNALES ARNO 2022
PROCESO: SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
Entidad Presupuesto
Cadigo Objeto del Proceso Estado del anton R i Fecha de Publicacion
Contratante -
Total{sin iva)
SIE-GADMCP-5-2022  MUMICIFIODE  SERYICIODE SUMIMISTRO Y COLOCACION DE PLANTAS Ejesucidn de Contrato MANAE| f FEDERMALES $15.001.00 ZUEZNZZ 14:00
ST PEDERMALES  DRMAMENTALES PARA AREORIZAR LA AVERIDA MAKIMING FUERTAS
¥ LA AVENIDA DEL TERMINAL TERRESTRE DEL CANTEN PEDERNMALES,
FROVINCIA DE MAMAST
SIE-GADMCP-6-2022  MUMICIFIODE  ADGUISICION DE 72,260 PLANTAS DE CACAD DE FIND AROMA FARA LA EnRecepridn MANAE PEDERRALES $29,332.00 224842022 20:00
=~ PEDERMALES MPLEMENTACION DE PRACTICAS GUE INCORPORE EL MANEJD
SOSTEMIELE DE LA TIERRA EM LAS FINCAS DEL CANTON PEDERMALES
SIE-GADMCP-7-2022  MUMICIFIODE  ADGUISICIEN DE ADHESIVOS OE REVISION TECRICA VEHICULAR Finalizada MANAE ! PEDERNALES $22399.00 T2z 2000
S 0T PEDERMALES  [VEHICULDS ¥ MOTOS) Y ESPECIES DE MATRICULACION, PARA LA
DIRECCIAN DE GESTION DE CONTROL DE TRANSPORTE TERRESTRE,
TRAMSITO ¥ SEGURIDAD ¥IAL, DEL GOBIERMD AUTONORMO
DESCENTRALIZADD MUNICIPAL DEL CANTON PEDERNALES
CANTON PEDERNALES ARNOD 2023
PROCESO: SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
- s Presupuesto
o Entidad - Estado del Provincia/Ca o S
Codigo Objeto del Proceso z Referencial Fecha de Publicacion
Contratante Proceso nton .
Total(sin iva)
SIE- MUMICIFID DE CONTRATACION DE SERYICIO DE INTERMET PARA 21 PUNTOS WIFl  Adjudicads - MAMAE F13,000.00 10AIF 2023 13:00
FEDERMALES ER LA ZOMA URBARNS ¥ RURAL DEL CAMTON PEDERMALES Fiegistro de FEDERMALES
GADMCPEDERMALES- Contratos
2023-001
Anexo 7
) ’
Proceso Subasta Inversa Electronica 2023 del Canton Jama
CANTON JAMA ARND 2023
PROCESO: SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
. S Presupuesto
o Entidad . Estado del  Provincia/Ca pue e
‘Codigo Objeto del Proceso E Referencial Fecha de Publicacion
Contratante Proceso nton o
Total(sin iva)
S |E-GADMI-2023-01 Mstre Municipalidad del  ADGUISICION DE NEURMATICOS PARA MOTOMIVELADORA MEW Finalizada MANAEI! $6,853.00 ZEHZOZ3 1400
—  CantdnJama HOLLAND ¥ MIMCARGADORS MEW HOLLAND DE PROFIEDAD DEL JARA
GAD MUMICIFAL DEL CANTOR JAMA
S|E-GADMI-2023-02 Mstre Municipalidad el ADGUISICION DE REPUESTOS ¥ ACCESORIDS MULTIMARCAS PARS  Finalizada MANAE $69,644.99 1312023 16:00
= CantdnJama LOS VEHICULOS PESADOS ¥ MAGUINARIAS PERTERECIENTES AL JARA
GAD MUMICIPAL DEL CAMTOMN JAMA
Anexo 8
;oo ’ .
Proceso Subasta Inversa Electronica 2022-2023 del Canton San Vicente
CANTON SAN VICENTE ANOD 2022
PROCESO: SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
Entidad Presupuesto
Codigo Objeto del Proceso Estado del Proceso Py ialCanton Ref I Fecha de Publicacion
Contratante P
Total(sin iva)
SIE-GADMSY-01-2022 GOBIERKO Cantiatacién del servicio de mantenimienta conectiva de labombaMo. 1de  Desiens MAMAEN S8 VICEMTE $22.990.00 16662022 1700
ST Tt AUTOMOMO  AASS de la estacién de bambeo Mo, 2 de TSHP, ubicada en 1oz Peralez, sectar
DESCEMTRALIZ el asropuerto, asf como labomba Mo, 2 de | estacin de bombea de AAS55 Ha.
200 MUMICIPAL 3 de 38 HP, ubicads en Los Perales sectar Santa Martha, y el mantenimisnto
DELCANTON  comectiva de las dos bombas de | estacién de bombeo de AALL Mo, 1de
SAMVICEMTE  25HF, ubicada en los Perle
S|E-GADMSY-02-2022 GOEIERKO Adquisicién de materiles para la construcsion de 100 tapas parael canalde  Ejesusién de Contrato MAMAE AN VICEMTE $12,075.00 16242022 16:00
= AUTONOMO  aguas lluviss de la paoguia Canoa del Cantdn San Yicente
DESCEMTRALIZ
AD0 MUNICIPAL
DEL CANTON
SAN VICENTE




CANTON SAN VICENTE

PROCESO: SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
cs Entidad

iy Contratante

SIE-GADMSY-2023-01 SOBERND
AUTOMOMO

DESCEMTRALIZADO
MUMICIFAL DEL
CAMTOMN SAR VICEMTE

Anexo 9

ARO 2023

Estado del

Objeto del Proceso

Proceso

SERVICIO DE LOGISTICA PARA LA REALIZACION DE LOS EVENTOS  Finalizada

ARTISTICOS, CULTURALES, TURISTICOS, DEPORTIVOS, SOCIALES ¥
CiVIC0S POR LA COMMEMORACION DEL VIGESIMO CUARTO (24)
ANIWERSARIO DOE CANTOMIZACION DE SAM YICEMTE, ';
EICEMTESIMGO PRIMER (201) AMIYERSARIO DE P ARROGUIALIZACIEON
DE 54N AMNORES DE CAMOS

Provincia/Ca L pu(?sto
ntén Referencial
Total(=in iva)

FANAEH SARM $20,000.00

VICENTE

Proceso Subasta Inversa Electronica 2022-2023 del Canton Sucre

CANTON SUCRE ANO 2022
PROCESO: SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

N Presupuesto
Codigo Em“:“ta t Objeto del Proceso Estado del anton i
oniratante Total(gin iva)
SIE-GADMCS-009-2022 GOEIERMO TRATAMENTO BIOLOGICO COM MICROORGANISMOS ESPECIALIZADOS Desierta TANAE | SUCRE F97.M020
T AUTONOMO EIODEGRADADORES DE MATERIA DRGANICA EN REACTOR
DESCEMTRALIZAD ANAEROBICO IMHOFF DE LA PARROGUIA SAN ISIDRO, LAGUNAS DE
OMUKICIFAL DEL - OXIDACION DE La PARROGUIA LEOMDAS PLAZA, Y LAGUNAS DE
CANTOMSUCRE  OXIDACION DE LA FARROGULS CHARAPOTO DEL CANTON SUCRE,
FROVIMCIA DE MANAET
5 |E-GADMCS-010-2022 SOBIERNO ADGUISICION DE LUBRICAMTES E INSUMOS GEMERALES FARALDS Ejecucin de Contrato MANAE | SUCRE 42468639
T AUTONOMO MANTEMIMIENTOS FREVENTIVOS FROGRAMADDS & LOS DIFERENTES
DESCENTRALIZAD VEHICULDS ¥ MAGUINARIAS DEL GAD MUMCIPAL DEL CANTON SUCRE
OMUKICIP AL DEL
CANTOMSUCRE
S |E-GADMCS-011-2022 GOBERNO ADGUISICION DE PIMTURA DE ALTO TRAFICO PARA LA DEMARCACION  Finalizada IANAE | SUCRE 1292478
AUTOROMO DE SEFIALIZACIEN HORIZOMT AL DEL CANTON SUCRE PROVINCIS DE
DESCEMTRALIZAD MAMAST
OMUKICIP AL DEL
CANTON SUCRE
SIE-GADMCS-012-2022 GOBERNO COMTRATACION DE SERYICIO DE IMPRESION, FOTOCORIAD0 ¥ Finalizada MAMAE | SUCRE Fa403270
= aUTONOMO ESCAMED PARA EL GADM DE SUCRE
DESCENTRALIZAD
ORUKICIF AL DEL
CAMTON SUCRE
SIE-GADMCS-013-2027 GOBERMO CONTRATACION DEL SERVICIO DE REFARACION DEL TRACTORDE  Finalizada MANAE | SUCRE +16,000.00
T aUTONOMO ORUGA MARCA CATERPILLAR MODELO DSE PROPIEDAD DEL
DESCENTRALIZAD GOBERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADD
ORUKICIP AL DEL
CAMTOM SUCRE
5 IE-GADMCS-014-2022 SOBIERMO TRATAMENTO BIOLOGICO COM MIEDORGAMSMOS ESFECIALIZADOS  Finalzada ANAE | SUCRE $37,M0.30
T AUTONOMO EIODEGRADABLES DE MATERIA ORGAMICA EN REACTORES
DESCENTRALIZAD ANAEROBICOS IMHOFF DE LA PARROGUA SAN 1SIDRO, LAGUNAS DE
OMUKICIPAL DEL - QXIDACION DE LA PARROGUIA LEOMIDAS PLAZA ¥ LAGUNAS DOE
CANTOMSUCRE  OXIDACION DE LA PARROGULS CHARAPOTO DEL CANTON SUCRE,
FROVIFICIA DE MAMNAET
$|E-GADMCS-015-2022 GOBERNO ADGUISICION DE EQUIPAMIENTO Y MERIAJE PARA LA ADECUACION DEL Desierta TAMAE | SUCRE $20,000.00
T aUTONOMO MERCADD MUMICIP AL DE CHARAFOTS, CANTEM SUCRE, PROVINCIA
DESCEMTRALIZAD OE MAMAE!
OMUKICIF AL DEL
CANTON SUCRE
SIE-GADMCS-016-2022 GOEERMO ADGUISICIEN DE EGUIPOS DE PROTECCION PERSONAL, PARALOS Finalizada TANAE | SUCRE FazMa5
= aUTONOMO TRAEAJADORES DE LAS DIFERENTES AREAS DE LA INSTITUCIN
DESCENTRALIZAD
ORUKICIE AL DEL
CAMTON SUCRE
SIE-GADMCS-017-2022 GOBIERND ADGUISICION E INSTALACISN DE EQUIFOS ELECTROMCOS DE Ejecuciin de Contrato MANAE | SUCRE $43,975.15
T aUTONOMO CONTROL Y WIGILANCIA
DESCENTRALIZAD
ORUKICIP AL DEL
CAMTOM SUCRE
Procesos del 1319 de 9
CANTON SUCRE ANO 2023
PROCESO: SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
. S Presupuesto
Cédigo ETiFizd Objeto del Proceso EEEIDAE] TR oo
Contratante Proceso nton -
Total(sin iva)
SIE-GADMCS-2023-004  GOBIERMO SERVICIO OE LOGISTICA OE EVENTOS ARTISTICOS, CULTURALES  Ejecusiénde  MANAE! $35,000.00
- AUTONORD DESDE EL MES DE OCTUBRE ¥ NOVIEMERE 20237, ER EL CANTON Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZAD0O SUCRE PROYIMCIA DE MAMAET
FUMICIFAL DEL
CAMTOM SUCRE
SIE-GADMCS-2023-005  GOBIERMO CONTRATACION, PRODUCCION ¥ EJECUCION DE LAS ACTIMIDADES  Ejecusiénde  MANAEI! $40,389.00
- AUTONORD CULTURALES Y ARTISTICAS QUE REALIZA EL GOBIERMO Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZAD0O AUTAMOMO DESCENTRALIZADO MURICIP AL DEL CANTOM SUCRE
FUMICIFAL DEL
CAMTOM SUCRE
S|E-GADMCS-B-2023-005 FOEIERMO ADQUISICION DE Z&PATOS NO CATALOGADOS PARA LDS Ejecucidnde  MANABI $5,266.00
- AUTONOMO TRAEAJADORES DEL GOBIERMO AUTOMOMO DESCEMTRALIZADD  Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZAD0O FUMICIFAL DEL CAMTOM SUCRE
FUMICIFAL DEL
CAMTOM SUCRE
SIE-GADMCS-B-2023-007 OEBIERND CONTRATACION DEL SERVICIO DE OUTSOURCING DE IMPRESIGN  Ejecusidnde  MANAEI £30,000.00
- AUTONOMO LASER, FOTOCOFIADO Y ESCANED PARS EL GOBIERMO Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZAD0O AUTOMOMO DESCEMTRALIZADD MUMICIFAL DEL CANTORM DE
FUMICIFAL DEL SUCRE.

CANMTOM SUCRE

Fecha de Publicacion

20231600

Fecha de Publicacion

H7fz022 1700

1372022 18:00

204712022 17.00

272022 17:00

1BAE0Z2 17:00

2EM0¢2022 17:00

2112022 1200

aMizozz 1700

TN2022 13:00

Fecha de Publicacion

152023 13:00

1220231700

ZEIZ023 16:00

EM2022 1800



S|E-GADMCS-B-2023-008 SOEIERMD ALAUILER DE MAGUINARIS PARA LA PREVENCION DEL FENOMEND  Ejecusidnde  MAMAEI ¢ $134,300.00 WIH2023 1200
- AUTOMNOMO DEL MIFIO PARA INTERVENIR EM WARIOS SECTORES DEL CAMTEARN Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZADOD SUCRE - PROVINGIA DE MARNAET
FUMICIFAL DEL
CANTOMN SUCRE
S|E-GADMCS-B-2023-009 SOEIERMD ADQUISICION DE LLANTAS, TUBOS ¥ DEFENSAS PARA LAS Ejecucidnde  MANABI ! $25,574.00 SH2023 1100
- AUTOMNOMO MAQUINARIAS DE PROPIEDAD MUNICIF AL DEL CAMTON SUCRE Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZADOD
FUMICIFAL DEL
CAMTOMN SUCRE
S|E-GADMCS-B-2023-010 SOEIERMD ADQUISICION DE FILTROS DE ACEITE, COMBUSTIBLE ¥ AIRE PARA  Ejecucidnde  MANABI ¢ $13.786.29 BH2023 13:00
- AUTOMNOMO LOS VEHICULOS ¥ MAGUINARIAS DEL GOBIERMO AUTGNORD Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZADOD DESCEMTRALIZAD0 MUMICIPAL DEL CAMTEN SUCRE
FUMICIFAL DEL
CAMTOMN SUCRE
S|E-GADMCS-B-2023-011 SOEIERMD ADEUISICION DE LUBRICANTES E INSUMOS GENERALES PARALOS  Ejecucidnde  MANABI ¢ $10,003.86 02023 10:00
- AUTOMNOMO MAMTEMIMIEMNTOS PREVEMTIVDS PROGRAMADDS & LOS Contrato SUCRE
DESCEMTRALIZADOD DIFEREMTES VEHICULDS ¥ MAQUINARIAS DEL GAD MUMICIFAL DEL
FUMICIFAL DEL CAMTOMN SUCRE
CAMTOMN SUCRE
S|E-GADMCS-B-2023-012 SOEIERMD ADEUISICION DE EQUIPOS ELECTRAMICOS PARS MEJORAR EL Finalizada MANAE ¢ $3M831 TGH2023 17:00
- AUTOMNOMO FACTOR DE POTEMCIA EM LOS MEDIDORES MUMICIFALES DEL GAD SUCRE
DESCEMTRALIZADOD CaMTOM SUCRE - PROYINCIS DE MARMAET (INCLUYE INSTALACION)
FUMICIFAL DEL
CAMTOMN SUCRE
S|E-GADMCS-B-2023-013 SOEIERMD CONTRATACION DEL SERYICIO DE DAT 05 MEDIAMTE FIBRA, Deesierta FAARAE ¢ $33,340.00 TGHI2023 12:00
AUTORMORD OFTICA, FARS 23 CAMARAS DE SEGURIDAD CIUDADANA E SUCRE
DESCEMTRALIZADOD INTERMET FARS EL CEMTRO DE MOMTORED DEL GOEIERMO
FUMICIFAL DEL AUTANOMO DESCENTRALIZADO MUMICIF AL DEL CAMTEN SUCRE
CAMTOMN SUCRE
Anexo 10
.7 . ’
Proceso Contratacion Directa 2022-2023 del Canton Pedernales
CANTON : PEDERNALES ARIO: 2022
PROCESO : CONTRATACION DIRECTA
- —_ Fresupuesto
.o Entidad _ Estado del Provincial pue. Fecha de
Codigo Objeto del Proceso = Referencial " s
Contratante Proceso Canton - Publicacion
Total[sin iva)
COC-GADMCE-1-2022 MUNICIPIO DE CONEULTOR A PARA EL DISEFD DEFIMITIYO DEL Adjudicade - MANAEL! $28, 75T 212022 13:00
FEDERNALES MALECON TURIETICO - INCLUSIYD EN EL SECTOR Registro de FEDERMALES
FLINT & OE MICO, CANTON PEDERNALES, PROYING|A DE  Contratos
[LEUTNCTRS
CANTOMN PEDERNALES Afi0:2023
PROCESO : CONTRATACION DIRECTA
Entidad Estado del Provincial (s IEEis
Cadigo Objeto del Proceso 5 Referencial Fecha de Publicacidn
Contratante Froceso Canton s
Total[sin iva)
CDC-GADMCP-2-2023 MUNICIFIO DE COMEULTORI & PARA EL DEZARROLLO E Adjudisades - MANAEL $40,000.00 2009/2023 14:45
PEDERMALES IMPLERENT ACISN DE PLATAFORMA DE SEGUIMIENTD  Fegistrs de PEDERMALES
¥ CONTROL DE GESTION ¥ ELABORACISN DE PLAN Contratos
ESTRATEGICO DE TECHOLOGI A% PARA CUMPLIMIENT O
DE LAE NORMAS DEL CONTROL INTERMO EM EL GADM
FEDERMALES.
COC-GADMCPEDERNALES- MUNICIPIO DE ACTUALIZACION DEL FLAM DE DESARROLLO ¥ Desierka FAANAEL Y 363,000,000 1512023 1500
10230032 PECERMALER ORDEMAMIEMT O TERRTORIAL [PDOT) DEL GOBIERMD PEDERMALER
20234

AUTENORO FMUNICIFAL DESCENTRALIZADD DEL
CAMNTOMN PEDERMALES 2020-2052

Anexo 11
Proceso Contratacion Directa 2023 del Canton Jama

CANTOMN JAMA ARiO: 2023
PROCESD : CONTRATACION DIRECTA

=k Entidad _ Estado del
Codigo Conkratante Objeto del Proceso Proceso
CDC-GADMI-2023-01 lluztre ESTUDIO DE $UELD 7 DIZEFD DE PAVIMENTO PARAEL  Finalizads
Municipalidad del  PROTECTO: REHABILTACION DE LAS YA URBANAS ¥
Cantén Jama FUE COMPONEMTES HIDROZAMTARIOS CIUDADELA

MATOR CEVALLOS, DEL CANTON JARMA, PROVINGIA DE
MANAE]

Provincial Plesupue_sto

Cantdn Helelelfcl_al
Total(sin iva)

MANAEL! $2,600.00

JARLA

Fecha de Publicacion

24112027 14:00



Anexo 12
Proceso Contratacion Directa 2023 del Canton San Vicente

CANTON SAN VICENTE AfiO: 2023
PROCESO : CONTRATACION DIRECTA
- o FPresupuesto
Codigo Enidad Objeto del Proceso Eerin ) Plow}nclal Referencial Fecha de Publicacidn
Contratante Proceso Canton g
Total[sin iva]
CDC-GADMSV-04-2023  GOBIERMO COMTRATACION DE L& COMSULTORIA PARA EL Finalizada FAARAEL ! SAN  $35,000.00 ZREI0ET 20200
AUTONORD DEFARROLLO E IMFLEMENT ACION DE LA MARCA WICENTE
DESCENTRALIZA CIUDAD Y L& MARCA TURISTICA DEL CANT AN 34N
D0 PAUNICIP AL YICENTE DE L& FROVINCIA DE MAMNAE]
DEL CANTOM S40
WIGENTE
Anexo 13
.7 . ’
Proceso Contratacion Directa 2023 del Canton Sucre
CANTON : SUCRE ARIO: 2023
PROCESO: CONTRATACION DIRECTA
- _ Presupuesto
Cadigo (S Objeto del Proceso [Esads A Proullm:laf Referencial Fecha de Publicacion
Contratante Froceso Canton -
Total(sin iva)
CDC-GADMCS-E-2023-  GOEBIERMD TERVICID DE CONSULTORI A PARA ACTUALIZACION DEL Desicres MAHAEL ! £21,250.00 EM2I2023 1100
001 AUTOMORD CATAETRO DE LOE CONTRIEUYENTES POR IMPUESTO FUCRE
_— CEFCENTRALIZA  DE PATEWTE RMURICIP AL EM EL SANTON SUCRE,
DO MUNICIPAL PROVINGIA DE MANAET
DEL CANTON
FUCRE
Anexo 14
. .7 ’
Proceso Cotizacion 2022-2023 del Canton Pedernales
CANTOM PEDERNALES ARD: 2022
PROCESO : COTIZACION
. . o P L
= Entidad - Estado del Tipo de Frovincial resUpUesto o cha de
Codigo Objeto del Proceso = Referencial - e
Contratante Proceso Compra Canton - FPublicacion
Total[sin iva)
COTO-BADMCP-1- MUMICIFIO DE COMETRUGCION DE INFRAESTRUGTURA T Diesicren RANAE ! $433,333.70 1SME/2022 12:00
2022 FEDERMALES ESTRUCTUR WIAL & L PROLONGASIAON DE L PEDERMNALES
=== AYENIDW TAXIMIMG PUERT 45 DESDE Lo GaLLE
AMESTO HASTA LA AVENIDA PLAZS ACOSTA DEL
CANTON PEDERNALES
COTO-GADMCE-2-  MUMICIFID OE COMETRUCCIAN DE INFRAESTRUCTURA ¥ Diesierta FAANAEL ! $432,335.70 SITIBO2E 2000
2022 FEDERMALES ESTRUCTURA V1AL & LA PROLONGACIAN DE LA FEDERMNALES
=== AYERIDS MAKRIMING PLERTAS DESOE La CALLE
AMEATO HASTA LA AVENIDA PLAZS ACOSTA DEL
CAMTEAN PEDERNALES
COTO-GADMCE-3-  MUMICIFID OE COMSTRUCCIAN DE INFRAESTRUCTURA ¥ Finalizada FAANAE ! $433,350.70 WEIE0ZE 12:00
S FEDERMALES ESTRUCTURA V1AL & LA FROLONGACIGN DE LA FEDERMNALES
=== AWENID BAXIMING PLUERTAS DESDE LA CALLE
AMESTO HASTA LA AVENIDA PLAZA ACOETA DEL
CANTAN PEDERNALES
COTS-GADMCPE-04-  MUMICIFIO DE FERVICIO DE ALRUILER DE MARUIMARL FARA Finalizada FAANAET ! 153,575.20 1512022 20:00
2022 FEDERMALES LIMFIEZA DEL 2ISTEMA DE DESAGUE DE CAMALES DE PEDERMALES
—_ AGUAS LLUVIAS DE LOS SECTORES MARLS LUISA 1T I
ETARA&, GEROMIMA 1Y I ETARPA, BRISAS DEL PACIFICO
 NUEYD PEDERMALES EN LA CIUDAD DE PEDERMALES,
DEL CANTON PEDERMNALES, PROVINGCLA DE MANAET
COTS-GADMCP-05.  MUMICIFIO DE ADEUIZICIEN DE COMEBUSTIBLE PARA LAE Dlesicrta FAANAET ! $71,571.08 20EIE0EE 1800
S FEDERMALES MARUINARIAS 7 VEHICULOS BUE COMFORMARN EL FEDERMNALES
=== FARGUE AUTOMOTOR DEL GAD MUNICIPAL DE
PFOFRMAIFS
COTS-GADMCE-05-  MUMICIFIO DE FERVICIO DE MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS En Recepsidn FAANAE ! $SE1I Adsia022 2000
S FEDERMALES COMD CALZADA, CUNET A, ACERAZ, Z0MAE DE FEDERMNALES
2022

TRAFICO YEHICULAR ¥ TRAMSTO PEATOMAL EM LA
CIUDAD DE PEDERNALES, DEL CANTAN PEDERNALES,
FROYIMCIA DE MANAET"



CANTON PEDERMALES Afi0 2023
PROCESD : COTIZACION

e Entidad . Estado del Tipo de
Eoding Contratante (D G [FrmseD Froceso Compra
COTO-GADIMCPEDERMALES- MUNICIFIO DE  MANTERIMIENT O DE LaS ESTRUCTURAS WIALES EM Finalizada

2023-001 FEDERRALES WARLAT CALLES ADOEUIMADAS DEL CENTRO UREANT

—_— DEL CANTON PEDERMALES, PROYVIMCIA DE FANAET

COTS-GADMCOP-05-2023  MUNICIPIODE  RAANTEMIMIENT O CORRECTIVO PARA LA MAGUINARLA Ejscusin 4
PEDERMALES  PESADM DEL GOBIERMO ALTONOMD Contrate
DESCENTRALIZADD MUNICIPAL DE PEDERNALES

COTS-GADMCP-05-2023  MURNICIPIODE  SERVICIO DE ALGUILER DE MARLINARIA PARA LA Adjudicade -
PEDERMALES  RECOMFORMACION DE La OBRA BASICA VIAL Registro de
EXIZTEMTE, LIMPIEZ4 DE ENCAUZAMIENTOS 1 Contrates
DESEMBOCADURAST DE CAUZES NATURALES EM EL
CANTON PEDERMALES

Anexo 15
Proceso Cotizacion 2022 del Canton Jama

CANTOM: JAMA Afi0: 2022
PROCESO: COTIZACION
= Entidad . Estado del Tipo de
Cod Objeto del P
odigo Contratante |eto delFroceso FProceso Compra
COTS-GADMCI-02-2022  Mustre ADRUIEICION DE COMEUSTIELE PARA EL GOBIERMO  Finalizads
Municipalidad del AUTOMORO DEZCEMTRALIZADD FUNICIPAL DEL
Cantén Jama CANTOMN JARMA 7 L EMPRESA EPMARTYDDS DEL
CMTOR JARA

Anexo 16
Proceso Cotizacion 2023 del Canton San Vicente

CANTOMN: SAN VICENTE ARD: 2023
PROCESO: COTIZACION
2. Entidad . Estado del Tipo de
Lodiogy Contratante Dbicoldelooese Froceso Compra
COTS-GADM GOEIERND ALRUILER: DE MASIIMARIAS FESADAS, LIMPEZA DE Ejecucidn de
ALTONOMO CANALES DE AGUAS LLUVIAS EN LA PARRORUIA Contrata

DEZCENTRALIZA CANOA Y LA CIUDAD DE SAN YICENTE v

D0 MURMICIPAL  ABASTECIMIENTO DE MATERIAL PETRED PARA

DEL CANTOMN REALIZAR DIFERENTES TRAEAJDE DE

ZAM VICENTE FASNTERIBIENTO VIAL, 7, MARLIMARIAS PARS
CUERIR LOE SERYICIOE DE RECOLEECION DE
DEZECHOS S0LIDOE, INTERYENCION DEL BOT ADERD
DE BAZURS & CIELD ABIERT O MUNICIFAL DE
CONFORRMIDAD A DETERRINACION DE MECEZIDADES

Anexo 17
Proceso Cotizacion 2022 del Canton Sucre

CANTON: SUCRE Afi0: 2022
PROCESD: COTIZACION
- Entidad - Estado del Tipo de
B Contratante pbi=toll=liioce=s) FProceso Compra
COTO-GADMCS-001-2022 GOBIERMO COLOCACIGN DE CARFET A ASFALTICA, BACHED ¥ Ejecucidn de
AUTOMNORD OERAZ COMPLEMENT ARIAS IERA ETAPA DE LA Contrate
DESCENTRALIZAD PARROGULA LEONID&S PLAZA CANTON SUCRE
O MUNICIPAL DEL  PROVIMCIA DE MAMAET
CANTON SUCRE
COTO-GADMCS-002-2022 GOBIERMO CONSTRUCCION DE L& CICLOYIA T DERAS Finalizada
ALTORMORO CORMPLEMENT ARIAS EM EL PAZED ZIXTO DURAR

DEZCENTRALIZAD EALLEN DEZDE EL MONURENTO DEL DR, JULIO MARIR
O MUNICIFAL DEL EBARREIRO HAST A L& ALTURA DEL TEMNIE CLUE EM L&
CANTOM ZUCRE  CIUDAD DE BAHIA DE CARARUEZ

Provincial Presupue_sto Fecha de
- Referencial n iy
Cantdon - Fublicacion
Total(sin iva)
MANAEL $34T,ATASE 2EMA2023 12200
FEDERMALE:
MANAEL! $230,000.00 1443020275 1600
FEDERMALE:
MANAEL F427,000.00 ZWI20EF 1600
PEDERMALES
FProvincial Plesupue_sto Fecha de
A Referen N .
Canton e FPublicacion
Total[sin iva)
FAAMAEL $131,546.53 21102022 1600
JARLE
Provincial Presupue:stu Fecha de
Referencial N .
Canton S Publicacion
Total(=in iva)
FAAMAEL Z4N $154 55000 212023 20:00
YICENTE
Frovincial Plesupue_slo Fecha de
- Referencial n na
Canton S Fublicacion
Total[sin iva)
MANAEL ! $654,336.17 2320221300
FUCRE
MANAEL ! $320,555.15 S0MA2022 1500
ZUCRE



