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Resumen

El presente trabajo de investigacion trata sobre las estrategias empresariales de los
emprendimientos estudiantiles de la ULEAM Sucre y su nivel de enfoque hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). El objetivo fue identificar si los emprendimientos estan alineados
con los ODS, conocer sus estrategias con el fin de determinar su nivel de alineacion y
entendimiento que tengan sobre la sostenibilidad. También, se analizé el grado de conocimiento
que tienen los emprendedores sobre la Agenda 2030 y cdmo influye en sus decisiones
empresariales. La metodologia fue de tipo descriptivo con un enfoque cualitativo, aplicando los
métodos inductivo-deductivo, analitico-sintético e historico-l6gico, lo que permiti6 comprender las
practicas empresariales observadas y su relacion tedrica con los ODS. Se utilizé como técnica la
entrevista y la ficha de observacion a los representantes de los emprendimientos que participaron
en la Il Feria Académica, Ambiental, Cultural y de Emprendimiento en la ULEAM Sucre, logrando
entrevistar a 46 emprendimientos, a los cuales se les aplicé un cuestionario de preguntas abiertas
orientadas a conocer su enfoque estratégico y su nivel de sostenibilidad. Se concluye que los
emprendimientos estudiantiles casi en su totalidad no estan alineados con los ODS y se evidencia
la falta de conocimientos de estos objetivos por muchos emprendedores, aunque muestran interés
por aplicar practicas responsables en sus actividades, pero sus acciones son poco relevantes
para integrar un compromiso con la sostenibilidad. Esto demuestra la necesidad de reforzar mas
la formacion educativa, con temas sobre la sostenibilidad y responsabilidad social capacitaciones,
talleres tedricos, mentorias, etc.

Palabras clave: estrategias empresariales, emprendimientos estudiantiles, ODS, sostenibilidad.
Abstract

This research paper deals with the business strategies of student entrepreneurship projects at
ULEAM Sucre and their level of focus on the Sustainable Development Goals (SDGs). The
objective was to identify whether the projects are aligned with the SDGs, to learn about their
strategies in order to determine their level of alignment and understanding of sustainability. It also
analyzed the entrepreneurs' level of knowledge about the 2030 Agenda and how it influences their
business decisions. The methodology was descriptive with a qualitative approach, applying
inductive-deductive, analytical-synthetic, and historical-logical methods, which allowed for an
understanding of the business practice observed and their theoretical relationship with the SDGs.
Interviews and observation sheets were used as techniques with representatives of the enterprises
that participated in the Third Academic, Environmental, Cultural, and Entrepreneurship Fair at
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ULEAM Sucre. Forty-six enterprises were interviewed and given a questionnaire with open-ended
questions aimed at understanding their strategic approach and level of sustainability. It was
concluded that almost all of the student enterprises are not aligned with the SDGs and that many
entrepreneurs lack knowledge of these goals, although they show interest in applying responsible
practices in their activities, but their actions are not particularly relevant in terms of integrating a
commitment to sustainability. This demonstrates the need to further strengthen educational
training, with topics on sustainability and social responsibility, training, theoretical workshops,
mentoring, etc.

Keywords: business strategies, student entrepreneurship, SDGs, sustainability.
Introduccién

La investigacion se llevd a cabo en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM),
extension Sucre, enfocandose especificamente en los emprendimientos estudiantiles que se
desarrollan en la institucion, en el cual se analizan las estrategias empresariales implementadas
en los proyectos estudiantiles activos. Este estudio permitira obtener una vision actualizada sobre
el nivel de alineacién de las actividades econdmicas de los emprendimientos jovenes con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). En este sentido, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, (DS) proclamada por los Estados Miembros de las Naciones Unidas (ONU), se
“presenta como una oportunidad sin igual para la region [Latinoamérica], promoviendo un
crecimiento inclusivo y sostenible que puede ser fundamental para los jovenes emprendedores”
(CEPAL, 2018, p. 9)

Hoy en dia las instituciones universitarias estan incorporando los ODS dentro de los programas
de emprendimiento sostenible, promoviendo asi no solo al desarrollo econdmico de los
estudiantes sino también a la participacion a un buen desarrollo social y ambiental Para Calderon
et al. (2024):

La formacion en emprendimientos facilita a los estudiantes a desarrollar habilidades
permitiéndoles identificar ideas de negocio e incentivar a tener intenciones
emprendedoras, por esta razon ciertas universidades ha comenzado a incorporar
emprendimientos sostenibles llevando una alineacion con los ODS que vaya relacionada
con las buenas practicas sostenibles. Esto tiene como objetivo que los alumnos no solo
busquen el éxito econdmico, sino que también contribuyan al desarrollo social ambiental.

(p-3)

Con relacion a lo anterior, el problema central planteado en esta investigacion radica en que los
emprendimientos estudiantiles no estan alineados y definidas las actividades hacia los ODS,
aunque estos proyectos de negocios buscan el éxito econdmico, tienden a descuidar el impacto
social y ambiental, minimizando su potencial para contribuir al desarrollo integral y sostenible.
Considerando que los emprendimientos jévenes estan centrados en las actividades econdmicas
y enfocados en la sostenibilidad de manera precaria; el efecto de ello es que el negocio no tiene
como prioridad el cuidado del medio ambiente y el desarrollo social.

Por otro lado, los ODS buscan incentivar a las empresas y emprendimientos a equilibrar sus logros
econdmicos con un impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad, Santiago (2021) indica
que la sostenibilidad debe incorporar de manera conjunta los aspectos econémicos, sociales y
ambientales destacando la necesidad de guiar al emprendimiento en resolver problemas sociales
y ambientales sin descuidar los objetivos financieros.

Con base, al problema identificado, el presente estudio plantea analizar las estrategias
empresariales y su enfoque hacia los ODS de los emprendimientos estudiantiles de la ULEAM
Sucre. Con ello, se analizaran si las estrategias estan en funcion de las tres dimensiones de la
sostenibilidad: Econémico, social y ambiental, es decir, que en la praxis trabajan en cumplimiento
de uno a varios de los 17 ODS.

Los emprendimientos estudiantiles en la ULEAM Sucre se caracterizan por ser empiricos, lo que
implica que a menudo carecen de planificacion estratégica y viabilidad a largo plazo. El proyecto
institucional de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, extension Sucre titulado



“Emprendimiento sostenible desde la practica educativa en los procesos de formacién para
fomentar la actividad profesional y organizacional, ULEAM Sucre” aborda esta situacién con la
finalidad de generar el disefio e implementacion de emprendimientos sostenibles a partir de la
formacion universitaria. Con ese objetivo la institucion busca capacitar a los estudiantes
emprendedores de la zona norte de Manabi con herramientas administrativas, contables y de
marketing, para que logren desarrollar modelos de negocios sostenibles, promover el desarrollo
socioeconémico y la creacion de empleo en la region. Espinoza et al. (2024)

En nuestro pais el Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos hace énfasis en
su articulo 33 cuan importante es la participacion de estudiantes en el area productiva
considerandose como formacion del talento humano; haciendo referencia en que los estudiantes
de todos los niveles de formacién de educacion superior, orientados al desarrollo de las
habilidades y destrezas del saber hacer (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016,).

Asi mismo, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién en su articulo 18 destaca que para
incentivar la sabiduria y educacion emprendedora se necesita que en todos los aspectos de
educacion haya un mejoramiento en las capacidades, habilidades y destrezas que permitan
emprender con éxito iniciativas de proyectos productivos, haciendo hincapié en la formacioén en
habilidades técnicas y blandas tales como liderazgo, creatividad, ética empresarial, etc.
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2016,).

La finalidad de esta indagacion es determinar si Los emprendimientos estudiantiles estan
enfocados hacia los ODS en la ULEAM Sucre? como parte de la Formulacion del Problema; para
despejarlo se plantean sub preguntas como: ,Cuales son las estrategias empresariales actuales
de los emprendimientos jovenes en la ULEAM Sucre?,  Cuales es el nivel de insercion de los
ODS en las actividades de los emprendedores? y ¢ Cuales son las razones por las cuales hay un
enfoque o desenfoque hacia los ODS en los emprendimientos? Este analisis permitira comprender
si los proyectos estan alineados con los ODS, y qué barreras o motivaciones influyen en su
desarrollo, con la finalidad de proponer recomendaciones que fortalezcan su compromiso con el
desarrollo sostenible. Dado que, el Desarrollo Sostenible no solo implica la implementacion de
politicas y practicas que protejan el medio ambiente, sino también la creaciéon de un modelo
educativo que prepare a los individuos para enfrentar los desafios sociales y ambientales de
manera efectiva y responsable (Lopez, 2019).

La problematica consiste en que la mayoria de los emprendimientos no estarian orientados en
llevar sus actividades de manera responsable al cuidado ambiental. La investigacion tiene como
objetivo analizar cuales son las estrategias empresariales actuales que presentan los jovenes
emprendedores y determinar su nivel de alineacion con los ODS. Observando las actividades
econdmicas que realizan y sugerir que integren dentro de sus practicas un enfoque claro hacia
los ODS, analizando de qué manera estan trabajando para contribuir al bienestar comunitario y la
proteccion del medio ambiente, considerando un enfoque que beneficie su economia y el entorno
socioambiental.

Ademas de generar beneficios econémicos, estos emprendimientos juegan un papel fundamental
en la conservacion del medio ambiente. Al adoptar practicas responsables y sostenibles, no solo
se busca la rentabilidad, sino también el respeto y la proteccion de los recursos naturales. (Lanchi,
2020)

Los principales beneficiarios de esta investigacion son los estudiantes emprendedores, puesto
que recibiran capacitaciones para que sigan desarrollando sus practicas de manera responsable
con el ambiente, asi mismo, servira de base para que las autoridades tomen medidas como
cursos, talleres, mentorias que ayudan a los emprendimientos universitarios a fortalecer su
conocimiento en los ODS y puedan aplicarlas en pro de sus negocios.

Emprendimiento

De acuerdo con lo que establece la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, el
emprendimiento es un proyecto que debe tener una trayectoria inferior a cinco anos, que
requiere de recursos econdmicos para cubrir una necesidad de mercado, este tipo de



iniciativas genera riesgos, su desarrollo es crucial para impulsar la creacion de empleo y
el progreso de la sociedad. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016,).

Asimismo, esta normativa establece una serie de reglas que busca promover el emprendimiento,
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en el pais, por lo que pretende fomentar una actitud
emprendedora, facilitar la creacidon y operacién de nuevos negocios, y ofrecer acceso a
financiamiento a través de diversas modalidades, como capital, semilla y riesgo. (p. 4)

También, crea el Registro Nacional de Emprendimiento (RNE), que permite a los emprendedores
acceder a facilidad financiera y beneficios institucionales, Quienes consten en el RNE tendran
acceso inmediato a los servicios financieros y a los fondos de inversién publicos que se generen
a partir de la aplicacién de la ley. (p. 8)

La Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion de Ecuador resalta la importancia de los
emprendimientos como motores del crecimiento econémico y social del pais. En consecuencia,
“el articulo 21 de esta ley se establece que las instituciones de educacion superior deben
incorporar el desarrollo de planes de negocio o proyectos de emprendimientos como alternativa a
los tradicionales trabajos de titulaciéon” (p. 10)

Para Pinargote et al. (2022) los emprendimientos estudiantiles son iniciativas empresariales
desarrolladas por estudiantes universitarios, las cuales buscan fomentar y perfeccionar
habilidades que poseen, desarrollando su liderazgo empresarial. Estas propuestas
emprendedoras permiten a los jévenes aplicar conocimientos adquiridos y llevarlos a la practica,
incentivando a incrementar competencias. Asi mismo impulsan la innovacion y la capacidad de
resolver situaciones econdmicas adversas a futuro, contribuyendo de esta manera al desarrollo
personal y profesional de los estudiantes. (p. 7)

Estrategias empresariales

Desde una perspectiva teérica, Tarzijan (2019) explica que la estrategia empresarial es un
conjunto de decisiones y acciones que una empresa busca para alcanzar objetivos y poder lograr
una rentabilidad superior y sobre todo sostenible a lo largo del tiempo, resaltando que una buena
estrategia tiene un efecto beneficioso notable en los resultados de la organizacion, mientras que
las estrategias mal disefiadas pueden conducir a consecuencias desfavorables.

En este aspecto el autor manifiesta cuan importante es disefiar una buena estrategia para llegar
a obtener los resultados esperados alcanzando una buena rentabilidad sobre todo no dejando de
lado la sostenibilidad, haciendo énfasis que una estrategia mal elaborada conlleva a resultados
no beneficiosos para la empresa.

Como sefala (Riveros, 2020) hoy en dia es crucial la estrategia empresarial dentro de una
compafiia, porque permite definir cual es el enfoque estratégico que debe seguir la empresa, y
adaptarse a exigencias del entorno y competir de manera eficaz en el mercado actual.

En este sentido el autor sefiala la importancia de realizar buenas estrategias teniendo claro la
perspectiva a cumplir, cabe resaltar que las definiciones de ambos autores hacen énfasis en la
relevancia de establecer buenas estrategias empresariales para el éxito de la empresa. Esta vision
organizacional abarca tomar decisiones coordinadas sobre elementos como la propuesta de valor,
los mercados objetivos y la estructura organizativa, garantizando que las acciones empresariales
estén alineadas con sus objetivos a largo plazo.

Por otro lado, El "Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025" (2024) indica
que es de vital importancia fortalecer el sistema econémico y de finanzas publicas con la finalidad
de impulsar la inversion y las relaciones comerciales, promover una produccion sostenible
productiva y asi fomentar la producciéon mejorando los niveles de productividad e incentivar la
creacion de empleo digno (p. 4), este planteamiento resalta la relevancia de aplicar estrategias
empresariales que no solo busquen la beneficios rentables, sino que también aporten al desarrollo
sostenible y al bienestar social del pais



Estrategias para la competitividad empresarial

La estrategia empresarial es un elemento esencial que guian a las organizaciones para tener una
vision clara y un proposito Montoya et al. (2024) hace énfasis que son un conjunto de decisiones
cruciales que orientan a las organizaciones desde su situacion reciente hasta las metas futuras.
Los autores sefialan que elaborar una estrategia apropiada es importante para que las empresas
sean exitosas, dado que les permite tener una vision clara para saber que hacer, hacia donde
dirigirse y que acciones deben tomar para tener un mejor resultado.

Es importante mencionar que la relevancia de la gestion del conocimiento dentro de una
organizacion es fundamental en un entorno cada vez mas competitivo, teniendo en cuenta que
una estrategia efectiva debe considerar no solo factores econémicos, sino también el bienestar y
la motivaciéon de los colaboradores. Es por ello, que las estrategias empresariales deben ser
flexibles y adaptables, alineadas con las capacidades internas de la organizacion y las exigencias
del entorno competitivo.

Por otro lado, (Hayes, 2023) indica que las estrategias empresariales se clasifican en tres niveles:

Estrategia a nivel corporativo. Es el conjunto de decisiones que son tomadas por la
gerencia superior de una compania, la cual se centra en definir la mision, visiéon y valores
de la organizacion, este tipo de estrategia es de gran alcance e involucra la planificacion
de la cartera de negocios, la adquisicion y la diversificacion. (p. 4)

Estrategia a nivel funcional. Se implementa en departamentos especificos, como el de
recursos humanos o finanzas, esta estratégica es clave dado que se centra en areas
concretas, de esta manera contribuye directamente a las metas estratégicas de la
organizacion en su conjunto. (p. 4)

Estrategia a nivel de negocio. Se relaciona con la manera en la que una compafiia busca
obtener una ventaja competitiva en el mercado elegido ya sea por medio de la
diferenciacién, el liderazgo en precios o la expansion, este tipo de estrategia se
complementa con la operativa. (p. 4)

Razones para integrar los ODS en la estrategia empresarial

Integrar los ODS en las estrategias empresariales puede facilitar la innovacion y la identificacion
de nuevas oportunidades de negocio, contribuyendo asi a una mayor competitividad en un
mercado global cada vez mas exigente. Segun la Confederacion Canaria de empresarios (2024)
varias de las razones para integrar los ODS en las estrategias empresariales son las siguientes:

Nuevas alianzas comerciales. Las empresas que hoy en dia incorporan un enfoque
sostenible son reconocidas por la administracion publica y grandes empresas, lo que les
ayuda convertirse en proveedores de seguridad. Dado que, las organizaciones evaluan a
sus proveedores mediante clausulas sociales y ambientales, de esta manera hay un
aumento de credibilidad para convertirse en proveedores de confianza, dado que se
incorpora la necesidad de que las empresas ya sean pequeias, grandes u medianas sean
sostenibles estableciendo asi relaciones comerciales perdurables.

Facilita la innovacion. Al alinear las estrategias empresariales con los ODS posibilita la
innovacién dando asi satisfaccion de requerimientos ambientales o sociales, impulsando
nuevas iniciativas empresariales al hacer una combinacion del propésito social de la
empresa con su experiencia técnica y los intereses comerciales, es decir sus capacidades.

Mayor resiliencia. En el tiempo actual se estan experimentando multiples procesos de
cambio que estan ocurriendo rapidamente en el entorno, se esta consolidando una nueva
era en la economia orientada en criterios de sostenibilidad, impulsada por la Agenda 2030.
Es por ello por lo que en la actualidad se encuentran modelos econdémicos sociales
diferentes con el fin de superar la crisis derivada de la pandemia con un enfoque sostenible
que son mas resilientes, permitiéndoles un mejor posicionamiento en el mercado al
adoptar este enfoque innovador para no quedarse rezagada en un mundo cada vez mas
exigente a la sostenibilidad.



Aumento de la competitividad. Alinear las estrategias empresariales con los ODS
resulta en un aumento de la competitividad. Dado que esto se logra mediante una mejor
identificacion y gestion de riesgos, asi como el impulso de la innovacion. Las empresas
gue dialogan estrechamente con sus grupos de interés refuerzan la confianza y mejoran
Su percepcion publica, lo cual es esencial en un entorno econdmico global cada vez mas
exigente. (p. 8)

La incorporacion de los ODS como factor de competitividad empresarial

Es fundamental integrar los ODS en las estrategias empresariales, puesto que hay una mayor
reputacion para las empresas obteniendo asi inversiones responsables, también optimiza costos
reduciendo riesgos legales. La integracion de practicas sostenibles surge como una respuesta
hacia los consumidores quienes se sienten sensibilizado con el bienestar social y ecolégico. Sin
embargo, para potenciar estos beneficios es esencial superar dificultades como la escasez de
recursos y disefar indicadores claros de medicion de progreso hacia los ODS. (Navarro & Revilla,
2020)

Por otra parte, los autores Ordofiez & Calvache (2022) resaltan cémo las practicas de
responsabilidad social no solo benefician al entorno, sino también potencian la sostenibilidad y el
crecimiento competitivo de las microempresas. Al adquirir acciones responsables con sus
colaboradores, comunidad y medio ambiente, estas acciones fomentan su potencial de
adaptacion frente a retos econdmicos y refuerzan sus vinculos con los grupos de interés
accediendo un equilibrio a largo plazo y abriendo oportunidades de alianzas corporativas y ayuda
del gobierno.

El rol de la sostenibilidad en la competitividad

Segun Montafio (2024), “la sostenibilidad se ha convertido en un componente critico de la
competitividad empresarial” (p. 16)

Es importante mencionar, que la sostenibilidad se ha transformado en un elemento estratégico
para el posicionamiento en el mercado en las estrategias empresariales, incidiendo de manera
directa, las organizaciones gestionan sus operaciones en el mercado, en este sentido Guillén
(2023) sefala que la sostenibilidad no es solo una postura ética, sino una tactica empresarial
inteligente que equilibra a las compafias una ventaja competitiva. Al implementar practicas
responsables, las empresas pueden elevar su prestigio y proyectar una imagen de maca
auténtica, lo que a su vez fomenta confianza y lealtad al publico promoviendo a la fidelizacion de
clientes. (p. 6)

Sostenibilidad empresarial

Actualmente la sostenibilidad empresarial ha desempefado un rol esencial en la estrategia
organizacional global dado que las empresas buscan tener un equilibrio entre el crecimiento
econémico y el impacto socioambiental Suarez (2023) destaca que la gestion empresarial
sostenible involucra adoptar un modelo de negocio que reduzca el impacto negativo en las
comunidades y ecosistemas donde opera, por esta razon plantea implementacién de politicas
sociales, econdmicas y ambientales que aseguren la continuidad del negocio sin comprometer su
entorno.

Castelan (2024) senala que incorporar los ODS es de suma importancia para guiar los modelos
de negocio hacia la sostenibilidad por lo que, incluir el disefio estratégico con los ODS no solo
refuerza la integridad ética de las empresas, sino que ayuda a garantizar la continuidad a largo
plazo, y asi lograr posicionarse como lideres dedicadas y responsables con un futuro mas justo,
equitativo y responsable, para llegar a alcanzar esta integracion es importante identificar los ODS
mas significativos, establecer metas y objetivos concretos, promoviendo la participacion con
distintos stakeholders.

Desarrollo Sostenible (DS)
La definicion de Desarrollo Sostenible proviene de la comision Brundtland, constituida por la
Asamblea General en 1983. En su informe, “Nuestro Futuro Comun” (1987) definié este concepto
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como el desarrollo que permite satisfacer las necesidades actuales sin comprometer las
posibilidades de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Por este
motivo, se requeria la integracion de las politicas ambientales con las estrategias de desarrollo
econdémico y social. Luego de ello se consolidé el enfoque de “tres dimensiones” o “tres pilares”
considerados fundamentales del desarrollo sostenible (el econdmico, el social y el ambiental).
(CEPAL, 2019)

Las dimensiones de la Sostenibilidad.

Las tres dimensiones de la sostenibilidad, también conocidas como los tres pilares fundamentales
del desarrollo sostenible, son Ambiental, Econdmica y Social. Cada una de estas dimensiones es
fundamental en la busqueda de un desarrollo que no comprometa el bienestar de las generaciones
futuras. Existe un consenso cada vez mayor de que el progreso econémico no garantiza para
disminuir la pobreza si este no es inclusivo ni considera los tres pilares fundamentales del
desarrollo sostenible: econémico, social y ambiental. Segun la ONU (2016), la CEPAL (2018) y
Grupo (2024) hacen énfasis en estas tres dimensiones:

Dimension Ambiental. Este eje es de vital importancia dado que se enfoca en la
conservacion y cuidado de los ecosistemas y recursos naturales de manera responsable,
buscando reducir el impacto negativo sobre el entorno y medio ambiente. Esto involucra
acciones como la proteccién de la biodiversidad, gestionar de manera sostenible y
responsable los recursos como el agua y la energia y minimizar la contaminacion y los
residuos. La sostenibilidad ambiental es muy importante para asegurar que las futuras
generaciones puedan vivir y disfrutar de un planeta saludable y funcional.

Dimension Econémica. Este eje también es fundamental de modo que hace referencia

a la capacidad de generar rigueza y empleo de manera sostenible y equilibrada,
asegurando que el crecimiento econémico no ponga en riesgo los recursos naturales ni el
bienestar social. Esta dimension impulsa la eficacia en el uso de recursos, como la
innovacién tecnolégica y la adopcion de esquemas econdmicos que beneficien la
sostenibilidad, como la economia circular, por lo tanto, un enfoque econdémico sostenible
promueve el desarrollo sin arriesgar el equilibrio ecolégico.

Dimensién Social. Este ultimo eje se enfoca en el bienestar de los colaboradores,
comunidades locales y la sociedad, es por ello que las empresas deben asegurar
condiciones de trabajo seguras, equitativas y dignas, fomentar a la diversidad y la
inclusion, contribuyendo positivamente a la comunidad, asi mismo es esencial promover
la sostenibilidad social, creando un entorno de trabajo productivo, eficiente y armonioso
donde todas las personas tengan participacion, ayudando a contribuir a un mejor

Estos tres pilares son fundamentales para lograr un desarrollo sostenible equilibrado que cubra
las necesidades actuales sin comprometer las de las generaciones futuras, dado que estan
interconectadas entre si, donde cada una debe ser considerada en conjunto para lograr un
equilibrio duradero, es por ello que es importante tener en cuenta que la sostenibilidad es esencial
para que las empresas logren un desarrollo sostenible.

Los 17 ODS de la Agenda 2030
Estos ODS, se basan en 5 ejes principales: planeta, personas, prosperidad, paz y alianzas:

1. Fin de la pobreza: Este ODS tiene como meta principal erradicar la pobreza extrema en
la poblacion a nivel global garantizando que todas las personas tengan acceso a recursos
esenciales y oportunidades que les permitan tener una vida digna

2. Hambre cero: Por otro lado, este ODS procura que todas las personas tengan acceso a
alimentos sanos y nutritivos poniendo para de esta manera poner fin al hambre e
impulsando practicas de agricultura mas sostenible.

3. Salud y bienestar: Asi mismo, con este ODS se busca mejorar el acceso a servicios de
atencion médica, fomentar la prevencion de enfermedades y asi fortalecer la salud mental.



10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

Educacion de calidad: Busca promover el aprendizaje y el desarrollo de habilidades de
una manera inclusiva para que todos tengan una educacion de calidad.

Igualdad de género: Este ODS aspira eliminar la desigualdad entre géneros promover la
equidad para que todas las personas tengas los mismos derechos y oportunidades,
eliminando la discriminacion y la violencia.

Agua limpia y saneamiento: Se centra en garantizar un buen acceso para contar con
agua potable limpia y segura, teniendo servicios de saneamiento adecuado, impulsando
la higiene y el uso responsable de los recursos hidricos.

Energia asequible y no contaminante: Busca asegurar que todas las personas tengan
un acceso universal a energia asequible, confiable y sostenible, fomentando el buen uso
de las fuentes energéticas renovables.

Trabajo decente y crecimiento econémico: Busca promover el crecimiento econémico
equitativo, digno y sostenible asegurando empleo pleno y decente para todas las personas

Industria, innovacién e infraestructura: Pretende fomentar el desarrollo para construir
infraestructuras resilientes, promoviendo la industrializacion integradora con innovacion
sostenible.

Reduccion de las desigualdades: Plantea reducir la desigualdad entre paises, reducir
las diferencias sociales y econdmicas, fomentando reglas que aborden estos aspectos.

Ciudades y comunidades sostenibles: Su enfoque es transformar los entornos como
comunidades urbanas sostenibles, seguras, resilientes e inclusivas y accesibles para
todos.

Produccién y consumo responsable: Promueve practicas que tengan un consumo y
produccion responsable y sostenible, minimizando el impacto ambiental, y de esta manera
fomentar el uso eficiente de los recursos.

Accion por el clima: Tiene como finalidad combatir el cambio climatico y las
consecuencias mediante medidas que contribuyan a minimizar los efectos negativos que
se generan sobre el planeta

Vida submarina: Busca enfocarse en la preservacion y en el buen uso de los océanos,
mares y todos aquellos recursos marinos es decir de manera responsable, asegurando su
sostenibilidad como base principal.

Vida de ecosistemas terrestres: Se centra en asegurar y utilizar de manera sostenible
los océanos, mares y recursos marinos fomentando a la conservacién para el desarrollo
sostenible, promoviendo también gestion adecuada de la biodiversidad.

Paz, justicia e instituciones soélidas: Busca fomentar sociedades pacificas, justas y
equitativas fortaleciendo a todas las instituciones para d esta manera garantizar el acceso
a la justicia para un desarrollo sostenible.

Alianzas para lograr los objetivos: Promueve a fortalecer y reforzar los mecanismos de
implementacién y asi llegar a revitalizar la cooperacion internacional impulsando alianzas
estrategias promoviendo la colaboracion global. Y el buen cumplimiento de la Agenda
2030 (CEPAL,2018)

La gestion ambiental en el cumplimiento de los ODS

Ademas, es importante resaltar el cumplimiento de los ODS con la gestion ambiental de modo
que, ISO 14001 (2020) indica que es fundamental para alcanzar los ODS, en vista de que estos
objetivos buscan promover el bienestar tanto de las personas como del planeta a través de la
Agenda 2030, abordando temas como la reduccion de la pobreza, la proteccién del medio
ambiente y la promocion de la justicia. La educacion ambiental desempefia un rol importante en
la sensibilizacion sobre problemas globales como la desigualdad y el cambio climatico,
destacando la interconexion de los ODS, especialmente en areas como la gestion del agua, ODS
6 y la accion climatica ODS13.Las empresas deben adoptar practicas sostenibles, como reducir
la huella de carbono y usar energias renovables, para contribuir a un desarrollo sostenible y
garantizar un futuro saludable para las préximas generaciones, (p. 5).



Por otro lado, la norma Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) 14001 es una
herramienta clave que ayuda a las organizaciones a gestionar su impacto ambiental. Esta norma
proporciona un marco para identificar, evaluar y mitigar los efectos sobre el medio ambiente,
alineandose con los ODS, es por esto que implementar un Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
en una empresa ofrece numerosas ventajas, desde garantizar el cumplimiento de normativas
ambientales y evitar sanciones hasta fortalecer el compromiso con las sostenibilidad, facilita el
aumento de la eficiencia al identificar y minimizar el desperdicio de recursos, y promueve la mejora
continua del desempefo ambiental mediante el establecimiento de objetivos sistematicos. (14001,
2019)

Lo que se quiere saber con esta investigacion determinar si las estrategias empresariales
implementadas en estos emprendimientos van mas alla del éxito econdmico, identificando las
practicas que alinean los emprendimientos con los ODS, asi como las razones detras de su
enfoque o falta de alineacion con estos objetivos, proporcionando un analisis detallado de su nivel
de sostenibilidad.

Por lo que es necesario y a su vez vital analizar el enfoque de estos emprendimientos hacia los
ODS, para fomentar un desarrollo mas equilibrado y contribuir a la proteccion del medio ambiente
y al bienestar social, alineando las actividades empresariales con la Agenda 2030.

Es relevante senalar que el propdsito de este trabajo tiene como finalidad analizar y posterior a
ello recomendar soluciones practicas a los jovenes emprendedores, para que de esta manera
mejoren sus estrategias empresariales, incorporando de manera efectiva los ODS en sus
actividades econdémicas. Esto no solo favorecera a que los estudiantes tengan éxito econdémico,
sino que también les permita contribuir al desarrollo sostenible de sus comunidades y del entorno
en el que se desenvuelven Asi mismo, esta investigacion busca fortalecer el compromiso de los
emprendedores con la sostenibilidad, promoviendo un espiritu empresarial mas responsable y
consciente sobre todo que estos modelos de negocios vayan alineados con los objetivos globales.

Metodologia

El tipo de estudio de esta investigacion es descriptivo, porque busca proporcionar una visién clara
y detallada de las estrategias empresariales y su enfoque hacia los ODS, determinar el nivel de
conocimiento de los emprendimientos estudiantiies de la ULEAM Sucre, por ende, esta
investigacion se centré en recopilar y analizar datos para entender cémo funcionan dichas
estrategias y su alineacion con los ODS, y qué caracteristicas presentan, sentando las bases para
futuras investigaciones mas profundas.

Por otro lado, en la actual investigacion se utilizé un enfoque cualitativo, dado que, se busca
comprender la perspectiva de los propios emprendedores, para alcanzar este objetivo se utilizaron
técnicas de recopilacion de datos cualitativos, especificamente la entrevista y ficha de
observacion.

Dentro de los métodos de investigacion en el orden tedrico se utilizaron 3 métodos.

Inductivo - Deductivo. Se aplicé este método comenzando con un analisis inductivo, observando
casos especificos de los emprendimientos para identificar como implementan sus estrategias y la
alineacion que tienen con los ODS. Luego se aplicé el enfoque deductivo, partiendo de los
principios generales de los ODS, para evaluar su influencia en cada emprendimiento, examinado
como se adaptaran en sus practicas.

Analitico - sintético. En el cual se analizaron las estrategias empresariales de cada
emprendimiento con la finalidad de identificar los componentes claves, luego se aplico el enfoque
sintético para determinar que estrategias utilizan estos emprendimientos y si estan alineadas
hacia los ODS y que practicas sostenibles utilizan.

Historico - légico. Examinar como las estrategias empresariales de los emprendimientos
universitarios han evolucionado a lo largo del tiempo, comprender su relacion con los ODS,
mientras que el enfoque légico es entender las posibles causas de que algunos emprendimientos
no se alineen con los ODS incluye el desconocimiento o falta de formacién de los mismos, la
prioridad de objetivos a corto plazo, la falta de apoyo institucional, entre otros.

9



Métodos practicos

En esta investigacion se empled un enfoque empirico mediante la recoleccion de datos a través
de dos técnicas principales: la entrevista y la ficha de observacion.

La entrevista: Se les realizd a todos los emprendedores que se presentaron en la Il Feria
académica, ambiental, cultural y de emprendimiento, visitando cada uno de los Stand de los 46
emprendimientos presentados, con la finalidad de conocer las estrategias empresariales que los
jovenes universitarios estan desarrollando y a su vez determinar el enfoque u alineacion de estos
emprendimientos hacia los ODS. Se utilizé el instrumento de un cuestionario de preguntas
abiertas, permitiendo conocer las experiencias y opiniones de los emprendedores y el grado de
conocimiento sobre los ODS.

La observacion: Se utilizé para analizar de manera mas directa las practicas y comportamiento
en el entorno empresarial de los emprendimientos, mediante una ficha de observacion se pudo
analizar y observar los productos de cada stand que tenian los emprendedores en exhibicion,

brindando una vision mas completa de como se implementan las estrategias y se alinean con los
ODS en la practica. La informacion recopilada a partir de estas técnicas permitié obtener datos
cualitativos que contribuiran a una comprension mas profunda de la relacion entre las estrategias
y los ODS.

Poblaciéon y muestra

Cabe mencionar que la poblacién estimada para este estudio de investigacion estuvo conformada
por el total de emprendimientos estudiantiles registrados, los cuales para el 2025 se cuenta con
una base de datos actualizada el 08 de octubre del 2024 en la Ill Feria académica, ambiental,
cultural y de emprendimiento con un total de 46 emprendimientos .Este registro muestra tanto los
proyectos que se encuentran en fase de diseo como aquellos que ya estan en fase de
implementacion, abordando una variedad de propuestas econdmicas impulsadas por los
estudiantes universitarios.

La muestra es un subgrupo de la poblacién, en esta investigacion se logro aplicar al 100%, es
decir a todos los emprendimientos que se presentaron en dicha feria. Permitié obtener una vision
representativa de las estrategias empresariales implementadas y determinar su alineacion con los
ODS, en cada emprendimiento entrevistado.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados de la entrevista y ficha de observacion que se les
realizé a los emprendimientos estudiantiles que para el 2025 se cuenta con una base de datos de
46 emprendimientos, actualizado el 08 de octubre del 2024 en la Ill Feria Académica, Ambiental,
Cultural y de Emprendimiento en la ULEAM Sucre.

Estos datos ofrecen una vision detallada, lo que permitié una comprension mas profunda sobre
las estrategias empresariales que optan los jovenes emprendedores actualmente y su alineacion
con los ODS en cada actividad econdmica que realizan.

1. ¢ Su emprendimiento esta en fase de diseiio o de implementacion?

De los 46 emprendimientos estudiantiles registrados, 26 de ellos se encuentran en fase de disefio,
8 en fase de implementacion y 12 de ellos se presentaron en la lll Feria académica, ambiental,
cultural y de emprendimiento.

De los cuales 8 que se encuentran en fase de implementacion estan en el mercado desde el 2007
hasta el 2024.

2. ;Tiene su marca registrada?

En relacién con lo anterior de los 8 que estan en el mercado, 2 tienen registrada su marca y la
actividad comercial que realiza posee RUC y RIMPE.
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3. ¢Dénde se encuentra ubicado/a? o ¢ se va a ubicar a futuro?

De los emprendimientos que se encuentran en fase de implementacion, se ubican en diversos
cantones como San Vicente, Sucre, Chone y Pichincha.

4. ;En qué sector de la economia esta su negocio?

BIENES DE CONSUMO ARICULTURA Y GANADERIA
__Alimentacion y nutriciéon __Agricultura

__Bebidas alcohdlicas __Ganaderia

__Bebidas sin alcohol __Pescay acuicultura
__Cosmeética y cuidado personal __Silvicultura

__Equipamiento del hogar
__Juguetes

__Mascotas

___Productos de limpieza
__Hogar y jardineria
__Ropa y complementos
___Tabaco

__Comercio

__Seguros

DEPORTE Y OCIO
__Aficiones

__Arte y cultura
__Deporte y fitness
__Juegos de azar
__Parques y actividades al aire libre
SERVICIOS

__Servicios empresariales
TECNOLOGIA Y TELECOMUNICACIONES
__Electrodomésticos
___Electrénica de consumo
__Hardware

__Servicios de Tl

TURISMO Y HOSTELERIA
__Alojamiento __Viajes de ocio
__Restaurantes y cafeterias Otra ¢, Cual?

__Viajes de negocios
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En base a la entrevista realizada a los emprendedores se logré determinar que en el sector de la
economia en Agricultura y Ganaderia especificamente en agricultura existen 2 emprendimientos.

En Bienes de consumo en cuanto a Alimentacion y nutricion existen 16 emprendimientos, en
cuanto a bebidas alcohdlicas 4, cosmética y cuidado personal 2, ropa y complementos 2, hogar y
jardineria 6. En lo que concierne a Turismo y Hoteleria en cuanto a Restaurantes y cafeterias
existen 8. Respecto a Servicios en el area de Servicios empresariales existen 6.

Se logra evidenciar que la mayoria de los emprendimientos en cuanto al sector de la economia
se enfocan en bienes de consumo concretamente en la alimentacion y nutricion.

5. En el portafolio de productos de empresa ¢Cuales tiene actualmente? Es decir, los
productos/servicios con los que iniciaral/inicié su actividad

De los 46 emprendimientos entrevistados 2 que se encuentran en el sector de la economia en
Agricultura y ganaderia especificamente en agricultura se encuentra la produccion de platano y
produccién de maracuya, los 16 que se encuentran en Bienes de consumo en alimentacion y
nutricion ofrecen productos como batido de frutas, postres, yogurt artesanal, snack, jugos
naturales entre otros.

Lo que respecta a Turismo y hoteleria en restaurantes y cafeterias ofrecen pasteles café postres
bocaditos dulces y salados, entre otros.

Dentro del sector de Servicios en especifico los servicios empresariales ofrecen actividades como
marketing digital, servicio técnico, guarderia canina, centros de tareas dirigidas y nivelacion
escolar, entre otros.

6. ¢Qué materiales (materia prima) utiliza en su produccién? y ;Cudles son sus
proveedores?

Materia prima. Platano, café, sabila, leche, maracuyd, frutas como mango, naranja, grosella,
Proveedores. Representantes de la comunidad, (vecinos) familiares que siembran dichos
productos, mercados, tiendas para proveerse de la materia prima que no tienen.

7. ¢Cuales son las principales estrategias empresariales? (Producto, precio, promocioén y
plaza)

Los jovenes emprendedores universitarios desarrollan productos innovadores y sostenibles segun
su sector econémico, destacando alimentos naturales, servicios como marketing digital y turismo,
y opciones diferenciadas con insumos locales como frutas, leche y café. En términos de precios
mencionaron que se ajustan a la demanda local con un enfoque en accesibilidad y calidad, es
decir que se enfocan en ofrecer una buena relacion en cuanto a calidad y precio para atraer
clientes y garantizar la viabilidad del negocio. Por otro lado, en la promocién utilizan principalmente
redes sociales como Facebook, Instagram y WhatsApp para dar visibilidad a sus productos y
servicios. Ademas, recurren a la estrategia boca a boca, la participacion en ferias estudiantiles y
eventos comunitarios como estrategia clave para generar confianza y fidelizacion. En cuanto a la
distribucion prefieren la venta directa dentro de la universidad y en los sectores de donde obtienen
la materia prima, algunos emprendimientos han comenzado a utilizar plataformas digitales para
hacer conocer su negocio y de esta manera expandirse. Actualmente, solo 8 emprendimientos
estan en implementacion con trayectorias desde 2007, mientras que 26 permanecen en fase de
disefio, cabe mencionar que los 12 que se presentaron en la |ll Feria académica, ambiental,
cultural y de emprendimiento, mencionaron que en un futuro sus modelos de negocio serian
implementados.

8. ¢Su emprendimiento tiene acciones reales que demuestran el desarrollo en la practica
de los Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)?

40 de los emprendimientos respondieron que Si, mientras, que los otros 6 respondieron que No.
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Si su respuesta es afirmativa ; En qué ODS esta trabajando? y 4 Cémo?

De los 40 emprendimientos que afirmaron trabajar en los ODS, solo 4 identificaron claramente su
enfoque, mientras que los 36 restantes desconocian de qué manera su emprendimiento tenia
acciones reales que demostraban el desarrollo en la practica de los ODS.

De los 4 emprendedores que identificaron su enfoque uno de ellos destacé su alineacion con el
ODS 12 (Consumo y produccion responsable) indicando que su emprendimiento promueve
practicas sostenibles mediante el uso de materia prima local y renovable, reduciendo el
desperdicio en su proceso de produccién, lo que refuerza su compromiso con un modelo
economico mas responsable y alineado con la sostenibilidad ambiental. Por otro lado, otro
emprendimiento se enfocé en el ODS 4 (Educacion de calidad), explicando que en su modelo de
negocio ofrecia servicios como nivelaciones escolares y centros de tareas dirigidas, esta iniciativa
contribuye directamente a mejorar el acceso a una educacion inclusiva y equitativa, dado que
apoyan el aprendizaje de estudiantes que necesitan refuerzo académico, promoviendo el
desarrollo de habilidades y conocimientos necesarios para su crecimiento personal y profesional.
Uno de los jovenes hizo énfasis en que su emprendimiento se enfocaba en el ODS 7 (Energia
asequible y no contaminante), narrando que promueve el uso de energia renovables, como
paneles solares o0 equipo que no consuman mucha energia, mencionando que su idea de negocio
generaba conciencia al adoptar buenas soluciones sostenibles y de esta manera incentivaba a
mas emprendedores que realicen buenas practicas en sus actividades con el fin de ser mas
responsable con el medio ambiente.

Finalmente, otro joven mencioné que su emprendimiento se orientaba al ODS 11 (Ciudades y
comunidades sostenibles), dado que busca fortalecer iniciativas que no solo fomentan al
crecimiento econdmico local. Sino que también busca mejorar la calidad de vida de la comunidad,
a través de la recreacion de espacios inclusivos y sostenibles, su enfoque contribuye a mejorar la
calidad de vida, impulsando la participacién comunitaria y el cuidado del medio ambiente, lo cual
es clave para construir comunidades mas resilientes.

o ENFOQUE HACIA LOS ODS

ODS1 (Fin de la pobreza): ; Cémo influye su emprendimiento a mejorar la calidad de vida de las
personas y comunidades? ;Cémo? Familias mas pobres o vulnerables de la sociedad Creacion
de empleos, la oferta de productos a precios accesibles.

Los estudiantes emprendedores sefialaron que sus propuestas de negocios lo que buscan es
mejorar la calidad de vida de las personas y comunidades mediante la generacion de empleo y
ofrecer productos a precios accesibles.

Ahora bien, cabe resaltar que la mayoria de los emprendimientos que aun estan en fase de disefno
mencionan que se enfocan en darle prioridad a las personas de sus comunidades en comprarle a
ellos la materia prima para elaborar sus productos contribuyendo al fortalecimiento econémico de
las zonas rurales, apoyando al bienestar comunitario, mas que todo a familias en condiciones de
vulnerabilidad.

ODS2 (Hambre cero): ;De qué manera su emprendimiento contribuye a mejorar la calidad de
vida de las personas en relacién a disminuir el hambre de los mas desfavorecidos? ;Como?
Seguridad alimentaria y la nutricién acceso a alimentos saludables y nutritivos

Los estudiantes hicieron énfasis que mediante la producciéon y comercializacion de alimentos
nutritivos como batidos de frutas, yogurt artesanal, jugos naturales etc. Son alternativas accesibles
para mejorar la nutricion en la comunidad, fomentando una produccion sostenible, de esta manera
existe una alimentacion mas saludable para estudiantes y sectores vulnerables, asi mismo
fortalecen la produccion sostenible y el acceso a alimentos frescos, lo que beneficia especialmente
a sectores mas vulnerables.

ODS3 (Salud y bienestar): ; Qué medidas toma para asegurar que su emprendimiento promueva
un estilo de vida saludable para sus clientes? ;Como? garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades
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Los jévenes emprendedores mencionaron que sus ideas de negocio impulsan habitos de un estilo
de vida saludable, al ofrecer productos naturales y servicios que favorecen al bienestar de sus
clientes, en el sector alimenticio, le dan prioridad a el uso de ingredientes frescos y reducen los
aditivos y conservantes artificiales, brindando alternativas mas nutritivas. Asi mismo, algunos
emprendimientos promueven la actividad fisica y el autocuidado mediante de servicios como
asesoria nutricional o productos de cuidado natural. Con estas acciones se busca fomentar una
vida sana y mejorar la calidad de vida de personas de todas las edades.

ODS4 (Educacion de calidad): Su emprendimiento, en especifico mediante la etiqueta del
producto, pagina web, material publicitario u otros medios ;lInforma e instruye al
consumidor/clientes con informacion adicional sobre como los ingredientes y potencialidades del
producto/servicio ayudan al: consumidor, al ambiente, a las comunidades, ¢ entre otras? ;Como?

Uno de los proyectos presentados en la lll Feria Académica, Ambiental, Cultural y de
Emprendimiento destaco que su actividad emprendedora se alineaba en el ODS 6 Educacion de
calidad, puesto que su idea de negocio se centra en brindar servicios como nivelaciones escolares
y centros de tareas dirigidas, con el fin de ampliar oportunidades de aprendizaje para aquellos
estudiantes que requieran un refuerzo académico.

ODS5 (Igualdad de género): ; En su emprendimiento contratan o contrataran hombres, mujeres
y personas del grupo LGTQ+? 4 Cual es el rol de la mujer en su emprendimiento?

En su totalidad los emprendedores estudiantiles aseguraron que brindan oportunidades laborales,
a hombres, mujeres y personas del grupo LGTQ+, fomentando un ambiente inclusivo y equitativo.
En muchos casos priorizan la labor que realizan las mujeres, mas aun si estas son responsables
de hogar y siembran productos para generar ingresos a sus viviendas, de esta manera las mujeres
emprendedoras también contribuyen al crecimiento econémico y fortalecimiento de cada idea de
negocio.

ODS6 (Agua limpia y saneamiento): ;Cual es el nivel de importancia del agua en los productos
o servicios de su emprendimiento (alto, medio, bajo)? s Qué hace para optimizar el consumo de
agua / de dénde obtienen el agua?

La totalidad de los emprendedores entrevistados coincidieron que el agua tiene un nivel de
importancia alto en sus productos y servicios especialmente en aquellos que tengan relacion con
la alimentacion y produccién artesanal, por esta razén buscan mejorar su consumo a través de
diversas practicas como la reutilizacion en ciertos procesos, la disminucién del desperdicio y el
uso responsable en las tareas diarias. A pesar de estos esfuerzos la mayoria depende del agua
del servicio publico, lo que los hace dependiente de su disponibilidad y calidad. Algunos indicaron
gue se han explorado métodos como la recoleccion de agua de lluvia o el uso de pozos, pero
estas practicas aun son poco comunes.

ODS7 (Energia asequible y no contaminante): ;Cual es la fuente de energia eléctrica en su
emprendimiento? 4 Tiene medidas para reducir el consumo de energia? Si, no ;Cual?

Uno de los jévenes emprendedores indicé que su idea de negocio se enfocaba en el ODS 7
Energia accesible y no contaminante, narrando que impulsa el uso de fuentes de energia
renovable, como paneles solares o equipos que no consuman mucha energia, que su
emprendimiento impulsa una transformacion hacia la adopcién de tecnologias sostenibles. A
pesar de que la mayor parte de los emprendimientos utilizan el suministro eléctrico convencional
como su principal fuente de abastecimiento, han incorporado medidas responsables como el
apagado de dispositivos cuando no estan en funcionamiento, de esta manera contribuyen al
ahorro energia.

ODS8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico): Actualmente ;Cuantas plazas de trabajo
estima crear o creo con su emprendimiento? Si__ No___ ;Su emprendimiento crea las condiciones
necesarias (oportunidades) para que las personas accedan a un empleo decente (actualmente
y/o cuando se implemente en el mercado? ; Como? ; El emprendimiento proporciona a los jovenes
(entre 15 y 24 afios) que no cursan estudios, no estan empleados, ni reciben capacitacion,
oportunidades de trabajar con ustedes?
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Los estudiantes emprendedores indicaron que estiman crear algunas plazas de trabajo,
principalmente a jévenes que no tenga muchas oportunidades en el mercado, mencionando que
dentro de sus ideas de negocio incentivan a mas jovenes a emprender, consideran importante
apoyar a chicos/as que no tienen la posibilidad de seguir estudiando, por lo que estiman generar
entre 2 a 5 fuentes de trabajo cada emprendimiento brindando esa oportunidad para que tengan
un trabajo decente y seguir contribuyendo al crecimiento econémico.

ODS9 (Industria, innovaciéon e infraestructura): ;Qué innovaciones ha implementado o
implementara en su emprendimiento? Describalas.

Los jévenes emprendedores indicaron que han implementado innovaciones dentro de sus
estrategias de marketing y tienen previsto desarrollar innovaciones enfocadas en sostenibilidad y
transformacion digital, por ejemplo en el sector de bienes de consumo han optado por adquirir
materia prima local, entre ellos practicas de produccion ecoldgica, en el sector de servicios han
implementado técnicas de marketing digital y el uso de plataformas online para que sus productos
tengan una mayor visibilidad por el publico, otros emprendimiento optan por el uso de energias
renovables, utilizan empaques biodegradables, siendo mas amigables y conscientes con el medio
ambiente.

ODS10 (Reduccion de las desigualdades): En su emprendimiento ¢Ofrece oportunidades
laborales inclusivas, como para personas con discapacidad, migrantes, diferentes edades (en
edad de trabajar), etnia?

Los emprendedores manifestaron que ain no han desarrollados planes u estrategias especificas
para promover la inclusion laboral para personas con discapacidad, migrantes o grupos en
situacion de vulnerabilidad. No obstante, puesto que sus emprendimientos aun estan en fases de
disefio e implementacion, algunos consideran la posibilidad de ofrecer oportunidad laboral sin
restricciones de edad, género o etnia. Es importante indicar que ellos sefialan que a medida que
crezcan, podrian incorporar politicas inclusivas orientadas a reducir las desigualdades y brindar
oportunidades de empleo digno a diversos sectores de la poblacion.

ODS11 (Ciudades y comunidades sostenibles): ;Su emprendimiento esta o estara
implementado en la zona urbana o rural? Si estuviera en la zona rural ¢ Por qué lo ubicaria alli?
¢ Priorizaria compra a proveedores locales?

De los 8 emprendimientos que se encuentran actualmente en fase de implementacion todos
mencionaron que se encuentran en zonas urbanas, en cantones como San Vicente, Sucre, Chone
y Pichincha. Sin embargo, adquieren su materia prima de comunidades locales, también
sefalaron que priorizan la compra a proveedores de la comunidad, promoviendo el desarrollo
economico local y fomentando un modelo de negocio mas sostenible e inclusivo.

ODS12 (Consumo y produccion responsables): En su emprendimiento ;Qué procesos
ecoeficientes implementan para asegurar la produccion sostenible? ;Coémo implementarian
acciones para reducir la huella de carbono? Si su producto es un bien ; Qué medidas toman para
reducir la nocividad en la salud del consumidor/cliente?

Cuatro iniciativas emprendedoras manifestaron que en sus ideas de negocio incorporan practicas
sostenibles mediante el uso de materia prima local y renovable minimizando el desperdicio
durante su producciéon y emplean técnicas de reutilizacién, para reducir el impacto ambiental,
emplean empaques biodegradables y les dan prioridad a los proveedores de la zona rural, lo que
ayuda a disminuir la huella de carbono. En el ambito de la salud del consumidor, los
emprendimientos del sector alimenticio optan por ingredientes naturales y reduciendo en su gran
mayoria el uso de aditivos artificiales, con la finalidad de ofrecer productos mas seguros y
saludables.

ODS13 (Acciodn por el clima): ; En su emprendimiento reduce el uso de plastico y en especifico
del plastico de un solo uso? ¢ Como extienden la vida Util de sus productos? ¢ Priorizara el uso de
tecnologia para reducir el impacto climatico?

Todos los emprendedores mencionaron que, si reducen el uso del plastico explorando alternativas
saludables como empaques biodegradables o reutilizables, algunos emprendedores han
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mostrado interés en incorporar soluciones mas eficientes en el futuro, como la optimizacién de
recursos y fuentes de energia renovable. Cabe mencionar que mediante la ficha de observacion
se logré evidenciar que los productos presentados en la lll Feria académica, ambiental, cultural y
de emprendimiento. Los jovenes emprendedores aun utilizan plasticos de un solo uso en sus
empaques y productos.

ODS14 (Vida submarina): ;En su emprendimiento como reduce el uso de plastico para que no
terminen en los océanos? ;Cual es el proceso de gestiéon de residuos que realizara su
emprendimiento? Reusar, reducir y reciclaje.

Los jovenes universitarios sefialan que por lo general los desechos comunes los depositan en los
contenedores de basura mas cercano a donde tengan ubicado su negocio mientras que los
desechos organicos son destinados a huertos, dejando claro que no cuentan con una técnica
especifica para evitar que el plastico utilizado de sus productos termine contaminado los océanos.
En cuanto a la gestion de residuos, indicaron que han aplicado practicas de reduccion,
reutilizacion y reciclaje de materiales, aunque estas opciones no estan completamente
implementadas en todos los emprendimientos

ODS15 (Vida de ecosistemas terrestres): ;En qué actividades participa para proteger,
restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacién de las tierras y
detener la pérdida de biodiversidad?

En su totalidad los emprendedores manifestaron que, no participan actualmente en ninguna
actividad que esté orientada a la proteccion y restauracion al uso de ecosistemas terrestres,
No obstante, para colaborar a la proteccién de los ecosistemas terrestres, le dan prioridad a el,
uso de materia prima sostenible y de origen local, lo que permite a minimizar el impacto ambiental
en su produccién, han comenzado a implementar practicas responsables, como evitar el
desperdicio de recursos naturales e impulsar la reforestacion en pequefias areas cercanas a sus
actividades comerciales, reflejando el compromiso a el uso sostenible de los ecosistemas.

ODS16 (Paz, justicia e instituciones sdélidas): ;Qué valores de paz y justicia promueve su
emprendimiento? Para apoyar a la proporcién de la poblacién que ha sufrido a) violencia fisica, b)
violencia psicoldgica y c) violencia sexual en los ultimos 12 meses

Los emprendedores mencionan que los valores que promueven son el respeto, la equidad y la
inclusion dentro de sus practicas comerciales, sin embargo, a medida que crezcan, podrian
incorporar iniciativas mas directas para apoyar a personas afectadas por violencia fisica,
psicolégica o sexual.

ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos): ; Pertenece o pertenecera a un proyecto/programa
o al MIES, MIPRO para establecer alianzas? ¢ Tiene proyectado establecer alianzas con otras
organizaciones (empresas) u ONGs para lograr los ODS?

Los jévenes emprendedores en conjunto mencionaron que ninguno cuenta con alianzas formales
con instituciones como el MIES o el MIPRO, a pesar de ello, afirmaron su disposicion de que en
el futuro colaborarian con este tipo de organizaciones, empresas u ONGs con el propésito de
potenciar el impacto social y ambiental. Asi mismo enfatizaron que este tipo de alianzas podrian
contribuir a mejorar sus estrategias de sostenibilidad, ampliar su cobertura y recibir apoyo en
capacitacion y financiamiento para el desarrollo de sus negocios.

En general ;Cual es su nivel de conocimiento acerca de los ODS?

De los 46 emprendimientos entrevistados 3 respondieron que bajo 10 medio 15 alto mientras que
18 respondieron que muy alto. En base a la ficha de observacién se logré identificar que estas
respuestas no eran sinceras dado que desconocian los ODS en su totalidad y que conlleva cada
uno de ellos.
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De acuerdo con la informacién que nos ha proporcionado ¢;cual es su nivel de
cumplimiento de los ODS en su emprendimiento?

En relacion con la respuesta obtenida anteriormente se logré identificar un bajo nivel de
conocimiento sobre los ODS se refleja en que, a pesar de que muchos emprendedores se
autoevaluaron con un alto conocimiento, sus respuestas mostraron un desconocimiento real de
los ODS. Confundieron su alineacién con los ODS con acciones generales de cuidado ambiental,
sin comprender los objetivos completos, lo que indica una falta de informacién y formacién
adecuada sobre los ODS. Esto limita su capacidad para aplicar acciones efectivas y alineadas

con los objetivos globales.

FICHA DE OBSERVACION.

Objeto de la | Constatar el uso de plasticos en los emprendimientos estudiantiles de la

observacion: ULEAM Sucre y evaluar su alineacion y aplicacion respecto a los ODS, con
el fin de identificar practicas sostenibles.

Observador: Letty Alexandra Vera Zambrano

Fecha: 08/10/2024 (11l Feria Académica, Ambiental, Cultural y de Emprendimiento)

OBSERVACION DEL USO DE PLASTICOS Y CONOCIMIENTO DE LOS ODS EN EMPRENDIMIENTOS

POR CATEGORIA

Aspecto/ODS

Agricultura y
Ganaderia

Bienes
de
consumo

Tecnologia y
telecomunicaciones

Turismo y
hosteleria

Otros

1. Fin de la pobreza

v

2. Hambre cero

v

3. Salud y bienestar

v

4. Educacion de calidad

5. Igualdad de género

6. Agua limpia y saneamiento

7Energia asequible 'y no
contaminante

8. Trabajo decente y crecimiento
economico

9. Industria, innovacion e
infraestructura

10. Reduccion de desigualdades

11. Ciudades y comunidades
sostenibles

12. Produccion y consumo
responsables

12.1 Uso de plasticos

13. Accion por el clima

14. Vida submarina
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15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz, justicia e instituciones
sélidas

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Aplicaciéon de los ODS

v

v

v

v

Nota. Observacion a los stands de emprendimientos estudiantiles en la Ill Feria Académica,
Ambiental y Cultural para el Emprendimiento en la ULEAM Sucre, Octubre 8 de 2024.

Analisis

Con base en los resultados logrados a través de esta ficha de observacion en la Il Feria
Académica, Ambiental, Cultural y de Emprendimiento de la ULEAM Sucre, se puede notar que los
emprendimientos estudiantiles, aunque gran parte, casi en su totalidad todavia esta en etapa de
disefo, demuestran entusiasmo por desarrollar propuestas innovadoras y respetuosas con el
medio ambiente.

Ademas, la ficha de observacion fue una herramienta cualitativa disefiada para registrar de
manera sistematica el uso de plastico por los emprendimientos presentados y la aplicacion de los
ODS en sus actividades, por lo que, de acuerdo a las categorias seleccionadas tuvo mayor
ponderacion la categoria de otros, indicando la diversidad de emprendimientos que tiene la
extension, se creo con el fin de agrupar a los emprendimientos que no encajaban en las categorias
predefinidas, se lo realizé con el propodsito de evitar la pérdida de informacion y asegurar que
todos fueran considerados, dentro de este grupo se incluyeron proyectos de servicios técnicos,
empresariales, de asesoria, arte y artesania, etc.

Se percibe un impulso emprendedor orientado hacia la creacién de propuestas con valor
agregado, donde la innovacion y la conciencia ecolégica son pilares conceptuales. Esta
orientacion se materializa en el rescate de ingredientes locales y la oferta de productos mas
naturales, lo cual es un indicativo muy favorable. No obstante, se identifica una disonancia
palpable entre el discurso sostenible y la practica operativa, manifestada principalmente en el uso
recurrente de materiales desechables como el plastico, lo que debilita el postulado de
responsabilidad ambiental.

Adicionalmente, se observa una brecha de conocimiento significativa en lo que respecta a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Mientras que el compromiso con los ODS es una afirmacién
casi unanime entre los jovenes, la capacidad para articular dicha contribucién en metas
especificas como el consumo responsable, la educacién o el uso de energias limpias es limitada.
Sus modelos de negocio, enfocados estratégicamente en la asequibilidad y la promocién digital,
consiguen generar un impacto social notable. Sin embargo, el analisis integral del proceso
productivo revela que aun queda un largo camino por recorrer en la gestion eficiente de recursos
y la sostenibilidad operativa. En definitiva, los resultados demuestran que las buenas intenciones
deben ser catalizadas mediante formacién especializada y mentoria, transformando las ideas
inspiradoras en modelos de negocios robustos y coherentemente sostenibles.

Discusién

Los resultados indican que, aunque los emprendimientos estudiantiles de la ULEAM Sucre
presentaron un enfoque innovador y realicen algunas practicas sostenibles, la mayoria no estan
alineados directamente con los ODS, cabe mencionar que la integracion de dichos objetivos en
los modelos de negocios no solo contribuye al desarrollo sostenible, sino que también permite a

los emprendedores acceder a nuevas oportunidades de mercado y obtener reconocimientos a
nivel nacional e internacional. En este sentido, el Programa de las Naciones Unidas para el

18




Desarrollo (PNUD) destaca que los ODS representan una oportunidad significativa para que las
empresas den forma, orienten y comuniquen sus estrategias y actividades, permitiéndole
capitalizar diversos beneficios (PNUD, 2019). No obstante, la falta de conocimientos sobre la
importancia de los ODS y la ausencia de estrategias especificas para su aplicacién pueden estar
reduciendo los beneficios que estos emprendimientos generan en la sociedad y el medio
ambiente.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se evidencia que los ODS menos
implementados por los emprendimientos estudiantiles son el ODS 7 (Energia asequible y no
contaminante), el ODS 9 (Industria innovacion e infraestructura) el ODS 14 (Vida submarina), e
ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres) y el ODS 17 (Alianza para lograr los objetivos). Esta baja
presencia se debe a que la mayoria de los emprendimientos estan centrados en actividades
comerciales, gastrondmica o de productos artesanales, donde no se incorporan practicas
sostenibles relacionadas con energia limpia, mas innovacion tecnoldgica o la proteccion de los
ecosistemas. Ademas, se observo que hay poca conexidn con otras personas u organizaciones
que podrian apoyar sus iniciativas, lo que reduce las posibilidades de crecer o trabajar en conjunto
con otros. Esta situacion refleja una falta de conciencia o de formacién entorno a ciertos ODS,
especialmente aquellos que requieren una visidn mas integral del desarrollo sostenible.

Tal como lo menciona Espinoza et al. (2024) la sostenibilidad en los emprendimientos dependera
en gran parte de la vision estratégica que tengan los emprendedores y de su capacidad para
integrar los ODS como eje transversal en sus actividades econdémicas. Este punto de vista es
esencial, ya que, valida los hallazgos de este estudio, esta investigacién demuestra que, si bien
los estudiantes tienen iniciativas valiosas, a menudo carecen de una vision estratégica.

Conclusiones.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se concluye que las estrategias empresariales aplicadas
por los jovenes emprendedores estan enfocadas en acciones operativas como la atencién al
cliente, la promocién en redes sociales y el desarrollo de productos tradicionales, recurren a la
estrategia boca a boca, la participacion en ferias estudiantiles y eventos comunitarios como
estrategia clave para generar confianza y fidelizacién, sin embargo no han establecido una
estrategia definida de sostenibilidad a largo plazo.

Por otro lado, se deduce que los emprendimientos estudiantiles de la ULEAM Sucre, si bien
implementan acciones que contribuyen a los ODS, no integran estos principios de sostenibilidad
de manera consciente, estratégica, ni estructurada en su estrategia empresarial, sin embargo,
realizan ejemplos de acciones como la elaboracién de productos naturales y la adquisicion de
insumos a productores locales, que se relacionan con el ODS 12 (producciéon y consumo
responsable) y el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico), cabe mencionar que estas
practicas no son el resultado de un plan de sostenibilidad estructurado.

Por ultimo, las razones por las cuales hay un desenfoque hacia los ODS en las actividades de los
emprendedores se deben, a que estos proyectos nacen como una necesidad econdémica, lo que
reduce el interés por incorporar practicas sostenibles, otra carencia es la falta de formacion
especifica sobre sostenibilidad de manera estratégica y a la escasa vinculacion con instituciones
que fomenten una cultura empresarial sostenible. Por lo tanto, es esencial promover mas procesos
de asesoramiento y acompafiamiento que permita a los estudiantes emprendedores a
comprender la importancia de integrar los ODS en sus proyectos
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Tabla 1.

Matriz de consistencias

Anexos

MATRIZ DE CONSISTENCIAS

Titulo: Estrategias empresariales y su enfoque hacia los ODS: Emprendimientos estudiantiles ULEAM Sucre

Autoras: Vera Zambrano Letty Alexandra; Espinoza Arauz Mayra Yasmina (2024)

PROBLEMAS
GENERAL:

¢Los emprendimientos
estudiantiles estan
enfocados hacia los ODS
en la ULEAM Sucre?

ESPECIFICOS:

- ¢Cudles son |las
estrategias empresariales
actuales de los
emprendimientos jovenes
en la ULEAM Sucre?

- ¢Cuales es el nivel de
insercion de los ODS en
las actividades de los
emprendedores?

- ¢ Cuales son las razones
por las cuales hay un
enfoque o desenfoque
hacia los ODS en los
emprendimientos?

OBJETIVOS
GENERAL:

Analizar las estrategias
empresariales y su enfoque
hacia los ODS de |los
emprendimientos estudiantiles
de la ULEAM Sucre.

ESPECIFICOS:

- ldentificar las estrategias
empresariales que han
disefiado y/o implementado los
emprendimientos estudiantiles
que han surgido en la ULEAM
Sucre.

- Determinar el nivel de
desarrollo de los ODS como

parte de las actividades
econdémicas que realizan los
emprendedores.

- Establecer los motivos por los
cuales los emprendimientos
tienen enfoque o desenfoque
en los ODS en sus actividades

VARIABLES

INDEPENDIENTE:

Estrategias
empresariales

DEPENDIENTE:

Enfoque hacia

ODS

los

INDICADORES
Estrategias Empresariales Implementadas:

- Tipos de estrategias empresariales
adoptadas.

- Ejemplos concretos de estrategias que
incorporan practicas sostenibles.

Nivel de Integracion de los ODS:

- Numero de ODS abordados por cada
emprendimiento.

- Grado de alineacion de las actividades del
emprendimiento con los OoDS
seleccionados

Conocimiento y Capacitacion en ODS.

- Numero de talleres o sesiones de
capacitacion realizadas sobre los ODS.

- Nivel de conocimiento de los
emprendedores sobre los ODS antes y
después de la capacitacion.

METODOS
TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio de esta
investigacion es descriptivo,
porque busca proporcionar
una visién clara y detallada
de las estrategias
empresariales y su enfoque
hacia los ODS, determinar
el nivel de conocimiento de
los emprendimientos
estudiantiles de la ULEAM
Sucre.

METODOS TEORICOS
Inductivo-deductivo
Analitico- sintético
Historico-légico
TECNICA

Entrevista

Observacion

Fuente: Elaboracion propia
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ENTREVISTA A EMPRENDEDORES ESTUDIANTILES DE LA ULEAM SUCRE 2024

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las estrategias y practicas utilizadas para
determinar su orientacién hacia los ODS de los emprendimientos estudiantiles de la ULEAM Sucre
en el 2024. Con la finalidad de recopilar informacién que aporte a mi investigacion de titulacion.

La informacioén que proporcione sera confidencial, sélo para fines académicos.
DATOS:

Nombre de representante del emprendimiento:

Carrera: Nivel:

Nombre del emprendimiento: Nombre de la marca (logotipo - slogan):

Productos principales:

Teléfono: Correo:

INFORMACION DEL EMPRENDIMIETNTO Y ESTRATEGIAS:

1. ¢ Su emprendimiento esta en fase de disefio o de implementacion?
Disefio___ Implantaciéon__

Si estuviera en fase de implementacion ¢4 cuanto tiempo tiene en el mercado?
2. ;Tiene su marca registrada?

Si___ No__

3. ¢Doénde se encuentra ubicado/a? o ¢ se va a ubicar a futuro?

Ciudad: Parroquia: Canton:

4. ;En qué sector de la economia esta su negocio?

AGRICULTURA Y __Productos de limpieza TECNOLOGIA Y

GANADERIA L, TELECOMUNICACIONES
__Hogary jardineria

__Agricultura __Electrodomésticos
__Ropa y complementos

Ganaderia Electrénica de consumo

- ___Tabaco —

__Pescay acuicultura . __Hardware
__Comercio

__Silvicultura __Servicios de Tl
__Seguros ]

BIENES DE CONSUMO TURISMO Y HOSTELERIA
DEPORTE Y OCIO

__Alimentacién y nutricién . __Alojamiento
__Aficiones

__Bebidas alcohdlicas __Restaurantes y

__Artey cultura cafeterias

__Bebidas sin alcohol

_ Deporte y fitness __Viajes de negocios

__Cosmeética y cuidado

personal __Juegos de azar __Viajes de ocio
Equipamiento del hogar __Parques y actividades al
_ aire libre
__Juguetes Otra
SERVICIOS Cual?

__Mascotas . .
__Servicios empresariales

24



5. En el portafolio de productos de empresa ;Cuales tiene actualmente? Es decir, los
productos/servicios con los que iniciara/inicié su actividad

6. ¢ Qué materiales (materia prima) utiliza en su produccién? y ;Cuales son sus proveedores?

Materia prima Proveedores

7. ¢Cudles son las principales estrategias empresariales? (Producto, precio, promocion y
plazo)

8. ¢Su emprendimiento tiene acciones reales que demuestran el desarrollo en la practica de
los Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)?
Si No

Si su respuesta es afirmativa ;En qué ODS esta trabajando? y ;Como?

ENFOQUE HACIA LOS ODS

ODS1 (Fin de la pobreza): ; Como influye su emprendimiento a mejorar la calidad de vida de las
personas y comunidades? ;Como?

Familias mas pobres o vulnerables de la sociedad

Creaccion de empleos, la oferta de productos a precios accesibles
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ODS2 (Hambre cero): ;De qué manera su emprendimiento contribuye a mejorar la calidad de vida
de las personas en relacién a disminuir el hambre de los mas desfavorecidos? ;Como?

Seguridad alimentaria y la nutricion acceso a alimentos saludables y nutritivos

ODS3 (Salud y bienestar): ; Qué medidas toma para asegurar que su emprendimiento promueva un
estilo de vida saludable para sus clientes? Cdémo?

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

ODS4 (Educacion de calidad): Su emprendimiento, en especifico mediante la etiqueta del producto,
pagina web, material publicitario u otros medios ¢ Informa e instruye al consumidor/clientes con
informacion adicional sobre como los ingredientes y potencialidades del producto/servicio ayudan al:
consumidor, al ambiente, a las comunidades, ¢ entre otras? ; Cémo?

ODSS5 (lgualdad de género): ;En su emprendimiento contratan o contrataran hombres, mujeres y
personas del grupo LGTQ+? ¢ Cual es el rol de la mujer en su emprendimiento?

ODS6 (Agua limpia y saneamiento): ;Cual es el nivel de importancia del agua en los productos o
servicios de su emprendimiento (alto, medio, bajo)? ¢ Qué hace para optimizar el consumo de agua /
de donde obtienen el agua?

ODS7 (Energia asequible y no contaminante): ;Cual es la fuente de energia eléctrica en su
emprendimiento? ¢ Tiene medidas para reducir el consumo de energia? Si, no ¢ Cuales?

ODS8 (Trabajo decente y crecimiento econémico): Actualmente ¢Cuantas plazas de trabajo
estima crear o creo con su emprendimiento? Si__ No__ ;Su emprendimiento crea las condiciones
necesarias (oportunidades) para que las personas accedan a un empleo decente (actualmente y/o
cuando se implemente en el mercado? ; Como? 4 El emprendimiento proporciona a los jovenes (entre
15 y 24 afios) que no cursan estudios, no estan empleados, ni reciben capacitacion, oportunidades
de trabajar con ustedes?
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ODS9 (Industria, innovaciéon e infraestructura): ;Qué innovaciones ha implementado o
implementara en su emprendimiento? Describalas.

ODS10 (Reduccion de las desigualdades): En su emprendimiento ¢ Ofrece oportunidades laborales
inclusivas, como para personas con discapacidad, migrantes, diferentes edades (en edad de trabajar),
etnia?

ODS11 (Ciudades y comunidades sostenibles): ; Su emprendimiento esta o estara implementado
en la zona urbana o rural? Si estuviera en la zona rural ¢ Por qué lo ubicaria
alli? ¢ Priorizaria compra a proveedores locales?

ODS12 (Consumo y produccidon responsables): En su emprendimiento ;Qué procesos
ecoeficientes implementan para asegurar la produccion sostenible? ; Como implementarian acciones
para reducir la huella de carbono? Si su producto es un bien ;Qué medidas toman para reducir la
nocividad en la salud del consumidor/cliente?

ODS13 (Accion por el clima): ; En su emprendimiento reduce el uso de plastico y en especifico del
plastico de un solo uso? ;Como extienden la vida util de sus productos? ¢ Priorizara el uso de
tecnologia para reducir el impacto climatico?

ODS14 (Vida submarina): ;En su emprendimiento como reduce el uso de plastico para que no
terminen en los océanos? ;Cual es el proceso de gestion de residuos que realizara su
emprendimiento? Reusar, reducir y reciclaje.

ODS15 (Vida de ecosistemas terrestres): ;En qué actividades participa para proteger, restablecer
y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques,
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luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacioén de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad?

ODS16 (Paz, justicia e instituciones solidas): ;Qué valores de paz y justicia promueve su
emprendimiento? Para apoyar a la proporcion de la poblacion que ha sufrido a) violencia fisica, b)
violencia psicoldgica y c) violencia sexual en los ultimos 12 meses

ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos): ;Pertenece o pertenecera a un proyecto/programa o
al MIES, MIPRO para establecer alianzas? ;Tiene proyectado establecer alianzas con otras
organizaciones (empresas) u ONGs para lograr los ODS?

En general ;Cual es su nivel de conocimiento acerca de los ODS?
Ninguno__ Bajo_  Medio__ Alto__ Muy alto___

De acuerdo a la informacion que nos ha proporcionado ¢ cual es su nivel de cumplimiento de
los ODS en su emprendimiento?

Ninguno___ Bajo  Medio Alto Muy alto__
jGracias por su colaboracion!

FICHA DE OBSERVACION.

OBSERVAQION DEL USO DE PLASTICOS Y PLICACION DE LOS ODS EN EMPRENDIMIENTOS POR
CATEGORIA

Agricultura
Aspecto/ODS y Bienes de | Tecnologia y | Turismo y
Ganaderia |consumo telecomunicaciones | hosteleria | Otros

1. Fin de la pobreza

2. Hambre cero

3. Salud y bienestar

4. Educaciéon de
calidad

5 Igualdad de género

6. Agua limpia y
saneamiento
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7. Energia asequible
y no contaminante

8. Trabajo decente y

crecimiento
econoémico

9. Industria,
innovacion e
infraestructura

10. Reducciéon de
desigualdades

1. Ciudades y
comunidades
sostenibles

12. Produccién vy
consumo
responsables

12.1 Uso de
plasticos

13. Accion por el
clima

14. Vida submarina

15. Vida de
ecosistemas
terrestres

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

17. Alianzas para
lograr los objetivos

Aplicacion de los
oDS
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Anexo 2. Fotografias de la aplicacion de entrevistas en la Feria de Emprendimiento ULEAM
Sucre

Nota. Fuente: Evidencia fotografica de la entrevista realizada a los stands de los emprendedores
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Figura 8

Validacion de experto — Lic. William Meneses

Validacion de Cuestionario de Entrevista por Especialista/Expertos
Nombre del experto: William Renan Meneses Pantoja

Espedialidad: Marketing Turistico— Gerente de negocios gastronomicos

Institucién: ULEAM Sucre Fecha: 27 de septiembre de 2024
Datos del instrumento a validar:

Nombre del instrumento: Cuestionario de Entrevista

Objetivo del instrumento: Medir la aplicacion de los ODS en los emprendimientos estudiantiles de |a
ULEAM Sucre

Criterios de evaluacion: Por favor, evalie cada item del cuestionario segun los siguientes criterios:

| ftemdel

Claridad Pertinencia Coherencia ‘ Sugerencias de
| cuestionario | |_ | mejora 3
Preguntas | M Alta | [ Alta M Alta (] Alta ‘
| ODS1 ] [ ] Media [ ] Baja []Media [ ] Baja | [] Media [ ] Baja . [] Media [} Baja !
| Preguntas ‘ [-TAlta | M1 Alta M Alta | []Alta
I%Z | [1Media [ ] Baja [ ] Media [ ] Baja [ ] Media [ ] Baja ! [] Media |] Baja !
| Preguntas i [1 Alta ] Alta | []Alta []Alta |
0Ds3 | []Media|]Baja | [1Media [] Baja | [] Media [ ] Baja [ ] Media [ | Baja
Preguntas | []Alta [] Alta [ Alta ’ []Alta
0DS4 | {]Media[]Baja {1 Media [ ] Baja | [] Media [ ] Baja | [] Media [] Baja |
Preguntas [+] Alta 11 Alta ] Alta []Alta
[opss (] Media [ ] Baja []Media[] Baja | ] Media [ ] Baja | [] Med};ﬂ?&‘
| Preguntas 1] Alta 1] Alta 1] Alta | []Alta .
0ODS6 [ [ | Media [ ] Baja [1Media[]Baja | [] Media [ ] Baja | [] Media []Baja |
Preguntas [] Alta []Alta V1 Alta [1Alta
oDs 7 [ | ] Media [ | Baja {1 Media [ ] Baja | [] Media [ ] Baja [ ] Media [ Ba&]
Preguntas []Alta [TAlta [1Alta []Alta |
oDs 8 | ] Media [ | Baja [ 1 Media [ ] Baja | [] Media [ ] 8aja | [] Media [] Baja |
T Preguntas | [ Alta -] Alta ] Alta []Alta ‘
0oDS 9 | [ 1 Media [ ] Baja []Media [ ] Baja | [] Media [ ] Baja | [] Media [-] Baja
l Preguntas ] Alta [ Alta [ Alta []Alta l‘
l 0ODS 10 [ ] Media [ ] Baja []Media []Baja | []Media [] Baja | [] Media |] Baja |
| Preguntas ] Alta ] Alta M Alta [1Alta |
0oDS 11 [ ] Media [ ] Baja []Media []Baja | []Media[]Baja | [ ] Media (-] Baja
Preguntas I Alta ] Alta (1 Alta []Alta
0oDS 12 [ ] Media [ ] Baja [] Media [ ] Baja | [] Media[] Baja | [ ] Media [] Baja |
I;reguntas | M Alta [] Alta -] Alta [TAlta 7
0oDS 13 [ ] Media [ ] Baja [ ] Media [ ] Baja | [ ] Media [ ] Baja | [ | Media [-] Baja |
Preguntas [?] Alta [ Alta [} Alta []Alta
oDS 14 []Media[]Baja | []Media[]Baja | ) Media (] Baja | [] Media [{ Baja |
Preguntas [ Alta (1 Alta [TAlta [1Alta A |
ODS 15 [ 1 Media [ ] Baja | [] Media []Baja | [] Media [ ] Baja | [] Media [] Baja !
Pregu;tas 1 Alta [] Alta (1 Alta []Alta ] '
oDs 16 l [1Media[]Baja | []1Media[]Baja | [] Media[]Baja | [] Media [.] Baja
Preguntas [] Alta [JAlta [ Alta []Alta v
‘ 0oDs 17 [] Media [ ] Baja [] Media [ ] Baja | [) Media [ ] Baja | [] Media []Baja |

Valoracién general del instrumento

1. ¢ El cuestionario cumple con el objetivo planteado?

{A'Si []Parcialmente []No

2. ¢ Considera que el lenguaje utilizado es adecuado para la poblacian objetivo?
[ASi {)Parcialmente []No

3. ¢Recomienda el uso del instrumg ta?
{151 []Con ajustes []No ]
Firma del experto: AR

/ ‘

Nota. Validacion de expertos especialistas
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Figura 9

Validacion de experto - Ing. Carlina Zambrano

Validacion de Cuestionario de Entrevista por Especialista/Expertos
Nombre del experto: Carlina Zambrano

Especialidad: Magister en Administracién de Empresas
Institucion: ULEAM Sucre Fecha: 27 de septiembre de 2024
Datos del instrumento a validar:

Nombre del instrumento: Cuestionario de Entrevista

Objetivo del instrumento: Medir la aplicacion de los ODS en los emprendimientos estudiantiles de la
ULEAM Sucre

Criterios de evaluacion: Por favor, evalue cada item del cuestionario segun los siguientes criterios

Valoracién general del instrumento

1. ¢ El cuestionario cumple con el objetivo planteado?

&[] Parcialmente (] No

| {tem del T Claridad Pertinencia Coherencia Sugerencias de
| cuestionario | {0 | mejora
' Preguntas ‘ [ Alta [¥Alta [1Alta L} Alta
0DSs 1 | [] Media [ ] Baja | [1Media []Baja | []Media[]Baja | [] Media [ ] Baja
Preguntas ] Alta [ Alta | U Alta [ HAlts
0oDS 2 M Media [ | Baja [ ] Media [ | Baja | [] Media [ ] Baja | [ ] Media [ ] Baja
| Preguntas []Alta | [1Alta []Alta []Alta
oDS 3 '\_L]I\A_edle_;m[] Baja | (AMedia [ ] Baja | [} Media [ ] Baja | ] Media [ ] Baja
| Preguntas | []Alta [}Alta [JAlta [FAlta
| oDs 4 | [1Media[]Baja | []Media[]Baja | []Media[]Baja | []|Media|] Baja
| Preguntas l P Alta | H Alta [rAlta Halta
oDs 5 [ ] Media [ | Baja [] Media []Baja | [ ] Media [ ] Baja . [] Media [ ] Baja
irareguntas 'hr-[_/]'AIta [YAlta HAlta 1ialta '
ODS 6 ‘ [ ] Media [ ] Baja | [1Media[]Baja | [] Media[]Baja | []Media[]Baja
b;éé;gtas [/] Alta [}Alta HAlta 11 Alta
\ 0oDsS 7 ‘ [ ] Media [ ] Baja ‘ []Media | ] Baja | [] Media|]|Baja | [ | Media || Baja
Preguntas | []Alta 1 Aita []Alta (At
0DS 8 | ) Media [ ] Baja | [¥Media[]Baja | [{Media [ | Baja | [}Media | ] Baja
Y-Prégantas 1% Alta [ ] Alta []Alta []Alta
OoDS 9 [ ] Media [ ] Baja []1Media[]Baja | []Media[]Baja []Media]]Baja
Preguntas | [TAlta [ }Alta | HAlta | [}Alta _
0DS 10 ‘ [ ] Media [ | Baja []Media[]Baja | []Media|]Baja | [1Media | | Baja
Preguntas | [JAlta [ Alta H Alta [JAlta
oDS 11 [ ] Media | | Baja ’ []Media[]Baja | []Media[]Baja [ ]fl\*!edm [])Baja |
Alta JAlta HAlta L1 Alta
i:)r;gulf;tas HMed'a [ ] Baja | H Media [ | Baja | [] N;ednal ] Baja | } ]]::tedm [ 1Baja
n ] Alta | []Alta []Alta a
ngslil;tas ([,]]:/:teadia []Baja u Media []Baja | [-fMedia [ | Baja | [¥Media [ ] Baja ‘
“Preguntas | [JAlta [1Alta [Alta HAlta
0DS 14 [] Media [ ] Baja | [1Media [ | Baja ‘ : : :/:edrna | ] Baja : : ':/:leadla []Baja
s Alta ta A
zrgsulr;tas ‘ E/]}:/:t:dia [ ] Baja | {,:/Meq:a []Baja | [fMedia []Baja | |4 Media [ ] Baja
Preguntas | []Alta []Alta (] Alta []Alta ,
oDs 16 A Media [ | Baja [¥Media [ | Baja [FMedia [ ] Baja | |-] Media | | Baja
preguntas | [fAlta [ }Alta [} Alta H | Alta |
oDs 17 []Media[]Baja | []Media|]Baja | [ | Media | | Baja | [ ] Media [ ] Baja

2. ¢Considera que el lenguaje utilizado es adecuado para la poblacion objetivo?

[) Parcialmente [ ] No

“si

3. ¢Recomienda el uso de}i,'nSZrum to
ASi []Con ajustes [ ]No
Firma del experto: o ’7; ’ILI'WLU

7

Nota. Validacién de expertos especialistas
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Anexo 3

Guia de la revista a publicarse el articulo

Revista Electrénica Formacién y Calidad Educativa

ISSN1390-9010

Rede I E Ulgm

refcale@uleam.edu.ec Vicerrectorado Académico

Revista Electronica Formaciény Calidad Educativa (REFCalE) ISSN 1390-9010
TITULO CORTO

TITULO LARGO (En maydUsculas sostenida, resaltado en negrita)

(Como regla general entre 9 y 15 palabras o 90 letras. El objeto de
investigaciéon debe estar explicito. Debe existir una relacidon directa entre la
tematica que se aborda y la idea que se quiere expresar en el titulo. Claro,
preciso, directo, conciso, sugerente e informativo)

TITULO CORTO (que ocupe sélo una linea)
(Linea en blanco)

AUTORES: Los metadatos de todos los autores ubicados al momento de registrarse
en la revista también deben constar al pie de pagina (Se detallaran los nombres
completos sin el titulo académico en el orden acordado)

Autor ! Breve resumen curricular: Titulo universitario y académico, Categoria
Docente. Grado cientifico. Afiliacién institucional. Correo, cédigo ORCID, Provincia, Pais.

Autor 2 Breve resumen curricular: Titulo universitario y académico, Categoria
Docente. Grado cientifico. Afiliacién institucional. Correo, cdédigo ORCID, Provincia, Pais.

Autor 3 Breve resumen curricular: Titulo universitario y académico, Categoria
Docente. Grado cientifico. Afiliacién institucional. Correo, cédigo ORCID, Provincia, Pais.

DIRECCION PARA CORRESPONDENCIA: (del autor principal)

(Los datos del autor principal (direccion, correos electronicos, teléfonos deben
ser los institucionales.)

Fecha de recepcién:
Fecha de aceptacion:
RESUMEN/RESUMO (Espafiol/ Portugués).

(Un parrafo. Entre 200 y 250 palabras. Escrito en tiempo pasado. Debe
estructurarse segun el formato IMRyD: Introduccion; Metodologia (incluira los
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procedimientos basicos: disefio, seleccién de muestra; todos y/o técnicas de
experimentacion u observacion y de analisis); Resultados y Discusiéon. Si el
resumen es estructurado no debe faltar el objetivo, método, resultados vy
conclusion.)

PALABRAS CLAVES/PALAVRAS-CHAVE: Estan conformadas por 3 o 5 clave o
descriptores significativos (separadas por punto y coma). En la medida de lo posible,
se recomienda extraerlas del Tesauro de ERIC (Education Resources Information
Center).

(Linea en blanco)

TITULO LARGO EN IDIOMA INGLES

(Linea en blanco)

ABSTRACT (Segun las indicaciones anteriores)
KEYWORDS: (Segun las indicaciones anteriores)

(Linea en blanco)

INTRODUCCION: Fundamentacién de los antecedentes y su pertinencia.

(Escribir entre 5-10 parrafos o hasta 1000 palabras. Hacer referencia a la
novedad y actualidad del tema -justificativos argumentados-. Incluir aspectos
de la estructura planteada en la investigacion: problema, objetivos, hipotesis,
materiales y métodos. (No se incluirdn datos ni conclusiones)

- Fundamentar epistemoldgicamente el objeto de estudio, considerando las
normas establecidas por la Ultima edicién de las Normas APA para citar los
autores dentro del texto y en la bibliografia. El 75% de los documentos
referenciados deben tener una antigiiedad de hasta 5 afios.

- Debe tener subtitulos breves de hasta 6 palabras, con la misma letra y tamafio.
Realizar una relatoria del proceso de investigacion con una extension entre 12
paginas.

MATERIALES Y METODOS

- Explicar concretamente el contexto de la investigacién y los aspectos
metodoldgicos del proceso investigativo.

- Enunciar los recursos destinados a la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION:
- Mostrar estadisticamente los resultados obtenidos durante la investigacion.

- Mostrar una postura critica y reflexiva tanto en las relaciones como en las
contradicciones desde los fundamentos epistemoldgicos abordados.
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Los resultados se presentardn en secuencia légica y se proveeran solo las
estadisticas pertinentes.

En la discusion se interpreta, analiza las implicaciones, limitaciones y se
confrontan con la hipdtesis planteada considerando la perspectiva de otros
autores, tratara los aspectos aportados que resulten novedosos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(Basada en las regulaciones de la ultima edicion de las Normas APA. Incluir
solo referencias bibliograficas citadas directa o indirectamente dentro del
documento. En el caso de las publicaciones electronicas es necesario colocar
el URL y que este remita directamente al documento citado. Se recomienda
al menos 15 referencias minimas.

REQUISITO INDISPENSABLE: Deben citarse autores de articulos
anteriores publicados en la REFCAIE.

Recomendaciones generales: para tener en cuenta cuando se redacte el
manuscrito.

Solo se aceptaran articulos subidos en la plantilla de Word para manuscritos,
que consta como formato oficial de la Revista.

El texto general del articulo se presenta en archivo Word, letra Verdana,
tamafo de letra 12, excepto la Referencia que debe ser escrita en tipo Times
New Roman de 10.0 puntos .

Tamafio carta, con margenes simétricos, interlineado sencillo.
Parrafos estructurados entre 4 y 6 oraciones.
Escriba oraciones cortas, con ideas directas.

No utilice términos ambiguos, imprecisos, doble negacién, gerundios o de dificil
comprension.

Siga las recomendaciones del lenguaje cientifico, no utilice la primera persona,
las expresiones deben ser en modo impersonal

No usar negritas, ni subrayado.

Parrafos ajustados a los margenes: superior, inferior e interior de 2,5 cm;
exterior de 1,5 cm, con sangria en la primera line.

Las abreviaturas y los simbolos no se emplearan en titulos ni resimenes. La
primera vez que aparezca se pondran entre paréntesis, precedidos por el
nombre completo de las palabras que agrupa.
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- Los gréaficos, las tablas y las figuras que se incluyan en el cuerpo del trabajo
estaran en formato JPG con una resolucion de 72 dpi y un maximo de 580
pixeles.

- En el texto no se repetira la informacién presentada en tablas y figuras. Los
graficos seran utilizados como una alternativa a las tablas. El uso de estos para
textos no debe ser excesivo, solo se presentaran aquellos que resulten
imprescindibles como elementos probatorios de lo expresado. (La escritura
sera en Times New Roman de 10.0 puntos)

- Los graficos, tablas y figuras deben estar alineados con el texto.

- Los titulos y fuentes deben ser claros y concisos; y la informacién debe ser
necesaria para ayudar a la lectura. En caso de ser necesaria alguna
autorizacién para la publicacién del material, esta corre por cuenta de quien
escribe el articulo.

- La extension total del articulo entre 25 -30 paginas.

PhD. Rocio Piguave Pérez
Directora Revista REFCALE-ULEAM

www.refcale.uleam.edu.ec

REFCalE. Publicacion arbitrada cuatrimestral. Vol. x, Afilo 20xx, No. x (xxxxx-xxxxx) EL AUTOR DEBE
MODIFICAR DE ACUERDO A LA ULTIMA PUBLICACION
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