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Resumen

El trabajo de investigacién titulado “Analisis del potencial de la economia circular en el
sector agroindustrial de Chone” tuvo como objetivo examinar como este enfoque puede mejorar
la sostenibilidad y eficiencia en las actividades agroindustriales del cantén. Se aplicé una
metodologia con enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas, permitiendo
caracterizar la situacion actual del sector desde una perspectiva integral. La poblacién estuvo
compuesta por 120 comerciantes del area agroindustrial y la muestra, determinada mediante una
formula estadistica de 42 participantes, dedicados directamente a la produccién y venta de chifles,
producto representativo de la zona. A través de encuestas estructuradas y revisién documental,
se recopilaron datos relevantes que hicieron posible identificar debilidades en la gestién de
residuos, falta de procesos planificados y desconocimiento generalizado del enfoque circular. Uno
de los hallazgos mas relevantes fue la escasa incorporaciéon de practicas sostenibles,
acompafiada de barreras internas como la carencia de conocimientos técnicos y una débil
articulacién institucional. En conclusién, se evidencié que, aunque existen condiciones

desfavorables también hay sefiales de cambio que pueden ser fortalecidas eficientemente.

Palabras clave: <

Economia, Circular, Agroindustrial, Gestién, Residuos, Sostenibilidad, Productivo.




Abstract

The research study “Analysis of the potential of circular economy in the agroindustrial
sector of Chone” aimed to examine how this approach can improve sustainability and efficiency in
the agro-industrial activities of the canton. A methodology with a mixed approach was applied,
combining quantitative and qualitative techniques, enabling a comprehensive characterization of
the current situation of the sector. The population consisted of 120 traders in the agro-industrial
area, and the sample, determined by a statistical formula, included 42 participants directly involved
in the production and sale of chifles, a representative product of the region. Through structured
surveys and document review, relevant data was collected, allowing the identification of
weaknesses in waste management, lack of planned processes, and a widespread lack of
knowledge about the circular approach. One of the most relevant findings was the low integration
of sustainable practices, accompanied by internal barriers such as the lack of technical knowledge
and weak institutional coordination. In conclusion, it was evidenced that, although unfavorable

conditions exist, there are also signs of change that can be efficiently strengthened.

Keywords:

Economy, Circular, Agroindustrial, Management, Waste, Sustainability, Productive.




1. Introduccion

El paradigma econdmico global en los afos recientes ha experimentado una
transformacion muy significativa, pasando de un modelo lineal tradicional, caracterizado por
extraer, producir, usar y desechar, a un enfoque mas razonable y resiliente conocido como
economia circular. Esta evolucion corresponde a la creciente conciencia sobre las limitaciones de
los recursos naturales, los desastres ambientales generados por la acumulacién de residuos y la
necesidad de un desarrollo econémico que vaya a la par con el crecimiento y preservacién del

planeta para las generaciones venideras.

Es asi, que la economia circular aparece como una estrategia novisima que se encuentra
en la busqueda del desacoplo del dinamismo econémico finito de recursos, promoviendo la
amplificacion de la vida util de los productos, el aprovechamiento de residuos en opciones
innovadoras y la adopcién de modelos de negocio basados en la reutilizacion, reparacion,

remanufactura y reciclaje (Almeida-Guzman & Diaz-Guevara, 2020).

La transicidon de una economia lineal a una circular implica cambiar los sistemas de
produccién y consumo para mantener los materiales en uso por mas tiempo, reduciendo la
extraccion de recursos y la generacion de residuos. La economia circular explora un ciclo continuo
que disminuye la presion ambiental y genera oportunidades econdmicas, como costos
abaratados, el surgir de nuevos mercados y mejor seguridad en el suministro de materias primas.
En otras palabras, para los autores de la revista (Pontificia Universidad Catélica del Ecuador,
2021) este modelo no solo enfrenta desafios ecoldgicos, sino también aporta beneficios

econdmicos sostenibles.

En el contexto ecuatoriano, el sector agroindustrial cumple un rol preponderante en la
economia nacional, aportando significativamente al Producto Interno Bruto (PIB), la generaciéon
de empleo y las exportaciones segun el (Banco Central del Ecuador, 2024). Muy en particular, en
la regién costera la produccién y procesamiento de productos agricolas como el platano figuran
una actividad fundamental para un gran nimero de comunidades. Esta informacién contextualiza

la importancia de la zona agrimensora particularmente en la ciudad de Chone contribuyendo a




identificar oportunidades para una gestion eficiente de residuos mediante la potenciacién de la

economia circular.

En ese sentido, la presente investigacion se centra en el cantén Chone, un territorio
destacado por su actividad agroindustrial en la provincia de Manabi, y busca analizar el potencial
de la economia circular para mejorar la sostenibilidad y eficiencia en el sector a estudiar. A pesar
de la creciente preeminencia de la economia circular a nivel global y su potencial para transformar
diversos sectores econémicos, se observa un limitado aprovechamiento de estos. Dicha situacién
representa una oportunidad perdida para optimizar el uso de los recursos, reducir el impacto
ambiental y generar valor afladido a partir de los subproductos o residuos de las labores

agroindustriales locales.

Para abordar esta problematica el presente estudio plantea como objetivo general analizar
el potencial de la economia circular para mejorar la sostenibilidad y eficiencia en el sector
agroindustrial del cantén Chone, reconociendo oportunidades y desafios para su implementacion.

En consecuencia, se han definido los siguientes objetivos especificos:

Diagnosticar la situacion actual del sector agroindustrial en el cantén Chone en relacion

con practicas de sostenibilidad y manejo de recursos.

Identificar los principios y estrategias de economia circular aplicables al contexto

agroindustrial local.

Evaluar las oportunidades y beneficios potenciales de implementar un modelo de

economia circular en las principales actividades del cantén Chone.

Determinar los desafios técnicos, econémicos y sociales que podrian limitar la adopcion

de practicas circulares en el sector agroindustrial de Chone.

La metodologia de esta investigacion se fundament6 en un enfoque mixto, combinando el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos para ofrecer una mejor comprensién del fenémeno

estudiado. Su disefio investigativo fue descriptivo buscando caracterizar la situacién actual y las



particularidades encontradas. La poblacién objetivo se compuso de 120 comerciantes del sector
agroindustrial de Chone y se aplicé una férmula estandar para determinar el tamafio de la muestra

cuyo resultado fue 42.

Inicialmente, la investigacion se enfocé en los comerciantes dedicados a la venta de
chifles, un producto emblematico de la region, para posteriormente identificar su nivel de
conocimiento y adopcién de principios de la economia circular. La recoleccién de datos se realizé
a través de una encuesta estructurada, lo que permitié obtener informacién sisteméatica sobre las

variables de interés facilitando el analisis estadistico.

En adicién, se ejecutdé una revisidon documental para contextualizar teéricamente el
estudio. Se emple6 el método deductivo para partir de teorias generales y aplicarlas al contexto
especifico de Chone, también, se utilizd el método analitico para descomponer las cadenas de
valor y evaluar las interrelaciones entre los factores estudiados. En conjunto, se logré identificar
las capacidades y potencialidades de la economia circular en el sector agroindustrial de Chone,

proponiendo mejoras continuas.

Los resultados obtenidos permitieron evidenciar un bajo nivel en la integraciéon de la
economia circular al sector agroindustrial de Chone, a partir es este diagnéstico, se pudo concluir
que existen condiciones internas y estructurales que dificultan la adopcién de modelos
sostenibles, aunque a la par se identificaron sefiales vertiginosas de cambio listas para ser
fortalecidas. En consecuencia, el presente articulo propone estrategias orientadas al desarrollo
de capacidades técnicas, el estimulo de alianzas interinstitucionales y la creacién de mecanismos

que favorezcan los procesos productivos mas responsables hacia el ecosistema.

1.1 Base Teédrica

1.1.1 Economia Circular

La economia circular se establece como una alternativa al sistema econdémico lineal
convencional, que se fundamenta en la extraccion, fabricacién, consumo y supresion de

productos. Este método sugiere completar los ciclos de vida de los materiales a través de tacticas




como el reaprovechamiento, el reciclaje, la reparacion y la renovacién, prolongando la durabilidad
de los productos y minimizando la produccién de desechos. (BBVA, 2024). Esto nos da una clara
vision que conlleva un cambio radical en la manera en que se administran los recursos y se
manufacturan los productos, fomentando practicas mas sustentables y conscientes con el

entorno.

Desde un punto de vista analitico, la economia circular segun (La economia circular, 2024)
no solo constituye una soluciéon ecoldgica sino que también brinda considerables beneficios
econémicos y sociales. Varios estudios indican que la implementacién de este modelo puede
disminuir la dependencia de recursos no renovables, reducir los gastos relacionados con la
compra de materias primas y promover la competitividad en el sector industrial. Adicionalmente,
dentro de ella se fomenta la innovacién y el surgimiento de nuevas posibilidades comerciales en
areas como el reciclaje, la reparacion y el disefio sustentable, favoreciendo la creacion de puestos

de trabajo y el desarrollo econémico.

En consecuencia, esta economia emerge como una tactica fundamental para lograr la
sostenibilidad mundial y afrontar retos como el cambio climéatico y la disminucién de la
biodiversidad. Este modelo aviva la separacion del desarrollo econdmico del uso de recursos

limitados, respaldando el cambio hacia energias y materiales renovables para (Gonzélez, 2023).

En estudios cientificos recientes se resalta que la economia circular favorece la renovacion
de sistemas naturales y la disminucién de emisiones de gases de efecto invernadero,
estableciéndose como una opcidn de innovacion para los procesos de produccion alcanzando un
desarrollo mas justo y resistente gracias a las politicas publicas, estimulos financieros y mayor

sensibilidad social para agilizar su implementacion (Raudales-Garcia et al., 2024).
Innovacioén tectolégica en procesos circulares

La innovacién tecnolbgica juega un papel extremamente esencial en la transformacién de
los procesos circulares, ayudando a las empresas a maximizar el uso de recursos, minimizar

residuos y aumentar la eficiencia energética en toda la cadena productiva, gracias a aquello desde




hace unos afios a la fecha, se han utilizado sistemas avanzados de reciclaje, biotecnologia para
cerrar ciclos productivos y generar nuevos mercados a partir de subproductos antes considerados
desechos. (Redit, 2024). Al momento de incorporar tecnologias como la digitalizacién, la
inteligencia artificial o el uso de sensores loT permitirdn mejorar la trazabilidad de materiales,
disefiar productos reciclables y convertir residuos en nuevos insumos industriales, fortaleciendo
la competitividad y sostenibilidad del negocio para los comerciantes del sector agroindustrial en

Chone.
Modelos de negocio circulares aplicables a la agroindustria ecuatoriana

La implementacién de modelos circulares dentro del sector agroindustrial ecuatoriano
germina como una maniobra para armonizar productividad mas sostenibilidad. Basados en
principios de revalorizacion de residuos y simbiosis industrial, estos modelos permiten transformar
subproductos agropecuarios en insumos para nuevos procesos, reduciendo la dependencia de
recursos externos. En Ecuador, la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENECI) 2025 — 2035
proporcionada por el Ministerio de Produccién establece marcos normativos para impulsar
practicas como el compostaje de desechos organicos y la reconversién de efluentes en

biofertilizantes, particularmente en sectores como la palmicultura y la floricultura.

Andlisis recientes demuestran que la adopcién de estos sistemas incrementa la
rentabilidad entre un 12% - 18% al minimizar costos de disposicion final y genera ingresos
adicionales por comercializacion de residuos procesados. Sin embargo, su escalamiento enfrenta
barreras técnicas como la limitada infraestructura para el tratamiento de los desechos en las zonas
rurales derivadas de la resistencia a modificar practicas productivas tradicionales (Universidad de

Guayaquil. Ecuador et al., 2021).

Desde un punto de vista operativo, los modelos de asociacion industrial que se puedan
aplicar a la agroindustria ecuatoriana especificamente en el cantén Chone necesitan
imperativamente ser adaptados a las cadenas de valor locales. Como ejemplo documentado en
la ciudad de Sinaloa (México) se evidencia que la combinacidén de granjas avicolas con plantas

de biogas facilita la transformacién de excretas en energia térmica para invernaderos, un modelo




que se puede replicar en los negocios de transformacién del platano creando un biodigestor para
aprovechar los residuos organicos del proceso. Este sistema es capaz de usar energias
renovables, disminuir el uso de combustibles fésiles, mejorar la eficiencia ademas de contribuir a

un proceso mas ecoldgico y econémico (Valdez & Canobbio, 2025).

Estrategias innovadoras

El tradicional sistema de produccién basado en la extraccidon de los recursos, el
procesamiento no amigable de materias primas para convertirlas en productos a nivel de las
empresas, la utilizacién por parte de los consumidores y la eliminacién de residuos de forma poco
adecuada que a veces se tornan contaminantes, hacen necesario la blsqueda de la eficiencia en
la utilizacion de los recursos disminuyendo el impacto en el medio ambiente y aumentando el

bienestar de los ciudadanos (Carpio et al., 2022).

En tal virtud, (Reséndiz Vega et al.,, 2024) manifiestan que la economia circular se
presenta como una tactica para fomentar un crecimiento sostenible y responsable en el sector
agroindustrial, particularmente donde la administracion eficaz de recursos y la optimizacion de los
desechos son basicos. La aplicacién de tecnologias y estrategias vanguardistas en la
metamorfosis de la materia prima dentro de la zona rural del cantéon Chone, tales como la
biotecnologia para valorar desechos y la digitalizacion de sus procesos, establece una

oportunidad para estimular la economia circular en la agroindustria ecuatoriana.

1.1.2 Sector Agroindustrial

Para este 2025, la economia del sector agroindustrial global se vera afectada por la
inestabilidad de precios y el aumento de la demanda mundial de alimentos, propulsando
principalmente por mercados en desarrollo como China e India. Pese a un aumento récord en la
produccién de cereales y oleaginosas, los precios se mantienen bajos debido a la sobreoferta y
la rivalidad entre grandes productores como Brasil Estados Unidos, Argentina. (Cristini &

Bermudez, 2025).




Este escenario exige que los participantes del sector agroindustrial en la zona agraria de
nuestro canton implementen tecnologias de vanguardia como la agricultura de precisién vy los

productos bioldgicos para incrementar la eficiencia y sostenibilidad.

En el caso de la agroindustria ecuatoriana, se ha experimentado una recuperacion
progresiva tras las conmociones de la oscilacion permutante, la presién arancelaria y los eventos
climéticos como sequias o inundaciones. La produccion primaria de agricultura refleja un
incremento de la superficie sembrada y expectativas de cosechas superiores, particularmente en
cultivos fundamentales como el cacao, el platano y los granos, situando a Ecuador como uno de
los mayores productores de la regiéon. No obstante, las perspectivas para el 2025 sefialan desafios
debido a la baja en los precios internacionales y la competencia mundial lo que resulta la
relevancia de politicas econémicas que promuevan competitividad y la adopcion de las

tecnologias innovadoras (Ministerio de Industrias y Productividad, 2024).
Desarrollo agroindustrial

En términos globales, el perfeccionamiento del sector agroindustrial se encuentra en un
punto de inflexidn, motivado por la aproximacién de factores como la digitalizacién o la creciente
demanda de alimentos sostenibles. En el 2030, la aplicacion de tecnologias avanzadas como la
inteligencia artificial, el cultivo preciso y los productos organicos habran transformado las tareas
agricolas, una mayor eficiencia de produccién y una disminucién de la incidencia ambiental, sin
embargo, este campo enfrenta enormes desafios que requieren adaptacion y cooperacion rapida
entre los agentes para mantener la competitividad de manera global. (Delgado Delgado, 2025).
De este modo, la integracién de estos factores hace que no solo puedan optimizar sus recursos
aquellos comerciantes del sector agroindustrial chonense, sino que también mejore la

recuperacion de los canales de produccién cuando se enfrentan a condiciones desfavorables
Desafios del sector agroindustrial

Muy a pesar de su importancia, (Carrefio, 2019) trata de explicar en su articulo de

investigacion que el sector agroindustrial enfrenta constantemente un sinniimero de adversidades.
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Uno de los principales obstaculos es la sostenibilidad ambiental, ya que estas pericias
agroindustriales pueden tener una profunda marca negativa en los recursos naturales. En otro
aspecto, la sobreexplotacion de recursos, la contaminacion y el quebranto de la biodiversidad son
perturbaciones latentes que deben abordarse para avalar un éptimo avance ecoldgico vy

socialmente responsable.

Asimismo, la falta de politicas claras y de incentivos no adecuados representa un reto
significativo para promulgar la integracién de principios sostenibles en el sector ecuatoriano por
lo que superarlos resultara prioritario para legitimar la continuidad y ampliacion de la region
(Caicedo & Grass, 2024). Una adecuada gobernanza se traducird en un impulso que ayude a
mitigar las adversidades ambientales en zonas donde la produccién agricola es vulnerable a estos

eventos.

Nivel de adopcién de tecnologias sostenibles

El nivel de adopcion de tecnologias sostenibles en el sector agroindustrial de Ecuador
continlia en constantes encrucijadas, especialmente en lugares rurales donde la ejecucién de
tareas innovadoras y sostenibles es restringida. Pese a que existen progresos en la acogida de
tecnologias como sistema de riego eficiente, gestion integrada, la adopcion extensiva ain es
escasa para conseguir niveles de produccion verdaderamente sostenibles. Entonces (Ramirez
et al., 2024) descifran que es obligatorio promover politicas que puedan incentivar la innovacién y
la adopcién tecnoldgica siendo estas el componente clave para mejorar la sostenibilidad y

competencia de la regién agroindustrial.

Competitividad y sostenibilidad

En el sector agroindustrial ecuatoriano, tanto la competitividad como la sostenibilidad se
encuentran estrechamente emparentadas a la insercién de tecnologias innovadoras y practicas
responsables con el ecosistema. Al adoptar estos instrumentos se puede magnificar la
productividad, optimizar recursos y minimizar el efecto invernadero. A su vez, también estan

enfrentandose a dificultades de infraestructura, capacitacién y financiamiento que obstaculizan su
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avance. Por tanto, es plausible la promociéon de estrategias que combinen competitividad y
sostenibilidad facilitando la participaciéon en aras de la internacionalizacion contribuyendo al

desarrollo, inclusion social y la gestion ambiental del pais (Reyes et al., 2024).
Capacidades locales para la innovacién y transicion productiva

(Cevallos, 2024) declara que Ecuador se sitlia como una de las naciones con altos niveles
de emprendimiento agroindustrial a nivel de Latinoamérica, no obstante, continua enfrentandose
a etapas decisivas marcadas por aspectos como desastres naturales y la presion de estos
recursos. La adaptacion a estas problematicas requiere un replanteamiento de las faenas y
labores agricolas mas el fortalecimiento de la innovacién como motor de arranque para su

desarrollo sostenible.

La interacciéon entre actores publicos ecuatorianos que incluyen empresas privadés,
gobiernos y comunidades rurales es sumamente importante para difundir diversas herramientas
que ayuden a mejorar y sistematizar sus labores. Asi, estos adelantos no solo haran que se
incremente la productividad eficiente en el sector agroindustrial, sino que ademés favoreceran la
sostenibilidad tanto ambiental como social, revitalizando toda la zona industrial agricola chonense
gue a su vez podran ser decisivas a la hora de crear oportunidades econémicas como la creacién
de empleos y la mejora de la cadena de valor local para impulsar la trasformacion productiva hacia

prototipos mas resistentes y responsables con el medio ambiente.




12

2. Metodologia

(Zariga et al., 2023) consideran que la investigacion constituye la raiz central en la
edificacion y expansion del conocimiento en cualquier doctrina. Bajo ese contexto, la seleccién
del enfoque resulta crucial, determinando la perspectiva desde la cual se topa el objeto de estudio
y por ende, la naturaleza de los resultados que se obtienen. El presente estudio adopté un enfoque
mixto, integrando el andlisis de datos estadisticos descriptivos asi como el analisis de la teoria
aprovechando las fortalezas de ambos para lograr una comprensién mas recondita y consumada
del fendbmeno en cuestion. Esto incluye la recoleccion y analisis de datos de manera simultanea

o en fases sucesivas.

En este alcance de la investigacién, se conocieron las particularidades del objeto de
estudio, planteando una hipotesis que pretendié caracterizar dicho fenédmeno. En consecuencia,
nuestro alcance sera descriptivo permitiendo conocer las peculiaridades, naturaleza del analisis

de la economia circular en el sector agroindustrial de Chone.

En primera instancia, se utilizé el método deductivo que segun (Suarez, 2024) es un
procedimiento l6gico que se inicia con una premisa general y se emplea la l6gica para alcanzar la
conclusion concreta. Este método es asiduamente empleado en matematicas y otras disciplinas
formales, percibiéndose como una estrategia mas estricta y organizada que el método inductivo.
En vez de dar inicio con observaciones particulares y posteriormente realizar generalidades, el
método alecciona con teorias generales y posteriormente emplea la razén para obtener una

consumacion solidificada.

El método analitico para (Creswell, 2024) se comprende como un procedimiento que
consiste en desglosar un hecho u objeto en sus elementos fundamentales para entender sus
vinculos internos y estructura, lo que posibilita llevar a cabo un examen minucioso de los datos y
las variables en analisis, favoreciendo la deteccién de patrones, causas y efectos en el ambito
estudiado. En investigaciones vinculadas a la economia circular dentro del sector agroindustrial
resulta beneficioso para analizar préacticas vigentes valorando su influencia en diversos

indicadores de sostenibilidad.



13

Ala par, la composicion del articulo se basé en igual importancia en la revision documental
que tiene como objetivo recolectar y elegir datos de la lectura de documentos, revistas, libros,
grabaciones, articulos de resultados de investigaciones, entre otros negocios que estén

vinculados con el tema de estudio actual.

El muestreo segun el blog (¢ Qué tipos de muestreo estadistico existen?, 2024) posibilita
examinar una seleccién de la poblaciéon en vez de su totalidad. Por lo general, se utiliza cuando

la informacién que se desea examinar es demasiado extensa para ser analizada en su conjunto.

La meta del muestreo es intentar obtener la informacién mas relevante acerca del conjunto

de datos de interés con el menor costo y esfuerzo posible.

Formula de calculo de la muestra

NZqu

T ePIN—1) +2%pq

Simbologia

N = tamario de la poblacion 120

Z = nivel de confianza 1,96

p = probabilidad de éxito 0,05

g = probabilidad de fracaso 0,05 en este caso (1 —p) — 0,95

e = margen de error 5% (0,05)

Tamano de la muestra = 41,62 — 42

Una vez aplicada la muestra con los datos necesarios, el resultado obtenido fue de 42 lo
que significa que se tomara la encuesta a cuarenta y dos participantes del sector dedicado a la

venta del platano y sus derivados.
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Ahora bien, de acuerdo con (Hammond, 2024) la encuesta es una sistematizacion de
recoleccion de datos donde el investigador cuestiona a los participantes acerca de los datos que
busca adquirir, luego los recopila para obtener resultados y cuyo propésito es recabar de forma
sistematica y organizada fundamentos sobre las variables que participan en un estudio. Con el fin
de garantizar la veracidad de este proceso, estas cifras seran fundamentales para analizar el

potencial real de la economia circular en la regién y fundamentar sus conclusiones o propuestas.

En sintesis, la metodologia adoptada estuvo dirigida a identificar las capacidades actuales
y potencialidades de la economia circular en el sector agroindustrial de Chone, especificamente
en los negocios dedicados a la comercializaciéon de chifles derivados del platano dedicados a la
comercializacién de productos elaborados a partir del platano. A través de encuestas
estructuradas y revisién exhaustiva de la metodologia, se recopilaron datos relevantes para
identificar préacticas viables que puedan integrarse a la cadena de valor local, permitiendo una

interpretacién integral del contexto en relacion con la implementacién de la mejora continua.
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3. Resultados

La existencia de procesos documentados o planificados dentro de los negocios
agroindustriales tiene gran importancia puesto que refleja un nivel de organizacién y compromiso
con practicas sostenibles que contribuyen a la economia circular. En ese contexto una adecuada
gestion de los recursos naturales no solo reducira costos, sino que también disminuira el impacto

ambiental.

Gréfico 3.1 Procesos documentados en gestién de recursos

| 55%

45%

CONOZCO NO CONOZCO

Fuente: Comerciantes del sector agroindustrial de Chone
Elaborado por: Ricardo Lépez y Shirley Palma

Los resultados del gréfico 3.1 reflejan que solo el 45% de los encuestados cuentan con
procesos formalizados para gestionar recursos, mientras que el 55% no los posee. Esto concibe
que en su mayoria no se han implementados practicas planificadas en esta linea, por lo que surge
una necesidad de promover capacitaciones y apoyo técnico para fortalecer el sector

agroindustrial.
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La gestion de residuos es el talén de Aquiles de la economia circular, ya que el idéneo
manejo puede transformar residuos y reducir el impacto ambiental. Entender como los actores del
sector enfrentan este desafio es clave para disefiar estrategias efectivas de aprovechamiento y

reutilizacion.

Grafico 3.2 Gestion de residuos

50,00%

19,00%

| 12,00%

| i
1
|
|

SE DESECHAN SIN SE ALMACENAN SE REUTILIZAN SE ENTREGAN A
TRATAMIENTO DE FORMA PARCIALMENTE TERCEROS PARA
TEMPORAL SIN EN EL MISMO SU GESTION
PROCESAMIENTO PROCESO U
OTROS USOS

Fuente: Comerciantes del sector agroindustrial de Chone
Elaborado por: Ricardo Lépez y Shirley Palma

Los datos del grafico anterior manifestaron que el 50% de los encuestados desecha los
residuos sin ningun tipo de tratamiento, cifra preocupante dado el potencial de contaminacién y
pérdida de recursos. Solo el 19% realiza alguna forma de reutilizacion y un minimo porcentaje el
12% los entrega a terceros. Lo que se traduce a una limitacién en las posibilidades de

implementacién de economia circular por parte de los comerciantes.
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El conocimiento de la economia circular es necesario para que las pequefias y medianas
empresas puedan adoptar practicas sostenibles y aprovechar los beneficios de la innovacion. La
difusion y formacidn en estos conceptos se convierten en una necesidad para lograr cambios en

las operaciones productivas.

Grafico 3.3 Economia circular

67%

33%

S NO

Fuente: Comerciantes del sector agroindustrial de Chone
Elaborado por: Ricardo Lépez y Shirley Palma

En su mayoria los encuestados con un 67% respondieron que no conocian el concepto
mientras que el 33% si lo conocen. La carencia de informacién sobre el tema demuestra una
insuficiente difusién y sensibilizacion en el sector. Esta falta de familiaridad impide la

implementacién de acciones responsables dentro de la agroindustria local.
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La cooperacion sectorial permite ampliar recursos, compartir conocimientos y optimizar
procesos, aspectos que fortalecen la economia circular. La existencia de alianzas puede marcar

la diferencia en la eficiencia de las practicas sostenibles y en la reduccion de los costos.

Grafico 3.4 Establecimiento de alianzas
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Fuente: Comerciantes del sector agroindustrial de Chone
Elaborado por: Ricardo Lépez y Shirley Palma

Los datos arrojados sostienen que el 40% de los encuestados ha establecido alianzas
para gestionar residuos o recursos, por otro lado el 60% aun no ha explorado este camino. El
resultado revel6 una limitada colaboracién interinstitucional que podria facilitar soluciones

conjuntas mucho mas eficaces para el justo aprovechamiento de estos.
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Conocer las barreras internas permite enfocar acciones en componentes esenciales para
facilitar la transicién hacia modelos circulares acordes a la agroindustria local. Factores como la
carencia de conocimientos y recursos, la percepcion del riesgo y el interés del propietario son

determinantes en la adopciéon de nuevas practicas que potencien el desarrollo del cantén Chone.

Griéfico 3.5 Barreras principales
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Fuente: Comerciantes del sector agroindustrial de Chone
Elaborado por: Ricardo Lépez y Shirley Palma

Tal como lo muestra el grafico, la principal barrera interna es la falta de conocimientos
técnicos del personal con un 50%, un 29% consideré el desinterés de los propietarios, el 17%
discurrié en la escasez del capital y el 4% restante se decantd por la infraestructura inadecuada.
Estas dificultades evidenciaron que, ademas de las limitaciones econémicas persiste una grieta
en la formacion, sensibilizacion y cambio de percepcion dentro de los negocios, componentes que
deberan abordarse para simplificar la transicion hacia modelos sostenibles y responsables con el

medio ambiente.
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4. Discusién

Los resultados obtenidos en la presente elaboracion del articulo evidencian una
implementacion limitada de préacticas vinculadas a la economia circular en el sector agroindustrial
de Chone. La mayoria de los comerciantes encuestados no cuentan con procesos documentados
para la gestion de recursos (55%), y el 5% desecha los residuos sin ningun tipo de tratamiento.
Esta realidad denota una escasa interiorizacién de los principios circulares, aspecto que

condiciona negativamente la sostenibilidad y eficiencia del sector.

Desde la perspectiva teérica, (Gonzélez, 2023) afirma que la economia circular representa
una estrategia orientada a desacoplar el desarrollo econémico del uso intensivo de recursos no
renovables, promoviendo practicas que reduzcan emisiones y fomenten la regeneracion de
sistemas naturales. Sin embargo, en el contexto analizado, estos principios no han sido adoptados
ampliamente, lo cual se contrapone a la vision de autores como (Raudales-Garcia et al., 2024),
quienes sostienen que la implementacién de modelos circulares depende, en buena medida, de
la existencia de politicas publicas, estimulos financieros y una sensibilizacién social efectiva. En
Chone, dicha sinergia institucional parece aln incipiente. Lo que refuerza la necesidad de

intervenciones estratégicas que articulen los esfuerzos publicos y privados.

En cuanto al sector agroindustrial, se identificaron deficiencias estructurales que limitan su
transicién hacia modelos mas sostenibles. (Carrefio, 2019) expone que este sector enfrenta
impactos ambientales relevantes asociados a la sobreexplotacién de recursos y a una restringida
capacidad de respuesta ante la pérdida de biodiversidad. Esta situacién coincide con lo observado
a lo largo del estudio, donde se evidencian barreras internas como la falta de conocimientos

técnicos (5%) y el escaso interés de los propietarios 29%).

Asimismo, (Caicedo & Grass, 2024) advierten que la ausencia de incentivos adecuados y
de politicas claras obstaculiza la integracién de practicas sostenibles en la agroindustria

ecuatoriana, lo cual es coherente con las dificultades expresadas por los actores locales.
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Pese a este escenario, la investigacion confirma que existen condiciones minimas para
iniciar un proceso de transformacién. Un 33% de los comerciantes conoce el concepto de
economia circular y el 40% ha establecido alianzas para la gestién de recursos. Estos datos,
aunque limitados, demuestran que hay una base sobre la cual se puede construir un modelo

agroindustrial mas resiliente y eficiente.

En sintesis, los hallazgos del estudio se alinean parcialmente con la literatura existente,
confirmando que los obstaculos identificados son comunes en economias en desarrollo. La
escasa implementacién de la economia circular en Chone no contradice las propuestas tedricas
revisadas; por el contrario, las respalda al poner en evidencia la brecha entre teoria y practica.
Por tanto, esta investigacion ofrece aportes validos que pueden orientar futuras politicas publicas,
estrategias de capacitacién y mecanismos de acompafiamiento técnico que viabilicen la transicién

hacia un modelo agroindustrial sostenible y responsable con el entorno.
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5. Conclusiones

La economia circular en el sector agroindustrial de Chone actualmente no representa una
practica comun ni estratégica dentro de los modelos productivos locales. Las actividades se
desarrollan mayoritariamente sin planificacién en la gestion de recursos ni tratamiento adecuado
de residuos, lo cual limita la posibilidad de reducir impactos ambientales y desaprovecha
oportunidades de eficiencia. Esta realidad refleja un bajo nivel de apropiacion del enfoque circular
por parte de los actores econdmicos, a pesar del potencial del territorio para acoger medidas

sostenibles acondicionadas a sus caracteristicas.

El estudio ha permitido identificar que las principales barreras para evolucionar hacia un
modelo agroindustrial mas sostenible estan asociadas a debilidades internas de los negocios,
como el desconocimiento técnico sobre economia circular, la falta de interés empresarial y las
condiciones estructurales desfavorables. Estos factores generan un entorno muy sesgado para la
innovacién y ralentizan el cambio hacia practicas mas responsables. Conjuntamente, la minima
cultura de colaboracién interinstitucional evidencia un desfase entre las necesidades del sector y

el respaldo que requiere para transformar sus procesos.

Pese a las limitaciones evidenciadas, existen algunos indicios que pueden beneficiar una
futura transiciéon hacia la economia circular en el cantdon Chone. El conocimiento parcial del
enfoque por parte de los comerciantes y la existencia de alianzas incipientes para la gestién de
recursos representan un punto de partida con gran valor. Lo que hace posible consolidar un
proceso de cambio progresivo que permita al sector agroindustrial adoptar practicas mas
sostenibles, generando beneficios tanto econdmicos como ambientales para el territorio

chonense.
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6. Recomendaciones y Limitaciones

Se plantea la necesidad de impulsar programas integrales que contribuyan a mejorar los
procesos productivos del sector, promoviendo préacticas orientadas a la eficiencia en el uso de
insumos y al tratamiento adecuado de los desechos generados. Estas acciones pueden centrarse
en estimular nuevas formas de recuperacién de materiales dentro del ciclo productivo, adaptadas

a las condiciones locales de entorno agroindustrial.

Frente las barreras internas observadas, resulta pertinente impulsar planes de
capacitacién técnica continua dirigidos al personal operativo y administrativo del sector
agroindustrial, enfocados en practicas sostenibles aplicables a la realidad de la zona. Como
mecanismo complementario, se sugiere laimplementacién de incentivos dentro de las ordenanzas
municipales para las empresas que demuestren avances verificables en la adopcioén de procesos

circulares.

El trabajo articulado entre instituciones, productores y comerciantes podria acelerar la
adopcion de modelos sostenibles a lo largo del tiempo. A pesar de que la investigacién logré
identificar los puntos de partida mas prometedores, result6 complejo evaluar el impacto real de
esas acciones por tratarse de esfuerzos aun en desarrollo. Esta situacion representa una
limitacidn para medir resultados concretos, lo cual deja abierta la posibilidad de futuras
investigaciones de seguimiento longitudinal en los negocios que han comenzado a implementar

practicas circulares con el fin de medir su efectividad constantemente.
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Matriz de consistencia

Problema General Objetivo General Variables Metodologia Poblacion y Muestra Instrumento
Limitado Objetivo General: Analizar el potencial de la | Variable Enfoque: Poblacién: Comerciantes | En la
aprovechamiento del | economia circular para mejorar la eficiencia y | Independiente: Mixto del sector agroindustrial | investigacion
potencial de la | sostenibilidad en el sector agroindustrial de Economia circular | Disefio: de Chone presente
economia circular en Variable Descriptivo Muestra: se aplicara un | necesitaremos

la mejora de la

sostenibilidad y
eficiencia del sector
agroindustrial de
Chone.

Chone, reconociendo oportunidades y desafios
para su implementacion.

Objetivos Especificos:

Diagnosticar la situacion actual del sector
agroindustrial en el canton Chone en
relacion con practicas de sostenibilidad y
manejo de recursos.

Identificar los principios y estrategias de
economia circular aplicables al contexto
agroindustrial local.

Evaluar las oportunidades y beneficios
potenciales de implementar un modelo de

economia circular en las principales
actividades del canton Chone.
Determinar los desafios técnicos,

econdémicos y sociales que podrian limitar la
adopcion de practicas circulares en el sector
agroindustrial de Chone.

Dependiente:
Sector
agroindustrial

formula estandar
Tipo de
Aleatoria simple
Criterios de seleccidn:
se busca obtener una
muestra representativa
con un margen de error y
nivel de confianza
definidos.

muestra:

primero a los
comerciantes en
la rama de la
venta de chifles,
para luego
identificar cual es
el grado de
dominio de la

economia

circular. Para
llevar a cabo este
estudio se
realizara una
encuesta que
nos permitira
hacer un analisis
con los datos

recolectados.
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Uleam

UNIVERSIDAD LAICA
=3 | ELOY ALFARO DE MANABI
Objetivo: Analizar el potencial de la economia circular para mejorar la eficiencia y
sostenibilidad en el sector agroindustrial de Chone, identificando oportunidades y desafios para

su implementacion.

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta y seleccione la respuesta que

considere usted correcta.
Encuesta a los comerciantes.

1) ¢Cuenta su actividad productiva con un proceso documentado o
planificado para el uso eficiente de recursos naturales (agua, energia,

materia prima)? O.E.1

2) ;Cémo maneja usted actualmente los residuos generados en su
actividad productiva? O.E.1
e Se desechan sin tratamiento
e Se almacenan de forma temporal sin procesamiento
¢ Se reutilizan parcialmente en el mismo proceso u otros usos
e Se entregan a terceros para su gestion
3) ¢Con qué frecuencia usted mide o evalia el volumen de residuos
generados en su negocio? O.E.1
e Mensualmente
e Ocasionalmente, sin regularidad
¢ Nunca se ha medido
4) ;Qué conocimiento tiene usted sobre el concepto de economia circular

y sus principios? O.E.2
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Conozco bien el concepto, he analizado e implementado
No lo conozco
5) ¢Qué estrategias de economia circular considera mas aplicables a su tipo
de actividad? O.E.2
Reutilizacién de residuos dentro del proceso productivo
Uso de biomasa o subproductos como insumos energéticos o fertilizantes
Redisefio de productos o empaques para prolongar su vida util
Ninguna de las anteriores
6) ¢Haintentado usted establecer alianzas con otros actores del sector para
el aprovechamiento conjunto de residuos o recursos? O.E.3
Si
No
7) ¢Qué beneficios considera usted que se obtendrian al adoptar un modelo
de economia circular en su negocio? O.E.3
Reduccion de costos operativos
Mejora de imagen empresarial y cumplimiento
Nuevas fuentes de ingreso
Ninguno
8) ¢Cudles serian las principales barreras internas para implementar
practicas circulares en su empresa? O.E.4
Falta de conocimientos técnicos del personal
Escasez de capital para inversién inicial
Desinterés de los propietarios
Infraestructura inadecuada
9) ¢Ha tenido usted contacto con instituciones (gubernamentales,
académicas u ONG) que ofrezcan asesoria en sostenibilidad o economia
circular? O.E.4

Si
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¢ No
10) ;Considera usted que la aplicacion de economia circular deberia
integrarse como una exigencia dentro de las politicas locales o
sectoriales? O.E.4
e Si
e No

iMuchas gracias por su tiempo y colaboracion!




