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RESUMEN

El proyecto de inversion busca establecer una microempresa dedicada a la venta de
carnicos (carne de res y carne de chancho) en la ciudad de Manta exactamente en la Ciudadela
Mar y Cielo perteneciente a la parroquia Eloy Alfaro. La planificacion meticulosa de los
gastos de constitucion, la inversion en maquinarias, insumos, materiales, muebles y enseres
e incluso equipos de computacion y sillas de oficinas, han sentado base para las operaciones
¢ iniciacion del negocio. De acuerdo con el analisis financiero del proyecto se logra visualizar
que, para la creacion del frigorifico existe una dependencia alta a la venta de inventarios y
activos para pagar los interés y crédito bancario. El analisis del VAN (Valor Actual Neto) da
como resultado un escenario positivo, de igual forma la TIR (Taza Interna de Retomo) que
sugiere rentabilidad y equilibrio con la buena gestion. Ademas, se hizo escenarios pesimista
y optimista que proporcionan perspectivas variadas, sin embargo, todos los escenarios llegan
a un punto importante que es el punto de recuperacion del equilibrio, para el escenario
pesimista el punto de recuperacion se da entre los afios tres y cuatro, para el escenario
promedio su recuperacion se da entre los afios dos y tres y como ultimo escenario, para el

optimista, su recuperacion se da en el primer aiio.

Con respecto al tema ambiental, se identifican impactos con modalidad alta como lo
es, la generacion de residuos organicos y huellas de carbono, impactos moderados como el
uso de materiales no biodegradables (fundas de plasticos para las libras, para la venta en
general), consumo intensivo de agua (para la limpieza de los carnicos) y emisiones
atmosféricas por refrigeracion y transporte, también se observan impactos con moderacion
baja como es la generacion de malos olores por descomposicion de materias organicas y los

mismos procesos de faenamiento, para estos impactos el emprendimiento cuenta con



soluciones verdes y reciclables como lo son, aplicar biofiltros cubiertos herméticamente en
las areas de almacenamiento, sustituir los materiales por opciones biodegradables o
reutilizables, la compensacion por las emisiones generadas con programas de reforestacion y
la eficiencia en el sistema energético e implementar la recirculacién de agua tratada para usos
no potables. Como respuesta se obtiene una rentabilidad eficiente que va de la mano con la
buena gestion financiera, marketing, pero sin embargo los ratios financieros muestran la
dependencia que se tiene frente a las entidades bancarias y la seleccion de créditos, para esto
como solucion es adquirir mas capital, mas ingresos y buenos proveedores en categoria de
mayorista (mejores precios, mejor calidad). La implementacion activa de practicas
sostenibles y la busqueda eficiente en los procesos pueden contribuir a miti gar los impactos
ambientales y fortalecer la reputacion de la marca. En resumen, el éxito de la empresa de
carnicos (frigorifico), depende de la adaptabilidad y la implementacion efectiva de estrate gias
que aborden las deficiencias financieras como los impactos ambientales, con el objetivo de

transformar el negocio en un proyecto sostenible y exitoso en la dinamica del sector.

PALABRAS CLAVES:

Macroentorno — Ratios Financieros- Inversion- Demanda Insatisfecha, Proyectada, A

cubrir- Oferta Proyectada- Impactos Ambientales.
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ABSTRACT

The investment project secks to establish a microenterprise dedicated to the sale of
meat (beef and pork) in the city of Manta, specifically in the Ciudadela Mar y Cielo
neighborhood belonging to the Eloy Alfaro parish. Meticulous planning of start-up costs,
investment in machinery, supplies, materials, furniture and equipment, and even computer
equipment and office chairs, have laid the foundation for the operations and launch of the
business. According to the financial analysis of the project, it is clear that the creation of the
meat processing plant is highly dependent on the sale of inventory and assets to pay interest
and bank loans. The NPV (Net Present Value) analysis shows a positive scenario, as does the
IRR (Internal Rate of Return), which suggests profitability and balance with good
management. In addition, pessimistic and optimistic scenarios were created to provide varied
perspectives. However, all scenarios reach an important point, which is the break-even point.
For the pessimistic scenario, the break-even point occurs between years three and four; for
the average scenario, recovery occurs between years two and three; and for the optimistic

scenario, recovery occurs in the first year.

With regard to the environment, high-impact factors have been identified, such as the
generation of organic waste and carbon footprints, moderate impacts such as the use of non-
biodegradable materials (plastic bags for pounds, for general sale), intensive water
consumption (for cleaning meat products) and atmospheric emissions from refrigeration and
transport. There are also low-level impacts such as the generation of bad odors from the
decomposition of organic matter and the slaughtering processes themselves. For these
impacts, the venture has green and recyclable solutions such as applying hermetically sealed

biofilters in storage areas, replacing materials with biodegradable or reusable options,
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offsetting emissions generated through reforestation programs and energy system efficiency,
and implementing the recirculation of treated water for non-potable uses. The result is
efficient profitability that goes hand in hand with good financial management and marketing.
However, the financial ratios show the company's dependence on banks and credit selection.
The solution to this is to acquire more capital, more income, and good wholesale suppliers
(better prices, better quality). The active implementation of sustainable practices and efficient
processes can help mitigate environmental impacts and strengthen the brand's reputation. In
summary, the success of the meat company (mmeat processing plant) depends on adaptability
and the effective implementation of strategies that address financial shortcomings and
environmental impacts, with the aim of transforming the business into a sustainable and

successful project within the dynamics of the sector.



INTRODUCCION

El consumo de carnes en el mundo se ha visto en completo crecimiento anualmente
que va junto con el crecimiento poblacional, enfocado netamente en Ecuador, el consumo se
ve reflejado en la dieta diaria de cada morador, en la variedad de locales dedicados a los
cortes de carne, la venta de embutidos, la variedad que existe en los supermercados con
respecto a las proteinas y también a los nuevos puestos que diariamente se suman en la

competencia de carnicos.

El Banco Central indica que la industria de carnes en Ecuador experimenta un
constante crecimiento ubicandose en el puesto nimero 20 de 47 sectores industriales
nacionales y que ademas aporta 1.176,5 millones de délares calculados en el aiio 2019 y un
crecimiento anual promedio de 11,4% entre los afios estudiados (2007 y 2019). En Manabi
la demanda local de carne es alta y las preferencias del consumidor toman un papel
importante para los cortes mas solicitados. La industria productora de carne destaca el interés
especialmente en animales como el pollo, el cerdo y los bovinos de engorde de los cuales en
el pais se producen 573.2 mil TM en carne de pollo reflejando 33.19 kg per capita, un total
de 173.2 mil TM en produccion de carne de cerdo traducido en 10.90 kg per capita y 200 mil

TM de carne de res que corresponden a 10 kg per capita.

El andlisis estratégico o Capitulo Uno, indica lo fundamental para la obtencion de
¢xito de la empresa de carnicos ya qué ayuda a entender las politicas gubernamentales que
afectan directamente con la creacion, atencion y venta de dichas proteinas, ademas, ayuda a
comprender e identificar las amenazas, fortalezas, oportunidades y debilidades que afectan
de manera directa y en tiempos de corto a largo plazo en el funcionamiento e inversion, al

comprender la vision y tener claridad sobre las estrategias fundamentales que se pueden



aplicar en un sector donde no se esté cumpliendo la demanda (sector estratégico), dada por
los moradores permite obtener buena aceptacion, competitividad y fuerza aunque sea un

negocio primerizo.

El Estudio de Mercado o Capitulo Dos, permite analizar los mercados de referencia
para obtener base solida en comparacion de precios, salidas y entradas a los mercados de
carnes, consumo por persona, familias y grupos grandes selectivos de consumidores en base
a las proteinas, ademas, se obtiene informacion real por medio de las encuestas a una media
sobre la poblacion escogida, con el estudio de mercado también se obtiene informacion
valiosa porque se analiza la demanda insatisfecha y asi lograr hacer calculos sobre las ofertas

actuales y proyectadas para el éxito.

En el Capitulo Tres o Estudio Técnico Organizacional analiza la proyeccion en
produccion, venta y en analisis de un buen sector estratégico como la localidad, sea esta
estudiada en niveles macro o micro pero siempre obteniendo el enfoque de localidad
estratégica, ademas, se proyecta el proceso de comercializacion y la compra de dicha
proteina, al ser dos proteinas diferentes su proceso también es diferente, por ejemplo en el
proceso para la obtencién de la carne de chancho se visualiza desde la compra, su
faenamiento hasta el proceso de limpieza y congelacion, sin embargo, para el proceso de
carne de res es diferentes ya qué su obtencion se da directamente en el mercado mayorista de
carnes “Los Esteros”, en temas numéricos también se observa cada material, insumo,
inventario de proteinas, suministros como los servicios basicos requeridos para el proyecto,
maquinarias y personal administrativo que se necesita para la viabilidad y éxito del proyecto

como también la distribucion del local en sus respectivos procesos de venta y areas de
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atencion al cliente, y por tltimo se toman en cuenta los equipos necesarios de computacion

y el calculo de cada permiso para el funcionamiento correcto.

En el Capitulo Cuatro o Estudio Financiero se comienza a visualizar los horizontes
de tiempo del plan financiero a necesitar y el plan de inversién necesario, sin embargo, el
analisis se da de formas diferentes porque se analiza un plan de inversion total donde se toma
en cuenta todo el material, varios personales administrativos, insumos, materiales,
suministros, muebles y enseres, ya que la capacidad de venta es buena y amplia, sin embargo,
para comienzos del negocio se toma en cuenta un porcentaje del total de la inversion lo que
corresponde a un minimo del 50% en donde se cubren activos necesarios y justos para el
comienzo de la creacion de la empresa de carnicos, el financiamiento se da por partes
equitativas, por medio de ahorros del accionista correspondiente al 50% vy por
financiamientos de externos o entidades bancarias con un apoyo del 50%. Al comenzar con
un carro de segunda mano para la transportacion de los carnicos, equipos de computacion,
entre otros, se visualiza su respectiva depreciacion y también se toma en cuenta en futuros
calculos de estados financieros. Para dichos calculos se toma en cuenta dos escenarios los
cuales indican el calculo de los mejores ingresos, ventas y demas factores llamados también
“mejor escenario” en lo cual se obtienen ganancias desde el afio uno y se proyecta junto con
sus calculos correspondientes un “peor escenario” donde se visualiza perdidas consecutivas

desde el afio uno hasta el afio cinco.

En la Evaluacion Financiera o Capitulo Cinco se calculan los ratios financieros en
donde tienen un papel importante porque mide la eficiencia del capital aportado en el
financiamiento del proyecto, en la razén corriente y prueba acida da como resultado la

dependencia que tiene el negocio en la venta de los activos fijos e inventario para lograr
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liquidez y el cumplimiento de pago en el financiamiento, sin embargo, en el analisis de los
demas ratios como lo son margen bruto, margen operacional, ROA, ROE, nos indica un buen
balance, recuperacion y punto de rentabilidad para la empresa de carnicos, en el
endeudamiento del activo y del patrimonio muestran como al inicio del emprendimiento
existe una dependencia de igual porcentaje para el financiamiento, sin embargo a medida que
avanza el tiempo se estabiliza y el porcentaje es menor en base al endeudamiento del activo
y mayor en comparacion al endeudamiento del patrimonio. Se calculan los puntos de
equilibrio y como base se obtiene en el aflo uno una proyeccion de ingresos con el mejor

escenario en resultados con todos positivos.
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CAPITULO L. ESTUDIO ESTRATEGICO
1.1.  Analisis estratégico

Jabalquinto (2006) sefiala que el analisis estratégico es aquel que cumple un rol
fundamental para tener éxito en toda accion realizada como en las politicas gubernamentales, en
decisiones de negocios e incluso decisiones personales. Comprender la vision y tener claro cudl es
el rumbo que se quiere tomar junto a una buena estrategia y medidas de gestion adecuadas permite
fortalecer la competitividad al poder identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas; la estrategia es tener claro el entorno y la direccion ademas de establecer metas simples,
consistentes y a largo plazo. Ademas, de ser considerado un proceso fundamental donde se
observan tomas de decisiones para el estudio de un entorno interno y externo, con el objetivo de
poder evaluar la situacién actual y poder proyectar a largo plazo. La optimizacion de los recursos
y los procesos internos logran mayor eficiencia al anticipar los cambios futuros que permiten una
adaptacion del entorno de manera proactiva y el poder desarrollar ventajas competitivas y que asi
permitan destacar en el mercado. De igual forma se analizan los factores externos e internos,
politicos, ambientales, tecnologicos, legales; asi como también los recursos, capacidades y
procesos, benefician a la preparacion de nuevas estrategias frente a las adversidades que puedan

presentar.

En conclusion, el analisis estratégico se considera un proceso fundamental para cualquier
enfidad, microempresa, emprendimiento, PYMES, empresas grandes y conglomerados para la
toma de decisiones puesto a que en entornos competitivos y dinamicos se permite conocer la
posicion en la que se encuentran y anticipar los cambios que se pueden realizar de manera que

puedan desarrollar estrategias y que a su vez permitan el cumplimiento de los objetivos.
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1.2.  Analisis del macroentorno

De acuerdo con el autor Salgado (2023), el entorno comprende todas aquellas variables
externas al proyecto donde por lo general se refiere a factores que no pueden ser controlados por
el emprendimiento y ejercen una influencia directa sobre él, estos elementos no forman parte de
las actividades internas, pero pueden afectar considerablemente su crecimiento y evolucion. Se
utilizan herramientas y metodologias como lo es el analisis PESTEL, este es considerado una
herramienta que ofrece una vision amplia y multifacética del entorno, lo que permite una facil
comprension de aspectos como el crecimiento o la contraccion del mercado, la situacién del
negocio, sus posibilidades de desarrollo y el rumbo que podrian tomar las operaciones del
proyecto. Ademas, este analisis permite detectar oportunidades y anticiparse a amenazas de
manera que se puedan disefiar estrategias que se ajusten tanto a las condiciones actuales del
mercado como a las que puedan llegar a surgir; también proporciona informacion atil y actualizada
sobre el sector en el que se encuentra por lo que mejora la capacidad de adaptacion y facilita la

toma de decisiones.

Es importante considerar que ciertos factores pueden impactar directamente en el
funcionamiento de la empresa ya sea en costos o inclusive en la demanda de sus productos o

servicios. Entre ellos Salgado (2023), menciona las siguientes:
1.2.1. Factores politicos

Hacen referencia al nivel de intervencion que ejercen los gobiernos sobre la economia, esto
abarca politicas fiscales, regulaciones laborales, normativas medioambientales, barreras
comerciales, aranceles e incluso el nivel de estabilidad politica de un pais es decir factores que

pueden incidir directamente en las operaciones de una empresa.
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1.2.2. Factores econémicos

Estos factores influyen directamente en la gestion empresarial. Comprenden variables
clave como el crecimiento econémico, las tasas de interés, el tipo de cambio y la inflacion. Todos
estos elementos resultan fundamentales en la planificacion financiera y en la toma de decisiones

operativas dentro de las organizaciones.
1.2.3. Factores sociales

Se relacionan con caracteristicas culturales y demograficas de la poblacién, como la
preocupacion por la salud, el crecimiento de la poblacién, la distribucion etaria, el nivel educativo
y otras tendencias sociales. Estos elementos influyen tanto en el comportamiento del consumidor

como en la forma en que las empresas deben adaptarse para mantenerse competitivas.
1.2.4. Factores tecnolégicos

La evolucion tecnologica puede modificar profundamente la estructura de los mercados.
Afecta aspectos como las barreras de entrada, los costos de produccion, la eficiencia operativa, la
calidad de los productos e incluso impulsa la innovacién, representando una ventaja competitiva

clave.
1.2.5. Factores ecolégicos o ambientales

Comprende todo aquel elemento relacionado con el medio ambiente que pueden impactar
de forma directa o indirecta en las empresas, microempresa, PYMES, emprendimientos. Aspectos
como el cambio climético, las politicas de sostenibilidad y la responsabilidad ambiental tienen una

influencia creciente en las decisiones estratégicas de las organizaciones.



1.2.6. Factores legales

Son leyes para el consumidor, contra la discriminacion o a favor de la salud y la proteccion.

Tabla 1. Andlisis externo del macroentorno por medio de PESTEL

_FACTOR VARIABLES OPORTUNIDAD AMENAZA
POLITICO Estabilidad Politica X
ECONOMICO Inflacién X
Demografia X
SOCIAL Habitor dlimsiticios X
Desarrollo X

TECNOLOGICO  Equipos

ECOLOGICO

LEGAL

especializados
Legislacion  medio
ambiente

Convenios
ambientales
Derechos de
propiedad

Eficiencia sanitaria X

B S

Nota. Anélisis externo del macroentorno por medio de PESTEL, elaborado por autora.

1.2.7. Andlisis externo del macroentorno por medio de PESTEL

1.2.7.1.

1.2.7.2.

Politico: Hace referencia a la estabilidad en el 4rea correspondiente a la politica
que posee Ecuador el cual es considerado como un factor negativo para todo tipo
de negocio, emprendimiento o empresa. Al no contar con mandatarios estables que
promuevan leyes que ayuden al equilibrio de la economia ecuatoriana y por ello se
lo considera una amenaza.

Econémico: La inflacion puede tener efectos tanto positivos como negativos. En
el caso de Ecuador, representa un factor econémico en constante variacion, lo que

genera incertidumbre en el entorno empresarial. Existe aumento que va de la mano



1.2.7.3.

1.2.7.4.

1.2.77.5.

31

con el alza de precios. Sin embargo, si se produce una caida en la demanda puede
reducir el poder adquisitivo de los consumidores. Al mismo tiempo, el aumento de
precios suele venir acompaiiado de mayores costos en materias primas, energia y
salarios, lo que afecta directamente la operatividad de las empresas. En conjunto,
todos estos elementos representan un factor de riesgo o amenaza para su estabilidad.
Social: Cuando se habla de la demografia en Ecuador se considera que es diversa
y ha experimentado cambios significativos en las dltimas décadas. La tasa de
crecimiento poblacional ha disminuido y es relativamente joven lo cual se lo
considera un factor amenazante. Sin embargo, los habitos alimenticios es un factor
que representa oportunidad por lo qué, los jovenes estdn mas interesados en una
vida equilibrada y sana, representando asi el aumento de la demanda de céarnicos.
Tecnologico: Con respecto al desarrollo en el sector de los frigorificos tiene un
impacto positivo por la implementacion de tecnologias que permiten un menor
consumo de energia eléctrica, la conservacion de alimentos por mas tiempo y la
reduccion de emisiones contribuyen al cuidado del medio ambiente. No obstante,
muchos frigorificos no disponen de equipos especializados, lo que convierte este
aspecto en una amenaza, especialmente en las etapas iniciales de su
funcionamiento.

Ecolégico: La legislacion medio ambiental, tiene relacion directa con los
frigorificos por el uso de mecanismos que puedan generar impactos negativos al
medio ambiente, en lo cual se encarga de establecer regularizaciones sobre el uso y
manejo de los refrigerantes, decretar estandares de eficiencia energética y también

crear normas para la recoleccion, tratamiento y disposicion final de residuos. Asi
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mismo, los convenios ambientales son importantes en la regulacién, porque
influyen en la legislacion y las politicas nacionales, promoviendo ademas la
adopeion de practicas mas sostenibles y amigables con el medio ambiente.

1.2.7.6.  Legal: Los derechos de propiedad representan oportunidad como amenaza, sin
embargo, en el campo competitivo existente en Manta, representa oportunidad, por
lo que se puede diferenciar y competir en base a las innovaciones y disefios

protegidos, estimulando el crecimiento econdmico y la creacion de empleo.
1.3.  Factores Politicos y Legal

De acuerdo con Diaz (2021), sefiala que la politica implica teorias que se convierten en
programas mediante una accion autorizada para crear condiciones iniciales para su
implementacion y accion de los individuos, sean publicos o privados. El éxito en la aplicacién de
las politicas es una accion estratégica adoptada por el gobierno para tomar decisiones deseadas y
lograr resultados previos, ademas, el éxito en la aplicacion de politicas se refleja en alcanzar el

funcionamiento esperado por la parte interesada previamente identificada.

Segiin el periddico digital “La Hora” (2021), en el pais entre el 36% y 40% de las personas
de entre 18 y 45 afios son emprendedoras, mostrando una alta tasa de emprendimiento en ese rango
de edad, sin embargo, mas del 70% de las nuevas empresas que se crean no llegan a los dos afios

de vida, debido a los altos costos y el tiempo que se invierte en los tramites de financiamiento.

De acuerdo con datos del Banco Mundial, el costo minimo para iniciar un negocio sigue
siendo de aproximadamente $1.629.5. Esta cifra representa una barrera significativa para un
emprendedor de clase media baja, el suefio de su negocio propio le representa en Ecuador un poco

mas de cuatro salarios basicos o dos veces el presupuesto familiar mensual. El cual es considerado
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inversion es menor a $3.030,38.

Con informacion obtenida en el blog Bedford en el afio (2023), existen condiciones para
constituir una empresa, como también términos y requisitos legales para la Constitucion de

empresas en Ecuador. Las condiciones que se necesitan son:
1.3.1. Seleccién del tipo de empresa

El primer paso para establecer un negocio en Ecuador consiste en definir la forma juridica
mas apropiada segin las necesidades y objetivos del emprendimiento, hay varias opciones
disponibles, como sociedades anénimas o sociedades de responsabilidad limitada, por lo que es

crucial escoger la estructura que mejor se ajuste a los objetivos del negocio.
1.3.2. Reserva del nombre comercial

La Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (Supercias) es la entidad encargada
de registrar y reservar nombres comerciales, los emprendedores se aseguran de elegir un nombre
unico y que sirva como identificador para la empresa, evitando que se repita con otras entidades

ya registradas.
1.3.3. Preparacion de documentacion

La elaboracion de documentos legales, como los estatutos de la empresa y los poderes
notariales, debe ajustarse a la dinamica actual del pais y garantizar el cumplimiento de los
requisitos legales vigentes, los cuales son esenciales para asegurar una continuidad sin

contratiempos.
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1.3.4. Capital Minimo Necesario

La determinacion del capital minimo necesario implica que los emprendedores deben
realizar un deposito en una cuenta bancaria a nombre de la empresa. Este proceso se completa con
la obtenciéon de un certificado de deposito, que respalda la disponibilidad de los recursos

financieros requeridos.
1.3.5. Registro de la Superintendencia de Compaiiias

El registro de la empresa se formaliza a través de la Superintendencia de Compaiiias, que
es la autoridad competente en esta materia. Obtener la personalidad juridica es un requisito esencial
para que una empresa pueda actuar legalmente y desenvolverse dentro del entorno econdémico

nacional.
1.3.6. Obtencién del RUC (Registro Unico de Contribuyentes)

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) juega un papel esencial dentro del proceso de
formalizacion empresarial. Se gestiona ante el Servicio de Rentas Internas (SRI) y es indispensable
para que la empresa pueda cumplir con sus responsabilidades fiscales y desarrollar sus actividades

de forma legal.
1.3.7. Registro de empleados

Si se tiene previsto contratar personal, es fundamental registrar a los empleados ante el
Ministerio de Trabajo. Respetar las leyes laborales contribuye a mantener un entorno de trabajo

Justo y conforme a las regulaciones actuales.
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1.3.8. Cumplimiento de Obligaciones Contables y Tributarias

Después de constituir la empresa, resulta esencial cumplir puntualmente con las
obligaciones contables y fiscales. Esto incluye llevar un control ordenado de la contabilidad,
presentar las declaraciones de impuestos en tiempo y forma, y respetar las normativas legales,

factores clave para garantizar la continuidad y el crecimiento del negocio.

Lalegislacion vigente en Ecuador permite que una sola persona pueda constituir sociedades
anonimas, compaiifas de responsabilidad limitada y sociedades por acciones simplificadas. Para
las Compafiias de Responsabilidad Limitada, 1a ley exige un capital minimo de 400 dolares, y para
las Sociedades Andnimas, 800 ddlares. Por otro lado, las Sociedades por Acciones Simplificadas

(SAS) pueden formarse sin necesidad de un capital inicial minimo.
1.4.  Analisis de la Industria

Segun Rivadeneira Garcia, Montesdeoca Pérraga y Guevara Viera (2017), sefialan que
muchos mataderos que se encuentran en América Latina, en particular Ecuador y especificamente
en la provincia de Manabi, no cuentan con instalaciones disefiadas con tecnologia de punta ni
cumplen con normas estandarizadas que garanticen la calidad higiénica y funcional de los
productos cdrnicos. Ademas, estos establecimientos no realizan estudios de mercado iniciales ni
actualizaciones periodicas como si se hacen en paises desarrollados de Europa, Estados Unidos,
Asia y Oceania. La oferta y consumo de carne bovina varian segin el poder adquisitivo, las
costumbres alimenticias y la variedad de opciones disponibles, son un aumento notable en la
demanda global. Paises como Argentina, Brasil, Uruguay, Estados Unidos, Francia, Nueva
Zelanda, Australia y Polonia lideran este mercado, mientras que en América Latina también se

observan patrones similares donde factores como el proceso de faenado, la maduracion, la
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comercializacion, las tradiciones, la higiene y la calidad influyen directamente en el consumo,
precios y volumen de ventas. El analisis realizado en la cadena de suministro se observa que el
96% de los consumidores prefieren carne bovina fresca, especialmente cortes provenientes de
tercenas y mercados tradicionales. Sin embargo, crece la preferencia por productos mejor
empacados y protegidos, adquiridos en supermercados, con un consumo promedio de hasta 1.8 kg

por semana, incluyendo embutidos y carnes ahumadas de marcas reconocidas.

En su estudio, Sancan Choez (2020), destaca que los frigorificos en Ecuador toman
decisiones estratégicas para mejorar su competitividad. En Quito, por ejemplo, aplicaron criterios
de aceptabilidad que les permitieron identificar sus fortalezas y 4reas de mejora, optimizando sus
resultados financieros. En Ambato, una empresa frigorifica popular incrementé sus ventas y logro
posicionarse mejor al incorporar tecnologia y capacitar a su personal, ademas de resaltar la calidad
de sus productos. En Portoviejo, se evaluaron 25 locales dedicados a la venta de carne en el casco
comercial, encontrando diferencias en competitividad segun las estrategias usadas para conservar
clientes y mantener la fluidez economica, junto con capacitaciones para mejorar la atencion al

cliente.

Segln datos obtenidos a través del portal en linea Talentos (2024), la industria de
elaboracion y conservacion de carnes es considerado un sector relevante dentro del aparato
productivo de Ecuador. El Banco Central indica que esta industria ha experimentado un
crecimiento constante, ubicandose en el puesto 20 de 47 sectores industriales nacionales, con un
aporte de 1.176,5 millones de dolares en 2019 (1,1 % del PIB), y un crecimiento anual promedio
del 11,4 % entre 2007 y 2019. En ese afio, las provincias de Pichincha, Guayas, Azuay, Manabi,
Santo Domingo de los Tséachilas, El Oro, Chimborazo y Tungurahua generaron el 84 % del valor

agregado bruto de esta industria.
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En resumen, el sector frigorifico en Ecuador ha crecido de gran manera y ademas
desempefia un papel esencial en la conservacion y distribucion de productos carnicos. En Manabi,
la demanda local de came, tanto para el consumo en el hogar como también para restaurantes es
alta, y las preferencias del consumidor influyen en los cortes mas solicitados. Ademas, el sector
enfrenta competencia tanto de productores locales como de proveedores regionales en donde Ia
calidad, el precio, la innovacion, las promociones, el tipo de cuidado con los carnicos, la higiene

y el servicio se consideran factores clave para que garantizan éxito comercial.
1.4.1. Analisis de la productividad de carnicos

Segun Chamba (2021), Gerente Zonal de Ganaderia en Pronaca, factores globales como el
crecimiento poblacional, la evolucion de las dietas y los cambios en el estilo de vida estan
impulsando un aumento en el consumo de proteina animal, por 1o que se considera que el consumo
crecera a un ritmo promedio anual del 1,3 % entre 2007 y 2050, superando ligeramente el
crecimiento estimado para la produccion agropecuaria total, que se sitiia en 1,1 % en ese mismo
periodo. Con datos obtenidos a través de la FAO indican en el afio 2018, la produccion mundial
de carne fue de 336,4 millones de toneladas, lo que significo un aumento del 1,2 % respecto al afio
anterior. Ademas, se espera que esta cifra aumente en aproximadamente 40 millones de toneladas
para el afio 2029. No obstante, en el aiio 2020 la industria carnica sufrio pérdidas significativas
como consecuencia de la pandemia. El consumo per capita de carne registrd una caida del 3 %, la

mayor en los ultimos nueve aflos, representando la reduccién mas pronunciada desde el afio 2000.

La Agencia de Naciones Unidas reporta que las dificultades econémicas relacionadas al
Covid-19, las restricciones de transporte y una radical disminucién de la demanda del sector de
restaurantes ha llegado a una caida en la demanda global. Casos como el de la fiebre porcina

africana en Asia también contribuyeron a esta disminucion. De acuerdo con las previsiones, el
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consumo mundial de carne de res se incrementara en 76 Mt durante los siguientes aios, la de cerdo

127 Mt y la de carne de aves se elevara a 145 Mt.

Nustracion 1. Produccion mundial de carne

ANO
TIPO DE TC

CARNE anual
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

E;'I:”"' 99.34  103.39 106.45 109.27 111.66 11555 118.55 120.14 123.20 125.35 2.38%
Carne de

il 107,34 108.17 111,54 113.54 11583 116.30 117.78 118.55 120.71 121.85 1.23%
E:;"ed' 65.99 6509 6591 67.54 6741 67.18 6843 69.85 7172 72.80 0.94%
g‘:::de 1463 14.87 1513 1541 1571 1600 1628 1656 16.85 17.14 1.56%
Total 287.31 291.52 299.02 305.75 310.61 315.04 321.04 325.10 33248 337.14 1.58%

Nota. Gerente Zonal Ganaderia “Chamba”. Produccién mundial de camne (millones de toneladas).

Pronaca. https://www.procampo.com.ec/index.php/blog/10-nutricion/220- produccion-carne-
ntl AA CC/] L PIp, I

ecuador .

En el periodo 2014-2019, la produccion de ganado vacuno en el Ecuador abarcé el 66% de
la produccion ganadera total. El ganado porcino y el ovino un promedio de 21% y 7%
respectivamente y la diferencia se distribuye en el resto de especies como: asnal, caballar, mular y
caprino. La industria productora de carne destaca su interés en especies como el pollo, el cerdo y
bovinos de engorde, de los cuales en el pais se producen 573.2 mil TM de came de pollo lo que
refleja en 33.19 Kg per capita, el 173.2 mil TM de carne de cerdo siendo esto 10.90 Kg per capita

y 200 mil TM de carne de res el cual corresponde al 10 Kg per capita.
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llustracion 2. Consumo de carne vacuna "Per Cdpita" en Sudamérica

Consumo
DE CARNE VACUNA 'PER
CAPITA' EN SUDAMERICA

» Uruguay 59,2
> Argentina 58,4
» Brasil 42
» Chile 29
> Paraguay 28
» Bolivia 21
» Colombia 18,6
» Ecuador 9
> Pery 6,20
» Venezuela 4

Gerente Zonal Ganaderia “Chamba”. Produccién mundial de carne (millones de toneladas). Pronaca.

https:  www.procampo.com.ec index. php blog 10-nutricion 220-produccion-carne-ecuador

Entre los afios 2015 y 2017, Paraguay, Chile y EE.UU. vendieron al Ecuador bovinos de
alta genética de las razas como: Brangus, Braford, Angus, Charolais, Nelore, Herford, Holstein y
Jersey. En total, 2.090 bovinos llegaron al pais a través de una comercializacion a cargo del MAG,

para el mejoramiento genético de las ganaderias del pais.
LS. Pasos qué seguir para la implementacién de un negocio de carnicos.

De acuerdo con la informacion obtenida en el sitio web Talentos (2024), se debe de seguir

los siguientes pasos para la implementacion de un negocio de carnico:

1. Investigacién de mercado: La importancia de realizar una investigacion de mercado da como
resultados conocer la demanda y la competencia en la zona investi gada, donde se analizan los

precios de la carne, los gustos y preferencias de los consumidores y las tendencias del mercado.



40

Plan de negocios: Ayuda a establecer objetivos claros, definir estrategias de marketing vy
ventas, ademas de identificar recursos necesarios y el establecer presupuestos, donde también
se incluyen los permisos y autorizaciones necesarias para la operacion del negocio de manera
legal.

Proveedores: Se establece la relacion de confianza con los proveedores de carnes y proteinas
es necesaria para la obtencion de productos de buena calidad a precios competitivos, que
ofrezcan opciones de carne organicas y sin hormonas.

Espacio de venta: Es el espacio que se adapta a la necesidad y presupuesto, donde se podra
optar por un local comercial, un puesto en un mercado o incluso una tienda en linea, lo
importante es el espacio accesible para la clientela y la buena ubicacion.

Marketing: Promocionar el negocio a través de redes sociales, volantes o anuncios en
periodicos locales, ofrecer promociones y descuentos para captar la atencion de clientes.
Atencion al cliente: Ofrecer servicios de atencion al cliente excepcional para fidelizar a los
clientes, capacitaciones al personar para ofrecer atencion, resolver dudas y preocupaciones del

cliente.
1.6.  Analisis Interno

Citando a Moreira Chavez y Alvarado Lopez (2018), el proceso productivo por el que pasa

la carne mediante los camales y mataderos frigorificos genera una gran cantidad de residuos de

manera negativa donde muchas de estas instalaciones no cuentan con sistemas de tratamiento de

residuos solidos, liquidos y gaseosos, convirtiéndose asi en fuente de contaminacion para el medio

ambiente. Ademas, el consumo de carne forma parte de una nutricién basica, por lo tanto, se

necesita brindar cuidado a todos los procesos que permitan que el producto llegue a los

consumidores en condiciones Optimas. Siendo las labores generadas en el camal con la que se
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inicia el proceso se debe tener en consideracion que es un componente que afecta a la comunidad
y el ambiente. Cabe sefialar que el Ecuador cuenta con mas de 200 mataderos localizados, con
45% en la Sierra, 38% en la Costa y el 17% en la region Amazoénica y Galapagos. La mayoria son
de propiedad y estan administrados por los municipios, el 81% de los mataderos estan ubicados en
areas urbanas, el 7% en semiurbanas y el 12% son rurales. En este sentido en la provincia de
Manabi 7 camales fueron clausurados total y parcialmente entre los afios 2013-2016, camales de
los cantones pertenecientes a Tosagua, Pajan, Rocafuerte, Montecristi, San Vicente, Portoviejo y
Pedernales por desaseo general o por visibles fallas sanitarias e incumplimiento de normas
sanitarias, segtn los articulos 8 y 12 del Reglamento de la Ley de Mataderos. Ademéas se menciona
que el camal de Manta fue creado en el afio de 1975 con una infraestructura de la época, pero ha
tenido una serie de remodelaciones desde su infraestructura original, el encargado de llevar la
organizacion conforme a sus atribuciones es el Municipio del cantén de Manta, pero actualmente
esta concesionado a la Asociacion de Comerciantes de Bovinos y Porcinos para el manejo por un
lapso de 20 afios. En virtud de ello, 35 comerciantes se hicieron accionistas de la citada empresa

cuyo directorio esta conformado por un presidente, un gerente y un comisario de compras.

Teniendo en cuenta la opinion de los autores Moreira Chavez y Alvarado Lopez (2018),

indican las fases del proceso de faenamiento, los cuales son:
1.6.1. Recepcién de los animales.

Se inicia receptando los animales que llegan de todas las partes de Manabi con un
certificado emitido por Agrocalidad, este debe ser chequeado por el veterinario del camal, se da el
reposo en el cual las reses permanecen en el corral de 12 a 24 horas desde su ingreso hasta el

faenamiento, seguidamente el animal recibe un bafio completo para pasar al 4rea de aturdimiento,
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posteriormente se procede a dar todo el proceso dentro de las instalaciones en donde el producto

final es el cuerpo del animal limpio con los cortes que el cliente desee y listo para darse a la venta.
1.6.1.1.  Cuarentena

Los animales permanecen en los corrales de espera por un periodo de 12- 24 horas antes
del sacrifico, con la finalidad de reducir el estrés generado por el viaje y el nivel de tension en sus
tejidos musculares, para evitar que la carne se contamine con toxinas, durante la estadia ademas
no se les suministra alimento con el fin de reducir la generacién del rumen vy estiéreol, solo se les

suministra agua y se los refresca.
1.6.1.2.  Lavado

Area donde se limpia los animales, se lleva a cabo de forma manual asegurando el
cumplimiento de las exigencias indicadas. Antes de comenzar la matanza, es conveniente mojar
con agua fria todas las paredes, pisos, mesas y utensilios, para evitar que la sangre se adhiera,
dificultando la remocion. Durante la matanza se prohibe emplear mangueras para la limpieza de
paredes, pisos y utensilios, porque no es conveniente salpicar las medias reses con agua

contaminada.
1.6.1.3.  Aturdimiento y sacrifico

El proceso de aturdimiento consiste en ocasionar la pérdida del conocimiento a los animales
antes de ser desangrados. En el momento del sacrifico los animales deben estar sano y
fisiologicamente normales. Los animales que se van a sacrificar deben haber descansado
adecuadamente especialmente si han viajado durante muchas horas o largas distancias. El
aturdimiento se debe realizar lo mas rapido posible para mejorar el desangrado y proporcionar una

carne baja en acidez.
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1.6.1.4.  Sangrado

Se trata de las operaciones que se llevan a cabo para la obtencion de canales limpias y
listas para el despiece. El sacrificio va desde el momento de la insensibilizacion hasta la sangria.
Los requisitos generales son la higiene y la calidad de la carne. Las principales recomendaciones
para una correcta matanza son: suprimir la conciencia del animal lo mas rapido posible para
mejorar el desangrado y proporcionar una carne baja en acidez, evitar accidentes con respecto la
limpieza como principal objetivo del matadero, ya que la carne, la sangre y las visceras ofrecen

condiciones Optimas para la proliferacion de bacterias.

Para impedir el riesgo de recuperacion, se debe desangrar a los animales lo antes posible
después del aturdimiento, idealmente mientras atin se encuentra en la fase tonica. El desangrado
implica el corte de las arterias cardtidas y las venas yugulares o los vasos sanguineos de los que
surgen. El animal muere de pérdida de sangre y es importante cortar todos los principales vasos
sanguineos, ya que si solo se corta una arteria carotida, el animal puede tardar mas de un minuto

en morir.

1.6.1.5. Desollado

En el desollado consiste en la separacion de la piel que se encuentra adherida a lo largo de
las regiones ventral y dorsal, este procedimiento se realiza cuidadosamente para evitar dafios en la
canal o que queden restos de carne en el cuero. Los vacunos que ingresan a camal son conducidos
de forma individual al cajon de aturdimiento, donde generalmente se aplica un disparo de bala
cautiva, cae, es levantado y apufialado para ocasionarle la muerte por anemia hipovolémica. Luego

se desolla, se procede al retiro completo de todos los drganos internos, se realiza el examen
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veterinario post mortem, se corta la res por la mitad longitudinal, se desengrasa, se desinfecta, se

pesa y se refrigera.
1.6.1.6. Descuerado

Es aquello que se extrae del animal, operacion también conocida como desuello. Esta es
una de las tareas en donde se requiere mucho cuidado por dos razones: la primera, es por el alto
valor comercial del cuero y la segunda para evitar las mutilaciones de la carne y mantener la
cobertura natural de grasa subcutanea de la res, para que se adquiera una excelente presentacion.
Se realiza de manera manual, con cuchillo en el pecho del animal y luego con ayuda de un tecle.

es desprendido el cuero del cuerpo del animal.
1.6.1.7.  Eviscerado

Se corta el esternon para extraer las visceras, que pasan luego a inspeccion post mortem,
las visceras rojas o blancas son transportadas en carros o elevadores hacia tratamientos posteriores

en areas separadas.
1.6.1.8.  Corte canal

Luego se realiza el corte de la res, en dos mitades con una sierra mecanica, que facilita su
division por medio del hueso del espinazo, en todo su largo, quedando de esta forma una correcta

distribucion del hueso en cada media res. Se lavan los canales y se genera agua residual.
1.6.2. Plantas, tiendas y frigorificos dentro de la zona elegida para el estudio

La zona destinada es Cdla. Mar y Cielo, se ubica en el mapa dentro del sector Los Esteros
y se encuentra en la via Manta-Rocafuerte. En el sector no existe competencias cercanas grandes

tales como frigorificos, sin embargo, cuenta con pequefias tiendas en distancias no proporcionales,
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la tienda mas cercana se encuentra en un radio de 1000 metros, mientras que su segunda

competencia se encuentra en el sector Divino Nifio.

Mientras que sus competencias en area de frigorificos se encuentran ubicados en dos
sectores especificos, el sector Villa Marina en donde se observa solamente un frigorifico y otro en
Costa Azul en donde se visualiza uno solo atendiendo y dos mas que ya han cerrado en los Gltimos

anos.

Tabla 2. Las Cinco Fuerzas de Porter

BAJO MEDIO ALTO

Poder de
negociacion de X
los clientes
Amenazas de
nuevos X
competidores
Poder de
negociacion de X
los proveedores
Amenazas de
productos X
sustitutos
Rivalidad

e X
competitiva

Nota: Cuadro elaborado por autora.

1.6.3. Poder de negociacion de los clientes

El poder de negociacion de los clientes es alto, al no ser un emprendimiento nuevo en el
mercado manabita, se debe entablar una base de intercambio entre las necesidades y la satisfaccion

del cliente junto con el deber de ganancia sin generar pérdidas en el negocio.
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1.6.4. Amenazas de nuevos competidores

En el pais, existen algunas empresas dedicadas a la distribucion de carnicos como
productos de consumo masivos, lo que hace, que la competencia sea considerable. En Manta hay
mas de 60 tercenas y frigos que ofertan carnicos y legumbres, considerando esta posibilidad en la

posicion de amenazas en nuevos competidores alta.
1.6.5. Poder de negociacion de los proveedores

En Manta, el mercado de carnicos es activamente movido, se puede encontrar
distribuidores incluso en el Mercado Los Esteros, donde se puede negociar la compra al por mayor

con los mataderos directamente, considerando esta variable como alta.
1.6.6. Amenaza de productos sustitutos

La amenazada de productos sustitutos es media, por el motivo de que existen muchas
proteinas para consumir, sin embargo, todas van en conjunto y funcionan del mismo modo,
satisfaciendo al cliente. Existen sustitutos organicos en donde no se basan directamente de un
animal, si no, en base vegetal, sin embargo, los carnicos son aquellos que tienen mejor
posicionamiento en el mercado, pero no se descarta el avanzado mercado de productos sustitutos

para personas que no comen carne.
1.6.7. Rivalidad competitiva

La rivalidad competitiva es alta, porque el mercado carnico se encuentra en constante
movimiento, las entradas a este mercado son faciles y ademas se encuentran frigorificos en

diferentes puntos de Manta, sin tomar en cuenta los mercados grandes de carnicos.



Tabla 3. Evaluacion

de los recursos con el modelo VRIO

VENTAJAS
i i : s COMPETITIVAS
Carne de . ..
calidad SI NO SI SI Ventaja Competitiva
Buena
atencion  al SI NO SI SI Ventaja Competitiva
cliente
Promociones
y precios SI NO SI SI Ventaja Competitiva
razonables
Variedad ST NO SI S1 Igualdad Competitiva
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Nota. Cuadro elaborado por autora

Tabla 4. Diagndstico de Fortaleza y Debilidad mediante el andlisis VRIO

RECURSOS VENTAJA COMPETITIVA FORTALEZAS DEBILIDADES
Carne de calidad Ventaja Competitiva X

Buel.la StEncHm Ventaja Competitiva X

al cliente

Promociones vy

precios Ventaja Competitiva X

razonables

Variedad Igualdad Competitiva X

Nota. Cuadro elaborado por autora
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Existe una sola debilidad y tres fortalezas con las que se puede destacar el proyecto en la
variable de recurso sobre la variedad de proteinas como también los sustitutos de los camicos, en
la competencia actual como también en competencia futuras del mercado, por lo que los sustitutos

de carnicos cada dia aumentan mas.
1.7.  Analisis FODA

Menciona el autor Sanchez Huerta (2020), el analisis FODA también conocido como
DAFO o DOFA en los paises hispanohablantes y en los angloparlantes como SWOT, es una
herramienta clave para hacer una evaluacion pormenorizada de la situacion actual de una
organizacion o persona sobre la base de sus debilidades y fortalezas, como también de las
oportunidades y amenazas que ofrece el entorno donde se encuentra. Es conocida como una
metodologia de trabajo que facilita la toma de decisiones, fue inventada por Albert S. Humphrey
en la Universidad de Stanford (EE. UU) en los afios sesenta. Cada sigla de un analisis FODA o
DAFO representa uno de los cuatro atributos o variables que se estudian: F de fortaleza, D de
debilidades, O de oportunidades y A de amenazas. La forma visual de un analisis FODA o DAFO
es una matriz de cuatro cuadrantes donde se alistan las principales caracteristicas y observaciones

correspondiente a cada categoria mencionada.

En resumen, el andlisis FODA, DAFO o DOFA, es aquella herramienta estratégica que se
utiliza para poder evaluar una situacion actual de una organizacion, proyecto, emprendimiento,
microempresa o incluso una persona al poder identificar sus fortalezas, debilidades, oportunidades
y también las amenazas. Comprendiendo la situacion actual permitiendo asi que se tenga una
vision mas clara de factores internos e incluso de factores externos que lleguen a representar

barreras a la organizacion, proyecto, emprendimiento, microempresa o persona.



Tabla 5. Desarrollo de la Matriz FODA
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
S Omblhdaq Demanda creciente de Maquinarias de alta Competencia activa en el
de materias . .

: carnicos en el sector calidad mercado mantense
primas

No contar con ..
Costos ; e e, - Poca publicidad
. Necesidades insatisfechas tantos afios ; o

productives i llamativa en comparacion

: por los moradores del sector posicionados en el ;
bajos del resto de negocios

Las barreras de

entrada al
mercado son
bajas

Variedad de
camales

Poca competencia en el
sector

Mayores socios

mercado

Facil acceso al
mercado

Productos sustitutos

Inestabilidad eléctrica

Inestabilidad politica

Nota. Cuadro elaborado por autora

1.8.

1.8.1.

Conclusion FODA

Fortalezas:

Las fortalezas evidencian puntos positivos porque se tiene acceso a las materias primas

necesarias, permitiendo incluso que los costos de produccion sean favorables, ademas se logra

ofrecer precios competitivos con los demas frigorificos, y al no existir barreras significativas para

ingresar al mercado es sinonimo de facilitar el inicio de operaciones, como también los diferentes

proveedores de carne, permiten diversificar la oferta y reducir los riesgos de desabastecimiento.
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1.8.2. Oportunidades:

Las oportunidades evidencian puntos afirmativos sobre las demandas crecientes de carne
en el sector seleccionado o punto estratégico, como también la exactitud de los habitantes al contar
con necesidades especificas que no estan siendo cubiertas por la oferta actual. Esto permite la
buena acogida por los habitantes y la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con otros

sectores.

1.8.3. Debilidades:

Las debilidades estan conectadas con la falta de maquinarias y equipos profesionales con
los que no se cuentan al iniciar un negocio, sea por falta de capital o escasez de proveedores de
este tipo de equipamientos. Ademas, la falta de experiencia y reconocimiento en el mercado
también es un punto negativo dificultando la capacidad de atraccion de clientes y la generacion de

confianza con los habitantes del sector.

1.8.4. Amenazas:

En evidencia de las amenazas, se observa que a pesar de la poca competencia que existe en
el sector no quiere decir que Manta no cuente con un mercado activo en el area de frigorificos,
como también la falta de inversion en publicidades limita el alcance y dificulta la capacidad de
atraccion a nuevos clientes. Una amenaza importante también son los cortes de energia eléctrica
programados, estos afectan directamente a la produccion y la calidad del negocio, sin mencionar,
la inestabilidad gubernamental y la presencia de productos sustitutos que satisfacen las mismas

necesidades de los clientes, limitando asi la demanda de productos.
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1.9. Planteamiento estratégico

1.9.1. Vision y Mision

1.9.2. Misién

Proveer productos carnicos frescos que se destaquen por la calidad y variedad, capaz de
acoplarse a las necesidades y carencias del consumidor, con precios racionables y justos. Ademas,
lograr superar las expectativas del cliente proporcionandole una variedad de carnicos y embutidos
creando asi una confianza con el consumidor para lograr una posicién de liderazgo y alta

participacion en el futuro.
1.9.3. Vision
Ser un negocio lider y reconocido no solo en el sector, sino también, a nivel cantonal por
contar con productos de alta calidad y sobre todo siendo los mas frescos del mercado. Proporcionar

servicios de excelencia a los consumidores y que al mismo tiempo nos permitan competir en el

mercado nacional con los mejores precios.

1.10. Objetivos estratégicos

» Actualizarse paulatinamente en el area tecnoldgica.

~ Estar al tanto con las tendencias actuales y satisfacer las diferentes demandas del mercado.

~ Reducir las pérdidas, mejorar la calidad y aumentar la vida util de los productos.

» Incrementar la eficiencia energética al disminuir costos operativos y reducir el impacto
ambiental.

» El posicionamiento como lider en el mercado y generar mayor confianza en los clientes.



1.11. Estrategias

Después del andlisis y el estudio del mercado realizados a los diferentes frigorificos y

tiendas se implementan las siguientes estrategias para alcanzar el éxito:

» Abastecimiento eficiente

» Gestion de inventario

» Diversificacion de fuentes de abastecimiento
» Cumplimiento de todas las normas sanitarias
» Control de calidad

» Buena atencion frente al cliente
1.12. Sistema de valores

Con informacion de Valbuena, Morillo y Salas, (2006), sefialan que los valores pueden ser
estudiados desde cualquiera de las ciencias del comportamiento, como son: la sociologia, la
psicologia, la ética, el derecho, entre otras ciencias. Dentro de la apreciacion filosofica, se define
a los valores como las creencias seleccionadas e incorporadas a la conducta las cuales dan
direccionalidad a la vida del hombre son, por lo tanto, elementos que conforman un sistema claro
de valores, los cuales permiten hacer elecciones entre varias alternativas en un momento dado, asi
como resolver conflictos entre dos o mas modos de conducta. Un sistema claro de valores le
produce a la persona bienestar, pues le hace mas facil tomar decisiones y elegir su camino. Por el
contrario, si el sistema de valores es indefinido produce conflictos y malestar o angustia al
momento de tomar una determinada decision. Los valores en la organizacion identifican y
refuerzan el comportamiento mediante propuestas sociales que le permiten sobrevivir y lograr los

fines. Por ello, 1a organizacion debe definir los valores que han de regir en el grupo de empleados,
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pues esto permite a todos los miembros orientar su comportamiento y valores individuales para
lograr una vida social exitosa a través de las normas bajo valores colectivos. Los valores colectivos
estan expresados en la mision y vision de la organizacién y es en donde se debe ser capaz de
conjugar el éxito competitivo, asi como hacer trascendente el proyecto social, humano y

productivo, del cual forman parte en la sociedad y especificamente en las organizaciones.

Los valores que se toman en cuenta para que el proyecto se considere efectuado de buen
reconocimiento, atencion al cliente de calidad y que cumpla con los estandares propuestos por los

moradores son:
1.12.1.1. Responsabilidad:

La responsabilidad es aquella virtud o disposicion habitual de asumir las consecuencias de

las propias decisiones respondiendo de ellas ante alguien.
1.12.1.2. Respeto

El respeto es aquel valor que permite al trabajador reconocer, aceptar, apreciar y valorar

las cualidades del projimo y sus derechos.
1.12.1.3. Compromiso

El compromiso por el cual el cumplimiento a lo prometido ante circunstancias adversas,

obligaciones o acuerdos se tiene que cumplir ante otro hecho o situacion.
1.12.1.4. Honestidad

La honestad es el valor moral que se caracteriza por la sinceridad, justicia y respeto ante
los demas, como también la integridad y conciencia de si mismo que contara con cada personal

del frigorifico.
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1.12.1.5.  Sinceridad

La sinceridad es la virtud de quien se comunica y actia de acuerdo con Ia totalidad de sus

sentimientos, creencias, pensamientos y deseos de una manera honesta y genuina, donde las

acciones son también llamadas “seriedad”.
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CAPITULO I ESTUDIO DE MERCADO

2.1.  Analisis del Mercado de Referencia

Con informacion obtenida en el sitio de “Noticias en linea Manta” (2019), en el mes de
Junio se faen¢ en Manta 1.130 reses generando asi 551 mil libras, indicando que por los 250 mil
habitantes que tiene el canton cada uno consume al menos un kilo de came. Ademas, segiin
encuesta de ENSANUT (Encuesta Nacional de Salud y Nutricion), el consumo de carnes y
embutidos como es: la salchicha, jamon y similares varian de acuerdo con la edad de las personas.
Por ejemplo, en los hombres que rondan edades entre 31 a 50 afios comen aproximadamente 183
gramos al dia mientras que las mujeres comen alrededor de 144 gramos. Los mantenses también
consumen 117.524kilos de came de cerdo, un promedio de 257 mil libras al mes o también
corresponde a una libra por habitante. De acuerdo con la Federaciéon Nacional de Ganaderos, cada
ailo se procesan alrededor de 220.000 toneladas métricas, que se obtienen del millén de reses
faenadas en camales formales, ademas lo que mas se vende en Manta es el lomo y la pajarilla,
dando como resultado un negocio alto en el canton que ademds representa una competencia

intensa, porque existe al menos 60 negocios de tercenas y frigorificos.

En resumen, el consumo de carne en Manta es significativo, porque forma parte importante
de la cultura culinaria y también esta presente en las dietas diarias de las personas, en mercados
locales, la gastronomia de los platos tipicos y también en las parrilladas que son muy populares en

el cantén ofreciendo una variedad de cortes, cocciones y carnes.
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Tabla 6. Precio del animal en pie

ANIMAL EN PIE PRECIO DE PROVEEDOR
Toro $ 0,80
Toretes $ 0,82
Vaca $ 0,70
Cerdos de engorde $ 1,04
Cerdos adultos $ 0,80

Nota. Cuadro elaborado por autora con informacién consultada en el mercado y duefios de finca

Tabla 7. Precio del animal faenado

ANIMAL FAENADO PRECIO DE PROVEEDOR PRECIO DE MERCADO
Libra de carne de res $ 200 §$ 3,00
Libra de carne de cerdo $ 1,50 § 2,60

Nota. Cuadro elaborado por autora con informacion consultada en el mercado y duefios de finca
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2.2.  Parimetro de la muestra poblacional

Conforme a lo indicado en el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), el censo
de Poblacion y Vivienda conto con un total de 16,938.986 personas en el Ecuador en el afio 2022,
donde se indico que hay una mayoria de mujeres que representan el 51.3% equivalente al nimero
de 8.686,463, mientras que los hombres representan un porcentaje del 48.7% equivalente a
8.252,523. El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), estima que la poblacion del
Ecuador llegara a 17.9 millones en 2024, 19.3 millones en 2034 y 21.1 millones en 2050. En este
sentido, el perfil demogréfico de Ecuador refleja una mayor concentracién en areas urbanas, con
un 63.1% de la poblacion, en contraste con un 36.9% en 4reas rurales. Indicando que las provincias
de Guayas cuentan con un 25.9% equivalente al nimero de 4.391,923, Pichincha con un 18.2%
refiriéndose a la cantidad de 3.089,473 y Manabi con un 9.4%. equivalente a 1.592,840 (INEC,

2023).

Para el desarrollo de la demanda actual se considera el total de personas pertenecientes al
area urbana registrado en la pagina del INEC en la categoria de “Poblacion por Area, segin
Provincia, Canton y Parroquia de Empadronamiento”. Para lo cual se aplica una férmula
estadistica con la finalidad de obtener un total de encuestas a realizar en la Parroquia Los Esteros

que es donde se va a impulsar el proyecto.
N=217.553

Z = 1.65 nivel de confianza

e = 0.05 error estandar

p 0.5 poblacion de éxito



q = 0.5 poblacion de fracaso

__@2+@=*@=N
(€2 -1+ (2)"2p = q

~ (1.65) 2 = (0.5) * (0.5) * 217.553
~ (0.05)72 (217.553 — 1) + (1.65) "2 0.5 = 0.5

N =121.17

N =122

2.3.  Analisis y Resultados de la encuesta

2.3.1. Informacién demogrifica

23.1.1. Conformacion del sexo

Tabla 8. Género de personas que participaron en la encuesta

Sexo Frecuencia Porcentaje

Femenino 70 57%
Masculino 52 43%
Total 122 100%

Nota. Porcentaje de las personas que participaron en la encuesta. Datos obtenidos de las

encuestas
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Nustracién 3. Género de las personas que participaron en la encuesta

70
60
50
40
30
20
10

0

Femenino Masculino
B Frecuencia 70 52

= Porcentaje 57% 43%

Nota. Porcentaje de la composicion de genero de los encuestados. Datos obtenidos de las encuestas.

Andlisis e interpretacién: Se evidencia que la mayor parte de las personas que acuden a los

distintos frigorificos en la ciudad de Manta, son del género femenino, representando un 57% de la

poblacion total, mientras que el 43% lo conforma el sexo masculino.

2.3.1.2.  Conformacion de la edad

Tabla 9. I'dades de las personas encuestadas

Edad Frecuencia Porcentaje
10-20 aiios 27 22%
21-30 aiios 52 43%
Mis de 30 afios 43 35%

Total 122 100%
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Nota. Porcentajes de la composicion de edades de las personas encuestadas. Datos de la

encuesta.

Mlustracion 4. Edad de las personas que participaron en la encuesta.

60
50
40
30
20

10

0
10-20 anos 21-30 afios Mas de 30 afios

M Frecuencia 27 52 43

I Porcentaje 22% 43% 35%

Noia. Porcentaje de la composicion de la edad de los encuestados. Datos obtenidos de las encuestas.

Analisis e interpretacion: De los 122 encuestados, el 43% que frecuenta un frigorifico tiene una
edad que oscila entre los 21 y 30 afios, mientras que el 35% evidencia una edad que se establece
en un rango mas de 30 afios y finalmente el 22%, se encuentra entre los 10 y 20 afios. Se refleja
que la mayor parte de las personas que asisten se encuentran en edad de conseguir un empleo, lo

cual aumenta la posibilidad de compra con relacion a los productos a ejecutar en el proyecto.
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2.3.1.3.  Conformacién de grupos con respecto al ingreso mensual

Tabla 10. Conformacidn de grupos con respecto al ingreso mundial

Ingreso Mensual Frecuencia Porcentaje

<400 34 28%
4003$-500% 14 11%
500$-6008 29 24%
600$-700% 18 15%
> 7008 27 22%
Total 122 100%

Nota. Porcentajes de la composicion de ingreso mensual de las personas encuestadas. Datos de la

encuesta.

llustracién 5. Ingreso mensual de las personas que participaron en la encuesta

35
30
25
20
15
10
5
0
<400 4005-5008 5005-600% 6005-7005 > 7005
B Frecuencia 34 14 29 18 27
" Porcentaje 28% 11% 24% 15% 22%

Nota. Porcentaje de la composicion de ingreso mensual de las personas encuestadas. Datos de la encuesta.



Andlisis e interpretacion: Se evidencia que el ingreso mensual de los encuestados varia,
representando un 28% se observa el grupo con ingresos menores a 400$, con un 24% esta el grupo
conformado por personas dentro del ingreso mensual que oscila entre 500$ - 600$, siguiendo con
un 22% se encuentran las personas en el grupo con ingresos mensuales mayores a 7003, con el
15% se encuentran las personas en el grupo de ingresos mensuales que oscilan entre 600$ - 700$
y como ultimo grupo conun 11% representando a las personas dentro del grupo de ingreso mensual
que oscila entre 400$ - 500$. Se refleja que mayor parte de las personas que asisten a los
frigorificos mantienen un ingreso menor al sueldo basico, sin embargo, no afectara a la demanda

de los carnicos.

2.3.1.4. ;Se considera vegetariano?

Tabla 11. Encuestados que se consideran o no vegetarianos

Vegetarianos Frecuencia Porcentaje

Si 15 12%
No 107 88%
Total 122 100%

Nota. Porcentajes de la composicion de personas que se consideran o no vegetarianos. Datos de

la encuesta.
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Tlustracion 6. Lncuestados que se consideran o no vegetarianos

120
100
80
60
40

20 L

0

Si No
W Frecuencia 15 107

1 Porcentaje 12% 88%

Nota. Porcentaje importante sobre la consideracion de ser o no vegetariano. Datos obtenidos de las

encuestas.

Anilisis e interpretacién: Se evidencia que el mayor nimero de personas que frecuentan los
frigorificos no se consideran vegetarianos, con el mayor porcentaje de un 88% son personas que
no se consideran y finalmente con un 12% son personas que se consideran vegetarianos. Se refleja
que la mayor parte de las personas que asisten se encuentran en el grupo de no considerarse

vegetarianos, por lo tanto, es una ventaja considerable a la demanda del proyecto.
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2.3.1.5.  ;Usted es consumidor de carne?

Tabla 12. Encuestados y su consumo de carne.

Consumidores de carne Frecuencia Porcentaje

Si 86 70%
No 36 30%
Total 122 100%

Nota. Porcentajes de la composicion de personas que consumen o no consumen carne. Datos de

la encuesta.

Hustracion 7. Consumo de carne de los encuestados

50
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40
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Si No
W Frecuencia 86 36

i Porcentaje 70% 30%

Nota. Porcentaje importante sobre el consumo de carne de los encuestados. Datos obtenidos de las

encuestas.

Analisis e interpretacion: Se evidencia que la mayor parte de los encuestados si es consumidor

de carne, porcentualmente hablando el 70% y con un porcentaje menor de 30% no son
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consumidores de carne. Se refleja que la mayor parte de las personas encuestadas son

consumidoras creando una ventaja y buena aceptacion para el proyecto.

2.3.1.6.  Consumo de carne al mes por persona

Tabla 13. Consumo de carne de res al mes por persona.

Consumo de carne de res al mes Frecuencia Porcentaje

Mas de 5 libras 5 4,10%
0-1 libras 28 22.95%
1-2 libras 18 14,75%
2-3 libras 13 10,66%
3-4 libras 49 40,16%
4-5 libras 9 7,38%
Total 122 100%

Nota. Porcentajes de la composicion de personas que consumen carne de res al mes. Datos de la

encuesta.

Hlustracion 8. Consumo de carne de res al mes por persona

[s2}

-.l.l.l. @

Mas de 5 0-1libras 1-2 libras 2-3 libras 3-dlibras  4-5libras
libras
W Frecuencia 5 28 18 13 49 9

m Porcentaje 4,10% 22,95% 14,75% 10,66% 40,16% 7,38%

o



Nota. Porcentaje importante sobre el consumo de carne de res. Datos obtenidos de las encuestas.

Tabla 14. Consumo de carne de chancho al mes por persona

Consumo de carne chancho al mes

Mas de 5 libras

0-1 libras
1-2 libras
2-3 libras
3-4 libras
4-5 libras
Total

Frecuencia

18
17
17
14
10

122

Porcentaje

14,75%
13,93%
13,93%
11,48%
8,20%
37,70%
100%
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Nota. Porcentajes de la composicion de personas que consumen carne de chancho al mes. Datos

de la encuesta.

lustracion 9. Consumo de carne de chancho por al mes por persona

m Frecuencia

m Porcentaje

Nota. Porcentaje importante sobre el consumo de carne de chancho. Datos obtenidos de las encuestas.
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Andlisis e interpretacion: Se evidencia por secciones, el consumo de carne de res por persona
varia entre los grupos de ingesta, con un porcentaje de 40.16% los encuestados se agrupan en la
categoria de consumo de 3 a 4 libras, siguiendo del 22.95% ellos se encuentran en el grupo de
ingesta de 0 a 1 libra por mes, luego tenemos un porcentaje del 14,75% que representan al grupo
de personas que consumen de | a 2 libras por mes, siguiendo con el 10.66% se encuentran en el
grupo de personas que consumen de 2 a 3 libras, se evidencia dos porcentajes menores del 7,38%
donde se localizan las personas que se agrupan en el consumo de 4 a 5 libras por mes y como
ultimo grupo porcentual del 4.10% se encuentran personas que su consumo es mayor a cinco libras

al mes de carne de res.

Para la evidencia del consumo de carne de chancho se observa que su mayor porcentaje
corresponde al 37,70% que indica el consumo de personas que se encuentran en el grupode4 a 5
libras por mes, luego se observa un 14,75% correspondiente a las personas que consumen mas de
5 libras de carne de chancho al mes, ademas, se evidencia una igualdad en dos porcentajes
correspondientes al 13.93%, donde indica que las personas se encuentran en el grupo de consumo
correspondiente en 0 a 1 hibra y el otro grupo de personas se encuentra en el consumo de 1 a 2
libras mensualmente, luego se ubica un porcentaje del 11.48% que corresponde a el consumo de
personas en el grupo de 2 a 3 libras por mes y finalmente con un porcentaje de 8.20% se encuentran

las personas que su consumo corresponde en 3 a 4 libras por mes.

Se refleja que la mayor parte de las personas que consumen carne sea de chancho o de res pasan
las tres libras por mes, indicando que el proyecto tendra movilidad en los carnicos, una activa

demanda por parte de los consumidores y una buena aceptacion de para el proyecto.
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2.3.1.7.  ;Cudnto esta dispuesto a pagar por la carne de res?

Tabla 15. Precio dispuesto a pagar por la carne de res.
14 pagarp

Precio Frecuencia Porcentaje
$ 3,00 85 70%
) 3,25 20 16%
$ 3,50 17 14%

Total 122 100%

Nota. Porcentajes de la composicion de personas que estan dispuesto a pagar por el carnico.

Datos de la encuesta.

Ttustracion 10. Precio dispuesto a pagar por la carne de res.
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W Porcentaje 70% 16% 14%

Nota. Porcentaje de la composicion de personas que estan dispuesto a pagar por el carnico. Datos

obtenidos de las encuestas.

Anilisis e interpretacién: Se evidencia que el porcentaje mayor correspondiente al 70% de

personas que estan dispuestos a pagar un valor de $3.00, mientras que el 16% de los encuestados
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esta dispuesto a pagar el valor de $3.25, y finalmente el 14% de los encuestados est4 dispuesto a
pagar un valor de $3,50. Se refleja que las personas que frecuentan los frigorificos prefieren precios
razonables por el carnico y su eleccion del precio que circula en todos los mercados de carmne del

canton.

2.3.1.8.  ;Cudnto estd dispuesto a pagar por la carne de chancho?

Tabla 16. Precio dispuesto a pagar por la carne de chancho.

Precio Frecuencia Porcentaje

h 2,60 74 61%
h 2,75 25 20%
$ 3,00 23 19%
Total 122 100%

Nota. Porcentajes de la composicion de personas que estan dispuesto a pagar por el carnico.

Datos de la encuesta.

Itustracion 11. Precio dispuesto a pagar por la carne de chancho.
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Nota. Porcentaje de la composicién de personas que estan dispuesto a pagar por el carnico. Datos

obtenidos de las encuestas.

Anlisis e interpretacién: Se evidencia que el porcentaje mayor correspondiente al 61% de
personas que estan dispuestos a pagar un valor de $2.60, mientras que el 20% de los encuestados
esta dispuesto a pagar el valor de $2.75, y finalmente el 19% de los encuestados esté dispuesto a
pagar un valor de $3.00. Se refleja que las personas que frecuentan los frigorificos prefieren precios
razonables por el carnico y su eleccion del precio que circula en todos los mercados de carne del

canton,

2.3.1.9.  ;Cuil es el horario 6ptimo que anhela en un negocio de cirnicos?

Tabla 17. Horario dptimo para el negocio

Horario Frecuencia Porcentaje
6am-9am 39 32%
2pm-6pm 20 16%
Horario laboral completo 63 52%

Total 122 100%

Nota. Porcentajes sobre el horario optimo para el negocio. Datos de la encuesta.
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Ilustracion 12. Horario dptimo para el negocio

100
X L
0
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laboral
completo
W Frecuencia 39 20 63
@ Porcentaje 32% 16% 52%

Nota. Porcentaje sobre el horario 6ptimo para el negocio de carnicos. Datos obtenidos de las encuestas.

Anilisis e interpretacion: Se evidencia que el mayor nimero de personas que regularmente
compran en un frigorifico tienen como horario dptimo la apertura del local todo el dia esto
representa un 52%, luego se evidencian encuestados en el grupo de 32% que prefieren que el
negocio este abierto solamente en la mafana y finalmente con un 16% un tercio prefiere el horario
Optimo de 2pm a 6pm. Se refleja con el mayor porcentaje que el negocio abierto todo el dia

satisface la demanda optima de los encuestados.

2.3.1.10. ;El consumo de cirnicos es indispensable en todo tipo de dietas?

Tabla 18. L7 consumo de cdrnicos indispensables en las dietas

Consumo de carne en dietas Frecuencia Porcentaje
Si 93 T76%
No 29 24%

Total 122 100%
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Nota. Porcentaje sobre el consumo de carnicos indispensables en las dietas. Datos de la encuesta.

Hustracion 13. Porcentaje sobre el consumo de cdrnicos indispensables en las dietas.
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Nota. Porcentaje sobre el consumo de carnicos indispensables en las dietas. Datos obtenidos de las

encuestas.

Analisis e interpretacion: Se evidencia que con un representativo 76% los encuestados prefieren
insertar el carnico en sus dietas sin restricciones y finalmente con un 24% los encuestados prefieren
que no se indispensable el consumo de las carnes en sus dietas cotidianas. Se refleja que la mayor
poblacion del sector esta aceptando al negocio porque consume cotidianamente los carnicos y por

igual se convierte en una ventaja significativa y aceptacion.
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2.3.1.11.  ;Los problemas energéticos que cruza el pais afectan la demanda de cirnicos?

Tabla 19. Problemas energéticos que cruza el pais.

Problemas energéticos del pais Frecuencia Porcentaje
Si 90 74%
No 32 26%
Total 122 100%

Nota. Porcentaje sobre los problemas energéticos que cruza el pais. Datos de la encuesta.

lustracion 14. Problemas energéticos que cruza el pais
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Nota. Porcentaje sobre los problemas energéticos que cruza el pais. Datos obtenidos de Ias encuestas.

Andlisis e interpretacion: Se evidencia que los encuestados representados por un 74% tienen en
cuenta que los problemas energéticos que sufre o vaya a suftir el pais representan una desventaja
para la empresa, mientras que con un 26% de los encuestados no estan de acuerdo con los

problemas energéticos y esto no afectaria al frigorifico. Se refleja como la necesidad de consumir
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el carnico motiva a los compradores a conseguir en otro lado, por lo que es necesario considerar

un plan de emergencia para casos externos.

2.3.1.12. ;En qué tipo de presentacion prefiere la carne?

Tabla 20. Presentacion de la carne a gusto del encuestado.

Presentacion del ciarnico Frecuencia Porcentaje
Empacada al vacio 32 26%
Por libra 51 42%
Fileteada 39 32%

Total 122 100%

Nota. Porcentaje sobre la presentacion de la carne al gusto del cliente. Datos de la encuesta.

Ilustracion 15. Preseniacion de la carne a gusto del cliente.
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Empacada al vacio Por libra Fileteada

M Frecuencia 32 51 39

0 Porcentaje 26% 42% 32%

Nota. Porcentaje sobre la presentacion del carnico a gusto del cliente. Datos obtenidos de las encuestas.
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Anilisis e interpretacién: Se evidencia que la mayor opcion elegida por las personas que
frecuentan los frigorificos es en presentacion “por libra” con un 42%, luego sigue la presentacion
“fileteada” con un 32% y por ultimo “empacada al vacio” con un 26%. Se refleja que el gusto del
consumidor se basa mas en el producto fresco de manera natural, elegido el peso por ellos mismos,

lo cual da ventaja al no tener que contar con magquinarias de cortes profesionales o mas complejas.

2.3.1.13.  ;Qué tan importante es para usted la calidad de la carne a consumir?

Tabla 21. Importancia de la calidad del cirnico a consumir.

Calidad de la carne Frecuencia Porcentaje
Muy importante 78 64%
Importante 22 18%
Poco importante 22 18%

Total 122 100%

Nota. Porcentaje sobre la importancia de la calidad de la carne a consumir. Datos de la encuesta.

Nustracién 16. Importancia de la calidad del cdrnico a consumir.
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Nota. Porcentaje sobre la importancia de la calidad de la carne a consumir. Datos obtenidos de las

encuestas.

Andlisis e interpretacion: Se evidencia que es “muy importante” la calidad de la carne que se
vaya a consumir por lo cual se esta representando por un 64% por las personas que frecuentan los
frigorificos, luego esta “importante” con un 18% y un “poco importante” con otro 18%. Se refleja
que los consumidores prefieren carne de calidad, fresca y de buen precio, por lo cual se considera
una ventaja al contar con todos los detalles de una buena presentacion y calidad de los productos,

ademas, de un buen precio en el mercado a competir,

2.3.1.14.  ;Qué factores influyen en su decisién de compra?

Tabla 22. Factores influyentes en la variable compra

Factores influyentes Frecuencia Porcentaje
Marca 47 19%
Origen 59 24%
Precio 73 30%
Promociones 65 27%
Total 244 100%

Nota. Porcentaje sobre los factores influyentes en el momento de comprar. Datos de la encuesta

multiple.
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Nustracion 17. Factores influyentes en la variable compra.

80

70

60

50

40

30

20

10

0
Marca Origen Precio Pramociones

W Frecuencia 47 59 73 65
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Nora. Porcentaje sobre los factores influyentes en el momento de comprar, Datos obtenidos de la encuesta

multiple.

Andlisis e interpretacion: Se evidencia que el 30% de las personas que frecuentan los frigorificos
estan influenciadas por los precios, seguido de un 27% que se dejan influenciar por las
promociones, un 24% de las personas encuestadas son més influyentes al origen que viene detras
de la carne a consumir y por altimo por un 19% son influyentes a la marca. Tomando en cuenta
los factores que influyen en la decision de compra de las personas, el precio y las promociones son

un elemento clave para la aceptacion y el éxito de la empresa.
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2.3.1.15. ;Qué otros productos relacionados con la carne le gustarian encontrar en un

frigo?

Tabla 23. Productos nuevos relacionados con la carne a preferencia del encuestador.

Productos nuevos Frecuencia Porcentaje
Embutidos 76 62%
Productos preparados 28 23%
Otros 18 15%

Total 122 100%

Nota. Porcentaje sobre los nuevos productos relacionados con la carne a preferencia de las

personas. Datos de la encuesta.

Nustracién 18. Productos nuevos relacionados con la carne a preferencia del cliente.
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Nota. Porcentaje sobre los nuevos productos relacionados con la carne a preferencia de las personas.

Datos obtenidos de la encuesta.
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Analisis e interpretacion: Se evidencia que el 62% de los encuestados prefieren productos
relacionados con la carne como los embutidos, también un 23% de encuestados prefiere productos
preparados y finalmente el 15% prefiere otra categoria de productos. Se revela que como primer
punto a tomar en cuenta para nuevos productos entrantes al negocio son los embutidos por tener

mas demanda en el sector.

2.3.1.16. ;Cual consideraria favorable de los siguientes servicios a prestar?

Tabla 24. Servicios considerados favorables por parte de los encuestados.

Servicios considerados favorables por los Frecuencia Porcentaje
encuestados

Servicios adicionales como corte a pedido 80 33%
Asesoramiento culinario 63 26%
Entregas a domicilio 101 41%
Total 244 100%

Nota. Porcentaje sobre los servicios considerados favorables por parte de los encuestados. Datos

de la encuesta multiple.
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Tlustracion 19. Servicios considerados favorables por parte de los encuestados.
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M Frecuencia 80 63 101
® Porcentaje 33% 26% 41%

Nota. Porcentaje sobre los servicios considerados favorables por parte de los encuestados. Datos

obtenidos de la encuesta miltiple.

Analisis e interpretacion: Se evidencia que las personas que frecuentan los frigorificos toman en
cuenta servicios adicionales a preferencia y gusto de cada uno, mas, sin embargo, con un 41%
prefieren las entregas a domicilio, aunque tengan un costo adicional, luego también tienen una
preferencia por los cortes a pedido y gusto de cada uno y finalmente esta el asesoramiento
culinario. Se revela que las entregas a domicilio son el servicio que mas predomina en el sector ya

que los encuestados lo prefieren por temas de comodidad y seguridad.



2.3.1.17. (En qué jerarquia considera por los encuestados que debe estar el local?

Tabla 25. Jerarquia del local.

81

Escala Porcentual Limpio Ordenado Amplio Buena iluminacién
1 11,50% 4,90% 6,60% 18%

2 10,70% 21,30% 23% 13,10%

3 17,20% 28,70% 32% 15,60%

4 60,70% 45,10% 38,50% 53,30%
Total 100% 100% 100% 100%

Nota. Porcentaje sobre la jerarquia considerada por los encuestados que debe de tener el local, tomando

en cuenta que el numero 4 es maxima satisfaccién y 1 es poca satisfaccion. Datos obtenidos de la

encuesta multiple.

Tlustracién 20. Jerarquia considerada por los encuestados que debe de tencer el local.
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Nota. Porcentaje sobre la jerarquia considerada por los encuestados que debe de tener el local, tomando
en cuenta que el nimero 4 es maxima satisfaccion 'y 1 es poca satisfaccion. Datos obtenidos de la

encuesta multiple.

Andlisis e interpretacion: Se evidencia que las personas que frecuentan mayormente los
frigorificos tienen mucho en cuenta que el local esté limpio para mayor satisfaccion representada
por un 60,70% y también debe de tener una buena iluminacion que representa un 53,30%, otro
punto a favor para que el local sea bien visto por los encuestados es que debe de estar ordenado y
representa un 45,10% y finalmente debe de ser amplio que representa un 38,50% para mayor
satisfaccion en la clientela, Se revela que las condiciones en las que se encuentre el local son muy
importantes para la satisfaccion de la clientela y asi tener mayor acogida y aceptacion, como

también éxito a largo y corto plazo, porque se pensara siempre en los deseos del cliente.

2.3.1.18. ;Qué método de pago prefiere?

Tabla 26. Método de pago deseable.

Método de pago Frecuencia Porcentaje
Efectivo 56 46%
Transferencias 66 54%
Total 122 100%

Nota. Porcentaje sobre el método de pago deseable para los encuestados. Datos de 1a encuesta.
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Ilustracion 21. Método de pago deseable para los encuestados.
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Nota. Porcentaje sobre el método de pago deseable para los encuestados. Datos de la encuesta.

Analisis e interpretacién: Se evidencia que las personas que frecuentan mayormente los
frigorificos prefieren pagar las compras por medio de transferencias lo cual representa un 54%y
que un 46% de las personas que compran prefieren seguir pagando en efectivo. Se revela que la
tendencia por pagos en linea cada dia es mas usada por las personas por temas de comodidad y
seguridad, por lo que se tiene en cuenta siempre contar con cuentas de bancos o app de pagos para

el porcentaje mayor de clientela que prefiere métodos de pagos no fisicos.
2.4.  Anilisis y cuantificacién de la demanda actual y futura

Desde el punto de vista de los autores Téne Cabrera, Garzon Montealegre, Quezada
Campoverde y Carvajal Romero (2023), se toma en cuenta el contexto global, el crecimiento de la
poblacion, el cambio en las dietas y los estilos de vida que aumentan la ingesta de proteina animal
y estima que la demanda mundial de los productos carnicos crecera un 1,3% anual entre el ano

2007 y el afio 2050. La ganaderia bovina se considera un pilar fundamental en el sector



84

agropecuario ecuatoriano porque contribuye al dinamismo de la economia rural, aportando carnes
y lacteos que forman parte de la canasta basica y la seguridad alimentaria, ademas, el sector
agropecuario es muy importante para la economia, por ser la principal fuente de empleo del pais y
actualmente representa el 29,4% de la poblacion economicamente activa. Seis provincias costeras
tienen la mayor concentracién en el ganado vacuno, Manabi lidera la produccion con el 40%
destinado al procesamiento de carne, luego tenemos a Esmeraldas, Santo Domingo, Guayas, Los

Rios y El Oro.

La ganaderia a nivel mundial se ha desarrollado a través de técnicas de intensificacion, sin
embargo, es extensiva en el pais, también el método de cultivo, la alimentacion animal basica que
es el pasto natural y la edad minima para el sacrificio del ganado es de 3 anos. Se divide en
diferentes regiones segun condiciones climaticas, hay alrededor de 5.2 millones de cabezas de
ganado en el pais, se concentra en la region sierra central el 36.3% de la actividad ganadera,
mientras que en la parte oriental representa un porcentaje del 13.1%. Se proyecta que los paises en

desarrollo proporcionan el mayor aumento en la demanda de produccion de carne.
2.4.1. Demanda actual

Tabla 27. Demanda actual de la carne de res en la Parroquia Los Isteros.

Sector Cantidad de Consumo de carne de res Promedio de venta de carne
usuarios al mes por afio

Cdla. Mar y

Cielo 122 4 libras 25,376

Nota. Demanda estimada de los consumidores de carne de res en la Parroquia Los Esteros.

Elaborada por autora
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Tabla 28. Demanda actual de la carne de chancho en la Parroquia Los Esteros.

SoctsE Cantidad de Consumo de carne de res al Promedio de venta de carne por
usuarios mes aio

iz, Mar ¥ oy 5 libras 31,720

Cielo

Nota. Demanda estimada de los consumidores de carne de chancho en la Parroquia Los Esteros.

Elaborada por autora.

Con ¢l objetivo de cuantificar la planificacion de la demanda actual, se acude a la
recopilacion de la informacion que se obtiene por medio de la aplicacion de la presente encuesta,
la cual determina en promedio el consumo de carne de res y de carne de chancho que consumen
las personas por mes. Para tal efecto, se procede con el calculo anual, dando como resultado para

la carne de res la cantidad de 25,376 y para la carne de chancho la cantidad de 31,720,
2.4.2. Demanda proyectada

Para la ejecucion de la demanda proyectada se considera el resultado obtenido del total de
la demanda actual, la misma se proyecta a cinco afios con el objetivo de conocer el comportamiento
a futuro. Para tal efecto se aplica un crecimiento anual del 5%, el mismo que es de vital importancia
para realizar la proyeccion de la demanda en los proximos cinco aiios. En ese sentido, actualmente
existen algunas microempresas en la ciudad de Manta, parroquia Los Esteros que se dedican a la
venta de carnicos, pero que no se encuentran ubicados en el sector exacto de la Cdla. Mar y Cielo

por lo cual se evidencia una alta demanda de esta clase de productos.
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Tabla 29. Demanda futura de carne de res en la ciudad de Manta, parroquia Los Esteros sector

Cdla. Mary Cielo

Afio 2026  Aiio 2027  Ailo 2028 Aiio 2029  Aiio 2030

Promedio de venta de carne de res 25,376 26,645 27,914 29,183 30,452

Proyeccién 25,376 26,645 27914 29,183 30,452

growee®® -

Nota. Proyeccion de la demanda en un periodo de cinco anos.

Tabla 30. Demanda futura de carne de chancho en la ciudad de Manta, parroquia Los Esteros
sector Cdla. Mary Cielo

Afio 2026 Ao 2027  Ano 2028 Aiio 2029  Aiio 2030

Promedio de venta de carne de
31,720 33,306 34,892 36,478 38,064
chancho

Proyeccion 31,720 33,306 34,892 36,478 38,064

e ————

Nota. Proyeccion de la demanda en un periodo de cinco afios.

2.5. Analisis y cuantificacién de la oferta actual y futura

La principal finalidad de la ejecucion del presente proyecto es determinar y establecer las
proyecciones futuras del proyecto, para lo cual, se considera los datos obtenidos de la demanda
actual, la misma que se obtiene de los resultados que se necesita para satisfacer la demanda de los

consumidores.
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2.5.1. Oferta actual

Al estudiar y determinar la oferta del proyecto de inversion para la creacion de una
microempresa de camicos (frigorifico) en la ciudad de Manta, parroquia Los Esteros, en el sector
de la Cdla. Mar y Cielo, se evidencia poca competencia directa y cercana, lo cual es fundamental

que se necesite para satisfacer la demanda de los consumidores.

Tabla 31. Competencia de productos sustituios en la ciudad de Manta, parroquia Los Esteros,

sector de la Cdla. Mar y Cielo.

Empresas Riesgos

Supermercados Medio
Industria Carnica Medio
Tiendas de alimentos saludables Medio
Tiendas especializadas en productos veganos Medio

Nota. Competencia de productos sustitutos.

El andlisis de investigacion evidencia que existe un mercado de carnes activo, que
regularmente se estan sumando nuevas microempresas para satisfacer los diferentes puntos de
demanda que existe a nivel nacional, ademés, la aceptacion por las proteinas y sus sustitutos de
carbohidratos motivan a las grandes cadenas de supermercados a entrar en la competencia y

también de microempresas por satisfacer la demanda de todos los consumidores.
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Tabla 32. Oferia actual en carne de res

Oferta Total

Oferta actual de carne de res en el sector 3,780

Nota. Oferta actual en carne de res.

Tabla 33. Oferta actual en carne de chancho

Oferta

Oferta actual de carne de chancho en el sector 3,780

Nota. Oferta actual en carne de res.

2.5.2. Oferta proyectada

Después del analisis respectivo de la industria, el mercado de carnicos y comercializacion
de carnes de res y chancho, se determina que no se puede superar la demanda que existe

actualmente en el mercado de la ciudad de Manta, en la parroquia de Los Esteros.
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2.5.3. Cuantificaciéon de la demanda insatisfecha actual y futura

Tabla 34. Demanda insatisfecha de carne de res existente en los frigorificos de la parroquia Los

Esteros
Aiios 2021 2022 2023 2024 2025
Oferta 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Demanda 25376 26,645 27914 29,183 30,452
Demanda
21,596 22.865 24,134 25,403 26,672
insatisfecha

Nota. Cuantificacion de la demanda insatisfecha y futura

Tabla 35. Demanda insatisfecha de carne de chancho existente en los frigorificos de la

parrogquia Los Esteros

Aios 2021 2022 2023 2024 2025
Oferta 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Demanda 31,720 33,306 34,892 36,478 38,064
Demanda

27.940 29.526 31,112 32.698 34284
insatisfecha

Nota. Cuantificacion de la demanda insatisfecha y futura

2.6. Determinacion de la demanda que se espera cubrir en el proyecto

La microempresa de carnicos (frigorifico), en la ciudad de Manta, parroquia Los Esteros

en el sector de Cdla. Mar y Cielo, estima una demanda que se obtiene del estudio de mercado en
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carne de res de 25,376 y en carne de chancho de 31,720, para lo cual se pretende, dentro del primer
afio de ejecucion del proyecto cubrir el 50% con la finalidad de acaparar mayor parte del mercado

en los aiios posteriores del proyecto.

» Demanda que pretende cubrir el desarrollo del proyecto en carnes de res: 15,226

» Demanda insatisfecha del ultimo afio proyectado: 26,672

» Porcentaje que se pretende atender y cubrir de la demanda: 57,08%

» Demanda que pretende cubrir el desarrollo del proyecto en carne de chancho: 19,032
» Demanda insatisfecha del tltimo aiio proyectado: 34,284

» Porcentaje que se pretende atender y cubrir de 1a demanda: 55,51%

Tabla 36. Demanda que se pretende atender del proyecto en carne de res

Aiios 2026 2027 2028 2029 2030
Demanda insatisfecha 21,596 22,865 24,134 25,403 26,672
Porcentaje a cubrir 57,08% 57,08% 57,08% 57,08% 57,08%

Demanda que se espera cubrir 12,327 13,051 13,776 14,500 15,224

Nota. Demanda que se espera cubrir del proyecto. Elaborado por autora
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Tabla 37. Demanda que se pretende atender del proyecto en carne de chancho

Aiios 2026 2027 2028 2029 2030
Demanda insatisfecha 27940 29,526 31,112 32,698 34,284
Porcentaje a cubrir 55,51% 53.51% 55.,51% 55,51% 55,51%

Demanda que se espera cubrir 15,509 16,390 17,270 18,151 19,031

Nota. Demanda que se espera cubrir del proyecto. Elaborado por autora.

2.7. Plan comercial

2.7.1. Objetivos del plan comercial

La finalidad y la contribuciéon comercial del presente proyecto es satisfacer las necesidades
insatisfechas de los moradores del sector “Los Esteros” enfocandose principalmente en la Cdla.
Mar y Cielo, proporcionandoles productos de alta calidad, frescos y a precios accesibles. El
objetivo es cumplir con las expectativas de todas las familias que se encuentran en esta ubicacion

y acompaiiarlos siempre en su ingesta alimenticia.
2.7.2. Segmentos de mercado

Tabla 38. Segmentos de mercado

SEGMENTACION ~ VARIABLES

;. Prioridad estratégica: Cdla.
Geagralia Mar y Cielo
Demografia Hombres y mujeres

Nivel socioeconomico: B, C
Pictografia y D Estilos de vida: normales,
modernos y progresistas

Comportamientos:




Personas consumidoras de

carnicos

Personas con dietas altas en
Comportamientos y proteinas
Preferencias Preferencias:

Compras en tienda

Compras  en mercados
comerciales y mayoristas

Nota: Cuadro elaborado por autora.

2.7.3. Producto
Se caracteriza por ofrecer carnicos de buena calidad, donde sus productos estrella seran:

e Carne de res

e Carne de chancho

2.7.4. Lemay marca

La marca de venta de carnicos “Frigo Market Z.C” nace de las iniciales principales de
ambos apellidos de la persona involucrada en el proyecto, como emprendimiento nuevo en el
mundo de los carnicos necesita un logo y eslogan que marque la diferencia entre los demas

competidores del mercado.

El lema es “Los productos tan frescos como sacados del campo”, logrando obtener una

conexion fuerte con los consumidores y un buen impacto visual.
2.7.5. Precio

El emprendimiento fija su costo de venta basandose en el analisis dinamico de los precios

de los carnicos que fluctian constantemente en el mercado, esto tiende como ayuda para asegurarse
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en la competitividad y sostenibilidad. Se detallan los precios de los principales carnicos a

continuacion:

Tabla 39. Productos cdrnicos con precios

CARNICOS PRECIO POR LIBRA
Carne de res $ 3,00
Carne de chancho $ 2,60

Nota: Cuadro elaborado por autora con precios circulantes en el mercado.

2.7.6. Plaza o distribucion

El negocio de carnicos esta ubicado como punto fisico en la Ciudadela Mar y Cielo para la
satisfaccion de los moradores del sector. Ademas, cuenta con redes sociales promocionando
siempre los productos y sus precios cuando se encuentran en oferta, de esta manera se llama la
atencion de las personas que se encuentran activamente en dichas redes, también, cuenta con un
namero propio de negocio para recibir pedidos mediante este servicio, precisamente con el fin de
complacer a cualquier persona que desee un producto fresco que haya pedido por algin medio

diferente que no sea fisico.
2.7.7. Promocion

Se ofrecieron las siguientes promociones por inauguracion del local como también para las

diferentes estaciones:

e Ofertas por inauguracion, apostando por descuentos en su segunda compra de carnicos hasta con

el 2% del producto a elegir
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El uso de combos y paquetes que animan a los clientes a llevar mas productos, con la estrategia de
compra uno y lleve otro

Se crea un panel de fidelizacion de cliente donde los compradores acumulen puntos con cada
compra, con el fin de poder de obtener beneficios a largo plazo.

Por medio de las redes sociales se ofertaran en temporada diferentes productos del local ademas

de los carnicos
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CAPITULOIII.  ESTUDIO TECNICO- ORGANIZACIONAL
3.1. Estudio técnico
3.1.1. Capacidad de venta

El emprendimiento cuenta con dos puntos fijos para sus principales carnicos, como punto
adicional son los proveedores que a medida que el negocio vaya creciendo se acercaran

paulatinamente, a continuacion, se especifican los puntos de compra:

e La carne de res se consigue en el “Mercado Los Esteros”, donde se compra a un matador a
precios de mayoreo, el precio a considerar es de $2,00, sin embargo, estos precios se
encuentran inicamente en horarios mayoristas de 5am- 7am.

e La carne de chancho se consigue en la “Finca Zambrano”, que se encuentra en el pueblo
“Danzarin” situado en la via Rocafuerte — Tosagua, donde se compra el animal en pie, con
precios que varfan entre los 3008- 900$ esto depende de las libras con las que cuente el
animal, luego de eso se consigue al especialista en sacrificio para el procedimiento
siguiente lo cual su servicio tendra un costo de 15$ para luego transportar el animal del

campo al negocio en la ciudad.

El negocio acoge una jornada laboral de 8 horas al dia, con horarios de 8:30am a 5:30pm
de lunes a sabados y descansos de una hora para el almuerzo y los domingos no se labora para
evitar costes adicionales, sin embargo, en el caso de que la demanda de los productos sea fuera del

horario establecido se atiende con horas extras y dias de trabajos adicionales.
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3.1.2. Plan de venta

Se desarrolla un plan de ventas deliberado con el objetivo de establecer una s6lida presencia

en el mercado de los carnicos, la estrategia principal es centrarse en cubrir una amplia gama de
necesidades de los habitantes del sector en esta categoria.

3.1.3. Localizacion

El 4rea de escala total de este proyecto de emprendimiento es en la Parroquia Los Esteros

ubicada en la ciudad de Manta — Manabi. El desarrollo de este emprendimiento para la creacion

de una microempresa y comercializacion de cdrnicos se centra en atender todas las necesidades de
los moradores del sector.

Lgar

Hustracion 22. Macro localizacion del proyecto.
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3.1.4. Micro localizacion

La micro localizacion del proyecto se encuentra ubicada en la Ciudadela Mar y Cielo, en
la carretera via Manta — Rocafuerte, asentada en un terreno propio, en la calle principal de la

ciudadela a dos cuadras de la cancha del sector.

Hustracion 23. Micro localizacion del proyecto
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Nota. Ciudadela Mar y Cielo. Tomada de Google Maps (2025)

3.2. Ingenieria del proceso productivoy comercializaciéon

Para la comercializacion de carnicos se realiza el siguiente proceso:



Ilustracién 24. Proceso de compra de cdrnicos
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3.2.1. Requerimiento de inventario de alimentos (proteinas), insumos y materiales

Tabla 40. Inventario de alimentos (proteinas)

In.ventario , de l'Jnidad mensual en Csetommtnanal l_Jnidad anual en Criito Kl
alimentos (proteinas) libras libras
Carne de res 20 $ 40,00 240 $ 480
Carne de chancho 30 $ 45,00 360 $ 540
Total $ 85,00 600 $ 1.020
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 41. Insumos y Materiales
Insumos y Materiales i‘;‘:iz: mensaa(l]e Costo mensual E‘:ﬁﬁg anu[:lel Costo anual
Cuchillas de corte para carne 2 $ 7.50 24 $ 90,00
Tablén de madera 2 $ 2,50 24 $ 30,00
Afilador de cuchillos I $ 0,50 12 $ 6,00
Canastas 2 $ 6,00 24 $ 72,00
Fundas plasticas transparentes 48 $ 20,00 576 $ 240,00
Fundas plisticas rayadas 2 $ 1,75 24 $ 21,00
Total $ 38,25 684 $ 459

Nota. Elaboracion propia.




Tabla 42.Suministros
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Concepto Mensual Anual
Agua $ 30,00 § 360,00
Alquiler del local $ 125,00 $ 1.500
Energia Eléctrica $ 100,00 $ 1.200
Diesel $ 2520 $ 302
Gasolina $ 10,00 $ 120
Internet y telefonia $ 2500 $ 300
Total $ 31520 § 3.782

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 43. Muebles y enseres
Concepto Cantidad Valor del activo Vida Util
Perchas 2 $ 250,00 3 a5 afios
Total $ 250,00

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 44. Maquinarias
Concepto Cantidad Valor del activo Vida Util
Vitrina congeladora 1 $ 450,00 10 a 15 afios
Vehiculo 1 $ 6.500 5 aflos
Balanza Digital 2da mano 1 $ 25,00 1as5 afos
Generador a Diesel 11000 w (BP Ecuador) 1 $ 2.899.,99 10 afios
Total $ 9.874,99

Nota. Elaboracion propia



101

3.2.2. Requerimiento del personal para area administrativa y el sueldo del especialista

en sacrifico

El sueldo del especialista en sacrifico se da de forma remunerada por cada unidad procesada
y el personal administrativo esta formado por cajera, administradora, atencion al cliente y

contadora.

Como relacion al sueldo de cada empleado, de acuerdo con el codigo de trabajo establecido
en el Art. 95, donde corresponde un sueldo basico, esta relacionado con la cantidad de $460, mas

todos los beneficios de la ley.
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3.3. Distribucién de instalaciones

Tustracion 25. Proceso de venta
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Nota. Elaboracion Propia

o Fl 4rea esta adecuada conforme al espacio y lugar requerido, la vitrina congeladora se
encuentra en el centro de ambas perchas exhibidoras y frente a toda la ventanilla o
ventana para que los clientes logren visualizar todo el producto.

o Se visualiza un meson equipado con todo lo necesario para la limpieza de los carnicos
antes de ser congelados en una esquina superior.

e En el gabinete administrativo que se encuentra ubicado en el parte superior derecho, se
encuentra conformado por la administradora y por media jornada la contadora.

e Se visualiza la seccion de caja en un extremo del local para que asi no obstaculice la
visibilidad tanto de los clientes como el producto.

o Se visualiza la encargada de “atencion al cliente”, por lo que se encuentra en constante
movimiento entre el personal de trabajo y los clientes.

o Sevisualizada la puerta donde se encuentra el generador de luz a Diesel del lado externo

para los cortes de luz programados.
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3.4. Estudio Organizacional

El analisis organizacional comprende el estudio de la estructura de la empresa mediante
un proceso sistematico de evaluacion, con el proposito de reconocer como se distribuye la

organizacion en términos de: estructura, tareas, funciones y responsabilidades.

3.4.1. Datos generales de la empresa

Nombre de la empresa: Frigo Market Z.C

Tipo de empresa: Emprendimiento

Tipo de compaiiia: Responsabilidad limitada

Direccién: Ciudadela Mar y Cielo, via Manta- Rocafuerte, una cuadra mas delante de Seguri-

llanta.

3.4.2. Arquitectura organizacional: organigrama

Hustracién 26, Organigrama funcional y estructural

S

Nota. Informacion de la division jerdrquica de Frigo Market Z.C. Elaboracién propia
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3.4.3. Distribucion de funciones y responsabilidades

Tabla 47. Descripcion del Cargo de Administradora

Cargo

Administradora

Detalle

Requisitos

Funciones y
responsabilidades

Es la persona que desempefia un papel critico en el buen funcionamiento y éxito para el
negocio, sus responsabilidades abarcan diversas areas, asegurando la eficiencia operativa, la
rentabilidad y el cumplimiento de las normativas.

Formacién: Minimo titulo en tercer nivel en carreras administrativas o afines.
Experiencia: Minima de un afio en puestos similares que se pueda comprobar.
Habilidades: Liderazgo, toma de decisiones, comunicacion efectiva, gestion de equipos,
habilidades financieras y vision estratégica.

Dirigir y motivar a los equipos

Desarrollar y ejecutar la estrategia empresarial

Contratar, capacitar y supervisar empleados

Administrar presupuestos y recursos financieros

Establecer objetivos y metas a largo plazo

Supervisar €l mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de refrigeracion,
camaras frigorificas, entre otras.

Planificar y coordinar las rutas de transporte y la entrega oportuna de los productos a los
clientes

Implementar y supervisar el cumplimiento de las normas de higiene, manipulacion de
alimentos y seguridad alimentaria para garantizar la calidad de los productos y la salud de
los consumidores

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 48. Descripcion del Cargo de Contadora

Cargo

Contadora

Detalle

Requisitos

Funciones y
responsabilidades

Desempefia un papel fundamental para la salud financiera como también para el cumplimiento
normativo de la empresa, lleva un registro preciso de las transacciones financieras, prepara
informes financieros, analiza datos economicos y fiscales, y garantiza el cumplimiento de las
normativas contables y tributarias.

Formacién: Minimo titulo de tercer nivel en Contabilidad y auditoria
Experiencia: Minima de un afio en puestos similares que se puedan comprobar.
Habilidades: Registrar y analizar transacciones financieras, preparar informes precisos,
asegurar el cumplimiento de normativas fiscales y contables y proporcionar una vision clara
de la situacion financiera de la empresa

Elaboracién de informes financieros: Preparacion de estados financieros como balance,
estados de resultados y flujo de efectivo.

Realizar auditorias internas para garantizar la integridad de los registros financieros.
Asegurarse de que cada transaccion este respaldada por la documentacion adecuada como las
facturas, recibos, contratos, entre otros.

Preparar el estado de flujo de efectivo, que muestra los movimientos de efectivo como las
entradas y salidas durante un periodo, clasificandolos en actividades de operacion, inversion
y financiamiento.

Calcular e interpretar ratios financieras como la liquidez, solvencia, rentabilidad y la
eficiencia, para evaluar el desempefio y la salud financiera del negocio.

Calcular los impuestos a los que esté sujeto el negocio como el IVA, el Impuesto a la Renta,
de acuerdo con la legislacion ecuatoriana.

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 49. Descripcion del cargo de Cajera

Cargo Cajera
Detalle Dgsempeﬁa un papel‘ fundament'al en la gestion de las transacciones de venta directa con los
clientes y en el manejo del efectivo.
Formacién: Culminacion de educacion basica y también en cursos con areas relacionadas
Experiencia: Minima de un afio en puestos similares que se puedan comprobar.
Requisitos Habilidades: En matematicas basicas, tener buena comunicacion verbal, mostrar una actitud
amable, paciente y servicial, ademas, ser meticulosa y precisa al registrar las ventas y manejar
el efectivo para evitar errores
Responsable de iniciar la jornada laboral contando el dinero en la caja y de cerrarla al final del
dia
Recibir los pagos de los clientes por los productos adquiridos.
Ingresar correctamente los productos vendidos en el sistema de punto de venta para generar la
factura o el comprobante de venta.
Entregar el cambio correcto a los clientes cuando pagan en efectivo
Funciones y Generar e imprimir facturas, notas de venta o cualquier otro documento requerido por la
responsabilidades transaccion

Asegurarse de que los precios de los productos escaneados o ingresados sean correctos
Procesar devoluciones o cambios de productos de acuerdo con las politicas del negocio,
registrando la transaccion y realizando los reembolsos o ajustes necesarios

Recibir a los clientes de manera amable y cortés, brindando una experiencia de compra positiva
Responder preguntas basicas de los clientes sobre precios, promociones o la ubicacion de los
productos

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 50. Descripcion del cargo en Atencién al Cliente

Cargo Atencion al Cliente

Es la encargada de gestionar las relaciones entre la empresa y sus clientes, asegurando un
Detalle servicio de calidad y satisfaccion, ademas, responder consultas, resolver problemas, procesar
pedidos y garantizar una experiencia positiva para el cliente.

Habilidades para una atencion memorable, las cuales son: Comunicacion efectiva; Empatia e
Requisitos inteligencia emocional; Capacidad para trabajar en equipo; Paciencia; Capacidad para asumir
responsabilidad; Improvisacion y capacidad de adaptacion; Conocimiento del producto

Brindar informacion y resolver dudas

Solucionar problemas del cliente

Acortar los tiempos de servicio

Impulsar las ventas

Recibir y tramitar pedidos, solicitudes y reclamaciones

Recopilar informacion valiosa sobre el cliente, sus necesidades y preferencias
Gestionar las devoluciones y los cambios

Mantener registros de las interacciones con los clientes

Desarrollar contenido til para los usuarios

Prevenir futuras incidencias

Trasladar las necesidades y sugerencias de los clientes a los demas departamentos

Funciones y
responsabilidades

Nota. Elaboracion propia.
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3.4.4. Requerimientos de activos fijos para areas administrativas

Tabla 51. Equipos de Computacion

Concepto Valor del activo Vida ttil
Computadora con pantalla "
LCD $ 500,00 3 afios
Impresora multifuncional $ 150,00 3 afios
Total $ 650,00

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 52. Equipos de Oficina

Valor del activo

Concepto Valor del activo Cantidad Gt Vida util
Silla ~de ¢ 4500 3 § 120,00 10 afios
escritorio

Escritorios  de ¢ 3 g 3 § 90,00 10 afios
oficina

Total $ 70,00 $ 210,00

Nota. Elaboracion propia.

3.3. Estudio Legal

En el proceso de constitucion legal que se establece en el frigorifico corresponde a

diversos gastos que desempefian un papel crucial para asegurar la legalidad y la oportunidad

adecuada, en ellos se incluye la constitucion de la empresa, la obtencion de permisos de

funcionamiento, la asesoria legal por medio de abogados capacitados para el levantamiento de

la empresa y su respectivo funcionamiento como también, la adaptacion de la normativa legal

aplicable a la industria alimentaria, ademas, en los procesos se involucran las preparaciones de

un estudio de factibilidad, la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) y la
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solicitud de permisos de funcionamiento de las autoridades competentes. Cada uno de estos
gastos cumple funciones especificas, contribuyendo al establecimiento solido y cumplimiento

normativo de la entidad. A continuacion, se detalla la importancia de cada uno:
3.4.5. Constitucién de la Compaiiia:
3.4.5.1. Tipo de sociedad:

Definicion de figura juridica bajo la cual opera el frigorifico, implicando la elaboracion
de una estructura de constitucion ante un notario publico y su posterior inscripcion en el

Registro Mercantil.
Precio Unitario: $25
Precio Total: $25
3.4.52. Registro Unico de Contribuyente (RUC)

La obtencion del RUC en el Servicio de Rentas Internas (SRI), indispensable para

cualquier actividad economica.
3.4.6. Permisos y autorizaciones:
3.4.6.1. Permiso de funcionamiento

Obtencion del permiso de funcionamiento al Ministerio de Salud Publica (MSP) para
la operacion de frigorificos cuyo lugar corresponde en la categoria 6, donde se encuentran las

tiendas, abacerias, abarrotes y establecimientos similares.
Precio Unitario: $10,11

Precio Total: $10,11
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3.4.6.2. Registro en el Sistema de Control de la Calidad

Obtencion del registro del frigorifico en el sistema de control de calidad de alimentos
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y que su respectivo pago se realiza en el

Banco BanEcuador y donde ademas el comprobante de pago se adjunta a la solicitud de registro
Precio Unitario: $§100
Precio Total: $100

3.4.6.3. Permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

Obtencién del permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos para la operacion
de frigorificos cuyo lugar corresponde en la categoria 6, donde se encuentran las tiendas,

abacerias, abarrotes y establecimientos similares.
Precio Unitario: $46
Precio Total: $46

3.4.7. Otros permisos

3.4.7.1. Patentes Municipales

Las patentes municipales son necesarias para operar legalmente en el ambito local,
garantizando el cumplimiento de regulaciones locales y la autorizacion para realizar
actividades comerciales especificas. Es un impuesto anual que debe pagar una persona natural
o juridica que ejerce actividades comerciales, industriales, financieras, turisticas, inmobiliarias

o profesionales.
Precio Unitario: $10

Precio Total: $10



3.4.7.2. Tasa de Habilitacion de Local comercial, industrial y de servicio

Obtencion de licencia de funcionamiento o permiso de funcionamiento, donde se realiza
en el GAD Municipal de Manta, ademds, la tasa de habilitacion es anual y debe renovarse cada
afio, tiene como objetivo garantizar que los locales comerciales, industriales y de servicios

cumplan con las regulaciones y estindares establecidos por la municipalidad.

Precio Unitario: $45

Precio Total: $45

3.4.8. Asesoramiento legal

3.4.8.1. Asesoramiento legal por medio de bufete de abogados

En Ecuador, el costo de asesoria legal para crear un negocio, varia dependiendo el tipo
de empresa y su necesidad especifica del emprendedor. En promedio, la constitucion de una
empresa puede costar entre $1,600 y $5,320, donde incluye la asesoria legal y otros tramites
que se realicen en el transcurso, mas sin embargo para empresas constituidas como una SAS

tiene otro valor.
Precio Unitario: 3179 + IVA

Precio total: $200,48



Tabla 53. Gastos de Constitucion
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Gastos de constitucion

Articulo Cantidad Precio Unitario Precio Total
Definicion del tipo de sociedad 1 $ 25,00 § 25,00
Permiso de funcionamiento | $ 10,11 § 10,11
Asesoria Legal 1 $ 20048 $ 200,48
R1eg_1§tr0 en el Sistema de Control de l g 100,00 $ 100,00
Calidad

Permiso de funcionamiento del Cuerpo 1 S 4600 S 46.00
de Bomberos

Patentes municipales 1 $ 10,00 $ 10,00
Tasa de' Habllltacmp Eie Local comercial, 1 $ 4500 S 45.00
industrial y de servicios

Total 7 $ 436,59 $ 436,59

Nota. Elaboracion propia.

Los gastos de constitucion detallados anteriormente suman

son gastos esenciales para el estable

un total de $436,59. Estos

cimiento legal de la empresa de carnicos y aseguramiento

del funcionamiento dentro de los limites legales y normativas comerciales.
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CAPITULO 1V. ESTUDIO FINANCIERO
4.1. Horizonte de tiempo del plan financiero

Desde la perspectiva de Correa Garcia, Ramirez Bedoya y Castafio Rios (2010), la
planeacion financiera es un proceso en el cual se transforma en términos financieros, los planes
estratégicos y operativos del negocio en un horizonte de tiempo determinado, ademas,
suministra informacion que soporta la decision estratégica como también financiera. Un
proceso integral y consciente de planeacion financiera como herramienta empresarial permite
comprender y visualizar la estrategia global del negocio a la luz de los siguientes tres tipos de
decisiones a nivel financiero, comprometer los recursos o inversiones, la estructura de capital

o capital y prestamos requeridos y los dividendos para los accionistas.

En definitiva, el horizonte de un plan financiero abarca desde cortos plazos hasta largos
plazos, en donde proporcionan una guia estratégica integral para el desarrollo y el crecimiento
sostenible de la empresa de carnicos. El enfoque a largo plazo es importante porque permite la
adaptacion proactiva a cambios en los entornos empresariales y la consecucion de metas

ambiciosas, estableciendo una base solida para el éxito continuo de la organizacion.
4.2.  Plan de inversién

El plan de inversion para la empresa de carnicos asciende a un total de $32.361,49;
distribuido estratégicamente en distintas categorias. En las inversiones fijas, se destinan
$15.996,39; representando el 49.43% del total, con partidas significativas como $9.874,99 para
maquinarias y equipos, para inventario de alimentos (proteinas) $1.020, para los suministros
como los servicios basicos, la gasolina para el transporte y el diésel para el generador de
energias eléctrica para futuros cortes de luz programados un total de $3.782,40, para insumos
y materiales como los utensilios (canastas, fundas plasticas, cuchillos de corte para carne,

afiladores) la cantidad de $459, para muebles de oficina $210y los equipos de computacion el
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total de $650. Las inversiones diferidas alcanzan un total de $436,59; constituyendo el 1,35%
del monto total, distribuida en un rubro absoluto para un afio porque son gastos de constitucion,
una vez pagado al inicio de la creacion del emprendimiento no se vuelve a pagar mas, por lo

tanto, solamente se toma en cuenta una vez en la vida empresarial.

El capital de trabajo vital para las operaciones diarias, requiere $15.928,51;
representando el 49% del plan de inversion con asignaciones significativas como $15.568.,51
para gastos administrativos y $360 especialista de sacrificio. En su conjunto, este plan de
inversion refleja una asignacion estratégica de recursos que busca establecer una base sélida

para el crecimiento y la sostenibilidad financiera de la empresa.
Se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 54. Plan de Inversion “Total”

Descripeion Valor / (USDS) % %

A. Fijas:

(+) Maquinarias y equipos $ 9.874.99 61,73%
(+) Inventario de alimentos (Proteinas) $ 1.020,00 6,38%
(+) Suministros $ 3.782.,40 23,65%
(+) Insumos y materiales $ 459,00 2.87%
(++) Muebles de oficina $ 210,00 1,31%
(+) Equipos de computacion $ 650,00 4,06%
(=) Subtotal inversiones fijas $  15.996,39 49,43% 100

B. Diferidas:

(+) Gastos de constitucion $ 436,59 1

(=) Subtotal inversiones diferidas b 436,59 1,35% 100

C. Capital de trabajo:

(+) Gastos administrativos $ 15.568,51 97.,74%
(+) Especialista en sacrificio $ 360,00 2%

(=) Subtotal capital de trabajo § 1592851 49% 100,00
D. Total de inversiones $ 32.361,49 100% 300,00

Nota. Elaboracion propia.
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4.3. TFlujo Depreciaciones, amortizaciones y valor del salvamento “Total”

Tabla 55. Depreciacion y valor de salvamento “Total”

PO Valor Valor Valor Aiios de Vida Valor de depreciacion
Contable Residual (%)  Residual Util anual

Muebles de oficina $ 210,00 10% $ 21,00 10 $ 18,90
Equipo de cémputo $ 650,00 10% $ 6500 3 $ 195,00
Magquinarias y

equipos:

Vitrina congeladora $ 450,00 10% $ 45,00 10 $ 40,50
Vehiculo $ 6.500,00 10% $ 650,00 5 1.170,00
Total $ 7.810,00 $ 781,00 $ 1.424,40

Nota. Elaboracion propia.

La depreciacion y el valor de salvamento de los activos de la empresa se calculan
considerando diversos factores que incluyen el valor contable, el porcentaje de valor residual,
la vida util en afios y el valor de depreciacion anual. Para los muebles de oficina con un valor
contable de $210 y una vida til de 10 afios, el valor residual es de $21 y su valor de
depreciacion es de $18,90 que se deprecia anualmente; de manera similar, el equipo de
computo, con un valor contable de $650 y una vida til de 3 afios, el valor residual de $65 y su
valor de depreciacion anual es de $195; en las magquinarias y equipos se desglosan de la
siguiente manera: la vitrina congeladora con un valor contable de $450 y una vida util de 10
afios, el valor residual es de $45 y su valor de depreciacion anual es de $40,50; luego el vehiculo
de segunda mano tiene un valor contable de $6.500 y una vida util de 5 afios, un valor residual
de $650 y un valor de depreciacion anual de $1.170, se obtiene como total el valor de
depreciacion anual por estos activos la cantidad de $1.424.40. Estos calculos proporcionan una
vision integral de la depreciacion esperada y el valor residual de los activos a lo largo de su

vida atil en la empresa.
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Sin embargo, para inicios del emprendimiento se toma en cuenta los siguientes valores

y plan de inversion que se detallan a continuacion:

Tabla 56. Plan de inversion "Inicial”

Descripcion Valor / (USDS) Yo Yo

A. Fijas:

(+) Magquinarias y equipos $ 6.950,00 73,43%
(+) Inventario de alimentos (Proteinas) $ 1.020,00 10,78%
(+) Suministros $ 315,20 3,33%
(+) Insumos y materiales $ 459,00 4,85%
(+) Muebles de oficina $ 70,00 0,74%
(+) Equipos de computacion $ 650,00 6,87%
(=) Subtotal inversiones fijas $ 9.464,20  63,05% 100

B. Diferidas:

(+) Gastos de constitucion $ 436,59 1

(=) Subtotal inversiones diferidas b 436,59 2,91% 100

C. Capital de trabajo:

(+) Gastos administrativos $ 4.749,50 92.95%
(+) Mano de obra directo $ 360,00 7%

(=) Subtotal capital de trabajo b 5.109,50 34% 100,00
D. Total de inversiones $ 15.010,29 100% 300,00

Nota. Elaboracion propia.

4.4. TFlujo depreciaciones, amortizaciones y valor del salvamento “Inicial”

Tabla 57. Depreciacién y valor de salvamento “Inicial
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god e Valor Valor Valor Afios de Vida Valor de depreciacion
Contable Residual (%) Residual _ Util anual
Muebles de oficina $ 70,00 10% $ 7,00 10 $ 6,30
Equipo de computo $ 650,00 10% $ 6500 3 $ 195,00
Magquinarias y
equipos:
Vitrina congeladora $ 450,00 10% $ 45,00 10 $ 40,50
Vehiculo $ 6.500,00 10% $ 650,00 5 5 1.170,00
Total $ 7.670,00 $ 767,00 $ 1.411,80
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 58. Plan de Financiamiento Bancario en base a la inversion “Inicial”
Tipo Microcrédito Tasa Nominal (%) 16,30
Sector Econdémico Comercio y Servicios Tasa Efectiva (%) 16.30
Facilidad Emprendimiento Monto $ 17.550,00
Tipo Amortizacion Cuota Fija Plazo (Aiios) 5
Forma de Pago Anual
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 59. Amortizacién del préstamo
Periodo Saldo Capital Interés Cuota
0 $ 7.550,00
1 $ 6.458,65 $ 1.091,35 $ 1.230,65 $ 2.322.00
2 $ 5.189.41 $ 1.269,24 $ 1.052,76 $ 2.322,00
3 $ 3.713,29 $ 1.476,12 $ 845,87 $ 2.322,00
4 $ 1.996,56 $ 1.716,73 $ 605,27 $ 2.322,00
S $ - $ 1.996,56 $ 325,44 $ 2.322,00
Total $ 7.550,00 $ 4.059,99 $ 11.610,00

Nota. Elaboracion propia.
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Para el patrocinio de las operaciones y el desarrollo de la empresa de carnico se ha
establecido una estrategia de financiamiento en colaboracion con el Banco “BanEcuador”,
ademas de un ahorro equivalente al 50% que corresponde con un valor total de $7.505,15. Se
obtiene un crédito de $7.550,00 con una tasa de interés del 16,30%. El plazo del préstamo es

de 5 afios, con una frecuencia de pago anual y cuotas fijas de $2.322,00.

4.5. Proyecciones de Ingresos Operacionales “Mejor escenario”

Tabla 60. /ngresos Operacionales “Mejor escenario”

3%
1 2 3 4 5
Venta de carne de res 7.056 7.268 7.486 7.710 7.942
Venta de carne de chancho 7.176 7.391 7.613 7.841 8.077

Nota. Elaboracion propia.

Los ingresos operacionales del frigorifico se proyectan de manera optimista, basandose
en una estrategia integral de ventas de marketing. Se anticipa que la diversificacion de
productos y la implementacién de estrategias de penetracion de mercado genera un flujo
constante de ingresos. La expansion de canales de distribucion, incluyendo ventas en lineas y
asociaciones con varios sectores proveedores de alimentos, contribuye a maximizar la
visibilidad de la marca y llegar a un publico mas amplio. Ademas, la calidad en los productos
ofrecidos esta disefiados para generar lealtad del cliente y fomentar ventas repetidas. Logrando
un crecimiento progresivo de los ingresos operacionales, consolidando la posicion competitiva

de 1a empresa en la industria de carnicos.

El cilculo de los ingresos en ¢l mejor escenario se toma en cuenta la proporcion de

encuestados que eligieron la cantidad de 4 libras de consumo de carne de res al mes por persona,
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indicando que se obtuvo una respuesta en 49 personas en esta opcion representando un 40,16%.

Ademas, en carne de chancho se hizo el mismo calculo donde fueron 46 personas que eligieron

su consumo en 5 libras, esto se representa un 37,70%, en base total del 100% reflejando un

total de 122 encuestados. Sin olvidar que cuentan anualmente con un aumento del 3% en

consideracion del crecimiento poblacional mantense.

4.6.

Tabla 61. Costos y Gastos Operacionales Proyectados "Mejor Escenario”

Proyecciones de Costos y Gastos Operacionales “Mejor Escenario”

2%
Descripeion 1 2 3 . 5
$
A. Costos $ 4.059,00 $4.140,18 $ 4.222,98 4.307,44 $ 4.393,59
.(.1? Inventario  de alimentos ¢35400) §330480 § 337090 $343831 § 3507.08
roteinas
(+) Especialista en sacrificio $ 360,00 $ 367,20 $ 37454 $ 382,03 § 389,68
(+) Insumos y Materiales $ 459,00 $ 468,18 $ 47754 $ 487,09 $ 496,84
B. Gastos de Operacion $ 7.386,70 $ 7.488,00 $ 7.591,32 3 $ 7.804,20
7.696,70
(+) Gastos Administrativos $4.749.50 §$4.844,49 4.941,38 5$ 04021 $ 5.141,02
(+) Suministros $ 31520 $ 321,50 $ 32793 $§ 33449 § 341,18
(+) Gastos Financieros $2.32200 $2.322,00 $ 2.322.00 ,)$3,>,) 00 $ 2.322,00
$ $
C. Total de Costos + Gastos anual $11.445,70 $11.628,18 $ 11.814,30 1200415  12.197,79

Nota. Elaboracion propia.

La proyeccion de costos y gastos operacionales en el mejor escenario para los proximos

cinco afios refleja un enfoque meticuloso en la gestion financiera de la empresa de venta de

carnicos (frigorifico). En el apartado de costos, se contempla el desglose detallado de los

elementos claves, como el inventario de alimentos “proteinas”, el especialista en sacrificio y

los insumos y materiales para la venta, estos componentes estan calculados con la precision
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para poder reflgjar el crecimiento constante y sostenible en un 2% anual. Por otro lado, los
gastos de operacion incluyen aspectos tales como los gastos administrativos donde se cuenta
con la suma de salarios iniciales como el personal correspondiente a la administradora y la
cajera, los suministros tales como los servicios basicos y la renta del local, ademas de la

gasolina para el medio de transporte y también se visualiza el desglose de los gastos financieros.

La planificacion se ha disefiado estratégicamente considerando factores como
financieros, poblacionales y econdmicos que se encuentran en constante cambio. La suma total
de costos y gastos operacionales para cada afio proporciona una vision integral de la salud

financiera de la empresa, demostrando el compromiso que tiene el emprendimiento con la

rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

47. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectadas “Mejor Escenario”

Tabla 62. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado "Mejor Escenario”

2%
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Aiio 5
(+) Ingresos $14.232,00 $14.658,96 $15.098,73 $15.551.69 $16.018,24
(-) Inventario de alimentos $3.240,00 $3.304,80 $3.370,90 $3.438,31 $3.507,08
(-) Insumos y Materiales $459,00 $468.18 $477.54 $487,09 $496.84
(=) Utilidad Bruta $10.533,00 $10.885,98 $11.250,29 $11.626,28 $12.014,32
(+) Gastos Administrativos $4.749,50 $4.844,49 $4.941,38 $5.040,21 $5.141,02
(+) Suministros $315,20 $321,50 $327,93 $334,49 $341,18
(+) Depreciacion $1.210,50  $1.23471  $1.259,40 $1.284,59 $1.310,28
(=) Utilidad Operacional $4.257,80 $4.485,27 $4.721,57 $4.966,99 $5.221,84
(-) Gastos Financieros $2.322.00  $2.322,00  $2.322,00 $2.322,00 $2.322,00
(=) UAPTI $1.935,80 $2.163,27 $2.399,57 $2.644,99 $2.899,84
(1'5)0/1: articipacion de trabajadores  ¢,q0 57 $324.49 $359,94 $396,75 $434.98
(=) UAI $1.64543  $1.838,78  $2.039,63 $2.248,24 $2.464,86
(-) Impuesto a la renta 22% $361,99 $404.53 $448,72 $494 61 $542.27
(=) Utilidad Neta $1.283,44 $1.434,25 $1.590,91 $1.753,63 $1.922,59

Nota. Elaboracion propia.



El estado de pérdidas y ganancias para los primeros cinco afos de operacion de la
empresa venta de carnicos (frigorifico), refleja un panorama solido y progresivo. En el afo
inicial (afio 1), los ingresos ascienden a $14.232.00 superando el inventario de alimentos junto
con los insumos y materiales que generan una utilidad bruta de $10.533,00. A medida que se
avanza en el tiempo, los ingresos aumentan de manera constante en un 2%, alcanzando un valor
total de $16.018.24 en el quinto afio (afio 5). La gestion eficiente de los gastos administrativos,
suministros y depreciacion de activos permite mantener un equilibrio positivo en la utilidad
operacional donde inicia el afio uno un total de $4.257.80 y que evoluciona constantemente en
un 2% para obtener al final un total de $5.221,84 (afio 5). Después de considerar la
participacion de los trabajadores y los impuestos, la utilidad neta se mantiene positiva en todo
el periodo proyectado, obteniendo al final un valor de $1.922,59 (afio 5). Estos resultados
sugieren una salud financiera sostenible y un crecimiento constante respaldando la viabilidad

a largo plazo de la empresa en el mercado de los carnicos.

Tabla 63. Ingresos Operacionales "Peor Iiscenario "

3%
1 2 3 4 5
Venta de carne de res 900 927 955 983 1.013
Venta de carne de ;g 1.285 1.324 1.364 1.405

chancho

Nota. Elaboracion propia.

El calculo de los ingresos en el peor escenario se toma en cuenta la proporcion de
encuestados que eligieron la cantidad de 5 libras de consumo de carne de res al mes por persona,
lo cual fue representado por 5 personas en esta opci6n, indicando porcentualmente un 4,10%.
Ademas, en carne de chancho se hizo el mismo calculo donde fueron 10 personas que eligieron

su consumo en 4 libras, esto se representa con un 8.20%, de una base total del 100% de personas
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que reflejan el namero de 122 encuestados. Sin olvidar que cuentan anualmente con un

aumento del 3%

4.8. Proyecciones de Costos y Gastos Operacionales “Peor Escenario”

Tabla 64. Costos y Gastos Operacionales Proyectados "Peor Escenario”

/

0

en base al crecimiento poblacional mantense.

2%
Descripcion 1 2 3 5
$
A. Costos $ 2.139,00 2.181,78 $ 222542 2.269,92 $ 2.315,32
: . n 4 " $ $
(+) Inventario de alimentos "Proteinas $ 1.320,00 1.346.40 $ 137333 1.400,79 1.428.81
(+) Especialista en sacrificio $ 360,00 3$67 70 $ 374,54 382,03 $ 389,68
(+) Insumos y Materiales $ 459,00 4$68 3 $ 477,54 487,09 § 496,84
- $ $
B. Gastos de Operacion $ 7.026,70 7.120,80 $ 7.216,77 7.314,67 7.414,52
.. . ” $ $
(+) Gastos Administrativos $4.389,50 4.477.29 $ 4.566,84 4.658,18 475134
(+) Suministros $ 31520 $ 321,50 $ 327,93 33449 § 341,18
; . $ $
3 232
(+) Gastos Financieros $2.322,00 2.322.00 $ 2.322,00 2.322,00 2.322.00
$ $
C. Total de Costos + Gastos anual $ 9.165,70 9.302,58 $ 9.442,19 9,584,59 9.729,85

Nota. Elaboracion propia.

La proyeccion de costos y gastos operacionales en el peor escenario para los proximos

cinco afios refleja un enfoque meticuloso en la gestion financiera de la empresa de venta de

carnicos (frigorifico). En el apartado de costos, se contempla el desglose detallado de los

elementos claves tales como el inventario de alimentos “proteinas” donde cuenta con una

menor cantidad porque se vende menos cantidad de carnicos, existe menos consumo por parte

de los moradores del sector, el especialista en sacrificio y los insumos y materiales para la

venta, estos componentes estan calculados con la precision para poder reflejar el crecimiento

constante v sostenible en un 2% de manera anual. Por otro lado, los gastos de operacion
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incluyen aspectos tales como los gastos administrativos donde se cuenta con la suma de dos
salarios iniciales, los cuales son el administrador y la cajera, los suministros tales como los
servicios basicos y la renta del local, ademas de la gasolina para el medio de transporte y

también se visualiza el desglose de los gastos financieros.
4.9. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectadas “Peor Escenario”

Tabla 65. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado "Peor Escenario”

2%
Descripeion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
(+) Ingresos $ 2.148,00 $2.19096 § 223478 §$ 227947 $ 2.325,06
(-) Inventario de alimentos $ 1.320,00 $1.346,40 § 137333 §$ 1.400.79 $ 1428381
(=) Insumos y Materiales $ 400,00 $ 408,00 § 416,16 $ 42448 $ 432,97
(=) Utilidad Bruta $ 428,00 $ 436,56 § 445,29 $ 454,20 $ 463,28
(+) Gastos Administrativos $ 4.389,50 $447729 $ 456684 % 4658,18 $ 475134
(+) Suministros $ 200,00 $ 204,00 § 20808 $ 21224  § 216,49
(+) Depreciacion $ 1.210,50 $1.23471 § 125940 $ 128459 $ 1.310,28
(=) Utilidad Operacional $-5.372,00 S T $ -5589,03 $ -5.700,81 $ -5.814,83
5.479,44
(-) Gastos Financieros $ 2322,00 $2322,00 $ 232200 $ 232200 $ 2.322.00
- $-
(=) UAPTI $ -7.694,00 7.801,44 $ -7.911,03 § -8.022,81 $ -8.136,83
(-) Participacion de trabajadores $- i )
15% $-1.154,10 1.170.22 $ 1.186,65 § 120342 $ -1.220,52
w $-
(=) UAI $ -6.539,90 6.631,23 $ -6.72438 § -6.819,39 § -6.916,31
(-) Impuesto a la renta 22% $-1.438,78 1$2158 27 $ -1.47936 § -1.50027 $ -1.521,59
—— $-
(=) Utilidad Neta $-5.101,12 5.172,36 § 524501 § -5319,13 $ -5.394,72

Nota. Elaboracién propia.

El estado de pérdidas y ganancias en el peor escenario muestra un panorama negativo.
En el afio inicial los ingresos son de $2. 148,00 lo que demuestra que superan el inventario de
alimentos junto con los insumos y materiales que generan una utilidad bruta de $428,00. A

medida que se avanza en el tiempo, los ingresos aumentan en un constante equilibrio del 2%

sin embargo se visualiza que existe una utilidad bruta baja para completar con el pago de las
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cuentas importantes. La gestion de los gastos administrativos, los suministros y depreciacion

de activos logra alcanzar un resultado desfavorable para la empresa.

En conclusion, en el peor escenario se logra dar a visualizar las pérdidas que se obtienen
en el negocio por factores como la baja demanda de carnicos en el sector, ademas se consideran
menos suministros, menos utensilios, entre otros objetos para la venta de carnicos y el sueldo
de administradores es muy alto para cubrir con la utilidad bruta obtenida positivamente, a
medida que se avanza en el tiempo la utilidad neta que se logra alcanzar es negativa por lo que

no es considerable para una utilidad neta positiva tomar en cuenta el peor escenario.
4.10. Balance General Proyectado “Mejor Escenario”

Tabla 66. Balance General Proyectado “Mejor Escenario”

2%
Cuentas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
Activo Corriente $ 5.109,50 $5211,69 $531593 $5.422.25 $ 5.530,69
Activo Fijo $9.464,20 $9.653,48 $9.846,55 $10.043.48 $10.244 35
Activo Diferido $ 436,59
Total Activo $15.010,29 $14.865,18  $15.162,48 $15.465,73 $15.775,05
Pasivo Corriente $ 7.505,15 $ 7.655,25 $ 7.808,35 $ 7.964,52 $8.123,81
Patrimonio Total $7.505,15 $ 7.655,25 $ 7.808,35 $ 7.964,52 $ 8.123,81
Total Pasivo + Patrimonio $15.010,29 $15.310,50 $15.616,71 $15.929,04 $16.247,62

Nota. Elaboracion propia.

Para la elaboracion del balance general proyectado se consideran diversos factores. En
este sentido, el porcentaje utilizado en el estado financiero corresponde al mismo aplicado en
el estado de pérdidas y ganancias. El activo diferido se registra (inicamente en el primer afio ya
que representa los gastos de constitucion incurridos al inicio de la ejecucion del
emprendimiento, los cuales son pagos unicos por esta razon no se reflejan en los afios

posteriores.
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La empresa carnica (frigorifico) presenta una estructura financiera solida y constante a
lo largo del periodo proyectado, con un incremento en el total de activos corrientes comienza
en el total correspondiente a $5.109,50 a terminar con un total de $5.530,69 en el quinto afio
(afio 5). Este crecimiento se basa en la consideracion exclusiva de los gastos de administracion
y de ventas, lo que refleja una salud financiera estable y una adecuada capacidad para cumplir

con las obligaciones a corto plazo.

Los activos fijos muestran un aumento progresivo, pasando de $9.464,20 en el primer
afio (afio 1)a $10.244,35 en el quinto afio (afio 5). Por su parte, los activos diferidos se registran
unicamente en el primer afio, con un valor de $436,59, al corresponder a los gastos de

constitucion del emprendimiento.

En cuanto al pasivo corriente, se proyecta un crecimiento sostenido, desde $7.505,15
en el primer afio hasta terminar con el total correspondiente a $8.123.81 en el quinto afio (afio
5). Finalmente, el patrimonio total tambien refleja una tendencia ascendente, con un incremento
de $7.505,15 en el primer afio y en el quinto afio refleja un total de $8.123,81. El total de pasivo
mas el patrimonio muestra un comienzo en $15.010,29 y terminar en el afio cinco con el total
de $16.247.62. En conjunto, el balance general proyectado evidencia una gestion financiera
equilibrada y una posicion solida para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades

del mercado.
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CAPITULO V. EVALUACION
5.1. Evaluaciéon Financiera

Segun Cuevas Reyes (2021), la evaluacion financiera es de tipo empresarial y con fines
de lucro, tiene por objetivo medir la eficiencia del capital aportado para financiar un proyecto,
por lo cual, en ella se determina la capacidad financiera, la rentabilidad y el retorno de capital

propuesto en una inversion.

En este sentido el autor Tapia Cedefio (2016), considera a la evaluacion financiera
como el proceso mediante el cual se trata de identificar los costos y los beneficios que se
encuentran asociados a determinadas alternativas de proyecto, con el objetivo de ayudar en la
decision de optar por el mas conveniente, es realizada con los flujos de ingresos y egresos
proyectados para la inversion, donde tipicamente se toma como criterios para la ayuda de una
seleccion del proyecto mas rentable, donde se utiliza el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa

Interna de Retorno (TIR).
5.2. Ratios Financieros y punto de equilibrio

Tabla 67. Ratios Financieros

an e e e e R0s BOE GV tiiore
1 0,68 025 74,01%  29,92% 5,77% 11,53% 50,00% 1

2 0,68 0,25 74,26%  30,60% 6,84% 13,28% 48,50% 0,94

3 0,68 0,25 74,51% 31,27% 7,74% 15,02% 48,50% 0,94

4 0,68 0,25 74,76%  31,94% 8,64% 16,77% 48,50% 0,94

5 0,68 0,25 75,00%  32,60% 9,54% 18,52% 48,50% 0,94

Nota. Elaboracion propia.
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El analisis de las ratios financieros constituye una herramienta clave para interpretar la
viabilidad economica del proyecto de cdrnicos y se da con ayuda de la informacion obtenida
en el balance general y el estado de pérdidas y ganancias del mejor escenario, se calculan
diversos ratios que permiten medir la eficiencia operativa, la rentabilidad y la estructura del

emprendimiento de venta de carnicos:
5.2.1. Razoén Corriente

La razon corriente es aquella que mide la capacidad que tiene una empresa para pagar
sus deudas a corto plazo junto con los activos a corto plazo. Una razon superior a 1 (uno),

indica que la empresa tiene mas activos corrientes que pasivos corrientes.

La razén corriente del emprendimiento de carnicos muestra c6mo se mantiene constante
en 0,68 a lo largo de los cinco afios (5 afios), indicando que, por cada dolar de deuda a corto
plazo, el frigorifico solo cuenta con 68 centavos de activos corrientes para poder cubrirla,

dando a entender que tiene una baja liquidez y una posible dependencia en la venta de activos.
5.2.2. Prueba Acida (Razén Rapida)

La prueba acida mide la capacidad que tiene una empresa para poder cubrir las deudas
a corto plazo con los activos mas liquidos (donde se excluye al inventario), ademas de

considerarse una medida mas estricta que la razon corriente.

En el analisis del frigorifico se observa un valor de 0,25 dando a entender que, por cada
dolar de deuda a corto plazo, la empresa de carnicos solo cuenta con 25 centavos en activos de
rapida liquidacion para cubrirla, ademas, el valor es considerablemente bajo lo que indica que

la empresa no puede cubrir los pasivos corrientes sin depender de la venta del inventario.

El analisis de la prueba acida indica la preocupacion de la administradora sobre la

liquidez de la empresa, el valor tan bajo correspondiente a 0,25 indica una alta dependencia en
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el inventario para la liquidez, lo que representa un riesgo financiero, porque si las ventas se

ralentizan, la empresa enfrenta problemas para pagar las deudas a corto plazo.

5.2.3. Margen Bruto

El margen bruto es aquel que mide la rentabilidad de las ventas después de deducir los
costos directos de los bienes vendidos (costos de venta), entonces un margen bruto alto indica

que la empresa tiene un buen control sobre los costos de produccion.

Como se observa en la tabla realizada en el emprendimiento de las carnes, el margen
bruto se encuentra superando el 74% en el afio uno (1) y en el afio cinco (5) 75%. Indicando
que el negocio se encuentra constantemente mejorando en el area de eficiencia en base a la
gestion de los costos de venta y ademds, estd logrando un aumento en los precios de venta

superiores al aumento de los costos.

5.2.4. Margen Operacional

El margen operacional es aquel ratio que mide la rentabilidad de la empresa a partir de

las operaciones principales donde se excluyen los gastos financieros e impuestos.

El margen operacional del frigorifico muestra una tendencia positiva y constante, en el
afio uno se observa un total de 29,92% demostrando un aumento para el afio cinco con un total
de 32,60%, indicando como la empresa estd gestionando de manera eficiente los costos

operativos como los gastos administrativos y los suministros, con respecto a los ingresos.

5.2.5. ROA (Retorno sobre Activos)

El ROA es aquel ratio financiero que mide la rentabilidad que la empresa que genera a

partir de la inversion total en los activos.

El ROA en el caso de estudio presenta mejoras significativas y sostenibles y se observa

como en el afio uno comienza con un total de 5,77% y en el afio cinco se logra visualizar un
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total de 9,54%, esto demuestra como la empresa de carnicos esta utilizando los activos de

manera cada vez mas eficiente para generar ganancias netas.

5.2.6. ROE (Retorno sobre Patrimonio)

El retorno sobre el patrimonio es aquel que mide la rentabilidad que tiene la empresa generar

en respuesta a los accionistas.

El ROE en el negocio de carnicos muestra un crecimiento positivo y sostenido, donde
se logra observar que en el afio uno existe un total de 11,53% y en el afio cinco un aumento
total hasta 18,52%, indicando que la empresa de crnicos estd generando un retorno cada vez

mayor para los duefios o accionistas por cada délar de inversion en el patrimonio.

5.2.7. Endeudamiento del Activo

El ratio financiero sobre el endeudamiento del activo es aquel que mide
porcentualmente los activos de la empresa, como es financiado por deuda (pasivos). En

consecuencia, un ratio mas alto indica mayor dependencia de la deuda.

El endeudamiento del activo en el frigorifico muestra como el comienzo muestra un
total del 50% pero a medida que avanza el tiempo comienza a estabilizarse en 48,5%, indicando
que la mitad de los activos de la empresa estan financiados con deuda, considerandose un nivel
medio moderado pero la ligera disminucion a partir del afio dos indica que el patrimonio crece

a un ritmo ligeramente mas rapido que la deuda total.

5.2.8. Endeudamiento del Patrimonio.

El endeudamiento del patrimonio es aquel ratio que indica cuantos dolares de deuda
tiene la empresa por cada délar de patrimonio y por lo tanto un ratio alto sugiere un mayor

riesgo financiero.
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El endeudamiento del patrimonio de la empresa comienza en el afio uno con un total de
uno, lo que significa que la deuda es igual al patrimonio. A partir del afio dos, el ratio disminuye
y se mantiene en un total de 0,94, indicando que existe una mejora en la estructura de capital,
porque la empresa de carnicos depende ligeramente menos de la deuda para financiar las

operaciones en comparacion con el patrimonio.

Tabla 68. Punto de Equilibrio

Unidades al aiio $14.232,00

Costos Fijos Totales $ 9.227,67

Costos Variables Unitarios 3 1,75

Precio de Venta $ 2,80
Punto de Equilibrio en cantidades Punto de Equilibrio en délares
8785 libras $ 24.582,43

Nota. Elaboracion propia.

El punto de equilibrio es una herramienta de analisis fundamental que determina el nivel
de ventas necesario para que una empresa cubra todos los costos sin generar pérdidas. Para el
proyecto de venta de carnicos, el indicador es crucial para evaluar la viabilidad operativa desde

las etapas iniciales.

El calculo del punto de equilibrio para el primer afio se realiza considerando la mezcla
de productos como lo son la carne de chancho y carne de res junto con la estructura de costos
proyectados. A partir de los datos proporcionados se determina el margen de contribucion
ponderado de la mezcla de productos, es decir, el valor promedio por cada unidad vendida que

queda disponible para cubrir los costos fijos.

Se establece un punto de equilibrio en unidades proyectado en 8785 libras de carnes (de

res y de chancho) para cubrir la totalidad de los costos fijos y variables lo que representa en
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valor monetario un total de $24.582.43 para alcanzar un punto equilibrado. La brecha positiva
indica que el proyecto no solo tiene la capacidad de cubrir los costos, sino que también esta

proyectado para generar utilidades desde el inicio de las operaciones.

5.3. Flujos de Fondos del Proyecto

Tabla 69. I'lujo de Fondos del Proyecto

Descripcion ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

(I inapesos $14.232.00 $14.65896 $15.098,73 $15.551,69 $16.01824
(-) Inventario de alimentos $3.24000 $3.304,80 $3.370,90 $3.43831 $3.507,08
(-) Insumos y Materiales $45000  $468,18  $477,54  $487,09  $496,84
(=) Uslliinel Broge $10.533,00 $10.88598 $11.250,29 $11.626,29 $12.014,32
Gastos Administrativos $4.749.50 $4.844.49 $4.94138 $5.04021 $5.141,02
Suministros $31520  $321,50  $327.93  $33449  $341,18
Depreciacion $1.210,50 $1.234,71 $1.259.40 $1.284,59 $1.31028
(=) Utilidad Operacional $4.257,80 $4.48528 $4.721,58 $4.967,00 §$5.221,84
Gastos Financieros $2.322,00 $2.322,00 $2.322,00 $2.322,00 $2.322,00
(=) UAPTI $1.93580 $2.16328 §2.399,58 §$2.645,00 §2.899,84
() FPoticipesitn < § 29037 $32449 $ 35994 § 39675 § 43498
trabajadores 15%

(=) UAI $1.64543 $1.838,79 $2.039,64 $2.24825 §2.464,86
(-) Impuesto a la renta 22% $ 36199 $40453 $ 44872 § 49462 $ 542,27
(=) Utilidad Neta $1.283,.44 §1.43425 $1.590,92 §1.753,64 $1.922,59
(+) Depreciacion $121050 $1.23471 $1.25940 $1.28459 $1.310,28
(-) Amortizacion del Capital $3.002,06 $6.004,12  $9.006,18 §12.00824 $15.010,29
(+) Valor Residual $ - 3 - % - 3 - $1.411,80
(-) Inversion $ -15.01029 $ - % - % - 8 - % -
(=) Flujo de Caja $ -15.01029 $5.496,0 $8.673,08 $11.856.50 $15.04646 $19.654.97
WACC 17.36%

VAN $4.683.02 $6.297.16 $7.33694 $7.93297 $8830,52
TIR 55%

Nota. Elaboracion propia.

El flujo del proyecto se calcula a lo largo de los cinco afios proyectados de la empresa

de carnicos (frigorifico), en el primer afio se observa un total de ingresos de $14.232,00 donde

superan los insumos y materiales ademas de superar tambicn el inventario de alimentos
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(proteinas), esto a su vez provoca una utilidad bruta de $10.533,00, luego se resta junto con los
gastos administrativos, suministros, depreciacion y genera un total de utilidad operacional que
corresponde a $4.257,80, para el seguimiento del analisis a este valor se le restan los gastos
financieros del crédito a la entidad bancaria BanEcuador, generando un valor positivo de $
1.935,80 para terminar luego, se le resta los impuestos a los trabajadores y el impuesto a la

renta y se observa una utilidad neta positiva de $ 1.283,44.

A todos estos valores también se le toma en cuenta que se incorpora la depreciacion y
se le resta la amortizacion del capital, como resultado se obtiene un flujo de caja negativo de
$15.010,29 en el primer afio por la inversion inicial. Sin embargo, en los siguientes anos, a
medida que la inversion se amortiza y la utilidad neta crece se observa al flujo de caja del
emprendimiento un total final de $19.654.,97 junto con el valor residual para lo que corresponde

el quinto afio.

El analisis del flujo de caja proyectado proporciona a la empresa de carnicos conocer la
perspectiva detallada de la viabilidad financiera del proyecto a lo largo de los tiempos
destacando la transicion que comienza con la inversion inicial hacia la generacion de efectivos

de forma positiva a largo plazo.
5.4. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

Tabla 70. WACC

Financiamiento Inversion TMAR/i WE/WD
Accionista $750515% 22% 50%
Prestacion de terceros $7.505,15 13% 50%
TOTAL $15.010,29

WACC 0,1736 17,36%

Nota. Elaboracion propia.
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Se observa como la empresa de carnicos (frigorifico), esta financiada con el 50% en
capital propio (accionista) por medio de ahorros, y el otro 50% del financiamiento esta
respaldada por entidades bancarias en ayuda de créditos financieros, por lo tanto la empresa
cuenta con la ayuda de la entidad bancaria BanEcuador, ambos porcentajes representan un

valor monetario de $7.505,15 y juntos suman un total de inversion de $15.010,29.

El costo del capital para el accionista en el cuadrante TMAR/i o también conocido como
“Tasa Minima Aceptable de Retorno o Tasa de Interés” equivale al porcentaje del 22% y el
costo de deuda por la entidad bancaria representa un total del 13%. Con esta informacion se
logra obtener el total del WACC correspondiente al 17,36% o también conocido como 0, 1736.
Este valor representa el rendimiento minimo que tiene la empresa de venta de carnicos
(frigorifico) para poder cubrir los costos del financiamiento, como pagar al accionista y a la

entidad bancaria duefia del crédito.
5.5. Evaluacion Financiera del Proyecto (VAN, TIR, PAYBACK)

Tabla 71. Evaluacion Financiera

WACC 17,36%
Ny $20.070,32
TIR 55%
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS5
Flujo de Caja $15.01029 $ 54960 $8673,08 $11.856.50 $15.046.46 $ 19.654.97
Flujo de Caja Descontado  $ 15.010,29 § 4.683,02 $6.297,14 $733692 $79339 § 8.830,55
. - $ = $ -
- 2
Flujo de Caja Acumulado $-15.010,29 10.327.27 4.030,13 $ 3.306,79 $11.240.75 $ 20.071,30
Recupt-e’racmn de $ 3.306,79
Inversion
Anio 3

Nota. Elaboracion propia.
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El analisis financiero de la empresa de carnicos (frigorifico) ayuda a entender como
funcionan sus flujos de caja existentes y comprender el periodo de recuperacion de la misma.
El periodo de recuperacion es una métrica crucial para poder evaluar la liquidez y el riesgo que
enfrenta el frigorifico, ademés de medir el tiempo que cargan dichos flujos de casa descontados
en la recuperacion de la inversion inicial, el calculo indica que la inversion inicial corresponde
al valor total de $15.010,29 y su periodo de recuperacion inicia desde el afio 3 (tres),
concluyendo que existe un resultado favorable y que ademas, se sugiere que el proyecto de
carnicos es capaz de generar liquidez rapidamente y mitigar los riesgos asociados junto a la
inversion inicial. Un periodo de recuperacion que se encuentre en periodos tan cortos refuerza
la solides financiera del proyecto y la capacidad para lograr generar rendimientos positivos en

un plazo mas razonable.

El VAN por su vez tiene un total de $20.071,37 donde el valor al ser significativamente
mayor a cero demuestra que de forma contundente la viabilidad economica del proyecto es
positivo. E1 VAN positivo no solo valida la inversion, sino que tambicn indica un excedente de
valor generado después de cubrir los costos de oportunidades del capital que se invirtio,
ademas, el VAN acumulado alcanza un valor en el afio cinco (5), y muestra una trayectoria de

crecimiento sostenible y un retorno sobre la inversion inicial favorable.

Por su parte la TIR calculada del proyecto fue de un 55% donde si se compara junto
con el costo promedio ponderado de capital o también conocido como “WACC” cuyo valor
total es de 17,36% y se evidencia junto a esto una diferencia sustancial y positiva. La TIR se la
reconoce como casi tres veces mayor que el WACC indicando la eficienciay la alta rentabilidad

del proyecto.
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5.6. Analisis de Sensibilidad

Tabla 72. Andlisis de lscenarios

Pesimista
Promedio

Optimista

Pesimista
Promedio

Optimista

ANOO  ANO1 ANO2  ANO3  ANO4  ANOS
$1501029 § -8886 $2.066,47 5§020’57 7?973,70 §  12.337,66
1$5.010,29 5 54960 5867308 1$1 856,50 1$5.046,46 S
1$5.010,29 8 8569.00 ¢ 98500 1$3.548,00 1$9.456,00 $ 2486500
VAN TIR RBC VAUE PRI

$ 7.088,84 23,60% 1,47 $22.099.13 entre el afio 3 y 4

$20.070,32 55% 2,34 $35.080.61 entre el afio 2 y 3

$3464191 66,20% 3.91 $49.652.20 entreelafio 1 y 2

Nota. Elaboracion propia.

La evaluacion financiera del emprendimiento de carnicos (frigorifico), mediante tres
calculos de los escenarios proyectados tanto como: “pesimistas, promedios y optimistas”
permite anticipar el comportamiento econdmico bajo distintas condiciones, ademas de
implementar herramientas indispensables como el VAN (Valor Actual Neto), TIR (Tasa
Interna de Retorno), RBC (Relacion Beneficio — Costo), VAUE (Valor Actual de la Utilidad

Esperada) y PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion.

El calculo del VAN en los escenarios indica la viabilidad que existe en todas las
proyecciones, con valores que superan el 20%. Para el escenario pesimista se observa un valor
correspondiente al 23,60%, para el escenario promedio un total de 55% y para el escenario
optimista se observa el total de 66,20%, junto con la herramienta de evaluacion financiera TIR
se logra observar que en todos los escenarios supera la TMAR estandar que corresponde al

10% e incluso en la proyeccion del escenario pesimista se observa un total de 23,60% que
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supera la TMAR estandar, luego se calcula para el escenario promedio un total del 55% y para

el calculo proyectado del escenario optimista el total es de 66,20%.

Para la “Relacion Beneficio — Costo™ se obtiene informacion importante con la cual se
puede concluir que en todos los escenarios (pesimista, promedio, optimista) proyectados que
el emprendimiento de cdrnicos es eficiente. La informacion obtenida en el “Valor Actual de la
Utilidad Esperada” nos indica como existe una progresion clara en funcion de los escenarios,
como se observa en el escenario pesimista un valor de $ 22.099,13, el calculo del escenario
promedio un valor total de $ 35.080,61 y para la proyeccion de un escenario optimista el valor
total de $ 49.652.20, indicando el refuerzo a la importancia de la buena gestion del

emprendimiento de carnicos para alcanzar el escenario optimista.

Como tltimo punto se encuentra el “Periodo de Recuperacion de la Inversion” en donde
se proyectan los afios en los cuales los escenarios requieren lograr recuperar la inversion inicial,
en el calculo del escenario pesimista se logra recuperar entre los afios 3 y 4, mientras que en el
escenario promedio la recuperacion es dada entre los afios 2 y 3, para finalizar el escenario

optimista logra recuperar la inversion entre los primeros afios (afio 1 y afio 2).

5.7. [Evaluacion Ambiental
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Aspectos Ambientales

Evaluacion de

Impacto

Descripcion

Posibles Soluciones

Generacién de residuos organicos

Emisiones atmosféricas
refrigeracion y transporte

por

Consumo intensivo de agua

Generacion de malos olores

Uso de materiales no biodegradables

Huella de carbono del

emprendimiento

general

Alto Impacto

Moderado
impacto

Moderado
impacto

Bajo a moderado
impacto

Moderado
impacto

Alto Impacto

El faenamiento genera
subproductos como
visceras, sangre, grasa y
restos Oseos, los cuales
sin un manejo adecuado
pueden provocar
contaminacion tanto del
suelo como del agua

El uso de refrigerantes
como
hidrofluorocarbonos 'y
el transporte en
vehiculos de carga
generan emisiones de
gases de efecto
invernadero

Las actividades de
limpieza, escaldado vy
procesamiento
demandan
voliimenes
potable

grandes

de agua

La descomposicion de
materia organica y los
procesos de  faena
generan olores molestos
para la comunidad

El uso de empaques de
plasticos o materiales
desechables contribuye
a la generacién de
residuos persistentes

Desde la crianza de
animales  hasta la
distribucion del
producto, la cadena
carnica implica una
significativa emision de
CO2 y Metano

Implementar un
sistema de separacion
y  aprovechamiento
de subproductos
mediante
compostaje,
biodigestion 0
entrega a industrias
de subproductos
animales

Utilizar refrigerantes
ecologicos y renovar
la flota vehicular con
opciones eléctricas o

hidricas de menor
emision

Implementar
sistemas de

recirculacion de agua
tratada para usos no
potables

Aplicar  biofiltros,
cubiertos herméticas
en areas de
almacenamiento de
residuos y sistemas

de ventilacion
forzada con filtros
Sustituir los
materiales por
opciones
biodegradables 0
reutilizables
Compensar las
emisiones con
programas de
reforestacion,
eficiencia energética
y trazabilidad
ambiental del

proceso productivo

Nota. Elaboracion propia.
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Fl cuadro de evaluacion de impactos ambientales destaca varios aspectos relevantes
para el negocio de venta de carnicos (frigorifico) como también muestra los niveles de impacto
que tienen los aspectos ambientales ademas de sus posibles soluciones. Es fundamental adoptar
las medidas necesarias para poder reducir la huella ambiental, promoviendo practicas

sostenibles v contribuyendo positivamente a la conservacion del medio ambiente.
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CAPITULOVI. CONCLUSIONES

El proyecto de inversion cuya base es la creacion de un negocio de carnicos
(frigorifico), ubicado en la Ciudadela Mar y Cielo de la parroquia Los Esteros tiene como
enfoque el andlisis de diferentes puntos fundamentales para cada toma de decisiones, €stos
estudios consideran partes importantes que estan enfocadas en sector econdmicos, politicos y
sociales, ademas de observar el comportamiento de los moradores del sector seleccionado y
también el desenvolvimiento de la competencia sea esta cercana y aquellos puntos referentes

al mismo mercado.

El planteamiento estratégico demuestra que el proyecto de inversion tiene factores del
macro y microentorno favorables al existir un crecimiento poblacional y economico, ademas
de ser la carne (chancho y res) una proteina indispensable en cada rutina alimenticia, no
obstante, existe un alto nivel de competidores a gran escala como lo son los centros
comerciales, cadenas reconocidas de cortes finos y pequeiios emprendedores con frigos en
sectores concurridos, el analisis FODA muestra estos resultados de manera positiva en cuanto
a las fortalezas y oportunidades del negocio demostrando que con plan efectivo, cumpliendo la
funcion de la mision y una buena vision junto con medidas estratégicas de éxito el negocio

entra en la calidad competitiva y avanzada del nicho de mercado de carnes.

El estudio de mercado demuestra que la demanda actual de carnes en general (Manta),
se mantiene constante y progresiva lo cual implica que el negocio pretende cubrir en el
desarrollo planificado los diferentes puntos de demanda de carnicos, en carne de res cubre un
total de 15,226 y en carne de chancho 19,032, lo que da a entender que en el dltimo afio
calculado en el proyecto, la demanda insatisfecha dio un total en carnes de res de 26,672 esto
indica que el negocio va a cubrir un total de 57,08%y la proyeccion de demanda insatisfecha

para carne de chancho da un total de 34,284 esto indica que el negocio cubre un 55,51%.
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El estudio Técnico Organizacional da como resultado que el negocio cuenta con
personal capacitado tanto para el drea de facnamiento porque tiene una persona capacitada en
el sacrificio del animal cuyo pago se da de manera remunerada por cada animal (cerdo) faenado
y se proyecta dos veces al mes. y un personal administrativo que cumple con los requisitos de

postulacion indicados en la contratacion.

El estudio financiero demuestra dos tipos de inversion, una denominada “Inversion
Total” cuyo valor se refleja en $32.361,49 en donde se toma en cuenta todo el personal, el
especialista en sacrifico, varios muebles de oficina, mas suministros requeridos por alto
movimiento de venta y también se muestra una “Inversion Inicial” con un valor de $15.010,29
valor capaz de iniciar en donde se toma en cuenta activos necesarios para la produccion,
personal administrativo reducido pero capaz y maquinarias, equipos, muebles de oficina e
insumos para el comienzo, también se explica como en la inversion inicial esta dada de manera
equitativa por el 50% correspondiente a $7.550,00 financiado por la entidad bancaria
BanEcuador y el otro 50% que corresponda también al total de $7.550,00 en ahorros propios

del accionista.

La evaluacion financiera demuestra que el modelo de negocios es factible y rentable,
como resultado tenemos el VAN con un total de $20.070,32, con un valor total de TIR en 55%
siendo mayor al WACC que representa el total de 17,36% con un periodo de recuperacion entre
el segundo y tercer afio, también se hacen calculos con escenarios pesimistas donde su VAN
corresponde al total de $7.088,84, su total en TIR en 23,60% y su tiempo de recuperacion
dentro de los cinco afios proyectados se da entre los afios tres y cuatro y como ultimo se analiza
un escenario optimista donde cuenta con un VAN de $34.641,91 y un total en TIR de 66,20%
y que su periodo de recuperacion se da al primer afio o mas tardar segundo afio, por eso se

considera un escenario optimista.



CAPITULO VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda la realizacion del proyecto de venta de carnicos (frigorifico) porque
presenta una tasa de rentabilidad del 75% indicando la mejoria del negocio constantemente
para la eficiencia en la gestion de los costos de venta, la recuperacion de la inversion por medio
de ahorros se da entre los afios dos y tres ademas las entidades bancarias tienen interés en la

gente emprendedora.

Principalmente en Manta la venta de las proteinas esta en constante movimiento y se
mantiene de manera progresiva por lo cual el sector estratégico se centra en el consumo de toda
persona no vegana, la aceptacion del negocio se puede dar en cualquier parte donde no se cubre
totalmente una demanda por los moradores y a su vez es una ciudad denominada “Ciudad del
Deporte” por lo cual siempre s¢ encuentra en constante movimiento con respecto a turistas
nacionales y extranjeros, estudios demuestran como los 250 mil habitantes que tiene el canton
consumen al menos un kilo de carne de res y en cerdo consumen al mes 257 mil libras al mes

en promedio estos calculos indican que representa una libra por habitante

La inversion necesitada para el proyecto puede variar sin embargo no es de cantidades
altas, con un valor de $7.550,00 se puede contratar y dar vida a la idea de la creacion de un

emprendimiento dedicado a la venta de carnicos en Manta.
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ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario realizado a los moradores de la Cdla. Mar y Cielo de la

Parroquia Eloy Alfaro de Manabi

Emprendimiento carnico en la Cdla. Mar y Cielo

Cuando envie este formulario, no recopilara automaticamente sus detalles, como el nombre y la direccién de correo electrénico, a

menos que lo proporcione usted mismo.

“ Obligatorio
1. Género al que pertenece *
() Mujer

" Hombre

2. Se encuentra en el rango de edad: *
() 10-20 afos
() 21-30 aftos

")+ De 30 afos

3. Su ingreso mensual se encuentra en el grupo de:
() <400%

() a00% - 500%

) 500% - 600%

(D 600% - 700%

(D >700%
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4. ;Se considera vegetariano? -~

6. Consumo de carnes al mes por persona *

0-1libra 1-2 libras 2-3 libras 3- 4 libras 4-5 libras +5 libras
Carne de res O () O @ ()
Carne de chancha -.":') (, ( @

7. ;Cuanto esta dispuesto a pagar por la carne de res? ©

(D $3.00
() $3.25
D $3.50

8. ;Cuanto esta dispuesto a pagar por la carne de chancho? *

() %260
D $2.75

(D $3.00
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9. ;Cual es el horario 6ptimo que anhela en un negocio de carnicos? *
() 6am - 9am
() 2pm - 6pm

() Horario laboral completo

10. ;El consumo de carnicos es indispensable en todo tipo de dietas? *

11. ;Los problemas energéticos que cruza el pais afectan la demanda de carnicos? *

12. ;En qué tipo de presentacion prefiere la carne? *
() Empacada al vacio

(_) Por libra

() Fileteada

13. ;Qué tan importante es para usted la calidad de la carne a consumir? *
\,__\) Muy importante

) Importante

N\

:J Poco importante
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14. ;Qué factores influyen en su decision de compra? *
Seleccione 2 opciones.

j Marca

[ . Origen

| Precio

1 .
| Promociones

15. ;Qué otros productos relacionados con la carne le gustaria encontrar en un frigo? *

(_:N_) Embutidos

() Productos preparados

() Otros

16. Cual consideraria favorable de los siguientes servicios a presentar: *

Seleccione 2 opciones.

|| servicios adicionales comoc corte a pedido
| | Asesoramiento culinario
| Entregas a domicilio

17. ¢En qué jerarquia considera que debe estar el local? *

Tomando en consideracion que el nimero 4 representa el maximo nivel de satisfaccion y el numero 1 representa poca satisfaccion

1 2 3 4
Limpio T ' ‘i,’ ) 'S
Ordenado . ‘:- 3 C --.}
Amplio ,-\ \ 3 \,.-: /

Buena iluminacion



152

A

18. ;Queé méetodo de pago prefiere?

e
P

C D Efectivo

oy -
) Transferencias

Anexo 2: Proceso de compra en carne de res y faenamiento en carne de chancho

Nota. Carne de res lista para el proceso de venta.
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Nota. Animal listo para ser faenado.



