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RESUMEN

Este trabajo de graduacion se enfoca en como las subidas del salario minimo han
afectado las ganancias da las empresas que hacen cosas en la provincia de Manabi durante 23
afios; y usé un método cualitativo, usando datos de fuentes oficiales como la Superintendencia
de Compaiifas y el INEC. Se chequearon varias medidas financieras; incluyendo los bienes, el

patrimonio, los dineros que entran, los costos de sueldos y la suma neta.

Para ver si una empresa gana bien se calcularon los nimeros ROA y ROE, y también
se mir6 cuanto del dinero total se gasta en salarios y qué parte sobra como utilidad neta. Los
resultados muestran que aun teniendo problemas con la economia las propiedades y el dinero

de empresas en Manabi crecieron mucho entre 2000 y 2022.

El analisis de ganancias ensefi¢ que el ROA y el ROE cambiaron a lo largo del tiempo,
mostrando tanto las situaciones del mercado como los ajustes salariales. Hubo bajones grandes.
como la caida de todos los nimeros en 2010 por la crisis de dinero en todo el mundo. Pero el
grupo mostré muy buena resistencia, subiendo en todas las maneras de medir finanzas en los

afios que siguieron.

El estudio muestra que la industria en la zona de Manabi ha cambiado mucho para
hacerse mas fuerte. Los datos dan una base de saber firme para que jefes. trabajadores y grupos

del gobierno tomen buenas decisiones y hagan leyes que sirvan y ayuden a futuros estudios.

Palabras claves:

Salario Basico Unificado, Rentabilidad, Manabi, Analisis financiero, ROA. ROE



ABSTRACT

This graduation project focuses on how increases in the minimum wage have affected
the earnings of’ companies operating in the province of Manabi over a period of 22 years. A
qualitative method was used, drawing on official sources such as the Superintendency of
Companies and the National Institute of Statistics and Census (INEC). Several financial

measures were examined, including assets, equity. revenues, salary expenses, and net income.

To assess business profitability. the indicators ROA and ROE were calculated, along
with the proportion of total income allocated to wages and the share that remained as net profit.
The results show that, despite economic challenges, both the assets and financial capital of

companies in Manabi grew significantly between 2000 and 2022.

The profitability analysis revealed that ROA and ROE fluctuated over time, reflecting
both market conditions and wage adjustments. There were sharp declines, such as the drop in
all indicators in 2010 due to the global financial crisis. However, the sector demonstrated strong

resilience, achieving growth across all financial indicators in the years that followed.

The study highlights that the industry in the Manabi region has undergone substantial
changes to become stronger. The data provide a solid knowledge base for managers, workers,
and government entities to make informed decisions, implement effective policies, and support

future research.

Keywords:

Unified Basic Wage (UBW), Profitability, Manabi, Financial Analysis, ROA, ROE



INTRODUCCION

La conexidn entre el salario bajo y la ganancia de las empresas es un tema importante
del debate socioecondmico. Estudiar esto es muy necesario ya que un cambio en el pago
minimo tiene una consecuencia clara que toca el poder para comprar bienes de los trabajadores
y afecta la forma en que las empresas gastan, ademds cambia como se desarrolla la economia
de una zona. Como el sector de la industria en Manabi crea no solo trabajos que ayudan
a economia del lugar, sino que también afiade mucho al ingreso bruto de esta 4rea, esta

dindmica tiene un valor especial en la region.

Mediante un analisis exhaustivo y profundo de la relacion entre el SBU y los niveles de
rentabilidad de las empresas industriales de la provincia, que abarca los afios 2000-2022, este
estudio pretende colmar esa laguna. El SBU de Ecuador se multiplicé por siete durante este
periodo, lo que la convirtio en la segunda més alta de Sudamérica, lo que lo convierte en un
periodo especialmente notable. Sin embargo, este crecimiento salarial no trajo consigo
automaticamente un aumento del consumo interno ni el correspondiente aumento del poder

adquisitivo.

El propdsito principal de esta investigacion es entender como los incrementos salariales
impactan la rentabilidad de las empresas. Para analizar como el aumento del salario base afecta
directamente los costos laborales totales de las empresas industriales en Manabi, se plantean
preguntas adicionales especificas. La investigacion de la intrincada conexion entre la
productividad de los trabajadores y los aumentos salariales en esta industria. También examina
las tacticas utilizadas por las empresas para reducir el impacto negativo que los aumentos

salariales pueden tener en sus margenes de beneficio.

Los hallazgos de este estudio son relevantes para los duefios de negocios, puesto que

proporcionan datos valiosos para una organizacion mas efectiva, lo que les permitird gestionar
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de manera mas cficiente sus costos y fijar precios mas atrayentes. Los trabajadores adquiriran
un mayor entendimiento sobre la conexion entre los sueldos y las ganancias de las compaiiias.
Con este conocimiento, los representantes gubernamentales podran desarrollar y ajustar

normativas vinculadas al salario minimo y la competitividad en el sector.

11



Capitulo I

Planteamiento del Problema
Descripcion de los niveles de rentabilidad por el incremento del salario basico de las

empresas del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 2022.

Justificacion del problema
Esta investigacion surge a partir del incremento del salario basico de las empresas del
sector industrial. La poblacion de estudio estard enfocada hacia Manabi, tomando en
consideracion a las personas que perciban un salario minimo, posteriormente. se aplicara varios
tipos de metodologias para el cumplimiento de los objetivos planteados. Radicando asi en la
importancia de comprender como los cambios en los costos laborales afectan la viabilidad
financiera y la competitividad de las empresas en la provincia de Manabi durante los periodos

del 2000 al 2022.

Observamos a través de esta investigacion la relevancia socioecondmica entre la
relacién del salario basico y la rentabilidad del sector industrial en la provincia de Manabi, la
cual tiene implicaciones directas en la calidad de vida de los trabajadores, la competitividad
empresarial y el desarrollo econémico regional. Comprender esta relacion es crucial para
abordar desafios como la pobreza, la desigualdad y el crecimiento econdmico sostenible en la
provincia. A pesar de la importancia de esta relacion, puede haber una falta de investigacion
académica especifica sobre el tema en el contexto de Manabi. Este trabajo de titulacion busca
llenar este vacio en la literatura académica al proporcionar un analisis detallado y riguroso de

la relacion entre el salario basico v la rentabilidad en la provincia.

Los hallazgos de esta investigacion serdn de interés para una variedad de actores,

incluyendo empresarios, trabajadores, autoridades gubernamentales y académicos. Los

12



empresarios pueden utilizar la informacion para tomar decisiones estratégicas sobre gestion de
costos y precios. mientras que los trabajadores pueden beneficiarse al comprender como los
cambios en el salario basico afectan su bienestar econdmico, Las autoridades gubernamentales
pueden utilizar los resultados para informar politicas relacionadas con el salario minimo y la
competitividad empresarial. 'y los académicos pueden utilizarlos como base para

investigaciones futuras.

En los altimos 20 afios el S.B.U de los ecuatorianos ha evolucionado de manera
favorable, este indicador econdmico aumenté 7 veces, llegando ser el segundo sueldo mas alto
de la region sudamericana. Sin embargo, este crecimiento salarial no mejoro el poder
adquisitivo de bienes y servicios, es decir, el consumo interno no incrementé como se esperaba.
al contrario, se mantuvo constante gracias al aumento de desempleo y la inflacién, sin permitir
un flujo comercial estable y mayor desarrollo econémico (Gomez Rodriguez et al., 2018). Este
trabajo de titulacion contribuird al conocimiento existente sobre la relacion entre el salario
basico y la rentabilidad en contextos especificos como Manabi. Los hallazgos podrian
proporcionar informacion valiosa para investigaciones futuras en dreas relacionadas, asi como
para el disefio de politicas publicas orientadas a promover un desarrollo econémico equitativo

y sostenible en la region.

13



Delimitacion del problema
Para la elaboracion de este trabajo de investigacion se cuenta con las siguientes

delimitaciones:

g Area de conocimiento: Economia
= Tiempo: 2000-2022
. Lugar de estudio: Manabi

. Poblacion: Empresas del sector industrial

El salario basico es un elemento crucial en la relacién laboral entre empleadores y
trabajadores, y su aumento puede tener consecuencias significativas tanto para los trabajadores
como para las empresas. En el sector industrial de la provincia de Manabi, donde los costos de
mano de obra suelen representar una parte sustancial de los gastos operativos, el incremento
del salario basico plantea interrogantes sobre su impacto en la rentabilidad empresarial. Este
estudio busca explorar y analizar este impacto, proporcionando informacion valiosa para los

tomadores de decisiones tanto en el 4mbito empresarial como en el politico.

14



Disefio teorico

Planteamiento del Problema

Problema principal

¢Cual es el efecto del incremento del salario basico en los niveles de rentabilidad de las

empresas del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 2022?

Preguntas derivadas

¢Como afecta el aumento del salario basico a los costos laborales totales de las

empresas del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 20227

¢Cual es la relacion entre el incremento del salario bésico y la productividad laboral en

las empresas del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 20222

¢Qué estrategias implementan las empresas del sector industrial para mitigar el impacto
negativo del aumento del salario bésico en su rentabilidad de la provincia de Manabi del

periodo 2000 al 20227

15



Objeto de estudio o Campo

Objetivo del estudio

Recopilar datos relevantes sobre los salarios basicos y los estados financieros de una
muestra representativa de empresas del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo

2000 al 2022.

Objetivo General

Analizar el impacto del incremento del salario basico en la rentabilidad de las empresas

del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 2022.

Objetivos especificos

Evaluar como el aumento del salario basico afecta los costos laborales totales de las

empresas del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 2022.

Investigar la relacion entre el incremento del salario basico y la productividad laboral

en las empresas del sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 2022.

Identificar las estrategias empleadas por las empresas del sector industrial para mitigar
el impacto negativo del aumento del salario béasico en su rentabilidad de la provincia de Manabi

del periodo 2000 al 2022.

Comparar el rendimiento financiero de las empresas antes y después de la
implementacion de aumentos en el salario basico de la provincia de Manabi del periodo 2000

al 2022.

16



Proporcionar recomendaciones basadas en evidencia para politicas laborales y
estrategias empresariales que equilibren los intereses de los trabajadores y la rentabilidad de

las empresas en el sector industrial de la provincia de Manabi del periodo 2000 al 2022.

17



Capitulo II

Marco Teorico

Crecimiento econémico

Se trata de un proceso acumulativo que implica un cambio cuantitativo del PIB y que
permite incrementar el consumo de bienes y servicios, y aumentar la calidad de vida de la

poblacion. (Miré, 2021)

El crecimiento econémico proviene fundamentalmente de la importancia que tiene lo
que el economista conoce como el nivel de vida. Se trata de conocer de forma rigurosa y
cientifica cudnto ha progresado el nivel de vida a lo largo del tiempo o en diferentes espacios
geograficos. Consiguientemente, la variable que se trata de analizar en su vertiente tanto
temporal como espacial es la produccién por habitante, produccion por persona o producto per

capita. (Sanchez & Ruiz Chico , 2018)

El crecimiento econdmico se refiere al aumento sostenido en Ia produccion de bienes y
servicios de una economiaa lo largo del tiempo. Este crecimiento se mide tipicamente mediante
el Producto Interno Bruto (PIB), que es el valor total de todos los bienes y servicios producidos
en un pais durante un periodo especifico. Sin embargo, es importante destacar que el
crecimiento econdémico no siempre se traduce en beneficios equitativos para toda la sociedad.
A menudo, hay desafios como Ia desigualdad de ingresos, la degradacion ambiental y la
exclusion social que pueden persistir incluso en tiempos de crecimiento econémico. Por lo
tanto, es crucial que las politicas econdémicas se disefien de manera que promuevan un

crecimiento inclusivo y sostenible.
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Rentabilidad

Rentabilidad es una nocion que se aplica a toda accién econémica en la que se
movilizan medios materiales, humanos y financieros con el fin de obtener resultados. En la
literatura econémica, aunque el término rentabilidad se utiliza de forma muy Rentabilidad es
una nocién que se aplica a toda accién econdmica en la que se movilizan medios materiales.
humanos y financieros con el fin de obtener resultados. En la literatura econémica, aunque el
término rentabilidad se utiliza de forma muy variada y son muchas las aproximaciones
doctrinales que inciden en una u otra faceta de la misma, en sentido general se denomina
rentabilidad a la medida del rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen
los capitales utilizados en el mismo. Esto supone la comparacion entre la renta generada y los
medios utilizados para obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre alternativas o Jjuzgar la
cficiencia de las acciones realizadas. seglin que el analisis realizado sea a priori 0 a posteriori.

(Zaldivar, 2011)

Compensacion (pago de beneficios. intereses u otros rendimientos) por la cesion
temporal de fondos y por asumir riesgos. Existe una relacion directa entre riesgo y rentabilidad:
cuanto mayor sea el riesgo que asume el poseedor del activo, mayor serd la rentabilidad

ofrecida, asi la inversion compensa al inversor. (Delgado, 2018)

En el contexto de las empresas, la rentabilidad se puede medir de diversas maneras,
dependiendo de los objetivos y las métricas especificas de cada organizacion. Algunas de las
medidas comunes de rentabilidad incluyen: margen de beneficio. rentabilidad del activo
(ROA), rentabilidad del patrimonio (ROE) y punto de equilibrio. La rentabilidad es crucial para
evaluar la salud financiera y el rendimiento de una empresa, asi como para tomar decisiones

de inversién y financiamiento. Sin embargo, es importante considerar que la rentabilidad debe
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verse en conjunto con otros factores, como el riesgo, la liquidez y el contexto econémico, para

obtener una imagen completa de la situacion financiera de una empresa.

Rentabilidad empresarial

La rentabilidad esperada por el inversionista o empresario se precisa con la tasa de
retorno (TR %) que genera cada negocio o inversion. Cada inversionista o empresa calcula su
propio interés el cual es un porcentaje generado por la expectativa de cubrir costos (siendo uno
de los mayores valores, los costos financieros pagaderos a los bancos por la obtencion de
créditos para financiar empresas. proyectos o alternativas de inversion) y lograr obtencion de
beneficios, por cada peso invertido. La empresa calcula su rentabilidad dependiendo de cada
proyecto o alternativa de inversion y el costo de capital (CCPP) que implique el crédito o

apalancamiento otorgado por los créditos financieros. (Aguirre, 2013)

La rentabilidad empresarial no es més que una de las formas a través de las cuales se
puede expresar la efectividad organizacional o, lo que es lo mismo, un desempefio

organizacional excelente. (Chacén, 2007)

La rentabilidad empresarial es la capacidad de una empresa para generar beneficios en
relacion con los recursos que utiliza. Es una medida fundamental del éxito financiero de una
empresa y se utiliza para evaluar su eficiencia en la utilizacion de recursos como el capital, los
activos y el trabajo. Una empresa rentable puede generar ingresos suficientes para cubrir sus
costos operativos y financieros, asi como para proporcionar un retorno adecuado a los
inversionistas y accionistas. Lograr una rentabilidad empresarial sostenible y sélida es un
objetivo clave para la gestion empresarial, ya que proporciona una base financiera para el

crecimiento, la expansion y la inversion futura.
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Salario

El salario es una contraprestacion por el trabajo que una persona desempefia en la
organizacion. A cambio del dinero (elemento simbélico e intercambiable), la persona empeifia
parte de si misma, de su esfuerzo y de su vida y se compromete a realizar una actividad diaria
y a cumplir con una norma de desempefio en la organizacion. Para las personas, el trabajo es
un medio para alcanzar el objetivo intermedio que representa el salario. (Ramirez & Tejada

Betancourt, 2019)

Segun el Estatuto de los Trabajadores, se considerard salario la totalidad de las
percepciones economicas de los trabajadores, en dinero o en especie. por la prestacion
profesional de los servicios laborales por cuenta ajena, ya retribuyan el trabajo efectivo,
cualquiera que sea la forma de remuneracion. o los periodos de descanso computables como

de trabajo. (Ruiz, 2024)

Se considera salario a la totalidad de las percepciones econdmicas de los trabajadores,
sin discriminacion por razon de sexo, en dinero o en especie, por la prestacion profesional de
sus servicios laborales por cuenta ajena, ya retribuyan el trabajo efectivo, cualquiera que sea la

forma de remuneracion, o los periodos de descanso computables como de trabajo. (Laza, 2023)

El salario es una parte importante del contrato laboral y desempefia un papel crucial en
la motivacion, la retencion y la satisfaccion de los empleados. Ademads, los salarios justos y
equitativos son fundamentales para promover la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad econdmica en la sociedad. Es importante tener en cuenta que el costo de vida en
diferentes regiones de Ecuador puede variar, y los salarios también pueden reflejar estas

diferencias.
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Sector industrial

Es preciso adoptar la definicion funcional de industria como “grupo de empresas
fabricantes de productos semejantes entre si”. En la practica, existe gran controversia acerca
de la definicion correcta; la discusion se centra en el grado de sustitucion respecto a los
productos, los procesos o las fronteras geogréficas de los mercados. Debido a que estos temas
se podran tratar mejor tras explicar el concepto del analisis estructural, por ahora suponga que

el sector industrial ya se delimitd bien. (Porter, 2015)

La industria (en cualquiera de sus clasificaciones) ocupa un lugar significativo en el
crecimiento de la economia ecuatoriana, siendo el segundo mayor aporte a la riqueza nacional.

(Piedra Aguilera , Dutto, & Maria , 2021)

El sector industrial se refiere a la parte de la economia que se dedica a la produccion de
bienes mediante la transformacion de materias primas o componentes en productos finales. s
uno de los principales sectores econémicos y desempeiia un papel fundamental en el
crecimiento y desarrollo de un pais. El sector industrial abarca una amplia gama de actividades,
desde la fabricacion de bienes manufacturados hasta la extraccion de recursos naturales y la

produccion de energia.

En Manabi, el sector industrial es un componente importante de la economia del pais,
aunque su peso relativo en comparacion con otros sectores, como el sector agricola o el sector
de servicios, es menor. A pesar de ello, el sector industrial desempefia un papel significativo
en la generacion de empleo, la produccion de bienes manufacturados y la contribucion al

Producto Interno Bruto (PIB) del pais.
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Indicadores econdmicos

Como sintesis de los indicadores de la economia regional se propone como estadistica
basica el Indice de Evolucion Econémica que estudia el nivel de actividad econémica de una
region y su evolucion, clasificando las principales caracteristicas de acuerdo al tamaiio de las
empresas y a los sectores de actividad. De esta forma, se puede obtener in formacion sobre las
caracteristicas principales de [a estructura productiva privada en los sectores: primario,
energético, industrial, construccion, comunicacion. servicios financieros Yy no financieros.

(Baronio & Vianco . 2020)

Los indicadores representan importantes herramientas para la toma de decisiones ya
que transmiten informacion cientifica y téenica que permite transformar a Ja misma en accion.
Resultando asi fundamentales para evaluar y predecir tendencias de la situacion de una region
0 una localidad en lo referente a las cuestiones econdmicas y sociales. asi como para valorar el
cumplimiento de las metas Y objetivos fijados en la politica de gobierno. (Lopez & Glentile,

2008)

Los indicadores economicos son medidas utilizadas para evaluar Ia salud y el
desempefio de una econom ia en diferentes aspectos. Estos indicadores proporcionan
informacion clave sobre variables econdmicas importantes y ayudan a los analistas. inversores,
responsables de politicas y otros i nteresados a comprender y tomar decisiones informadas sobre
la economfa. La informacién proporcionada por estos indicadores ayuda a los responsables de
politicas, analistas economicos, inversores y ciudadanos a comprender mejor la situacion
economica del pais y a tomar decisiones informadas sobre politicas econdmicas, inversiones y

0tros aspectos relacionados con la economia.
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Rentabilidad financiera (ROE)

EI ROE es un indicador que suministra informacion sobre el uso que la empresa le esta
dando al capital invertido por los socios, dsea que. muestra la utilidad obtenida que la empresa

recibe por cada peso invertido en la compaifiia. (Polanco, Santos . & De La Cruz . 2020)

El ROE es un indicador de rentabilidad que muestra el nivel de eficiencia con el cual
se han manejado los recursos propios que componen el patrimonio de la empresa, pues compara
¢l nivel de utilidad obtenido por la empresa en el ejercicio conta el patrimonio promedio de la

empresa en los dos tltimos periodos. (Andrade Pinelo, 2011)

Es importante tener en cuenta que un ROE alto no siempre es indicativo de un buen
desempefio financiero. Un ROE alto puede ser el resultado de un alto apalancamiento
financiero (uso de deuda) o de una baja base de capital, lo que podria aumentar el riesgo para
los accionistas. Por lo tanto, es fundamental analizar el ROE en conjunto con otros indicadores
financieros y considerar el contexto especifico de la empresa y su industria para obtener una

evaluacion completa de su desempefio.

Rentabilidad economica (ROA)

Cuando hablamos del ROA nos referimos a un indicador que ayuda a medir la
rentabilidad de los activos de una compaiiia de una forma global. Desde la antigiiedad los
accionistas buscan que las empresas sean productivas y que sus resultados sean positivos en
cuanto a su rentabilidad de las cifras arrojada por el ROA debe estar por encima de un 5% este

se obtiene el beneficio entre el total de activo. (Polanco, Santos , & De La Cruz , 2020)

EI ROA es un indicador de rentabilidad que muestra el nivel de eficiencia con el cual

se manejan los activos promedios de la empresa, pues compara el nivel de utilidad obtenido
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por la empresa en el ejercicio contra el promedio de los activos totales de la empresa de los dos

altimos periodos. (Andrade Pinelo, 201 1)

Al igual que con el ROE, es importante considerar el ROA en conjunto con otros
indicadores financieros y tener en cuenta el contexto especifico de la empresa y su industria.
Un ROA alto podria ser el resultado de una gestion eficiente de los activos, pero también podria
ser el resultado de un alto apalancamiento financiero o de estrategias de bajo costo que podrian
no ser sostenibles a largo plazo. Por lo tanto, es fundamental analizar el ROA en el contexto

mas amplio de la situacion financiera v operativa de la empresa
yop

Politicas economicas

Las politicas econémicas aplicadas en el pais enmarcada en las sucesivas escuelas de
pensamiento dominante: la evolucion macroeconémica y el desenvolvimiento. muchas veces
conflictivo, de las diversas regiones nacionales; la intluencia del FMJ en la economia y
sociedad ecuatorianas, a partir de las condiciones impuestas y que se han plasmado en varias

Cartas de Intencion. (Acosta, 2006)

Las politicas econdmicas abarcan una amplia gama de medidas y acciones
implementadas por el gobierno para influir en la actividad econdmica del pais y lograr objetivos
especificos relacionados con el crecimiento econdémico, la estabilidad, la distribucién del
ingreso y el desarrollo social. Algunas de las politicas econdémicas clave incluyen politica
fiscal, politica monetaria, politica cambiaria, politica comercial, politicas de desarrollo social
y reduccion de la pobreza. La efectividad de estas politicas depende de diversos factores,
incluyendo el contexto econdmico, politico y social del pais. asi como la capacidad de

implementacion y coordinacion del gobierno.
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Productividad

Es una funcion de la tendencia alcista en la produccion por persona/hora (en resumen,
la productividad creciente de la economia). Bastante simple, los avances tecnoldgicos
plasmados en nuevos equipos de capital. el entrenamiento de equipos de trabajo especializados
y el desarrollo de economias de escala, permiten producir mas bienes y servicios en menos
tiempo o con menos trabajadores. Asi. el crecimiento a largo plazo en las industrias
relacionadas con el tiempo libre depende del indice del desarrollo tecnoldgico a través de la

economia. (Vogel, 2011)

La productividad es un indicador de suma importancia en los contextos economico.
social y empresarial, y con el transito de la economia de los productos tangibles, hacia la
economia de lo intangible y de los servicios, se hace necesaria la observacion de la

productividad en este ambito. (Rodriguez Moreno, 2022)

La productividad se refiere a la eficiencia con la que se utilizan los recursos para
producir bienes y servicios. Es una medida fundamental para evaluar el desempefio econdmico
de una empresa, industria o pafs, ya que refleja la capacidad de generar produccion a partir de
los recursos disponibles. La productividad es un factor crucial para el crecimiento econdmico,
la competitividad y el desarrollo sostenible. Mejorar la productividad requiere un enfoque
integral que involucre a diferentes partes interesadas. incluyendo empresas, trabajadores,

gobierno, instituciones educativas y sociedad en general.

Gestion de los recursos humanos

La gestion de recursos humanos se encarga de establecer politicas, lineas base de
actuacion y pautas de comportamiento a seguir por los empleados. Integrar la plantilla de

personal dentro de la planificacion general de la empresa y del plan estratégico. Esto significa
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el reconocimiento de la posicion y de la actividad o funciones de Recursos Humanos dentro
del primer nivel de gestion empresarial y, consecuentemente, la plasmacion del reconocimiento

del patrimonio humano y profesional. (Luque, 2021)

La gestion estratégica de RRHH en las organizaciones exige que, ademas de analizar
su complejidad desde la perspectiva del Comportamiento Organizacional, se analicen sus
aspectos desde el pensamiento sistémico, uno de los cuatro componentes basicos del

Pensamiento estratégico. (Crespo, 2021)

La gestion de recursos humanos no ha sido siempre considerada de igual modo en las
organizaciones, sino que ha ganado en centralidad y relevancia estratégica a medida que han
pasado los afios. La cuestion seria relevante, ya que en funcién de cual ha sido el papel
desempeiiado en las organizaciones por la funcién de recursos humanos, la manera de evaluar
su impacto o de aproximarse a su contribucion al global de la organizacion también han sido

diferentes. (Lopéz Cabrales & Pasamar, 2018)

La gestion de los recursos humanos se refiere al conjunto de précticas. politicas y
procesos utilizados por una organizacion para reclutar. seleccionar, desarrollar, motivar y
retener a su personal. Es una funcién estratégica clave que busca optimizar el desempefio de
los empleados y contribuir al logro de los objetivos organizacionales. Una gestion eficaz de los
recursos humanos es fundamental para el éxito y la competitividad de una organizacién. Al
centrarse en el reclutamiento y desarrollo de talento, el compromiso de los empleados, y la
creacion de un entorno de trabajo positivo y colaborativo, las empresas pueden mejorar el

desempefio, la productividad y la satisfaccion de sus empleados.
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Capitulo III

Diseiio Metodolégico

Enfoque metodolégico

El presente trabajo de investigacion busca obtener una comprension profunda y
fructifera de como el aumento del salario basico ha afectado la rentabilidad de las empresas del
sector industrial de la provincia de Manabi. Bajo el enfoque cualitativo, se analizaran los datos
recopilados sobre los salarios basicos y los estados financieros de una muestra representativa
de empresas. Esto permitira comprender mejor los factores que influyen en la rentabilidad y

las experiencias subyacentes de las empresas en este contexto.

Poblacion y muestra

El estudio de esta investigacion esta dirigido a las empresas que operan dentro del sector

industrial de la provincia de Manabi.

Al disefiar un estudio para comprender los niveles de rentabilidad en relacion con el
incremento del salario basico en estas empresas y teniendo como objetivo principal la
recopilacion de los datos més relevantes sobre los salarios basicos y los estados financieros, se
seleccionaria una muestra representativa de las empresas del sector industrial de la provincia

de Manabi del periodo 2000 al 2022.

Una vez seleccionada la muestra, se realizarian andlisis para comprender como el
incremento del salario basico ha afectado los niveles de rentabilidad de las empresas del sector
industrial de Manabi. Los resultados obtenidos de esta muestra se utilizarian para hacer

inferencias sobre la poblacion mas amplia de empresas del sector industrial en Manabi.
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Capitulo IV

Resultados

Primera etapa: estructuracion de la informacion.

Busqueda de la informacion

Para llevar a cabo la busqueda de informacion se utilizé el proceso de la recoleccién de
datos, aprovechando las principales plataformas disponibles que ofrece el estado las cuales son

accesibles para todos los ciudadanos.

Como principales fuentes para esta investigacion, hemos seleccionado la
Superintendencia de Compaiiias (SuperCias) y el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC). En este trabajo, nos enfocamos en estudiar la rentabilidad del sector industrial de la

provincia de Manabi durante el periodo 2000-2022.

Para ello. primero identificamos el sector industrial segiin la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdémicas (CIIU). El sector en cuestion es la Seccion C del CIHU: “Industrias

Manufactureras™.

A continuacion, en el proceso de recoleccion de datos, extraemos la informacién de la
Superintendencia de Compaiifas. Esta fuente proporciona datos completos, veridicos y

detallados que son dptimos para nuestra investigacion.

Elaboracion de la informacion

Al elegir la plataforma de la Superintendencia de Compaifiias como fuente de busqueda.
procedemos a realizar una busqueda especifica de informacion que apoye nuestro estudio. Esto

involucra una serie de pasos, desde acceder al sitio web https://www.supercias.gob.ec hasta
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localizar los balances financieros adecuados de las empresas a nivel provincial. A continuacion,
detallamos los pasos que seguimos para obtener la informacién especifica necesaria para

nuestra investigacion.

Pasos 1. Ingresar al sitio web de la plataforma de la Superintendencia de Compaiiias.

Valores y Seguros (https://www.supercias.gob.ec).

Paso 2. Dentro de la plataforma, explorar la variedad de cuadros de busqueda

disponibles y acceder al fichero titulado "Portal de Informacion".

Resolucion E
No. SCVS-INPAI-2024-00008987 “
Prérroga para la presentacion de -

estados financieros 2023

Hustracién 1. Pdgina web Supercias
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Paso 3. En la seccion de sectores, seleccionar el sector de interés: "Sector Societario".

umavil supercias gob ec Port@informacon/ndes him a v @

G 5% appsoy
S! PERINTENDENCIA

Hustracién 2. Pdgina web Supercia-Ubicacion de datos

Paso 4. En el sector societario encontramos cuatro apartados, los cuales se clasifican

en:
e Consultas
e [nformacion Estadistica
e Informacion General

e Servicios
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Hustracion 3. Pdagina web Supercia-Portal de Informacion/Sector societario

De estos apartados. nuestra informacion sera extraida de: “Consultas” e “Informacion

Estadistica”

Paso 5. Al proceder con la biisqueda debemos tener en cuenta que para obtener nuestros

resultados debemos tener los valores de:

Activo Total

e Patrimonio Total
e [ngreso Total
e (Costo de los Salarios

e Utilidad Neta

Paso 6. Una vez identificados los lugares especificos de donde extracremos la
informacion y las cuentas necesarias, revisamos primero el Ranking de Compaiiias. Esta
herramienta nos permite filtrar la bisqueda por afios, compaiiia, provincia. segmento, sector y

CIIU nivel 6, lo que nos permite ser mas especificos en nuestra investigacion.
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llustracion 4. Pagina web Supercia-Ranking de Compaitias

Una vez filtrada nuestra busqueda en afios para este caso solo se encontrd informacion
desde el afio 2009, provincia: Manabi, sector: C - Industrias Manufactureras, nos muestra un

resultado de:

SurtrINTEADENCIA 325 139 108 milM  (En blanco)

{lustracion 5. Pagina Web Supercia-Ranking de Compaiifas; Compaiifas Activas/Presentacion de Balances/Ingresos por
Ventas/Ingreso Totales

De las fuentes mencionadas obtuvimos los datos que se observan en la ilustracion (5).
Sin embargo, la informacion obtenida no es completa ni adecuada para nuestro estudio. por lo

que procedimos con la busqueda adicional.

Paso 7. Continuando con nuestra investigacion, encontramos en el apartado de

Informacidon Estadistica los "Estados financieros por Rama'".
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Hustracidn 6. Pdagina web Supercia-Informacion sobre Estados Financieros por Rama

Los "Estados financieros por Rama" nos permiten filtrar el afio especifico del cual
necesitamos informacion. Una vez seleccionado el afio, los datos se descargan
automaticamente en una carpeta comprimida que luego trasladamos al Excel para recolectar la
informacion necesaria. Este proceso debe repetirse para todos los afios de estudio

comprendidos entre 2000 y 2022,

A continuacion, revisamos los balances del afio especifico requerido para nuestro
estudio y seleccionamos aquel que contenga la mayor cantidad de informacion disponible. Este
paso es crucial para obtener resultados completos, los cuales luego organizamos

meticulosamente en Excel.

Paso 8. Con la mayoria de la informacion necesaria para la recoleccion de nuestros
datos de estudio, procedemos a utilizar el apartado de Consultas en "Bésqueda de compaiiias".
Este paso nos permitird identificar los expedientes necesarios para filtrar la informacion en

Excel.
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PHGRESE £1 EXPEDIENTE

Hustracion 7. Pagina web Supercia-Portal de Informacion/Consulta de Compaiiia

El portal de informacion/consultas de compaiiias. nos da la opcion de buscar por:
expediente, RUC y nombre. En el caso propuesto como ejemplo filtraremos mediante el
nombre de la empresa, para identificar y obtener los expedientes de: total activos, total

patrimonio, ingresos totales, costo de salario y utilidad neta.

« C I3 appscvsgen supercias gobec/ronsultal empaniat/socetanio MusquedaC ompanias jsf LA - 4 & & Q

SI PERINTENDI NCIA

PORTAL DE INFORMACION / CONSULTA DE COMPANIAS

Parametros de busgueda

Expediente RUC ® Nombie
LA FABRIL S.A.

Compania seleccionada para consutar

Expedionts; 742
RUC.: 1230012048001
Nombre:  LAFABRILSA

No soy un rebet

Hustracidn 8. Pigina web Supercia-Portal de Informacion/Consulta de Compaiita (Consulta por Nombre)

En el caso propuesto, al ingresar el nimero de seguridad, se despliega la informacion
general de la compaiiia con el nombre filtrado. En el ment principal ubicado en el lado derecho,

navegamos hasta la seccion "Informacion anual presentada".
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Hustracién 9. Pdagina web Supercia-Informacion General de la Compaiita

En consecuencia, se muestra otra ventana que contiene los "documentos online". En
esta seccion, filtramos el afio del cual necesitamos informacion especifica. Una vez filtrado el
afio, accedemos a "Balance/Estado de situacion financiera" para identificar los expedientes

necesarios para nuestro estudio.

“ %5 appscvsgen supercis Gob ec/conauital pInpanat/ e e tano mfermacont nmpanis st a v L @

Simem oy # Nueva comvalta

@ INFORMACION ANUAL PRESENTADA POR LA COMPANIA

¥ Ano Codigs documenta Nembis caruments Facha protamiacicn
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18608 tisy 1 "o

Hustracién 70. Pagina web Supercia-Informacion Anual Presentada por la Compaiila
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Hustracion 11. Pagina web Supercia-Balance/Estado de Situacién Financiera por aiio.

Es importante tener en cuenta que durante los afios de estudio (2000-2022), la
informacion proporcionada por los "Balances/Estado de situacion Financiera” puede variar. En
algunos casos, para completar nuestra bisqueda, tuvimos que complementar la informacion

con el "Estado de situacion Integral".

Una vez obtenida toda la informacion especifica para nuestro estudio a partir del
Ranking de Compaiifas, Estados financieros por rama y la busqueda de compaiiias, el
siguiente paso sera importar, filtrar y organizar los datos por los periodos establecidos (2000-
2022) de las empresas industriales de Manabi en Excel. Posteriormente, procederemos a

generar la informacion organizada en Power BI para finalizar nuestro trabajo investigativo.
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Segunda etapa: Estructura de la base de datos

Para esta etapa se utilizo la base de datos de la Superintendencia de Compafifas para
crear un archivo de Excel por cada afio, con el fin de filtrar y seleccionar datos especificos de
la provincia de Manabi, de acuerdo con las caracteristicas necesarias para nuestra

investigacion. Las variables de interés de estudio necesarias para nuestra investigacion son:

e Total Activo
® Total Patrimonio
e |ngresos Totales

® (Costo de Salarios

Utilidad Neta
A continuacion, se llevaran a cabo los siguientes pasos:

e (Calcular tanto el ROA como el ROE.

e Realizar un andlisis vertical para determinar el promedio de distribucion de
componentes financieros clave. Este lo haremos a través del calculo del
porcentaje promedio del costo salarial respecto al ingreso total: y determinando

el porcentaje promedio de la utilidad neta respecto al ingreso total.

Entiendo que se han identificado problemas durante la filtracion inicial de la base de
datos, incluyendo la presencia de compaiifas sin informacion adecuada. A pesar de estos
desafios, se ha realizado una verificacion exhaustiva de los datos para garantizar la precision

de los resultados actuales de la investigacion.
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Balance del sector industrial de Manabi 2000

Tabla 1: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2000

A
2000 PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA C1020.02 $ 25867 404,00 $2594494500 § S18951,00 § 146475700 $ 16.745 609,00 (LOKT 0,057 2000 5040
INEPACA
COMPANIA EMBOTELLADORA
2000 INDUSTRIAL LICORERA MANABI ClI0101 8 69589314 § 148451151 § 2836242 § 8561809 $ 35353535 0.242 0,123 1911 5.767
CACEILMACA
2000 LA FABRIL S A Cloan 11 $37.269.658,69 $57.65207801 $ 112584287 § 59782532 $17.264274.92 0,035 0016 1,053 1.037

INDUSTRIA DE ENLATADOS
2 1O 0 0 5, 5 70 1 «
2000 IMENTICIOS CIA LTDA IDEAL, C102002 8 231938551 § 419916437 § 5688854 § 4462047 § 145579980 0,031 0.019 1.3

s
J-

1063

PESPACA PESOUERA DE
2000 l}‘Sp‘\l(,f\\(![:“]?i::,ﬁ"D“' Cl2002 § 481764602 § 92411677 $ 1951809 § 362642 § 75213317 0005 (001 2112 0,392

CONSERVAS ISABEL
102002 0 76 e & 2 5 0035 - 5 RUKE
2000 ECUATORIANA S A Cl02002 $45389769,01 $40786388,52 § 677.13561 § -24497992 § 69124774 0035 0005 1,660 00l

PANIFICADORA INDUSTRIAL CIA

2000 ik Clo7lol $ 5353376 $ 27357070 $  G.11890 § 142226 § 321075 0483 0.027 2237 0,520
o O \? I_}é!“c_[facl?:')()'gl)l’ Cl07911 $37.711 430,77 $22471678,67 § 38951870 $-1749207,75 § 450116907  -0.380 0040 1733 -7.784
2000 DAN QUIMICA CA C2I0001 $ 288021728 § 154766343 § I311888 § 1857708 $ 23837766  0.078 0,000 0848 1,200

INDUSTRIAL AVICOLA N
< N 1
2000 GISAGA COMPANIA LIMITADA Clo80.02 § 7769713 § 49249898 § 481975 § 210021 $ 28.500,20 0,074 0027 0979 0,426

2000 m”I'\1),'\[;;:I'(--':,I:I:T(AM.I(N CHOLO3 § 103189924 § 49686089 $ 1974675 § 4496238 $ 26976287 0,167 0.044 3074 9049

MANENPO MANUFACTURAS DE
b 3200 3 i 4 5 233 A 3 b
2000 EXPORTACION € L. C329039 § 143187095 § 288046280 § 543440 $ 23350822 § 331.19849 0,705 0167 0.189 8107

2000 LUROTAGUA SA C39036'5 39505580 S 64161120 § 1641243 S 52265 § 13923229 0004 001 2558 0081
2000 (”“”"N"‘::R'\Pl'f(l‘i’;__r\)(’“" DUFER cpnor § 120453665 § 756895378 §  §9.74490 § 13095868 § 73034895 0179 0.101 1186 1.730
2000 BOTOTAGUACIA LIDA  C329021§ LI3713274 § 86624728 § SIS8868 § 530210 § 26500272 G020 0008 900 0622
2000 ISOTERM CTA, LTDA C230109 § 14363482 § 13628390 % 1084693 § 2233298 § 109.07842 0,205 0155 7.959 16,387

ELEGANFOR SU FORMA DE

2000 MUEBLE HECHO ELEGANCIA CIA. €310002 § 22781 % 1157202 § 104265 § 2552 % 2781 0112 ENER 9010 021
LTDA.
PES NUNEZ SANTANA PESNUSAN
2000 ]"NNE'[(%‘I;“:'I\S'\\"‘SNI'&\N Cl2002 $ 19340577 § 79314499 § 3233480 § 1614,17 § 17745397 0000 0,008 4077 0.204
2000 PETROLIDER § A C331293 § 42353446 § 200305355 § 2476989 § 967301 § 8913640 0108 0023 1183 0,462

PESCADO FRESCO DE
20 102 2 3 9 999, 3 13 1 0,503 03
2000 EXPORTACION PEFREXPORT S A Cl02004 § 416673928 § GRESS0322 § 3466624 § 3999939 § 111936628 0.036 001t 1503 1,581

2000 “”1";?;:"‘\;‘&“1.1\“”"‘ CIOGL 11 $ 1216025596 §19.66552935 § 15267179 § 1221989.68 § 455564379 028 0100 0.7 0214

MAREROCE EXPORT IMPORT C1A

2000 LTDA Cl2001 § 34497147 § 131385001 $ 865750 § -566,81 §  138.966,99 0,004 0,002 (L.639 0,043
2000 INDEMAUS CIA LTDA BI0002 § 2814971 § 9669842 § 157834 § 318356 § 17.170,50 0185 0113 1.632 32092
2000 TAGNIMELA EXPORT S A C329039 8§ 43980747 § 79760046 $ 522855 8 5831227 § 21243048 0,275 0133 0,650 7311

CONVERTIDORA DE CARTON

2000 MANTACONVERCARMAN CIA  C170021 § 19275336 § 51355830 § 484784 § 2029498 § 2831728 0717 0,105 .94 395
LTDA
200 EUROFISH S A Cl02004 $ 1022421518 $ 1216927907 § 0683139 § 20374574 § 132422621  -bl6l 0021 0,79 1756
HARINA DE PESCADO DI
2000 EXPORTACION HARDEPEX CIA. Cl102005 § 7555169 § 69796523 § 1632084 § 16.240,00 $ 34 206,12 0475 0215 2338 2,327
LTDA
BOTONES DE € .
2000 TONESDE COROZOSA. (200031 8 1296264 § 3056718 § 75677 § 16122 8 990832 0016 0012 2476 0.527

BOTOCOROZO
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Tabla 2: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2000

ANALISIS | ANALISIS
COSTODE TRIMONIO
ARO | ACTVOTOTAL | INGRESOTOTAL | unuosonera ™ ROE ROA | VERTICAL | VERTICAL = SALARIO
SALARIOS TOTAL
oSAT | uNmT
2000 |§ 190.779.340,35|§ 213.439.266,76 | § 3.414.055,54 § 1.819.16640 $ 57.806.785.26| 0,131 0,046 2,275 2375 |§ 9665

Tabla 3: Numero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2000

Total de empresas

Total de empresas que presentaron
informacién
28

Analisis y descripcion del afio 2000

Para ¢l estudio de este afio no se encontro el total de empresas del sector industrial de

Manabi, sin embargo, se encontré informacion de 28 empresas en total,

Por lo tanto, una vez que se ha recolectado la informacion de las cuentas de estudio de
cada empresa del sector industrial de Manabi tenemos como resultados un total de activos
$190.779.340.35; teniendo como contribucién en la cuenta del patrimonio $57.806.785,26; asi
también tenemos un total de ingresos de $213.439.266.76; por otro lado, también el total de
costos de los salarios es de $3.414.055,54; y para finalizar se calcul6 que el total de la utilidad

netaes de $1.819.166.,40.

Nuestra investigacion requiere calcular el ROA y ROE promedio, asi como realizar un
andlisis vertical del costo de salarios respecto al ingreso total (CS/IT) y de la utilidad neta en
relacion con el ingreso total. Ademas, se necesita incluir el salario basico correspondiente al

afo en cuestion.

Los resultados de nuestros calculos muestran un ROA promedio de 0,046, que indica

la rentabilidad de las empresas durante el afio en cuestion en relacion con sus activos totales.
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Por otro lado, el ROE promedio fue de 0,131, reflejando la rentabilidad sobre el

patrimonio neto en comparacion con la utilidad neta.

En cuanto al analisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)

promedid un 2.275, lo que representa la proporcién del ingreso total destinado al costo de

salarios. Por su parte. la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedi6 un 2,375,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademis, el salario basico correspondiente a ese afio fue $96.65, un dato relevante para
contextualizar el andlisis de costos y rentabilidad en relacion con las condiciones salariales

vigentes.
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Balance del sector industrial de Manabi 2001

Tabla 4: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2001

201 INDUSTRIAS ALES CA CIDID 13§ 2398949318 $38174003,73 $5181141926 § 54316500 $3617.027.28 015077348 00MTSI00 LO4RIAI9T 698113910

INDUSTRIA ECUATORIANA
2001 PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA - Cl02002 § 16643299,18 $30346.642,89 $39.24195430 § 103873670 § 72604905 004362411 002392519 204700553 1 R3018570

INEPACA
COMPANIA EMBOTELL ADORA
ot INDUSTRIAL LICORERA MANABICA - CHIOIOI § 52882871 § 131004379 & 3214707,79 § 2979870 § 22232284 042040615 016970642 192691895 691350245
CEILMACA
2001 LATABRIL SA. CHMOIL § 1785616582 $42.170.381,30 § 62473 890,06 § 776.570,96 § 70804041 003965243 001678999 1 24303282 | 13333812

INDUSTRIA DE ENLATADOS

2001 ALIMENTICIOS C1A LT A IDEAL Clo2on2 § 441575294 § 525314092 § 369242566 § 15927422 § 3581382 000K11047 000GKETH 431333808 096992604
2001 CO\:SERV'\S]S'\:E\" EGUATORTANA CIo2002 8§ 1321720800 $35754.73500 $47861 07900 § 111352400 § 25400700 0H.0192179 000TH0415 232657321 053071725
20001 PANIFICADORA INDUSTRIAL CIA LTDA CLOT1L0l § 1779602 § 248.787385 § 52233784 § 1648729 § 1524227 UESGIUBEL 006126613 315044182 2 9180805
2001 COMRANIL ”EI%:;OC}_":DDSDEFAW CloTo 01§ 461835683 $3766532573 $2582728826 § 57844368 § 1708719 000372149 000043631 2 23966091 000654663
2001 EMPACADORA MAR GRANDE C LTDA Cl02004 § R29448 § 183548965 § 140859037 § 558132 8 20743 003385879 000016204 13623443 002111544

INDUSTRIAL AVICOLA JUNIN GISAGA
2 3 205 152 i
il COMPANIA LIMITADA Closon? § 2804801 § 144772068 § 60165899 § 774280 § LO64 ST 003795314 0 00735202 1 28690839 0 17692913

2001 LIMII"M);:;J:!:)}:;;‘TILA(‘ION CLIOLDY § 27746801 § 146940416 § 119904117 § 2762907 $ 4677979 016839320 003IKISEY 2 30426366 3 U01433IR

COM V] PACA 2 IFE|
au0; FOMPANLAEME ﬁn\i)mi\m FERCIA clozonl § 77871572 5 124564171 § 660K 544,85

STH508 §  44366,77 003726845 00356170 ORGITISND 06713540

PESCADO FRE

0 DE EXPORTACION

2001 flicapsimminiit CL2004 § 162985420 5 VISETII2S § TTRASAL0 § 18927978 § 6048823 (03701266 0017 DI85 0 TT6E305
201 M“RF‘RU‘LL?:_:;‘:‘“"" ORTCIA - Clozoul § 14401444 § 34799260 § 115271823 § 2320562 §  SO4745 003504822 MOISHE 202002926 0A3TNTIT
001 MANABITA DE COMERCIOSA. 00y 8 23550367 8 26946703 S 61511978 § 856450 § 10376018 0I0SKKIE 03805705 46436972 105082880

MANCORSACOM

CONVERTIDOR A DE CARTON MANTA ¥
2 092 084 806, 537977 K045 39490132 0620445
2001 CONVERCARMAN CI1A LTDA. Cl7am2n § 50643593 § 30108456 § 53780676 § 2123806 § 2724639 0SITOTTRR O0KMO41S 394901321 S 0062044

2001 EUROFISH 8 A Clo2o04 $ 1L384550,37 $10356434,08 $25171.777.30 § 1290692700 8§ 6033016 004357304 (0 00582538 S 12755001 023907382

2001 MADEPACIFS A cleo) § -B1.33856 § 28720212 § 93687593 § 1939339 § 2573566 -0 3164017 008960818 202674029 2608055030

HARINA DE PESCADO DE
— 33587 133768 774987113 0104
20010 EXPORTACION HARDEPEX ClA. LTDA Clozuns § 3115653 § 10299071 § 92573628 § TLT06L § 1076641 03455587 0 3378 TTH0STI 116301049

IMPRESOS GRAFICOS COLON
2
a0l IMPREGCOL CIA LTDA Cigizor § 103647 § 5009290 § 19.742.40

42500 § 25647 024276127 0ONSLI98Y 215272713 1 29908218

EMPACADORA DEL PACIFICO "
2 200 4 £ ; i [TREREY 02250659 1.0 5. 503
001 SOCIEDAD ANONIMA (EDPACTF S A ) Clozonl $ 29585800 § 97118240 § GOBI29455 § 6393923 § 2085800 00T3REO04 002250659 105106254 0 1IRE

Tabla 5: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2001
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Analisis y descripcion del afio 2001

Enelafio 2001, a pesar de no disponer del niimero total de empresas del sector industrial
de Manabli, se obtuvo informacion detallada de 21 empresas. Los datos recopilados revelan que
los activos totales sumaron $211.459.534.,06 y el patrimonio contribuyd con $86.066.733,95.
Los ingresos totales alcanzaron los $287.712.549,81, mientras que los costos salariales

ascendieron a $6.062.667,51. Ademas, se calculd que la utilidad neta fue de $6.003.687.31.

Para nuestra investigacion, fue crucial calcular el ROA y ROE promedio, asi como
realizar un andlisis vertical del costo de salarios en relacion con el ingreso total (CS/IT) y de la
utilidad neta en relacion con el ingreso total. También se considerd el salario basico del afio,

establecido en $117.65.

Los resultados obtenidos indican un ROA promedio de 0,059, reflejando la rentabilidad
de las empresas respecto a sus activos totales. EI ROE promedio fue de 0,160, mostrando la
rentabilidad sobre el patrimonio neto en comparacion con la utilidad neta. En términos de
andlisis vertical, el CS/IT promedio fue de 2,643, lo que representa la proporcion del ingreso
total destinada al costo de salarios. Por otro lado, la UN/IT promedio fue de 2,734, indicando
la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales. Estos hallazgos ofrecen una perspectiva
clara sobre la salud financiera y la eficiencia operativa de las empresas del sector industrial de
Manabi durante el afio 2001, proporcionando una base solida para el andlisis econémico de
dicho periodo. Ademas, el salario basico de este afio fue de $117,65, lo que nos dice que subid
a 22% con relacion al afio anterior, un dato crucial para contextualizar el analisis de costos y

rentabilidad en el contexto de las condiciones salariales vigentes.
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Balance del sector industrial de Manabi 2002

Tabla 7: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2002

20102 INDUSTRIAS ALLS CA Cldng3  § 2566066761 § 5044137451 § 6240222191 § 75148927 $4.12393293 ial [IXTH) 1.204 6,609
INDUSTRIA ECUATORIANA
2002 PRODUCTORA DE ALIMENTOS - Cl02002  § 1732729169 § 2793530786 § 5120442126 § 146292832 § 94259300 54 an3g 2852 1LE3R
CAINEPACA
RODL S DEL M
002 i ((;;%S\i):SIAM*\R A cione § 27077691 $ 198575105 § 279019526 § 7904793 § 506409 [EOIE) [EXEIE 2,833 0,181
002 LA FABRIL 8 A CIo4011 8§ 2119168878 § 6313437788 § 8536304657 § 102420296 § 98678226 0047 [ 1200 1.150

INDUSTRIA DE ENLATADOS

2002 ALIMENTICIOS CIA LTDA Clo20.02 & 442310853 § 6M686870 § 705921644 § 18484725 § 4219841 [IXI 0000 1619 1504
IDEAL

2002 PM‘"'”E]T![%NI“MR“" CINTLOL § 3290362 S 2632341 S 77240581 § 2572660 § 68627 1629 007 1330 207
CTALTDA

COMPANIA DE ELABORADOS
2002 DE CAFE ELCAFE ¢ A CinTo1l § 463896129 $ 3488941896 § 3201578965 § 79636471 § 2683189 010 IR 2,487 0084

2002 DAN QUIMICA CA caonor § 21730035 § 234699219 § 109787319 § 1724093 § 450380 o021 w2 1370 410

MANABITA INDUSTRIAL DE

2002 LICORES FMBOTELLADOS S A Cllolpl § 10217904 % 250.203,27 § 19663735 § 7842,13 § 3.130,53 [EXIRD] nos 3,088 1,392
MANALICOR

INDUSTRIAL AVICOL A JUNIN

2002 GISAGA COMPANIA LIMITADA Clognn § 2841935 § 11457560 § 72593245 § 11.249,57

"

756,20 0,027 X Td 1,550 [INIIE)

MITAD/ CTIFICACION
wpr M A rcon e ACON iy s 303702 8 1M0e7235 § LT7I0 S RIGLIS S To6m0 0% 0049 1919 4114

2002 BOTOTAGUA CIA LTDA. cion2 § 18230153 § 621 356,68 § 881.90494 § IRIH02 § 224244 012 0044 R R 0,254
PESCADO FRESCO DE
2002 EXPORTACION PEFREXPORT ~ Cl02004 & 166947659 § 330650193 § 7.08942171 & 26843875 § 6332074 no3g nar 1780 [IEER]
SA
MOLINERA MANTA S A
2002 NN X 22 779
00 MOLIMANTA Cloclll § 463644091 § 1701076637 § 21.87851134 § 2750732 §1045637,19 022 ol 0126 4.
MANABITA DE COMERCIO S A
2 102 P o
2002 MANCORSACOM clinned § 22998431 § 28973937 § 1021 %1,79 § 4023564 §  89.25869 0IRE 0308 1,937 8,734
CONVERTIDORA DE CARTON
2001 MANTA CONVERCARMAN CIA. C170921  § 6135783 § 291 091,84 § 488 TR5 81 § 1303140 § 3708981 0604 0,127 26060 7588
LThA
2002 EUROFISH S A Ciozond § 193136012 § 1060141478 § 3096969939 § 151575468 & 55811565 01,289 043 4894 102
HARINA DI PESCADO DE
2002 FXPORTACION HARDEPEX ClRoos  § 4017857 § 15468270 § 106486255 § 7191239 § 18 410,27 0458 [IRL 0753 1,729
CIA LTDA.
FMPACADORA DEL PACIFICO
2002 SOCIEDAD ANONIMA (EDPACIF Clo2nol & 31170044 § 99331157 § 6 l06RT049 § 271720 § 2502745 0080 0005 [IRITEY 0406
SA)
CONCRETO MANTA S A 5 o
20021 CONCREMANSA €15l § 2029537 § 28859926 $ 25179244 $ 2499943 § 1029537 007 0030 0.020 ER(ET]
2002 IMPRENTA RAMIREZ § A Cigizo2 7426632 § S1983.24 § 45385048 § 1118276 § 549677 0074 007 2465 1201

Tabla 8: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2002
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Analisis y descripcion de los datos obtenidos en el 2002

En el aio 2002, las empresas del sector industrial de Manabi reportaron cifras
financieras importantes: los activos totales ascendieron a $223.388.228.72 reflejando todos los
recursos disponibles para generar ingresos futuros. El patrimonio neto, que representa la
riqueza neta después de deducir todas las deudas, alcanzo los $83.358.996.18. El ingreso total
generado fue de $315.702.732,72, mientras que los costos salariales sumaron $6.408.030.40,
lo cual representa la cantidad destinada a salarios y compensaciones para los empleados.
Finalmente, la utilidad neta para el afio fue de $8.082.022,56. que es la ganancia obtenida

después de restar todos los costos y gastos. indicando la rentabilidad de las empresas.

En nuestra investigacion, fue esencial calcular el rendimiento promedio sobre activos
(ROA) y el rendimiento promedio sobre el patrimonio (ROE), ademas de realizar un analisis
detallado del costo de salarios en relacion con el ingreso total (CS/IT) y de la utilidad neta en
relacién con el ingreso total. También consideramos el salario basico del afio establecido en

$128.88.

Los resultados obtenidos revelan que el ROA promedio fue de 0,053, indicando la
rentabilidad de las empresas en relacion con sus activos totales. EI ROE promedio fue de 0.186.
mostrando la rentabilidad sobre el patrimonio neto en comparacion con la utilidad neta. En
términos de andlisis vertical, el CS/IT promedio fue de 3,072, lo que representa la proporcion
del ingreso total destinada al costo de salarios. Por otro lado, la UN/IT promedio fue de 2.421,

indicando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademis, el salario base de este afio se situd en $128.88, lo que indica un incremento
del 10% respecto al aflo anterior. Este dato es fundamental para enmarcar el andlisis de costos

y rentabilidad dentro del contexto de las actuales condiciones salariales.

45



Estos descubrimientos proporcionan una vision clara sobre la situacion financiera y la
eficiencia operativa de las empresas del sector industrial de Manabi durante el afio 2002,

estableciendo una base solida para el analisis econdémico de ese periodo.
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Balance del sector industrial de Manabi 2003

Tabla 10: Estructura del balance del sector industrial de Manabi afio 2003

2003 INDUSTRIAS ALES CA Clodn13 § 5845062607 $24787961,80 § 7166921043 § 81589781 § 1515.184.27 0061 0,026 113y 2004

INDUSTRIA ECUATORIANA
2003 PRODUCTORA DE Clo2002  § 3404952204 $1792877857 $ 4170462219 § 151163020 § 900 894,57 XIS 0020 025 2. 100
ALIMENTOS CA INEPACA

PRODUCTOS DEL MAR SA

003 . 25 3 3 RO
(H) PROMASA Cin2uol § 236879541 $ 27577401 § 175444223 § 6432674 § 683283 n2s 004 607 0,389
2003 LAFABRIL SA. CHHO T § 7410036248 $2840191805 $134334287.52 § 102686301 § 261392460  0.002 anis 0,704 1,946
INDUSTRIA DE ENLATADOS
2003 ALIMENTICIOS CIA LTDA Clo2o02  § 722043894 § 442848048 § 758258833 § 23948929 § 48.336,20 0011 07 ERET 0637
IDEAL
2003 PAN“‘I(‘A?:?\RI".\A:,I\WWRMI’ Cilo7iol § 37795640 § 5670575 § 826321,36 § 2943841 § 2352303 0044 007 3903 0,305

COMPANIA DE FLABORADOS |
2003 DE CAFE ELCAFE C.A Clo7911 § 40,514 58639 § 488396678 § 3465830893 § 5254243 § 399 584,46 nos? 0,010 0152 1153

2003 DAN QUIMICA CA C2I001 § 249710573 S 21618259 § 787744,58 1608473 § 514,87 002 0.000 2,042 0,063
MANABITA INDUSTRIAL DE
2003 LICORES EMBOTELLADOS — ClLI0Olol § 29374113 10693160 § 21225758 § 1155548 § 723181 0068 04125 S 3407
S A MANALICOR
INDUSTRIAL AVICOLA JUNIN

200% GISAGA COMPANTA Closnog?  § 12101829 § 2830466 § 56819555 § 870000 % 159,43 O nont 1.531 0.02%
LIMITADA
LIMITADA DE
03 RECTIFICACION LIRECOM  CLI0103  § 151693447 §  M390975 § 154940334 § 4502159 % 93221,52 0271 0061 2906 0017
SA
COMPANIA FPMPACADORA
2 2 3 13 7 K 2
2003 DUFER CTA LTDA Clozool  § 134325360 § 62598740 § 346099053 § 1327375 § 22 845,73 0,036 anl 0,157 0270
NDLS S MASTE
2003 THDLSTRIAS KATTER C3lonn? 8 847236 § 599127 § 6587726 § 407521 § 86638 0.145 a2 6,186 1315

INDUMASTER S A

PES NUNEZ SANTANA
20003 oxon? [IXTREY ([} [}
200 PESNUSAN CTA LTDA Clonzonr  § 2039976 § 5200568 § 211187459 § 719519 § 459964 0,088 02 REY 1218

2003 ’"’"'&E‘f‘?&‘lﬂ"“ CIGLIT § 1749477524 § 545609301 § 2320450815 § 2583553 § 85045637 0157 000 win 1082

2003 MARBELIZE S A Clnzond  § 2081355160 § 151136706 § 2535811492 § 143277824 § 22962882 0,152 0011 S.050 0900

2003 TAGNIMELA EXPORT S A C3o3 § 71592788 § 60892178 § #85936,32 § 2533782 § 1605274 0026 0,022 2860 1812

MANABITA DE COMERCIO
3 3 | 0,735
2003 S A MANCORSACOM Clomm § 41395316 $ 21417342 § RBI6 87587 § 2683380 § 6.445.91 IR BRI ot 1,735

CONVERTIDORA DE CARTON

2003 MANTA CONVERCARMAN  Cl70021 § 28153391 § 4815360 § 46671402 § 1658503 % 2270333 0,471 [IXIESS 1554 4.805
CIA LTDA
2003 EUROFISH S A Clo2ood  § 1097729626 § 224168485 § 2096223605 § 194629657 § 390.506,01 0174 0030 0.4 1303

INDUSTRIAL GALARZA
N - 54100, 3,724 t
200 ANDRADE CIA. LTDA. Clindol  § 36204259 § 35507995 % 14000000 § 521400 § 1.540,49 0.004 004 724 11

HARINA DE PESCADO DE

003 EXPORTACION HARDEPEX  Cl02005  § 18999559 § 5663181 § 998 93041 § 5613894 § 3254147 0,575 w17l 5,620 3258
CIA LTDA.
EMPACADORA DEL PACIFICO
2003 SOCIEDAD ANONIMA clnnl§ 88221093 § 31997937 § 818040544 § 25669647 § 18 851,05 0059 a2l 3138 0,230

(EDPACIES A

PINTURASY QUIMICOS 5 .
2003 KEMPAINT CIA LTDA conpes s 4614738 § 914258 § 1891293 § 159600 § 49.29 naole 002 40010 0,229

CONCRETO MANTA S A

< 305 22
2001 CONCREMANSA cawsol § 539444381 § 2492313 § 34265731 § 2948091 % 7.594.28 11303 o4 Hotd 2200
aopy  CORFORACIONVAGLICA — (yyion ¢ 129 nalo4 § 449400 5 8938200 § 116248 S 7792 vosd D003 3538 b
CORVAS A
4 NDLUS S PENA-
gy AOROWDUSTRIASPENA- 0t 1a ¢ 16015531 8 427073 § 18560371 § 662200 § 229894 05 ool s 12w

LEON S A AGRIPEL

Tabla 11: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi afio 2003

$ 276 10599377 | $ 397 016401,55 | $ 7678 671,63 | $ 7199 805,00

592999 814,78 .13 0.026 3.285 1.550 S 13791
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Tabla 12: Numero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio2003

Total de empresas

Total de empresas que
presentaron informacion
27

Analisis y descripeion de los datos obtenidos en el 2003

En el afio 2003, aunque no se determind el nimero total de empresas en el sector
industrial de Manabi, se recopil¢ informacion de 27 empresas. Los datos revelan que los activos
totales alcanzaron $276.105.993.77, con un patrimonio neto contribuyente de $92.999.814.78.
Los ingresos totales ascendieron a $397.016.401,55, mientras que los costos de salarios se

fijaron en $7.678.671,63, y la utilidad neta alcanzé $7.199.805,96.

Los calculos muestran un ROA promedio de 0,026, indicando la rentabilidad de las
empresas respecto a sus activos totales. Por otro lado, el ROE promedio fue de 0,132, reflejando
la rentabilidad en relacion con el patrimonio neto y la utilidad neta. En términos de analisis
vertical, el costo de salarios representd en promedio el 3,285 del ingreso total (CS/IT), mientras
que la utilidad neta en relacion al ingreso total promedi6 el 1,556 (UN/IT). Ademas, el salario
basico anual fue de $137,91. lo que indica un incremento del 7% respecto al afio anterior, esto
es un dato crucial para contextualizar el analisis de costos y rentabilidad en el contexto de las

condiciones salariales vigentes.

Estos resultados ofrecen una vision clara de la salud financiera y la eficiencia operativa

de las empresas del sector industrial de Manabi durante el periodo analizado.
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Balance del sector industrial de Manabi 2004

Tabla 13: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2004
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CIA LTDA
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EMPACADORA DEL PACIFICO
2004 SOCIEDAD ANONIMA Clo2001 § 138479636 § 33944538 § 1120158465 § 35304546 5§ 4637531 0137 0.029 3152 nALy
(EDPACIF S A)

2004 TSHIRT S A claozul § 12534001 § SLO%4.04 8 17195746 § 1434963

26891 0005 o 8345 156

CONCRETO MANTA S A 484,
) S 24
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Tabla 14: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2004

$ 205953938098 376 167.898,50 | $ 5373608.72 |8 577279275 | § 98 900 977.95

Tabla 15: Numero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio2004
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Analisis y descripeion de los datos obtenidos en el 2004

En el afio 2004, aunque no se pudo determinar el nimero total de empresas en el sector
industrial de Manabi, se logrd recopilar datos de 19 empresas. Los datos revelan que los activos
totales sumaron $265.953.938,09, con un patrimonio neto contribuyente de $98.900.977.95.
Los ingresos totales alcanzaron $376.167.898.50, mientras que los costos de salarios se fijaron

en $5.378.608.72, y la utilidad neta fue de $5.772.792,75.

Los cdlculos muestran un ROA promedio de 0.069. indicando la rentabilidad de las
empresas en relacion con sus activos totales. Por otro lado, el ROE promedio fue de 0.219,
reflejando la rentabilidad en relacion con el patrimonio neto y la utilidad neta. En términos de
analisis vertical, el costo de salarios representé en promedio el 2.469 del ingreso total (CS/IT),
mientras que la utilidad neta en relacion al ingreso total promedi6 el 2,361 (UN/IT). Ademas,
el salario basico anual alcanzd los $143.63. lo que representa un aumento del 4% en
comparacion con el afio anterior. Este dato es esencial para comprender el entorno de los costos

y la rentabilidad en relacion con las condiciones salariales actuales.

Estos resultados proporcionan una vision clara de la salud financiera y la eficiencia

operativa de las empresas del sector industrial de Manabi durante el periodo analizado.
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Balance del sector industrial de Manabi 2005

Tabla 16: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2005
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Tabla 17: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2005

[s 1s000]

5 378.770.585.09 | § 62697727031 1696926545 | 131 11140290 | 0,259 0oes | 3, 3337
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Tabla 18: Nimero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2005

Total de empresas

Total de empresas que
presentaron informacion
26

Analisis y descripeién de los datos obtenidos en el 2005

En el estudio del afio 2005, aunque no se pudo determinar el nimero total de empresas
en el sector industrial de Manabi, se obtuvo informacién de 26 empresas. Los datos revelan
que los activos totales alcanzaron $378.776.585.69, con un patrimonio neto contribuyente de
$131.111.402,96. Los ingresos totales ascendieron a $626.977.270.31. mientras que los costos

totales de salarios sumaron $17.732.552.09 y la utilidad neta fue de $16.969.265.45.

Los célculos muestran un ROA promedio de 0,065, indicando la rentabilidad de las
empresas en relacion con sus activos totales durante el afio en cuestion. Por otro lado, el ROE
promedio fue de 0,259, reflejando la rentabilidad sobre el patrimonio neto en comparacion con

la utilidad neta.

En términos de andlisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)
promedi6 un 3.396. lo que representa la proporcion del ingreso total destinado al costo de
salarios. Por su parte. la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedi6 un 3,337,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademas, ¢l salario basico correspondiente a ese afio fue de $150,00, lo que implica un
incremento del 4% con respecto al afio anterior; este detalle es importante para asi entender un

el contexto de los costos y la rentabilidad en relacién con las condiciones salariales vigentes.
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Balance del sector industrial de Manabi 2006

Tabla 19: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2006

2006 INDUSTRIAS ALFS CA CI0 13§ 3768983861 S 10019000271 § 13482557263 § 359919087 §  4TTAOA6T 0127 o0 2670 1551
INDUSTRIA FCUATORIANA
2006 PRODUCTORADE ALIMENTOS (102002 § 22290579,19 $ 2904305533 § 37799.159,52 § 242490573 § 318525088 0,143 ol s RA27
CAINFPACA
COMPANIA EMBOTELLADORA
200 INDUSIRIAL LICORFRA — CHIOI0T § 59348202 §  L75485178 §  S81990325 § 11076424 §  #4112796 0743 0251 1503 7580
MANABICA CLILMACA
2006 LAFABRIL 5 A ClW § 3314983811 § 12872256106 § 18521910087 5 574827463 §  S20476182 0157 oo ERT 1815
INDUSTRIA I ENLATADOS
2006 ALIMINTICIOSUIALEDA L2002 § 461977431 S 848367032 § 918604408 § 50309207 § 15047820  00%3 0018 6456 1638
1l:Al
o CONSIRVAS [SABEL ) ; i
201t it ClO2001 § 1247264742 § 686011146 § 794458128 §  SO3UIS69 8 33SIWA 0027 now w7 a2
PANIICADOR/ NINISTR
2o PAMITCADORAINDUSIRIAL omior s 620838 S 117612024 S 146348625 § 4SSLGE S 2GSl 0x oo AN 1467
g COMIANIA D LMY s n S SenImal S T612505 S 6708647 S IM100N61 S OLIESL ooT owe Loe aow
DECAFE ULCAFE C A
2006 DIPAC MANTA S A L2013 $ 537060000 § 2729094322 § 5526514613 § 137960600 $ 126713690 0230 06 2446 2,291
2006 DANQUIMICA CA C2H0001 § 21542307 5 241897493 § 112132647 § 5383335 § TRIBO 0o0d (0 R0 070

= INDUSTRIAL AVICOLA JUNIN I 5 %
2006 GISAGA COMPANIA LIMITADA closon2  § 2816197 § 22161648 § R6D 58566 § 19 836,00 § 3563,86 0127 DA 2281 0l

N FINTTADA DE RECTIFICACION.
20HH LIRLCOM S A crni e § 30161041 § 183559844

-

210862461 § 7425437 8 141 079,41 0,408 0077 1521 B0

COMPANIA EMPACADORA

RIS DUTFTR CIA LTDA ool § 70533187 § 208083600 § 1130875309 $ 4223744 § 205.625,39 0202 0,099 0,373 (b
2006 BOTOTAGUA CIA LTDA oo § -87.55604 $ 258 801,39 § 403 547,96 $ 2521834 3 377228 0043 IRITES 6,249 0935
2006 EMPAC “ETI‘:"\.E\” BOSA Gl 8 81960975 5 235300417 S 565408404 5 6317333 § 959185 012 a2 IRIE 1761
o PES NUNEZ SANTANA . . t 2
2000 PESNUSAN CIA. LIDA (SO § 5742070 § 264 404,99 § 46306854 S 2478048 § 1010136 o176 0038 EREY| 2181
20436 PETROLIDER S A iy % 22791391 § 111662711 § 658180027 § 9842951 § 83 66842 (0.367 75 1495 1,271
MARFROCE | XPORT IMPORT

2006 : t[.\l ]\II;)’\ clozol  § 31825242 § T038T43]1 § 143087854 § H7 13663 $ 56.260,52 0,177 [IE] BRI 3933
N SOCIEDAD ATUNERA KIHARA | o ~

2006 NUNI 7 SAKANA CIA 1 TDA Clo0z 8 1791216 § 201 940,27 § 40847631 § 2046996 $ 11 606,76 0048 0057 s0101 284
2006 INDEMATSCIA LTDA [SESTUTTTANES 3 3073906 $ 90 804,19 § 107202,12 $ 6AT400 § 249286 00K w027 [NIED] 2325
" PESCADOLIRISCODEL MAR a2 5
20tk P ERESCOMAR CIA 1TDA Clonm § 51355610 $ 170115787 $ 820621407 § 1400029 $ 36,523,090 Wi nuzl a7 0,445
2006 MARBI LIZE S A Cloz0M § 496182043 § 2924694237 $ IREER63TI2 § 48152648 § 827.15984 0167 XS 1.23% 227

MANABITA DE COMERCIOS A

2004 MANCURSACOM clozoos § 37098906 § 78982220 $ 188217371 § 3681579 § 153.892,72 0415 INTL 1956 R176
CONVERFIDORA DE CARTON
2006 MANTAUCONVIRCARMANCIA Cl70921  § 4055519 % 26411164 $ 42395438 § 2530238 § 072695 0511 1078 5968 4889

1THA

INDUSTERIAL GALARZA . 5
20HH ANDRADE CIA LTDA Climor  § 21435692 § 22364199 § 7697313 § 46356,59 § 134778 0006 0000 LS 1751

20000, INVERAGROCORP S A Cio7932 § 1356699 § 226808913 § 523747154 % 816220 § 88834 0635 ORI 7.286 1097
HARINA DI PESCAIO DI
2006 EXPORTACION HARDEPEX Clo2ons § 10264588 % 458 109,03 § 144844700 § 7785400 $ 58778,79 ns73 0128 3375 4058
CIA LTDA
FMPACADORA DEL PACIFICO
2006 SEXCTE DAL ANONIMA Clo2oor  $ 460609588 § 672847133 § 20121 78708 § 71902155 § 10187232 0022 [IE 3,573 0506
EDPACIE S A
2006 AGROINSOLMAN S A Cloel 2l § 46291545 § 463 782,55 § 5446216 § 360000 § 21499 Do0s (X (e 3,948
pEH MANAPLAST S A ca091  $ 1409375 § 11174378 § 27073060 $ 272000 § 248901 w77 0022 1o 09149
CONURETOMANTA S A s .
2006 CONCRIMANSA 1501 8 135113,59 § 223901840 § 126170650 § 4923960 § 4148276 0307 0019 1003 3,08%
200 INDUSTAG S A €03 § 131276 § 24 589,57 § 187.752,12 § 10 88499 § 403569 1497 0164 3708 20

53



Tabla 20: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2006

Tabla 21: Nimero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2006

Total de empresas

Total de empresas que
presentaron informacion

32

Analisis y descripceion de los datos obtenidos en el 2006

COSTO DE ANALISIS | ANALISIS
ARO | ACTIVO TOTAL ”m'mu LOS v 'm“"mA At 'mm’“& NIO | pog ROA | VERTICAL!VERTICAL SALARIO
SALARIOS ; CSAT | UNAT
| 2006 | S 461763404.41]$ 671475266.69 | $17 745 463.76 | $17 682 18410 $136 040 115,65|  0.260 0,055 3.825 2721 S 160.00]

En el andlisis del afio 2006, se recolectd informacion de 32 empresas del sector

industrial de Manabi, aunque no se pudo determinar el nimero total de empresas en ese sector.

Segin los datos obtenidos, los activos totales ascendieron a $461.763.404,41, con un

patrimonio neto contribuyente de $136.040.115,65. Los ingresos totales alcanzaron

$671.475.266.69, mientras que los costos totales de salarios sumaron $17.745.463.,76 y la

utilidad

neta fue de $17.682.184,10.

El ROA indica que las empresas generaron un retorno del 0,055 sobre sus activos

totales, mientras que el ROE muestra un retorno del 0,26 sobre el patrimonio neto.

En cuanto al analisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)

promedio un 3,825, lo que indica la proporcion del ingreso total destinada al pago de salarios.

Por otro lado, la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedié un 2,721,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademds, el salario bésico de ese afio fue de $160,00, lo que representa un aumento del

7% en comparacion con el afio anterior.
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Balance del sector industrial de Manabi 2007

Tabla 22: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2007
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B CONCRETOMANIA S A i =

2007 CONCRIEMANSA C501 § 23358555 § 34150505 § 392514340 § 6559820 § 157 925,18 0670 (IR 1671 00400
20007 MEGAPACTE S A [SEILIATD S | 2222317 § 5116403 § 11773513 § 160,80 § 4704,52 212 0,0m2 0137 [T
2007 PROQUIMARSA S A v2e2 o § 3835197 § 19741366 § 50080373 § 3855911 § 5955933 1.553 0,302 7,564 ny
2007 USAFISHE S A cne  § 2604268 § 16708974 § 264 157,20 § 1800000 § 316778 0,132 (LY [RIE 002
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Tabla 23: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabf aiio 2007

COSTO DE ANALISIS | ANALISIS | |

AR0 |ActivoToTaL | TORESO LOS A |PATEMONO | RoE | mOA |VERTICAL VERTICAL/SALARIO
SALARIOS I T | uNat d

[ 2007 [5 52554796165 [ 01468224515 $24.024 350,19 $25993 20479 $104 185 374.99| 0,383 0093 | 3217 | 0041 s 17000]

Tabla 24: Niimero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2007

Total de empresas

Total de empresas que
presentaron informacion
28

Anailisis y descripceion de los datos obtenidos en el 2007

En el analisis del afio 2007. se recolectd informacion de 28 empresas del sector
industrial de Manabi, aunque no se pudo determinar el niimero total de empresas en ese sector.
Segun los datos obtenidos, los activos totales ascendieron a $525.547.961.654. con un
patrimonio neto contribuyente de $164.185.374,99. Los ingresos totales alcanzaron
$914.682.245,15. mientras que los costos totales de salarios sumaron $24.024.350,19 y la

utilidad neta fue de $25.993.294.79.

EI ROA indica que las empresas generaron un retorno del 0,093 sobre sus activos

totales, mientras que el ROE muestra un retorno del 0,383 sobre el patrimonio neto.

En cuanto al analisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)
promedi6 un 3,217 lo que indica la proporcion del ingreso total destinada al pago de salarios.
Por otro lado, la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedié un 0,041,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademds, el salario basico de ese afo fue de $170,00. lo que representa un aumento del

6% en comparacion con el afio anterior.
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Balance del sector industrial de Manabi 2008

Tabla 25: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2008

2008 INDUSTRIAS AL IS CA Cledn il § 4379899052 $ 11661384878 § 19174522160 § 280654034 § 708321105 [N (04 [ 1 464 3604

INDUSTRIA FCHATORIANA

208 PRODUCTORADE ALIMENTOS  Clo2o 02 § 2754690041 § 3516903031 § 5832746824 § 344622562 § 401835173 0146 [INRE SU0K [
CA INEPACA
218 LATFABRI SA ClHHO 1L 8 5060833573 § 20006495874 § 32915494087 $ 489130221 § 11659 882 98 1,234 AR 1480 3542
INDUSTRIA DL ENLATADOS
208 ALIMENTICIOS CIA LTDA Clo200r  § 733654842 § 1311336165 § 17481 726,15 § 59165897 § 118256024 161 4100 3381 6,708

IDEAL

CONSERVAS ISABIL ; R ,
2008 ECUATORIANA S A Clo2002 8 2561317225 § 7845200887 §  1112186M31 § 279488031 § 354536633 0138 004s 2513 ERET

PARIFICADORA INDUSTRIAL =

2008 p o CIOTION § 26468066 § 70643881 S 332683289 § 16271069 §  ISI3LOF 0ot 0,25 bt 5510
COMPANIA DE 1T AHBORADOS
2008 o J_]’L,;”L,’\ CHTIIL § 631422267 § 9040518447 §  99468592,12 § 340899386 S STTU907  oonl 0006 L7 0580
1S AVICOL A TN
2005 SNDUSTRIALAVICOLAJNIN G o 5 goeagoz 8 26488372 § 110677012 S 1332000 § lesEst 02w o 120 1056

GISAGA COMPANIA LIMITADA

MITADA DE RECTIFICACION
2008 i ”R““\:'llj\l ALl Clinioy  § 29650324 § 286223515 § 260542276 § 4750520 § 133 121,53 0,449 0047 1823 S0y

COMPANIATMPACADORA
2008 DUFER CIA LTDA Cl02001 $ 69374828 % 186391438 § 1192093248 § 175 698,73

24092629 037 0,129 1474 2021

S NUNEZ SANTANA
e PESNUSAN CIA LTDA CI2002 § 9L0810 § GITITIAG S 1491700 § 3215437 § 334281 0o K15 &5 B2

= PESCADOFRESCO DEL MAR — 2 }
008 RLSCOMAR CIA 11ha  C102004 8 59930659 § 453360623 S 1516118000 § 22708372 8 9129695 (152 oz 1498 0603

2008 MARBILIZL S A Clodnd $ 1197637367 § 3853051852 § 6894300741 S 312455299 § 436480827 0304 i 1332 n3%]
CONVERTIDORA DE CARTON

2008 MANTA CONVERCARMANCIA - C170921  § 4958334 § 10225243 § 27134185 § 800000 § 962985 0191 94 204N 1540

LIDA
2008 FUROEISHES A Cl20d 3 558682543 2042363008 § 8270920908 § 315784414 $§ 295240061 052K I IRIR 1570
2008 INVERAGROCORP S A (SRR § 4814071 § 239498657 § 1585 184,38 § 5313601 % 27 572,80 IErE 0ol 352 1,739
HARINA DL PESCADO DI
2008 EXPORTACION HARDI PILX Clozoos  § 22933913 § 56302378 § 214288175 § 6510305 § 116 389,10 0507 0207 RREH] 5431
CIA LIDA

= IMPRESOS GRAFICOSCOLON. ) )

2008 IMPREGE CTA LTI Cigizal  § 06E8M § 194 857,12 % 38001765 § 2330123 § 24 816,51 180y w2y 132 330
EMPACATORA DEL PACIFICO

2008 SOCIEDAD ANOMIMA Clo2nl § 439866854 § 743573899 § 3208802760 § 57546736 $ 64510589 0147 [t 1744 1

(EDPACIE S A

2008 MANAPL AST S A 0222091 1§ 5416574 § 22204932 § 448.191,79 3 112000 § 378787 DT 007 0,250 (845
AGROINDUSTRIAS PENA-LEON

2008 e s,\t[(:;‘e\u'll-l Cloal 12§ 454 891,58 § 98201221 § 440301443 § 059000 § 4667027 0,103 1048 0218 IRLCH

2008 GARWATER S A Cli e § 13894395 § 56293657 § LOIBIT590 § 5087467 $ 4573656 DA 0081 5881 ERUS
PRODUCTOS PESQUEROS S

208 TR SAUEROSSA - laon § 2946275 8 41942004 § 1606013 § 139000 5 SI6I0 1w w2 59 1325

2008 PRODEX CIALTDA Cl0olr 8§ 43470674 § 196723045 8 176093825 § 1800000 $ 4.920,59 XTI 13 122 0,279

2008 PROMIRINOR CIALTDA C2zo 3 745846 $ 52731843 § 5330700 § 200000 $ 313047 0420 (AT 3,752 A KT73

2008 INDUSTAG S A C329036  § -1 82970 § 1MIT7L,74 § 678531372 § 2383422 8 352,20 RO D [XETRS 3513 0052

2008 PESPESCA S A Clozoo7 § 785342958 § 3186913040 § 4181259949 $ 147750373 § 111122793 [INE RS 135 3539 2438

Tabla 26: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi afio 2008

§ 66048041522 ] $1 083 824 006,97 | 527 211 330,52 | $38 140 644,58 | $194 495 014.65
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Tabla 27: Nimero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi afio 2008

Total de empresas

Total de empresas que
presentaron informacion
27

Analisis y descripcion de los datos obtenidos en el 2008

En el analisis del afio 2008, se recolectd informacion de 27 empresas del sector
industrial de Manabi, aunque no se pudo determinar el nimero total de empresas en ese sector.
Segln los datos obtenidos, los activos totales ascendieron a $660.480.415.22. con un
patrimonio neto contribuyente de $194.495.614.65. Los ingresos totales alcanzaron
$1.083.824.666.97, mientras que los costos totales de salarios sumaron $27.211.330.52 y la

utilidad neta fue de $38.140.644.58.

El ROA indica que las empresas generaron un retorno del 0,073 sobre sus activos

totales, mientras que el ROE muestra un retorno del 0,323 sobre el patrimonio neto.

En cuanto al andlisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)
promedié un 2,808 lo que indica la proporcion del ingreso total destinada al pago de salarios.
Por otro lado. la Utilidad Neta con relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedié un 3.217,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademas, el salario basico de ese afio fue de $200,00, lo que representa un aumento del

18% en comparacion con el afio anterior.
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Balance del sector industrial de Manabi 2009

Tabla 28: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2009

2009 INDESTRIAS ALESCA CHM0 13§ 4870289472 § 12069722843 $ 18402281975 § 322584916 $10420 197,30 w2 0,086 1,753 A002

INDUSTRIA T CUATORIANA
2000 PRODECTORA DI ATIMENTOSCA Clozee  § 2962075547 $ 3909123091 §  4TS50829322 § 156055563 § 3324 366,28 w2 DR 3,285 HUIR
INEPACA

2000 LATABRIL 8 A ClHMo Tl § 6978984333 § 18D GO1 810,35 § 32751979985 § 726511428 $2542134924 030 [INE1S 220 762
20 PESPACAPESQUERA DI PACIHICOCA ClO2002 § 42244261 § 480038630 § 103333658 § 5134571 § 9065914 0215 0a19 4,969 8773
2009 CONSERVASISABEL TCUATORIANAS A ClO2002  § 2732279587 § 7361537898 $ 118224 15607 $ 63329333 § 6.127 897,92 0,224 (L83 IR 5083
2000 PANIFICADORA INDUSTRIAL CIALTDA Clo7101  § 388377,20 § 66005855 § 342455268 % 129471538 § 197 390,48 0508 0299 3781 5,764
zomy COMPANIADERLASORADOSDE CATE oo 11 5 650005661 § 507910050 § 10584364494 §  RO19795 § 2IBBS3  nond o402 o 0207
208 DIPAC MANTAS A CHINIS  § 442284426 § 2266084600 § 5899346738 § 274325503 $ 237384122 0337 LRI 4,650 4024
2000 PAR QUIMICA CA C000 § 12609254 § 224763791 § 97289171 § 5399261 § 1724440 0137 D08 5,850 177

INDUISTRIAL AVICOLA JUNIN CGISAGA

2000 COMPANIA TIMITADA Closng2  § 4802673 § 28794175 § 1051 409,15 § 588000 8 1156706 024 a0 0,559 [RIH
2009 '"""[’“:""LI”L,':‘:G:"'\‘“M"N CHOLR § 20406200 § 211701405 §  2804K080 § 22139559 § 14535753 047 0069 7893 BT,
2y COMPANIATAIPACADORADERIRCIN - Cpnpn 8 7a838548 8 218238778 8 1ISRB6703 S 032091 § 298741 o2 o110 v 2009
29 PMPACADORA BILBOS A BILBOSA  Clo2001 8§ 212325764 $ 760550250 § 1402705828 § 22576345 §  S44353,1% 0,256 0072 16009 3 HK]
2000 "'W'W”“‘Wl]'f?.l“:‘i”" SMIBANCIA  Clozonr § 0043675 S 46926965 S ILTRIOSEZA § 3760743 §  AIBT0  noe ool 210 1o
009 PETROLIDER S A CU2N S 2B4M5M S 00946823 S TOOA2TIAD S 2621264 S SRISRSO (255 o 3450 070
2009 e ERER A ILL AR ClO2M S 7374262 § SMMODEI3 S IS6661A13 § 10274451 § 1837843 0254 W G650 1173
2000 MARBEL - S A Cloxd $ 10167221,75 $§ 3268702501 $ 58466128088 § T91316,15 § 453469332 iMs [IXUE] 1349 0773
2009 FUROFISH S A CLR00E § 61054904 § 27I0RGILEZ §  SROSTILI6 §  MBAEIT0 § 2BTI2A05 0T as 04 I
2009 INVERAGROCORP S A Clmaz § 49036021 § 257047017 § 154705801 § 4009036 § 20 355,29 0042 LXETE 250 13
200 HARINA R S aL i, ClO2005 S 30640561 §  ATRAZSA4 § 208709737 §  2M70582 § 12088860 0395 0,28 1475 s

EXPORTACION HARDI PEX CIA LTDA

FMPACADORADEL PACIFICO P
200 2 3 9 23
2000 SOCHEDAD ANONIMA (TDEACTE S A ) Clo2o0l 8§ 453114644 8 765731205 $ 3101151607 § 33736886 § 73706782 (TN ] 000 (Rt 2377

2009 CONCRETOMANIA SACONCREMANSA C239501 ©§ 25220076 $ 443583424 § 371538205 § 12361238 $ 21984133 1,872 0050 3 Su17
NELH IMPRENTA RAMIREZ S A Cigi20r % 12697977 $ 4676328 § 641 75858 § 5985054 % 15071,78 [IRRE e ERRD 239
2000 PROGUIMARSA 8 A C202002 § 6701757 § SIISISS0 S 9073146 § G977 § 840339 125 164 0458 Kan2
200 FRODUCTURL SO ROSRE, Clzoe $ 13640407 § 74459404 § 331154920 S 1014600 §  168MB03 1232 023 0.300 075
quoy  ERLEHESEN (:\!l\um IALLERCAR syl § 169608134 § 626761690 § 224334630 $ 15413847 § IBE9SSEL 0220 0062 6471 17,038
2009 REYVIR S A ClS001 § 12615933 § 17549375 § 66835890 § 152600 § 785973 o002 [N 0228 1176
2009 PRODEX CIALTDA ClOXH0l  § 54699604 $ 193213096 § 657048415 § 307000 8 18410726 0317 01405 a1y 2802
T TSAISIES A clozonr  § 2517634 § 19549505 § 9150788 § HO0000 § 422630 [IN T 0022 6357 401
204 PROMERINORCIALTDA Ccmizol § 1082498 § H704141 § 7500900 § 447935 § 3366,52 WaLe 0oy son 4 4R8
0 OPERACKIS PRSQUTERAS CIO2002 § 6396527 § 67321239 §  TRES2I22 § 4707936 § 1165868 01%2 w7 59 1479

INTEGRALES CIA LTIA 081

METAL MECANICA Y
2000 CONSTRUCCIONES ZAMBR AN C2511a1 § 10382523 § 293 162,63 § 135416101 § 3517800 5§ 7445003 0717 1,254 2,508 SAUR
METALZAM S A
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PESPESCA S A Clo2ou7?  § 89147416 § 2579300696 § 5538784925 § 38968259 § 25081454 0,028 -l 1704 (0455

Qi GUIBLSAL S A Cloin 34§ 2BR406 § 64651836 § 73128788 $ 1410192 § S3H8802 .0 IR 0100 1028 0332
FCUASPAINPRODUCTION CIA T1DA - Cln2o04 § 6356796 §$ 394 13061 § 184214167 § IRI400 $ 6256796 0,984 sy 1207 1340

2000 ECUATEINCOCIA LTDA 265122 | § 130814 § SR43890 § 5075238 § 140060 § 83617 1639 ann 2,758 | REE
DISEGLASS S A Csnm 8 2735664 § 8191045 § 7523419 § 196513 % 904,13 CHITRKY [N 2612 P02

2009 TALT FRESTAISOR CTA 1TDA c23n204 § 566759 § 26404503 § 23151103 § 975924 § 619717 [ NIER} 0023 4215 2077

Tabla 29: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2009

COSTO DE ANALISIS | ANALISIS
ARO |ACTIVOTOTAL| NGRESO LOS ‘ RTLIDAT) ra%m&mo ROE | ROA  VERTICAL VERTICAL SALARIO
(N

TOTAL NETA
™ i CSIT UNAT
2009 |S 670500324,18 | $1.133 196.353.89 | $19.858 731,39 | $54 551 873,63 | 5225364 271,66 | 0351 | 0074 3217 3753 |8 218,00

Tabla 30: Nimero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2009

Total de empresas %o
325 100
Total de empresas que presentaron o
informacién ¥
39 12,00

Analisis y descripcion de los datos obtenidos en el 2009

En el anilisis del afio 2009, se recolectd informacion de 39 empresas. para este afio
hubo un total de 325 empresas del sector industrial de la provincia de Manabi, lo que quiere

decir que solo el 12% de empresas tenia la informacion adecuada para el estudio en cuestion.

Segin los datos obtenidos, los activos totales ascendieron a $670.500.324,18, con un
patrimonio neto contribuyente de $225.364.271.66. Los ingresos totales alcanzaron
$1.133.196.353,89, mientras que los costos totales de salarios sumaron $19.858.731,39 y la

utilidad neta fue de $54.551.873.63.

El ROA indica que las empresas generaron un retorno del 0,074 sobre sus activos

totales, mientras que el ROE muestra un retorno del 0,351 sobre el patrimonio neto.

En cuanto al andlisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)

promedio un 3,217 lo que indica la proporcion del ingreso total destinada al pago de salarios.
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Por otro lado, la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedié un 3,753,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademds, el salario bdsico de ese afio fue de $218,00, lo que representa un aumento del

9% en comparacion con el afio anterior.,

61



Balance del sector industrial de Manabi 2010

Tabla 31: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 2010

COMPANLA FMHOTELLADORA
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011 CONSERVAS ISABLL FCUATORIANASA - ClO2002 $28.560 136,21 § 6751999170 § 10777359232 § 436844653 § 262732625 [N0E i 4033 2438
2000 PANIFICADORN INDUSIRIAL CIALTDA  CI07101 & 51180320 § 90968370 § 357100206 § 32029497 § 193 609,41 0378 [[=3) 9221 422
zo FOMPANIADELLABORADOSDECAUE G liro 11§11 58886587 § US18508459 § 1209K1 20078 S 416126984 § 139620664 10K 0017 T 1319
2010 TIMTADA DERICTIICACION 0oy '3 30140492 8 204584458 8 256011552 S 608390 § 13205600  oas 0ons 230 S
LIRECOM S A
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g PNUMLESANTANATESNUSANCIA  ciia0m 8 siséiar § 20093381 8 235906357 § 3745005 157958 0017 008 Lok o
200 I::ﬁi?;ﬁ«?“?:mﬁﬂ Clozngd § 89395482 § 502047700 § 1797338488 § 65696934 § 251 985,98 ARz 050 1035 102
2000 ITUROFISH S A CHizo § B6INIII09 § 2946322363 $ 7366210643 § 380780697 § 540039692 [ 1KY ENED 7331
2ola INVERAGROCORE S A CHT932 8§ 30219771 8§ 272577633 § 181520687 § 4893277 § 18 568,64 0037 w7 2.t 1023
i I;"];I"I;:‘;'Jf:‘lgf,_;‘:’ft':,\br:‘;:)‘,\ ClI2 § 2102290 § 18607252 § 104470700 § 2247600 §  3sw00 017l ) 2151 i
00 TSHIRT S A [MEDSATTI § 3754583 § 23226789 $ 252400624 § 4341000 § 3 983,82 0,100 our? 1720 5K
200 CORPORACTON VAGLICA CORVAS A Clldo2  § 1307366 § 5528931 § 75456874 $ 2040857 § 707,59 s v 2705 i
2000 GARWAILER S A Clido:  § 20165173 § 44508700 § 92096135 § 5290527 § 5001,14 s LR A5 4543
ang  PAVLERISDELCARIBETALLERCAR gy 01§ 177040635 § GEISHAS31 5 307047388 S 40658 S 21920568 0124 o3 1 sons
R PURIFICADORA AGUAIRESCA S A cliay § 279210 § 7094338 § 184 21968 § 654000 § ISOT 01 s R 02
2004 INDUSTRIADE BERIDAS S A TBESA Ciidul 8 606564 § 121 646,07 8 515144060 § 576000 § 174828 0.28% (et (RS 1330
2004 NARAKGE 8 A CH0L § 1584574 § 9326716 § 871403 § 1837000 § 1770087 1017 019 1008 2008
RO PROEML S A (S (TR ¥ 53540 § 3765878 § 328998302 § 5798400 § 2053540 [IXrat 11,345 1762 iy
2000 TALLERESTAISOR CEA LTDA U259244 § 1041745 § 30581321 § 312854156 § 3743776 § 9234, 14 U880 003 11497 €205
2010 ANUEAMAR CIA LTDA Climor 8 4011930 § 8191639 & 211259240 § 7983355 § 6129342 1.82% 7R 1979 2901

Tabla 32: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2010

S 23950628394 | § 392513 791,62 $15975830.10 | $11 60220236 | § 66 152 937.65
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Tabla 33: Numero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2010

Total de empresas %
157 100
Total de empresas que presentaron &
. Yo
informacién
23 14,65

Anilisis y descripcion de los datos obtenidos en el 2010

En el andlisis del afio 2010, se recolectd informacion de 23 empresas, para este afo
hubo un total de 157 empresas del sector industrial de la provincia de Manabi, lo que quiere

decir que solo el 14.65% de empresas tenia la informacion adecuada para el estudio en cuestion.

Seglin los datos obtenidos, el total de activos fue de $239.506.283.94, con un
patrimonio neto contribuyente de $66.152.937.65. Los ingresos totales alcanzaron
$392.506.283,94, mientras que los costos totales de salarios sumaron $15.975.830.10 y la

utilidad neta fue de $11.602.202.36.

EI ROA indica que las empresas generaron un retorno del 0,106 sobre sus activos

totales, mientras que el ROE muestra un retorno del 0,342 sobre el patrimonio neto.

En cuanto al analisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)
promedi6 un 3,293 lo que indica la proporcion del ingreso total destinada al pago de salarios.
Por otro lado, la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedié un 2,108,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademas, el salario basico de ese affo fue de $240,00, lo que representa un aumento del

10% en comparacion con el afio anterior.
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Balance del sector industrial de Manabi 2011

Tabla 34: Estructura del balance del sector industrial de Manabf afio 2011

201 INDUSTRIASAT TS CA Cl 13 $69753 25038 $161 53233035 § 25476437103 8§ 1082303665 S1433 48694 o2l 0000 2R (ISR
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1 'm"r‘\'}’}lmi‘:,&::““ N Ch; s 31343896 § 11307300 § 257583506 8 614840 § 1364038 042 an7 2w 5180
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RN GARWATER S A Ul § 0 23604271 5 54619095 § 1069 16608 § SR39940 § 6518297 0277 0 5462 o7
i PROQUIMARSA 5 A C2102 § 26057564 § 97308126 § 174100821 § 12602591 § 3BI68604 1403 0,392 7239 21023
201 INDUSTAG S A C31036 § 1964181 § 14664925 § 750664106 § 11222853 $ 653803 03 [REE 1403 T
2001 INDUSIRIADE BEBIDASS A IBESA - CIIMOl § 359630 § 13626480 § 23557100 § 343200 § 15883 o o 1457 (5
Zon FRESCODEGFER S A Cloo02 8 101784313 § 691052806 § 167517237 § 5753990 § 12099192 [NTA ] LT 1435 1.253

5 MANTENIMIENTO INDUSIRIAL ¥ = s . -
20 MAVAL CIA L1DA MANINAVAL C3ULIM 8§ 2606596 § 5350075 § 52269137 § 09348 § 2331479 1R 4an 45 4404

2011 BOPLASTIC 5 A (BRI § 415457 8 9427911 § 12284117 8§ 00000 § 198909 nATy anr 0733 1614

2001 FATT FRESTAISOR CLA LA C202M § 8l 41031 $ 44443024 § 58749746 § 2353837 § 1030566 0127 nu 407 1,754

FCOFIHRA ASOCTADOS S A

011 FCOF IBRASOC Ciuzim 8 857750 % 16801103 § 115182415 % 7948800 § 1220000 1422 73 [ Lusy
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Tabla 35: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2011

$ 19291684094 [ § 313 843.002,00 | S13 791 233 44 $ 498986449 | § 78 85233331 0,398 o116 4,618 4,784 $ 204,00
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Tabla 36: Numero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2011

Total de empresas %
168 100
Total de empresas que presentaron v
Yo
informacién
20 11,90

Anilisis y descripcion de los datos obtenidos en el 2011

En el andlisis del afio 2011, se recolectd informacion de 20 empresas, para este afio
hubo un total de 168 empresas del sector industrial de la provincia de Manabi, lo que quiere

decir que solo el 11,90% de empresas tenia la informacion adecuada para el estudio en cuestion.

Segiin los datos obtenidos, el total de activos fue de $192.916.840,94, con un
patrimonio neto contribuyente de $78.852.333,31. Los ingresos totales alcanzaron
$313.843.662,00, mientras que los costos totales de salarios sumaron $13.791.233.44 y la

utilidad neta fue de $4.989.864.49.

El ROA indica que las empresas generaron un retorno del 0,116 sobre sus activos

totales. mientras que el ROE muestra un retorno del 0,398 sobre el patrimonio neto.

En cuanto al analisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)
promedio un 4,618 lo que indica la proporcion del ingreso total destinada al pago de salarios.
Por otro lado, la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedié un 4,784,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademas, el salario basico de ese afio fue de $264,00, lo que representa un aumento del

10% en comparacion con el afio anterior.
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Balance del sector industrial de Manabi 2012

Tabla 37: Estructura del balance del sector industrial de Manabi aiio 20
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Tabla 38: Totales en las cuentas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2012

$ 91431130816 [ §1 499 817 037,22 | $58 674 928 86 | $39 833 845,01 | $334.715 307,09
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Tabla 39: Numero de empresas de estudio del sector industrial de Manabi aiio 2012

Total de empresas Yo
116 100
Total de empresas que presentaron *
; Yo
informacién
26 22,41

Analisis y descripcion de los datos obtenidos en el 2012

En el andlisis del afio 2012, se recolectd informacion de 26 empresas, para este afio
hubo un total de 116 empresas del sector industrial de la provincia de Manabi, lo que quiere

decir que el 22.41% de empresas tenia la informacion adecuada para el estudio en cuestion.

Seglin los datos obtenidos, el total de activos fue de $914.311.308.16, con un
patrimonio neto contribuyente de $334.715.367.69. Los ingresos totales alcanzaron
$1.499.817.037.22, mientras que los costos totales de salarios sumaron $58.674.928.86 y la

utilidad neta fue de $39.833.845.61.

El ROA indica que las empresas generaron un retorno del 0,085 sobre sus activos

totales, mientras que el ROE muestra un retorno del 0,269 sobre el patrimonio neto.

En cuanto al anélisis vertical, el Costo de Salarios respecto al Ingreso Total (CS/IT)
promedié un 4,43 lo que indica la proporcion del ingreso total destinada al pago de salarios.
Por otro lado, la Utilidad Neta en relacion al Ingreso Total (UN/IT) promedié un 3.338,

mostrando la rentabilidad neta en relacion con los ingresos totales.

Ademas, el salario basico de ese afio fue de $292.00, lo que representa un aumento del

1% en comparacion con ¢l afio anterior.
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1.2.Planteamiento Estratégico
1.2.1. Visién y Mision
Misién
Transformar vidas a través de planes de nutricion. entrenamientos personalizados y
evaluaciones fisicas para proporcionar el seguimiento y la motivacion constante a nuestros
socios, ofreciendo servicios exclusivos y de calidad para lograr resultados eficientes.
Vision
Ser el gimnasio favorito de la poblacion de Manta yen 1 afio implementar el servicio en
la segunda sucursal de Power House Gym, ser el centro de bienestar mas cercano y accesible
para la comunidad, continuar ofreciendo planes de entrenamiento y nutricion adaptados a la
necesidad de cada persona y asi mejorar su estilo de vida.
1.2.2. Objetivos Estratégicos
* Brindar un servicio excepcional con profesionales capacitados de la salud y fitness.
* Oftecer los servicios personalizados adecuados a las necesidades, objetivos y
condiciones de cada cliente.
¢ Usar la tecnologia éptima para la valoracion corporal y fisica.
* Implementar un proceso de gestién eficiente para ejecutar de manera efectiva las
valoraciones y planes personalizados.
* Posicionar a Power House como el mejor gimnasio de Manta y el primer centro de la
ciudad especializado en los servicios personalizados.
* Medir el nivel de satisfaccion y los resultados que obtienen los clientes
posteriormente a recibir los servicios, por medio de encuestas para conocer si se

necesitan ajustes en la organizacién y gestion laboral de los servicios.



1.2.3. Estrategias

Tabla 6. Estrategias de aporte por ejecutar en el proyecto

Estrategia

Aporte

Investigacién y
Planificacién

Personal Calificado

Infraestructura y

equipamiento
Marketing y
Comunicacién
Experiencia del Cliente

Sistema y Proceso

Sostenibilidad y

Crecimiento

Permite analizar el mercado, determina la propuesta de valor tnica y
establece proyecciones financieras.

Contratar profesionales de la salud, capacitados especificamente en el
contexto del servicio.

Disefiar un espacio fisico que sea comodo y funcional para los
clientes. Es fundamental contar con equipos para realizar la valoracion
corporal.

Uso de redes sociales para difundir publicidad al publico objetivo.

Trato respetuoso con el cliente. Mantener buena comunicacion y
reconocer sus logros durante el progreso.

Implementar un sistema de gestion de la informacion de clientes.
llevar un registro y control del progreso de cada cliente.

Con la innovacién el servicio puede mejorar. Después del crecimiento
se puede considerar expandir el servicio con horas adicionales o en la

segunda sucursal del gimnasio.

Nota. Implementacion de estrategias para el proyecto. Elaboracién propia.

1.2.4. Sistema de Valores

Profesionalismo. — Brindar un servicio de alta calidad, basado en estudios cientificos y

apoyado por los profesionales contratados.

Compromiso. — No perder el enfoque del objetivo del servicio con relacion al cliente,

para que se sienta acompafiado durante el proceso.

Responsabilidad. — Se debe cumplir con los objetivos y las normas del servicio, del

establecimiento en ambitos legales.

Respeto. — Mantener de manera confidencial la informacion y datos de los clientes,

ademas de fortalecer una sana convivencia.



Innovacion. — Buscar nuevas ideas de manera continua, para mejorar el servicio y ser
mas competitivos.
Pasion. — Transmitir la pasion que tienen los profesionales por la salud y el bienestar,

para crear un ambiente positivo y motivar a los clientes en lograr sus objetivos.

CAPITULO 2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Analisis del mercado de referencia

La ampliacion del servicio de Power House Gym en la ciudad de Manta, Provincia de
Manabi, permite convertirse en un atractivo diferenciador ya que existe gran cantidad de
establecimientos de gimnasios, sin embargo, son pocos quienes ofrecen servicios personalizados,
profesionales y de calidad, no obstante, es importante conocer las necesidades, preferencias e
incluso sugerencias de una parte de la poblacion.
Pardmetros de la muestra poblacional

Para identificar el tamafio de la muestra que debe ser aplicada en la encuesta, se toma en
cuenta la poblacién de Manta que realiza actividad fisica, de acuerdo a Molina y Morales (2023),
la cifra es alrededor de 16.850 habitantes, quienes realizan ejercicio, segun los datos contribuidos
por el INEC. Se aplica un muestreo probabilistico al ser una cantidad aproximada.

La muestra es una porcion de la poblacién que representan sus caracteristicas y se calcula

de la siguiente manera:

Formula

N*z’\z*p*q

= I
BT IN-D e+ 2% xg W




N = 16.850 poblacion

Z = 1.65 nivel de confianza
e = 0.05 error estandar

p = 0.5 poblacion de éxito
q= 0.5 poblacion de fracaso
Cilculo

3 16850 * 1.65"% * 0.5 * 0.5
D= 16.850 — 1) * 0.05"2 + 1.65"2 * 0.5 0.5

n= 268
El tamafio de la muestra es de 268 personas, con un nivel de confianza de 65% y margen

de error de 5%.



2.1.1. Resultados y andlisis de la encuesta
Informacion de la demografia

Sexo

Ilustracion 1. Sexo

B Femenino '
Masculino i
|
i
|
|
|
Nota. Sexo de los encuestados. Elaboracién propia.
Tabla 7. Sexo
Sexo Frecuencia Porcentaje
Femenino 152 57%
Masculino 116 43%
Total 268 100%

Nota. Porcentaje de sexo de los encuestados. Elaboraci6n propia.
Andlisis e interpretacion
De acuerdo a los resultados de la encuesta, la mayoria de las personas encuestadas son

del sexo femenino con un 57%, es decir 152 mujeres, mientras que 43% representa el sexo

masculino.



Edad

Hustracion 2. Edad

;
m13-17
m18-29

30-39
M 40-49
% 50-59 !
mMisde 60 |

\

N | |

Nota. Edad de los encuestados. Elaboracion propia.

Tabla 8. Edad
Edad Frecuencia Porcentaje
13-17 10 4%
18-29 155 58%
30-39 62 23%
40 - 49 31 12%
50-59 8 2,8%
Mas de 60 2 0,6%
Total 268 100%

Nota. Edad de los encuestados. Elaboracion propia.

Anilisis e interpretacion

El grupo de edad mayor encuestado es de jovenes entre 18 a 29 afios, seguido de los
adultos de 30 a 39 afios, el 12% pertenecen al rango de 40 a 49 afios. para la edad de 13 a 17y 50
a 59 afios, llegan alrededor de 3% cada uno, por ultimo, se obtuvo poca respuesta para la edad

mayor a 60 afios, apenas con un 0,6%.



;Cuenta con ingresos propios?

Tustracién 3. Ingresos propios

mSi

No

Nota. Encuestados que tienen o no ingresos propios. Elaboracion propia.

Tabla 9. Ingresos propios

Ingresos Propios Frecuencia Porcentaje
Si 191 71%
No 77 29%
Total 268 100%

Nota. Encuestados que tienen o no ingresos propios. Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion

Con base en la encuesta aplicada, el 71% si cuenta con ingresos propios, lo cual es una
buena sefial, ya que pueden ser posibles clientes para los nuevos servicios, a diferencia del 29%

quienes podrian estar representado a los adolescentes o jovenes que actualmente pertenezcan a la

poblacion de estudiantes.



Nivel de ingreso mensual propio o del hogar.

Tustracion 4. Nivel de ingresos propio o del hogar

P —

®m Menos de $249,00
$250,00 - $459,00 |
W $460,00 - $699,00 :
® $700,00 - $999,00 |
% $1000,00 0 mds |
|

Nota. Nivel de ingresos propios o del hogar. Elaboracién propia.

Tabla 10. Nivel de ingresos propios o del hogar

Nivel de Ingreso Frecuencia Porcentaje
Menos de $249,00 75 28%
$250,00 - $459,00 59 22%
$460.00 - $699,00 48 18%
$700,00 - $999,00 52 19%
$1000,00 o mas 34 13%
Total 268 100%

Nota. Nivel de ingresos propios o del hogar. Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion

Debido a que parte el 29% de la muestra no cuenta con ingresos propios, se pregunt6 por
el nivel de ingreso, ya sea propio o del hogar. E1 28% representa a los ingresos menores de
$249,00 al mes, el segundo rango es de $250,00 a $459,00 con un 22%, seguido del 19% a los
ingresos entre $700,00 a $999,00. El alto nivel de ingresos mensuales de $1000,00 o mas, solo

aleanzan el 13%. Por lo tanto, se asume que la mitad de la muestra presenta niveles de ingresos

medios — bajos en cuanto al poder adquisitivo.



Tipo de actividad fisica que realice mayormente.

Tustracién 5. Actividad fisica que realizan

Ejercicio cardiovascular o
aerdbico

® Ejercicio de fuerza o
resistencia

B Ejercicio de potencia o
explosividad

= Ejercicio de flexibilidad

1 Ejercicio de coordinacién
y equilibrio

Nota. Tipo de actividad fisica que realizan mayormente. Elaboracion propia

Tabla 11. Actividad fisica que realizan

Actividad Fisica Frecuencia Porcentaje
Ejercicio cardiovascular o aerébico 100 28%
Ejercicio de fuerza o resistencia 203 57%
Ejercicio de potencia o explosividad 45 13%
Ejercicio de flexibilidad 4 1%
Ejercicio de coordinacién y equilibrio 3 1%
Opciones escogidas 355 100%

Nota. Tipo de actividad fisica que realizan mayormente. Elaboracién propia.

Andlisis e interpretacion

La actividad fisica que mds realizan, se basa en ejercicios de fuerza y resistencia con un
57%. la otra mitad, se clasifica entre los ejercicios cardiovascular y aerébico con el 28% vy el
13% para los ejercicios de potencia y explosividad. Hay poca participacion en los ejercicios de

flexibilidad, coordinacion y equilibrio, alcanzando apenas el 1% cada uno.



;Con qué frecuencia realiza dicha actividad?

llustracién 6. Frecuencia de realizar las actividades

14% 1§ 13%

® 1 diaen lasemana

3 dias enla seana

M 5 dias en la semana

M Diariamente

Nota, Frecuencia con la que realizan dicha actividad. Elaboracién propia.

Tabla 12. Porcentaje de la frecuencia con la que realiza dicha actividad

Frecuencia de hacer ejercicio Frecuencia Porcentaje
1 dia en la semana 35 13%

3 dias en la semana 56 21%

5 dias en la semana 139 52%
Diariamente 38 14%
Total 268 100%

Nota. Frecuencia con la que realizan dicha actividad. Elaboracion propia.
Andlisis e interpretacion

Los datos presentan que la mitad de los encuestados hacen ejercicio 5 dias a la semana,
siendo el 52%, mientras que el 21% se ejercitan 3 dias y existe un 14% entrena diariamente, por
lo contrario, el 13% corresponden a quienes solo hacen ejercicio 1 vez a la semana. Esto indica

que alrededor del 87% se mantienen activos constantemente.



;Cules son los objetivos por los cuales hace ejercicio?

Tlustracién 7. Objetivos por las que hacen gjercicio

B Mejorar salud

® Bajar de peso
® Disminuir niveles de grasa

Ganar masa muscular

m Mejorar rendimiento fisico
para deportes

B Mejorar equilibrio y
flexibilidad
Reducir niveles de estrés

Pasatiempo |

Nota. Objetivos por los que hacen ejercicio. Elaboracién propia.

Tabla 13. Objetivos por las que hacen ejercicio

Objetivo de hacer ejercicio Frecuencia Porcentaje
Mejorar salud 180 25%
Bajar de peso 75 10%
Disminuir niveles de grasa 82 11%
Ganar masa muscular 151 21%
Mejorar rendimiento fisico para deportes 90 13%
Mejorar equilibrio y flexibilidad 48 7%
Reducir niveles de estrés 28 4%
Pasatiempo 66 9%
Total 720 100%

Nota. Objetivos por los que hacen ejercicio. Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion

En base a las respuestas de las opciones mas escogidas, se encuentra el 25% indica que el
principal objetivo por la que realizan ejercicio es para mejor la salud, también destaca el 21%

para ganar masa muscular, mientras que el 13% se enfocan en mejorar el rendimiento fisico para



la practica de deportes, en cambio, las perspectivas de bajar de peso y disminuir niveles de grasa.
van de 10% a 11% y, por ultimo, el 9% lo hace por pasatiempo.
Si realiza algiin deporte ;Con qué frecuencia lo hace?

Ilustracién 8. Frecuencia en la que hacen deporte

B 1diaenlasemana
® 3 dias en la semana
5 dias en la semana

M Diariamente

m0dias

|

|
Nota. Frecuencia en que hacen deportes. Elaboracion propia.
Tabla 14. Frecuencia en la que hacen deporte
Frecuencia de hacer deporte Frecuencia Porcentaje
1 dia en la semana 91 36%
3 dias en la semana 51 20%
5 dias en la semana 71 28%
Diariamente 1 14%
0 dias 5 2%
Total 254 100%

Nota. Frecuencia con la que hacen deportes. Elaboracion propia.

Anilisis e interpretacion
Tal como muestran los datos, el 14% hacen deporte a diario, el 28% lo practica 5 dias en
la semana, seguido del 20% quienes se mantienen con 3 dias, mientras que el porcentaje mayor

es de 36%, con una vez a la semana y el 2% no practica ningtin deporte en lo absoluto.



;Cuiles son sus objetivos por los cuales hace deporte?

Tlustracion 9. Objetivos por las que hacen deporte

® Mantenerse saludable

M Prepararse como
deportista profesional

m Trabajo - Profesion

® Reducir niveles de estrés |

Pasatiempo [

Nota. Objetivos por las que hacen deporte. Elaboracion propia.

Tabla 15. Objetivos por las que hacen deporte

Objetivo de hacer deporte Frecuencia Porcentaje
Mantenerse saludable 195 49%
Prepararse como deportista profesional 27 7%
Trabajo - Profesion 24 6%
Reducir niveles de estrés 47 12%
Pasatiempo 102 26%
Total 395 100%

Nota. Objetivos por las que hacen deporte. Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion

Los resultados presentan que la mayoria hace deporte por salud representado por el 49%.
¢l 26% lo hace como pasa tiempo, mientras que el 12% practican deporte para reducir el estrés y
entre los porcentajes mas bajos estan quienes se dedican a aquello por trabajo o para convertirse

en un deportista profesional.



JAsiste a un gimnasio?

Tlustracién 10. Personas que asisten o no a un gimnasio

M Si
No

E
E
Nota. Personas que asisten y no asisten a un gimnasio. Elaboracion propia.
Tabla 16. Personas que asisten o no a un gimnasio
Asiste a un gimnasio Frecuencia Porcentaje
Si 227 85%
No 41 15%
Total 268 100%

Nota. Personas que asisten y no asisten a un gimnasio. Elaboracion propia.
Analisis e interpretacion

Tal como se muestra en la tabla, el 85% si asiste en un gimnasio, se asume que los demas

entrenan desde sus casas, clubes o lugares publicos, como parques, playas.



;Cudnto tiempo tiene asistiendo a un gimnasio?

Tustracién 11, Tiempo que tiene asistiendo a un gimnasio

-
|

| 1a 3 meses
™ 43 6 meses
m7al2meses

W18 a 24 meses

® 30 meses 0 mas

Nota. Tiempo que tienen asistiendo a un gimnasio. Elaboracién propia.

Tabla 17. Tiempo que lleva asistiendo a un gimnasio

Tiempo de permanencia en un gimnasio Frecuencia Porcentaje
1 a 3 meses 61 27%
4 a 6 meses 31 14%
7 a 12 meses 27 12%
18 a 24 meses 37 16%
30 meses 0 mas 71 31%
Total 227 100%

Nota. Tiempo que tienen asistiendo a un gimnasio. Elaboracion propia.

Anilisis e interpretacion

De las personas que asisten a un gimnasio, el 31% ya tiene una trayectoria mayor a 2
afios, quienes llevan menos de este tiempo representan el 16%, mientras que el 27% son

principiantes de 1 a 3 meses, el 14% llevan hasta 6 meses, seguido del 12% quienes se han

mantenido alrededor de 1 afio.



A cual gimnasio asiste actualmente?

Iustracién 12. Gimnasio que asiste actualmente

m Power House Gym - Sede 1
Power House Gym - Sede 2

m Smarfit
Open Gym

m Titanes Xfit

m Super Saya Gym

H Euro Gym

® Taurus Fitness Manta

H Gimnasio Olimpus

® Muscle Fitness Gym

o Fitness Vip ‘

W Satori Crosss

™ La Fortaleza
Thanos Gym Sport [

" Gold Fint Center |

Nota. Gimnasio que asiste actualmente. Elaboracién propia.

Tabla 18. Gimnasio que asiste actualmente

Gimnasio Frecuencia Porcentaje
Power House Gym - Sede 1 70 31%
Power House Gym - Sede 2 66 29%
Smartit 11 5%
Open Gym 2 1,1%
Titanes Xfit 1 0,6%
Super Saya Gym 4 1,7%
Euro Gym 15 6,7%
Taurus Fitness Manta 5 2.2%
Gimnasio Olimpus 3 1,2%
Muscle Fitness Gym 1 0,6%
Fitness Vip 1 0,6%
Satori Crosss 1 0,6%
La Fortaleza 1 0,6%
Thanos Gym Sport 3 1,2%
Gold Fint Center 3 1,2%
Rivas Gym 3 1,2%
Total 227 85%

Nota. Gimnasio que asiste actualmente. Elaboracion propia.



Anilisis e interpretacion

La encuesta se aplic principalmente a los clientes de Power House Gym, por esta razon
del 60% una mitad asiste a la primera sede ubicada en la Flavio Reyes y la otra mitad en la
segunda, en el sector de la Aurora, el segundo gimnasio al que asisten es en el Euro Gym con el
6,7%, seguido del 5% que asisten al Smarfit, el 2,2% representan clientes del Taurus, mientras
que el 7,6% se divide entre 6 gimnasios y el 2,4% entre otros 4.

;Cudl es su horario preferido para asistir a un gimnasio?

Iustracién 13. Horario preferido para asistir al gimnasio

|
W 05:00 am - 09:00am |
W 10:00 am - 13:00 om
W 14:00 pm - 18:00 pm

19:00 pm - 22:00 pm

Nota. Horario preferido para asistir al gimnasio. Elaboracién propia.

Tabla 19. Horario preferido para asistir al gimnasio

Horario preferido para asistir al gimnasio Frecuencia Porcentaje
05:00 am - 09:00 am 89 33%
10:00 am - 13:00 pm 30 11%
14:00 pm - 18:00 pm 77 29%
19:00 pm - 22:00 pm 72 27%
Total 268 100%

Nota. Horario preferido para asistir al gimnasio. Elaboracién propia.

Anilisis e interpretacion

Una tercera parte de la encuesta prefiere el horario de 5:00 am — 09:00 am, el segundo
horario mas escogido es de 14:00 pm — 18:00 pm con el 29%, seguido del 27% con el horario de

19:00 pm — 22:00 pm, por ultimo, el 11% representa el horario de 10:00 am — 13:00 pm.



;Cuanto tiempo tendria disponible para entrenar en un gimnasio?

Hustracion 14. Tiempo disponible para entrenar

® 30 minutos

® 45 minutos

60 minutos

® 90 minutos 0 mas

Nota. Tiempo disponible para entrenar en un gimnasio. Elaboracion propia.

Tabla 20. Tiempo disponible para entrenar

Tiempo disponible para entrenar en un gimnasio Frecuencia Porcentaje
30 minutos 11 4%

45 minutos 25 9%

60 minutos 106 39%

90 minutos o mas 125 47%
Total 268 100%

Nota. Tiempo disponible para entrenar en un gimnasio. Elaboracion propia.
Anilisis e interpretacion
Los resultados muestran que casi la mitad de los encuestados disponen mas de 90

minutos para entrenar en un gimnasio, el 39% una hora. mientras que las opciones de 45y 30

minutos representan porcentajes inferiores al 10% cada uno.



;Tiene experiencia en Power House Gym Manta?

Tlustracion 15. Quienes tienen 0 no experiencia en Power House

e E—

|
msi |
1
No |
!
|
1
I o o
Nota. Bl grafico presenta si tienen experiencia o no en Power House.
Tabla 21. Quienes tienen o no experiencia en Power House
Tiene experiencia en Power House Gym Frecuencia Porcentaje
Si 180 67%
No 88 33%
Total 268 100%

Nota. La tabla presenta si tienen experiencia o no ¢n Power House.
Analisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados, el 67% de los encuestados si han tenido experiencia en

Power House Gym.



Nivel de satisfaccion de experiencia en Power House Gym Manta

Iustracion 16. Nivel de satisfaccion de Power House Gym

m Muy baja

M Baja

u Media
Buena

® Muy buena

Nota. Nivel de satisfaccion de Power House Gym Manta.

Tabla 22. Nivel de satisfaccion de Power House Gym Manta

Satisfaccion Frecuencia Porcentaje
Muy baja 2 1%
Baja 5 3%
Media 20 11%
Buena 32 18%
Muy buena 121 67%
Total 180 100%

Nota. Nivel de satisfaccion de Power House Gym Manta.

Analisis e interpretacion

Segun las respuestas de las 180 personas que si tienen experiencia en Power House Gym,
el 67% indica la mas alta calificacion, el 18% lo califica como buena y media el 11%, los

porcentajes menores representarian al nivel de satisfaccion baja y muy baja. Obtenido una

calificacion promedio de 4.47/5.



. Qué aspectos considera importante al elegir un gimnasio?

Ilustracion 17. Aspectos importantes al elegir un gimnasio

Calidad

M Precio accesible 1

H Horarios de atencién

m Servicios personalizados

m Ambiente integral y
acogedor

Nota. Aspectos importantes por las que eligen un gimnasio. Elaboracion propia.

Tabla 23. Aspectos importantes al elegir un gimnasio

Aspectos importantes de un gimnasio Frecuencia Porcentaje
Calidad 125 25%
Precio accesible _ 118 23%
Horarios de atencidn 74 15%
Servicios personalizados 60 12%
Ambiente integral y acogedor 129 25%
Total de respuestas 506 100%

Nota. Aspectos importantes por las que eligen un gimnasio. Elaboracion propia.
Anilisis e interpretacion
Los resultados muestran que las personas priorizan la calidad del gimnasio y su ambiente

integral, cada uno con el 25%, seguido de estos, el precio accesible lo consideran importante a un

23%, los horarios influyen en 15% y los servicios personalizados en 12%.



. Qué aspectos le gustaria que mejoren en los gimnasios en los que has asistido?

Ilustracion 18. Aspectos a mejorar en los gimnasios

M Area, espacio y comodidad
Elementos, maquinas y equipos
modernos

® Asesorfa profesional y de calidad

B Atencién al cliente

H Mds atencion del entrenador

Nota. Aspectos que les gustaria que mejoren en los gimnasios. Elaboracion propia.

Tabla 24. Aspectos a mejorar en los gimnasios

Aspectos 2 mejorar en un gimnasio Frecuencia Porcentaje
Area, espacio y comodidad 97 35%
Elementos, maquinas y equipos - 6%
modernos

Asesoria profesional y de calidad 67 24%
Atencion al cliente 39 14%
Mas atencidn del entrenador 2 1%
Total de respuestas 278 100%

Nota. Aspectos que les gustaria que mejoren en los gimnasios. Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion

Las respuestas presentan una mayor concentracion en mejorar el area, espacio y
comodidad de los gimnasios a los que han asistido, con el 35%, asi mismo, ¢l 26% se basa en
que cuenten con elementos y equipos modernos, seguido de la asesoria profesional y de calidad con un
24%, sin embargo, existieron 2 respuestas que sugieren una mayor atencién por parte del entrenador, lo
cual sumaria a la opcion anterior, por Gltimo, el 14% indica que mejor la atencion al cliente, es decir,

desde recepcion.



. Qué tipo de servicio le gustaria recibir en un gimnasio?

Tlustracién 19, Servicios de preferencias

Valoracién de porcentaje
corporal y medidas
antropométricas

w Evaluacion de
rendimiento fisico

® Plan nutricional
B Cronograma de
entrenamiento

m Acompafiamiento en los
entrenamientos

Nota. Servicios que les gustar adquirir en un gimnasio. Elaboracion propia.

Tabla 25. Servicios de preferencias

Servicios de preferencia Frecuencia Porcentaje
Valoracion de porcentaje corporal y medidas

15 6 94 24%
antropométricas
Evaluacién de rendimiento fisico 54 14%
Plan nutricional 113 29%
Cronograma de entrenamiento 61 16%
Acompafiamiento en los entrenamientos 63 16%
Total de respuestas 385 100%

Nota. Servicios que les gustar adquirir en un gimnasio. Elaboracién propia.

Anadlisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados sobre el servicio que les gustaria recibir a los encuestados, el
mayor porcentaje es de 29% el cual recae en el pan nutricional, luego el 24% prefiere adquirir la
valoracién corporal y medidas antropométricas, mientras para los servicios de recibir un
cronograma personalizado y acompafiamiento en los entrenamientos obtienen el 16% cada una,

la evaluacién de rendimiento fisico queda como el Gltimo servicio con un 14%. Esto se relaciona



con los objetivos por las cuales hacen ejercicio, ya que el menor porcentaje correspondia a
mejorar rendimiento fisico para deportes.
:De qué manera le gustaria adquirir aquellos servicios personalizados?

Iustracién 20. Forma de adquirir los servicios

—
|

B Individuales

Completos

Nota. Forma en la que prefieren adquirir los servicios. Elaboracion propia.

Tabla 26. Forma de adquirir los servicios

Forma de adquirir los servicios Frecuencia Porcentaje
Individuales 158 59%
Completos 110 41%
Total 2068 100%

Nota. Forma en la que prefieren adquirir los servicios. Elaboracién propia.
Anailisis e interpretacion
Los resultados presentan que el 59% de las personas prefieren adquirir los servicios de

manera individual, se asume que, le interesan algunos de ellos mas que otros. Sin embargo, es

considerable la cifra que prefieren los servicios completos.



¢ Cual opcion de pago prefiere?

Tustracion 21. Opcion de pago preferida

M Paquetes de 1 mes
W Paquetes de 3 meses
H Paquetes de 6 meses

Paquetes de 12 meses

Nota. Opcién de pago que prefieren. Elaboracion propia.

Tabla 27. Opcion de pago preferida

Paquete de servicios dispuesto a pagar Frecuencia Porcentaje
Paquetes de 1 mes 177 66%
Paquetes de 3 meses 37 14%
Paquetes de 6 meses 12 4%
Paquetes de 12 meses 42 16%
Total 268 100%

Nota. Opcién de pago que prefieren. Elaboracion propia.

Analisis ¢ interpretacion
Segiin los datos, la opcion mas escogida, es adquirir los paquetes de 1 mes, la cual abarca
el 66%, en segundo lugar, se encuentran los paquetes por 12 meses, con una aceptacion del 16%,

seguido del 14% por 3 meses, a diferencia de los paquetes por 6 meses, apenas el 4%.



Si Power House implementa aquellos servicios personalizados con profesionales en

dichas dreas ;Estaria dispuesto en pagar alguno de los paquetes para adquirirlos?

Tustracién 22. Disposicion en pagar alguno de los paquetes

35%
B

M Si

No |

Nota. La disposicion que tienen para pagar un tipo de paquete. Elaboracién propia.

Tabla 28. Disposicion en pagar alguno de los paquetes

Posibilidad y disposicion en adquirir

Frecuencia Porcentaje
alguno de los paquetes
Si 174 65%
No 94 35%
Total 268 100%

Nota. La disposicién que tienen para pagar un tipo de paquete. Elaboracién propia.

Analisis e interpretacion
Las respuestas presentan una aceptacion del 65%, siendo una buena sefial, ya que es el

porcentaje mayor, por lo contrario, se asume que el 35% atin no ve necesario dichos servicios.



2.1.2. Andlisis y cuantificacion de la demanda actual y futura

Para calcular la demanda actual y futura de los servicios personalizados del gimnasio, se
toma la poblacion de 16.850 habitantes de Manta que hacen actividad fisica. Ademas de los
resultados de la encuesta se obtiene el 65% que corresponde a las personas que estaria dispuestas

en pagar alguno de los paquetes.

Tabla 1. Demanda actual de los servicios personalizados

Poblacién que hace Porcentaje de aceptacion
Demanda Actual
actividad fisica en Manta de los servicios
16850 65% 10953

Nota. Cilculo de la demanda actual de servicios. Elaboracién propia.

De las 16.850 personas que hacen actividad fisica en la ciudad de Manta, 10.953 personas
se determinan como la demanda actual de los servicios personalizados que plantea el proyecto,
ya que representan el 65%, es decir, quienes estarian dispuestas en pagar para adquirir alguno de
los paquetes.

Aquel resultado es un componente fundamental para poder analizar el comportamiento de
la demanda futura, la cual se compone con la tasa de crecimiento poblacional del cantén. El Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2024), indica que en el periodo de 2002 — 2010, el
crecimiento de la poblacion de Manta fue de 3.773 promedio cada afio, esta cifra disminuye a
3.765 en el periodo de 2011 — 2022. Asi mismo, desarrolla un crecimiento poblacional
proyectado, en la cual su tasa de crecimiento entre el afio 2022 a 2023 es de 1,4%, el siguiente

ano de 1,34%. Por lo tanto, se usa esta tltima tasa, para calcular la demanda futura.



Tabla 30. Poblacién proyectada de Manta 2025 — 2030

Nimero de Fo— S — Porcentaje de
Aifios Proyeccion
0 2025 10953 1.34%
1 2026 11100 1,34%
2 2027 11249 1,34%
3 2028 11399 1,34%
4 2029 11552 1,34%
5 2030 11707 1,34%

Nota. Caleulo de la demanda proyectada. Elaboracion propia.

Los célculos presentan una proyeccion durante 5 afios de la poblacion que hace actividad
fisica en Manta que estaria dispuesta a pagar para adquirir alguno de los paquetes de servicios
personalizados del gimnasio. Resultando para el primero afio una cantidad de 11.100 personas y

llegaria a 11.707 para el 2030.

2.1.3. Andilisis y cuantificacion de la oferta actual y futura

Tabla 31. Oferta actual de los servicios personalizados

Cantidad de gimnasios que ofrecen
Clientes Oferta Actual
servicios similares

15 300 4500

Nota. Célculo de la oferta actual de los servicios. Elaboracién propia.

La oferta actual que mantiene la competencia similar al proyecto es de 4500, sin
embargo, esta cifra representa a los clientes generales y no toma en cuenta exactamente el total

de quienes acuden a sus servicios categorizados como “personalizados”.



Tabla 32. Poblacién proyectada de Manta 2025 — 2030

Porcentaje de

Nimero de Afios Aiios Oferta Futura
Proyeccion
0 2025 4500 1,34%
1 2026 4560 1,34%
2 2027 4621 1,34%
3 2028 4683 1,34%
4 2029 4746 1,34%
5 2030 4810 1,34%

Nota. Calculo de la oferta proyectada. Elaboracion propia.

El calculo de la oferta futura para 5 afios, se realizoé con la tasa de crecimiento de la

ciudad de Manta, correspondiendo a 1,34%, como un mismo porcentaje anual para una

proyeccion neutra.

2.1.4. Cuantificacion de la demanda insatisfecha actual y futura

Tabla 33. Demanda insatisfecha actual y futura

Nimero de Demanda
Aiios Demanda Oferta
Aiios Insatisfecha
0 2025 10953 4500 6453
1 2026 11100 4560 6539
2 2027 11249 4621 6627
3 2028 11399 4683 6716
4 2029 11552 4746 6806
5 2030 11707 4810 6897

Nota. Célculo de la demanda insatisfecha actual y futura, Elaboracion propia.

La demanda para el primer afio es de 11.100 personas, mientras que la demanda

insatisfecha corresponde a 6.453. Asi mismo se aplicé la tasa de crecimiento de 1,34% para

proyectar la demanda futura.



2.1.5. Determinacion de la demanda que atendera el proyecto

Tabla 34. Demanda que atendera el proyecto

Paquetes de servicios Demanda (Membresias 2026)
Paquetes de | mes 60

Paquetes de 3 meses 4

Paquetes de 6 meses 1

Paquetes de 12 meses 1

Total 66

Nota. Caleulo de la demanda que atender el proyecto. Elaboracion propia.

De la demanda insatisfecha, el proyecto atendera 66 clientes en un afio, de acuerdo a la
capacidad maxima de atender a 8 personas al dia, las cuales se encuentran divididas entre los
diferentes paquetes. Para el siguiente afio se pretende aumentar el horario de atencién de tal
manera cubrir una mayor demanda si esta crece.

2.2. Plan Comercial

El plan comercial tiene la finalidad de fijar en el gimnasio, los servicios personalizados
de nutricién, valoracion, acondicionamiento y potenciacion fisica, de tal manera que aumenta la
captacion de clientes y crear una fidelizacion, ya que seria un establecimiento deportivo
diferenciado en el sector, incluso de Manta.

2.2.1. Objetivos del plan comercial

e Mantener una atencion minima de 8 clientes al dia durante el primer afio.

e Implementar una campaiia de marketing que destaque el enfoque de los beneficios de

los servicios personalizados para atraer mas inscripciones.

e Incentivar la compra de los servicios de plan nutricional y valoracion corporal tanto a

clientes internos del gimnasio, como a quienes entrenan en otros establecimientos

para generar de 20 a 25% de los ingresos.



e Incrementar la base de clientes a 10% para el proximo afio, a través de estrategias de
promociones con respecto a los nuevos servicios.

2.2.2. Segmentos de Mercado

Tabla 35. Segmento del mercado

Segmentacion Caracteristicas
Geografica - Prioridad estratégica: Parroquia Manta.
- Hombres y mujeres menores a 60 afios.
Demografica
- Nivel socioecondémico: Alto y Medio.
Psicografica - Estilo de vida: Activo
- Hacen actividad fisica o necesitan introducirse en este &mbito.
- Consideran importante la inversion en la salud fisica y mental.
- Buscan mejorar su estado fisico e imagen corporal.
Componentes - Prefieren rutinas adaptadas a sus objetivos personales.
y preferencias - Dispuestos a cumplir un plan nutricional personalizados.

- Valoran el trato personalizado y profesionales de los servicios.
- Buscan motivacion y disciplina diaria para progresar y obtener

resultados.

Nota. Segmentacion del mercado de los nuevos servicios del gimnasio. Elaboracién propia.
2.2.3. Producto

El servicio oftece valoracion corporal, evaluaciones fisicas, plan nutricional, guias de
entrenamientos personalizados, planificados y dirigidos por profesionales en el area, para cada
uno de los clientes.

Valoracion Corporal:

e Evaluacion antropométrica de; talla, peso; IMC, porcentaje de grasa.

e Analisis de condicién fisica por periodo.

e Anilisis de postura y movilidad funcional.



e Identificacién de objetivos; ganancia muscular; pérdida de peso; tonificacion;
rendimiento deportivo; recuperacion de lesiones; correccion de posturas.

Asesoria Nutricional

e Diagndstico nutricional.

e Creacién del plan de alimentacion adaptadas a los objetivos del cliente, su
metabolismo y estilo de vida.

e Seguimiento y control cada dos semanas.

Evaluacion de rendimiento fisico
e Pruebas de rendimiento fisico con tecnologias; sensores; aplicacion de medicion.
e Andlisis de; resistencia; velocidad; agilidad; potencia; fuerza; recuperacion.
e Registros de resultados y evolucion con graficos comparativos.
e Retroalimentacion en base al progreso y objetivo.

Plan de entrenamiento

e Rutina de entrenamiento personalizada en base al objetivo del cliente.

o Creacién de los planes progresivos dependiendo el paquete; mensual; trimestral;
semestral; anual.

e Acompafiamiento y supervisiéon constante en los ejercicios.

e Registro de los resultados.

Acompaiiamiento integral

e Registro digital del historial fisico y nutricional de cada cliente.

e Revaloracion periddica de los informes de los resultados, condiciones y progreso del

cliente.



2.2.4. Precio

Tabla 36. Precio de los servicios

Paquete
Membresia Valoracion  Evaluacion Plan Entrenamiento
completo
Paquetes del corporal fisica nutricional acompaiiado
con
gimnasio semanal semanal semanal diario
descuento
1 mes $ 35,00 § 15,00 § 75,00 § 60,00 $ 90,00 $ 150,00
3meses $ 85,00 $ 3500 § 175,00 § 145,00 § 225,00 $ 400,00
6 meses §$ 135,00 § 60,00 § 280,00 $ 235,00 § 350,00 $ 750,00
12meses $ 220,00 § 100,00 $ 500,00 § 400,00 $ 600,00 $  1.400,00
Nota. Precio de paquetes de los servicios. Elaboracion propia.
2.2.5. Plaza

Los servicios personalizados se ofrecen tinicamente dentro del gimnasio Power House en
la ciudad de Manta, establecido en la zona de la Flavio Reyes, calle 20 y Av. 22. Su ubicacion se
caracteriza por:

e Ubicacion accesible y céntrica.

e Infraestructura con 4reas equipadas y especializadas para desarrollar los
entrenamientos, evaluaciones fisicas, corporales y la asesoria nutricional.

e Ambiente seguro y profesional que permite sentir al cliente comodo mientras
recibe los servicios.

2.2.6. Promocion
Promocion de lanzamiento

e Plan todo en uno - 20% de descuento: Aplica el 20% de descuento en el

primer mes de apertura del servicio, a las personas que adquieran del paquete

completo de 1 mes (nutricion + valoracion + evaluacion + entrenamiento).



e Paquete Bienestar: Por la inscripcién de una pareja o dos amigos, cada uno
recibe una consulta nutricional adicional gratis (transferible).
Promocion de fidelizacion
e Descuentos de 10% a partir de la segunda membresia semestral o anual.
Promociones Estacionales
e Descuentos de 2x1 en el paquete de 1 mes, en fechas especiales y claves: inicio
de afio, carnaval; regreso a clases; navidad.
Promocion Familiar
e Descuentos para grupos de 3 o mas personas que adquieran juntos los paquetes
de servicios completos.
Caédigo amigo
e 10% de descuento solo para clientes nuevos referidos por otros clientes que
tengan pagado servicio personalizado y aquel acumula puntos para una sesion
gratis de valoracidn corporal y asesoria nutricional (transferible).
Promociones especiales de evaluacion
- Dia Check Up: Un dia en el mes con evaluaciones fisicas y corporales gratis, solo para
clientes nuevos para que conozcan de aquello.
Transformacion Power
- Se premia con 1 mes gratis al cliente que haya obtenido un mayor progreso en un

tiempo limite de 3 meses.



2.2.7. Presupuesto de Marketing

El presupuesto de Marketing esta planificado para llevarlo a cabo durante 1 afio, en el que
se destina $35,00 para maximo dos Flyers mensuales y en el mes de apertura se basaran en la
invitacion para la inauguracion, mas una produccion audiovisual para promocionar el servicio
personalizado con un valor de $75,00 el cual se le pagaré publicidad en la red social Instagram,
tendra visibilidad de 3 dias durante una semana y otros 3 dias antes de la apertura por un total de
$22,43. Para los siguientes meses, se mantendra con nuevos disefios de flyers digitales con
publicidad pagada, se haran dos sesiones mas de produccién digital con enfoque en el progreso y
resultados de los clientes, una a mitad del afio y otra al final. Por otro lado, se realizaran canjes
de membresias del gimnasio a influencers locales, a cambio de videos en sus historias o post en
redes, en las que se muestren recibiendo sesiones del servicio personalizado e invitando a su
audiencia y seguidores al gimnasio Power House.

Tabla 37. Presupuesto de Marketing

Total
Concepto Deseripcion Costo estimado Frecuencia
anual

Diseiio grifico y .

Flyers digitales. 3 35,00 Mensual $ 420,00
branding

Camparias pagadas en
Publicidad en redes

Instagram, segmentadaenla  $ 22,43  Mensual $ 269,10
sociales .

ciudad de Manta

Canje con membresia del
Influencers locales gimnasio a influencers parala § - Mensual A &

publicidad en redes sociales

Produccién de contenido i
Fotografia y video L 3 sesiones

audiovisual para redes y $ 75,00 $ 225,00
profesional . anuales

publicidad
Total $ 914,10

Nota. Presupuesto anual para ¢l marketing. Elaboracion propia.



Estudio 3. Técnico-Organizacional
3.1.Estudio Técnico

Seglin como presenta Santos (2008), el estudio técnico tiene como objetivo analizar las
opciones que tiene el proyecto para poder ejecutar el servicio, el cual debe tener factibilidad
técnica y en este se hace referencia al tamaio del proyecto y a la localizacion. Por ende, esta fase
consiste en determinar la estructura del proceso de produccion, de acuerdo a Fernandez (2010),
se establece la capacidad de produccién o en este caso de atencion maxima de servicio, por otra
parte, la ingenierfa de proyecto hace énfasis la tecnologia que se va a implementar, los equipos,
si requiere de obra civil, adquisicion de insumos y la mano de obra, de tal manera, que se
deducen los costos operacionales y el monto de inversion.

3.1.1. Capacidad del servicio

El servicio personalizado de Power House Gym, se determina en un tiempo adecuado
para brindar calidad, por lo tanto, se establece que los profesionales pueden atender de manera
eficiente, una capacidad maxima de 2 personas en 1 hora, considerando el uso de los equipos y
herramientas tecnologicas, evaluacion corporal y fisica, asignacién de plan nutricional y
acompafiamiento en los entrenamientos.

El gimnasio mantiene un horario disponible desde la 05h00 a 22h00, dando la posibilidad
de atender a los clientes dentro de las 17 horas, sin embargo, el servicio personalizado a corto
plazo tiene una jornada laboral de 4 horas. En tal caso de que exista evidencia de incremento de
la demanda, se puede extender el horario laborar y aumentar los sueldos y salarios, mientras que
otra opcidn es contratar a més profesionales, como puede ser un entrenador para duplicar la

capacidad de atencion.



Tabla 38. Capacidad del servicio

Capacidad diaria Capacidad mensual Capacidad de asistencia
proyectada (servicio proyectada (servicio anual proyectada Eficiencia
personalizado) personalizado) (servicio personalizado)
8 160 1.800 100%

Nota. Capacidad del servicio con 4 horas diarias laborales. Elaboracién propia.

3.1.2. Plan de Produccion

La capacidad anual es de 66 inscripciones, dividas entre los diferentes paquetes de
membresias, generando un total de 1800 asistencias para el servicio personalizados al afio. Si
tomamos el horario general del gimnasio, se cubre apenas el 25% de la capacidad que podria
atender, sin embargo, para el afio de apertura se mantiene enfocado en 4 horas diarias en donde
se logra ofrecer de manera eficiente el servicio personalizado a 8 personas por dia.

Tabla 39. Capacidad de inscripciones del servicio

Demanda Capacidad de
Capacidad mensual
Paquetes de servicios (Membresias Aiio asistencia anual Porcentaje
de personas
1) de personas

Paquetes de 1 mes 60 5 1200 67%
Paquetes de 3 meses 4 1 240 13%
Paquetes de 6 meses 1 1 120 7%
Paquetes de 12 meses 1 1 240 13%
Total 66 8 1800 100%

Nota. Capacidad de inscripciones anuales segiin los resultados de la encuesta. Elaboracion propia.

Se pretende atender a dos clientes por una hora. El primer dia se realiza la valoracion
corporal y desarrolla plan nutricional, la cual toma 30 minutos con la atencion del nutricionista,
mientras un cliente pasa por esa fase, el segundo cliente cumple el proceso de la evaluacion
fisica con un pequefio entrenamiento para conocer los objetivos y condiciones. En las siguientes

visitas, los clientes solo deben acudir con el entrenador para la respectiva rutina personalizada, lo



cual puede ejecutarse entre 40 a 60 minutos. Al pasar dos semanas se hacen nuevamente las

evaluaciones corporales, al final se socializa desarrollando un analisis de los resultados, como es

del progreso del cliente, en un tiempo alrededor de 20 minutos por cada drea, este proceso se

repite al cumplir el mes, donde los resultados y cambios se puede empezar a notar en una mejor

cantidad.
3.1.3. Localizacion

La macro localizacion del proyecto es la Parroquia Manta, de la ciudad de Manta
provincia de Manabi. En esta area se encuentran establecidos demas gimnasios, teniendo
competencia cercana, sin embargo, el proyecto ofrece un servicio personalizado, lo cual lo

vuelve diferenciado.

Tlustracion 23. Macro localizacion del proyecto

@

()
v O

s counne Manta

La Chacra

Nota. Tomada de Google Maps (2024).

La micro localizacion del proyecto es en una zona céntrica y comercial, el gimnasio se

encuentra establecido en la Flavio Reyes, calle 20 y Av. 22, al lado del restaurante Pepiadas y en

frente de la heladeria Flamingo.
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Ilustracion 24. Micro localizacion del proyecto

Nutricionista

cMe Denisse Benincasa G
Agenda una Cita Hoy

DRO BALDA C } S A

: & (
CORDOBA
’ PowerHouseGymManta

T‘.‘“‘ -."(3 ] T 12‘_; K L)
v o . SANTA

Nota. Tomada de Google Maps (2024).

3.1.4. Ingeniera del proceso del servicio

El proceso para ejecutar los servicios se desarrolla con los siguientes pasos:

Ilustracién 25. Proceso del servicio personalizado en Power House Gym
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Nota. Ingenieria del proceso del servicio personalizado. Elaboracién propia.
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Fase 1. Para comprar un paquete de servicio, el cliente debe cumplir el proceso de

registro de datos principales (nombre, edad, cédula, correo, niimero de celular, ciudad). Se

realiza en la recepcion y la informacion se envia al equipo de servicios personalizados.

Fase 2. Planificar el horario seglin su preferencia y disponibilidad de la agenda del

gimnasio, una vez establecido se puede confirmar la inscripcion, ya que puede depender del

-
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horario disponible. Se realiza en la recepcion y la informacion se envia al equipo de
servicios personalizados

Fase 3. En la oficina del nutricionista se realiza la valoracion corporal con la bascula
inteligente (peso corporal, porcentaje de masa muscular, grasa corporal, agua corporal, masa
Osea, agua, tasa metabdlica, indice de masa corporal) y con el kit de antropometria (pliegues
cutancos, circunferencias corporales, estatura), se registra en el sistema de informacion los
antecedentes y estado del cliente, cuyo proceso se actualiza pasando dos semanas. (20 minutos)

Fase 4. En la oficina del entrenador, el cliente indica cudles son sus antecedentes
meédicos, fisicos, asi mismo, el objetivo por el que se inscribid. Se registra la informacion y se
procede con la evaluacion fisica, en las que se colocan las correas inteligentes en las partes del
cuerpo para contribuir en conocer el estado fisico actual del cliente, mientras realiza diferentes
ejercicios, ya sean movimientos aerobicos, con elementos o con miquinas de musculacion. (30
minutos)

Fase 5. El nutricionista desarrolla un plan nutricional enfocado en el objetivo del cliente,
tomando en cuenta los resultados de la valoracion corporal y fisica, se la otorga digitalmente, sin
embargo, ese mismo dia de manera presencial, se explica detalladamente las porciones del tipo
de alimento, las sugerencias de un horario de comidas y recomendaciones en cuanto a marcas o
lugar de donde se puede adquirir productos organicos, mas sanos y de calidad. El plan nutricional
puede modificarse pasando 2 semanas. (40 minutos)

Fase 6. El primer dia de entrenamiento, el profesional da a conocer la rutina que se va a
realizar. Guia al cliente en las fases de calentamiento y estiramiento para llevar a cabo el
entrenamiento asi mismo, ¢l entrenador es el responsable de ensefar y corregir cada ejercicio,

también le da una breve explicacion de la funcion de cada uno. (45 — 60 minutos).



Fase 7. Al pasar dos semanas se hacen nuevamente la evaluacion corporal y de

rendimiento fisico, posteriormente se actualiza informacion en el sistema de registro del cliente y

se desarrolla un analisis del progreso para darle a conocer sus resultados. (20 minutos c/u)

3.1.5. Requerimientos de activos fijos para drea operativa

Tabla 40. Activos fijos del area operativa

Concepto Valor del activo Vida qtil
Bascula medidora de la composicion corporal. $ 120,00 5 arfios
Juego de correas y adaptadores de cuerpo completo $ 595,00 5 afios
Kit de antropometria $ 143,60 5 arios
2 laptops A 914,99 3 afios
Total $ 1.773,59

Nota. Elaboracion propia

Tabla 41. Gastos de Permisos
Concepto Mensual Anual
Permiso Municipal $ 5800 § 58,00
Certificado de Cuerpo de Bomberos $ 40,00 $ 40,00
Adecuacion del local 3 210,00 § 210,00
Total $ 308,00 § 308,00

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 42. Gastos de oficina
Concepto Mensual Anual
Boligrafos b 092 § 1104
Lépices $ 0,50 % 6,00
Libretas b 499 § 59.88
Total $ 6,41 $ 76,92

Nota. Elaboracién propia.



Tabla 43. Equipo de oficina

Concepto Valor del activo Vida util
Acondicionador de aire ) 450,00 10 afios
Calculadora 8 25,00 5 arfios
Total $ 475,00

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 44. Muebles y enseres
Concepto Valor del activo Vida qtil
Escritorios $ 250,00 10 afios
Sillas de oficina $ 200,00 10 afios
Sillas de espera $ 140,00 10 afios
Total $ 590,00

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 45. Gastos Operativos
Concepto Mensual Anual
Mantenimiento de los equipos $ 149,50  § 598,00
Diesel $ 1,80 § 21,60
Servicio EPAM $ 13,80 $ 165,60
Servicio CNEL $ 20,99 § 251,88
Internet by 18,62 § 223,44
Total $ 204,71 $ 1.260,52

Nota. Elaboracién propia.

3.1.6. Requerimiento de mano de obra directa e indirecta

El Ministerio de Trabajo (2024), fij6 el Salario Basico Unificado del trabajador en
general para el afio 2025 en USD. 470,00 mensuales. Indica un incremento de 2,17%, con
respecto al afio 2024. Por esta razon se estima un incremento en el salario de los empleados. Sin

embargo, para el cuarto afio, en la nomina de los empleados de mano de obre directa, se da un



aumento del 23%, el cual incluye el 2,17% de incremento salarial, por motivos de que se

requiere de dos horas més de trabajo, por el aumento de demanda, para quinto afio, se necesita

una hora adicional, por lo tanto, se sube el salario en 17%.

Tabla 46. Requerimiento de mano de obra directa

Fondo de
Décimo Décimo IESS IECE R Incremento 2,17% 2,17% 23%  17,00%
eserva
Némina  Sueldo tercer cuarto Vacaciones
Sueldo aiio  Sueldo Aiio  Sueldo  Sueldo Sueldo
sueldo  sueldo
11,15% 1% 8,33% 1 2 Afio 3 Aifio 4 Ao 5
Nutricionista R $ 1958 §39,17 $9,79 $2620 $235 $ 1958 $ 4220 $ 4312 $4.405 § 5418 $ 6339
Entrenador
$ 19,58 § 39,17 $9,79 $2620 $235 § 1958 ] 4.220 $ 4312 $4.405 § 5418 $ 6.339
fisico $235,00
Total $470,00 $ 39,17 $ 833 $19,58 § 5241 $4.70 $ 39,15 s 8.440 $ 8.623 $8810 § 10.837 § 12.679
Nota. Elaboracion propia.
El sueldo reflejado del administrador y del contador, es un adicional al que reciben del
sueldo en general del gimnasio, por la ampliacion del servicio personalizado como diferenciador
de Power House Gym.
Tabla 47. Requerimiento de mano de obra indirecta
Fondo de
Décimo Décimo IESS IECE Incremento 2,17%
Reserva
Némina Sueldo  tercer cuarto Vacaciones
Sueldo Sueldo  Sueldo  Sueldo Sueldo
sueldo  sueldo 11,15% 1% 8,33%
aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
Administrador $20000 $ 1667 $3917 $ 833 $ 2230 §$200 § 1666 § 3.662 $ 3741 $3822 % 3905 $ 3.990
Contador $15000 $ 12,50 § 39,17 $ 625 $ 1673 $ 150 $ 1250 $ 2.864 $ 2926 $2980 § 3054 S 3120
Total $35000 $ 29,17 § 78733 $ 1458 $ 3903 $350 $ 2916 § 6525 § 6667 $6811 § 6959 § 7110

Nota. Elaboracion propia.

3.1.7. Distribucion de instalaciones (Layout)

La estructura del gimnasio se compone de un galpon, el cual cuenta con la mayor parte de

ocupacion de areas en la planta baja, donde se encuentra la recepcion, zonas de maquinas de

musculacion, de aerobicos y funcionales, bafios y duchas.



Ilustracion 26. Distribucién de las instalaciones del gimnasio planta baja
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Nota. Elaboracion propia.

El gimnasio cuenta también con un segundo piso en dos areas, la zona de spinning, donde
ademas de las bicicletas estaticas hay caminadoras y algunas maquinas complementarias de
actividades de cardio — anaer6bicas y abdomen. Mientras que, en la segunda drea, se encuentran
establecidas dos oficinas que no se utilizan, no obstante, igual se pagan en el arriendo del local.

Iustracion 27. Distribucién de las instalaciones del gimnasio planta alta
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Nota. Elaboracién propia.




Estas oficinas son un recurso que se puede aprovechar, de tal manera que se determina
una para realizar las valoraciones corporales y la segunda para las evaluaciones fisicas de los
clientes, de esta forma lograr que se ejecuten los servicios en un espacio adecuado, siendo
comodo tanto para quien lo adquiere, como para los profesionales.

Hustracién 28. Oficinas de 4rea operativa del servicio personalizado, planta alta.

Nota. Elaboracion propia.
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3.2.Estudio Organizacional

3.2.1. Datos generales de la empresa
Nombre de la empresa: Power House Gym Manta
Tipo de empresa: Microempresa
Tipo de compaiiia: Persona Natural
Ruc: 1713875738001
E-mail: jorgearturomatuteriofrio@gmail.com
Direccién: Flavio Reyes Calle 20 y Av. 22, alado de Pepiadas y en frente de la heladeria

Flamingo.



3.2.2. Arquitectura organizacional: organigrama

Tustracion 29. Organigrama
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Nota. Elaboracion propia.

3.2.3. Distribucion de funciones y responsabilidades
Cargo de Administrador
Detalle
Su rol dentro del proyecto se basa en garantizar la eficiencia en las operaciones, en donde
el negocio resulte ser rentable, considerando lograr la satisfaccion del cliente.
Requisitos
e Titulo universitario en administracion de empresa.
e Experiencia previa en administracion en el sector del deporte o la salud.
e Habilidad en gestion de recursos humanos y financieros, tener comunicacion

efectiva, conocimiento en marketing y ventas.



Funciones y responsabilidades

e Gestion de presupuestos y finanzas, controlar los ingresos y gastos.

o Gestion de Recursos Humanos, siendo importante la seleccion del personal y su
capacitacion. Supervision del desempefio del equipo y ofrecer una debida
retroalimentacion para logara la eficiencia. Gestionar los horarios, ya que se debe
organizar turnos en relacion a la disponibilidad del personal para maximizar la
correcta atencion a cada cliente.

e Atencion al Cliente y Experiencia del Usuario, conseguir fidelizacion por parte de
los clientes, desarrollando estrategias de retencion como pueden ser los programas
de membresias o promociones.

e Marketing y Ventas, promocion del negocio, elaborando campafias de marketing
digital, supervisar la participacion en diferentes plataformas de redes sociales para
interactuar con los clientes y promocionar servicio. Disefiar planes y promociones
atractivas para maximizar las ventas en tiempos de ventas bajas.

Cargo de Contador
Detalle
Es responsable de gestionar las finanzas, garantizar la transparencia contable y asegurar
el cumplimiento de las obligaciones fiscales y legales. Sus funciones son esenciales para la
rentabilidad y sostenibilidad del gimnasio.
Requisitos
e Titulo universitario en contabilidad y auditoria.
e Certificaciones y experiencia en gestion contable de negocios similares o

empresas de servicios.



e Conocimiento de software contable.
e Habilidad para el asesoramiento en optimizacién fiscal y financiera.
Funciones y responsabilidades

e Llevar la contabilidad diaria son los registros de ingresos, gastos, inversiones
entre otros movimientos financieros y elaborar los estados financieros.

e Analizar las variaciones entre el presupuesto y los resultados, para tomar
decisiones correctivas. identificar las dreas que deban reducir algunos costos sin
que este cambio afecte en la calidad del servicio.

e Preparar y presentar las declaraciones fiscales en cumplimiento con las
normativas tributarias que se encuentren vigentes.

e Calcular y registrar los pagos de sueldos, aportes sociales y retenciones.

e Analizar los indicadores financieros del negocio para evaluar su rentabilidad.

o Realizar estimaciones proyectadas a futuro y planificar inversiones o expansiones
del gimnasio para una mayor cobertura de demanda.

e Comunicar la informacion financiera precisa al administrador para llegar a la
toma de decisiones mds dptimas, por las que también deben ser estratégicas.

Cargo de Nutricionista

Detalle

Es un profesional especializado en disefiar planes de alimentacién personalizados a partir
de las necesidades y caracteristicas de cada persona, ya sea para atletas o personas activas que
buscan mejorar su rendimiento fisico, optimizar la recuperacién y mantener una salud integral.
Asi mismo, trabajar con personas que desean mantenerse saludables mediante una alimentacion

equilibrada adaptada a sus necesidades y estilo de vida.



Requisitos
e Titulo universitario en nutricion, dietética, o un campo relacionado.
e (Certificacion, registro o licenciatura como nutricionista.
e Especializacién en nutricion deportiva puede ser requerida o valorada.
e Experiencia en nutricién deportiva o haber trabajado con atletas y personas
activas.
e Habilidad de comunicacion y educacion nutricional para crear planes de
alimentacién de manera personalizada.
Funciones y responsabilidades
e Aprendizaje continuo sobre investigaciones en nutricion y en salud.
e Realizar la valoracion corporal con bascula y herramientas antropométricas.
e Crear planes nutricionales adaptadas a los objetivos y necesidades de cada cliente.
e Registrar el progreso del cliente y actualizar el plan nutricional acorde a los
resultados y objetivos principales para mejorar.
Cargo de Entrenador fisico
Detalle
Es un profesional del fitness especializado en disefiar y supervisar planes de
entrenamiento adaptados a las necesidades, situaciones y objetivos fisicos de cada cliente.
Facilita un enfoque de las metas de forma individual, ya que toma en cuenta varios factores
como es de condicion fisica, edad y los objetivos personales, como es la pérdida de peso,
aumento de masa muscular, rehabilitacion, potenciacion en capacidades fisicas, entre otras.
Requisitos

e Titulo en educacion fisica, ciencias del deporte o una disciplina relacionada.



o Certificacion reconocida por una entidad de prestigio.
e Experiencia en entrenamiento personal o en la industria del fitness.
e Conocimiento en fisiologia del ejercicio y en anatomia.
e Habilidades de motivacién y comunicacion.
e Capacidad para adaptar los entrenamientos a diferentes objetivos de cada persona.
e Formacion en primeros auxilios y RCP.
Funciones y responsabilidades
e Realizar una entrevista para conocer los objetivos del cliente.
e [Evaluar el estado fisico v de salud periédicamente.
e Crear rutinas de ejercicios adecuados a los objetivos y condiciones del cliente.
e Guiar al cliente en la ejecucion de los ejercicios, corrigiendo posturas y técnicas.
e Proveer ayuda en el seguro uso de las herramientas y equipos del gimnasio.
e Registrar el progreso y puntos que necesita mejorar.
e Responder con un protocolo seguro ante las emergencias basicas de lesiones.
3.2.4. Requerimientos de activos fijos para dreas administrativas
Se requiere uso de laptops para el desarrollo de procesos de contabilidad. elaboracion de
informes y tramites legales del proyecto. El gimnasio ya cuenta con sus equipos otorgados por el
gimnasio para las demas actividades administrativas, se reconoce un 33% del gasto para el
mantenimiento.
3.2.5. Requerimiento de personal para dreas administrativas
El sueldo del administrador y del contador por la ampliacion del servicio personalizado,

es el 20% adicional al que reciben del total por su aportacion laboral en las actividades generales.



Tabla 48. Requerimiento de personal para areas administrativas

Némina Sueldo mensual
Administrador $ 200,00
Contador $ 150,00
Total $ 350,00

Nota. Elaboracion propia.
3.3.Estudio Legal

Para que el proyecto puede operar, debe cumplir con los requisitos legales. El GADMC-
Manta (2023), determina que los establecimientos comerciales incluyendo a los gimnasios,
deben contar con el Registro en la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, asi
mismo con el Registro Unico de Contribuyentes, con lo cual ya cuenta Power House Gym. Sin
embargo, se requiere actualizar de manera anual la Licencia Unica de Funcionamiento. Es
necesario solicitarlos, mas aun porque se hace una ampliacién con los servicios profesionales que
influye altamente en el &mbito de salud, por ende, se mantiene ejercido con las normativas
municipales, incluyendo las sanitarias para la seguridad tanto de los clientes, como de los
empleados.

Una vez que se apertura el proyecto, el SRI exige deberes formales para garantizar el
funcionamiento, basado en el art. 96 del capitulo 111 del Codigo Tributario Ecuatoriano, donde el
contribuyente debe emitir los comprobantes de venta, declaracion de impuestos, como es el IVA,
Impuesto a la Renta, asi mismo el de ICE, entre otros. Es necesario contar con la documentacion
de registros contables como evidencia de las operaciones ejecutadas. El ministerio de trabajo
determina normativas laborales, como es cumplir con los derechos de los trabajadores, lo cual
implica contratos legales, por otro lado, también se los debe afiliar al Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social (IESS).



El Gobierno Electrénico (2021) presenta que, el permiso de funcionamiento para
establecimientos permanentes anuales, lo emite el Cuerpo de Bomberos. Este certificado se
obtiene una vez que el local cuente con los requisitos, de haber realizado la solicitud en linea,
tener RUC, el predio urbano o rural del afio actual y que el local tenga las sefialéticas y el plano

de salidas de emergencias, herramientas y equipos contra incendios como son los extintores.

Tabla 49. Permisos de constitucion

Concepto Descripcion Costo estimado
Permiso Municipal Permiso de funcionamiento N 58,00
Certificado cuerpo de Bombero Equipamiento contra incendios y seguridad. $ 50,00
Total $ 108,00

Nota. Elaboracion propia.

Capitulo 4. Estudio Financiero
4.1.Horizonte de tiempo del plan financiero

El horizonte temporal del plan financiero, se basa en el periodo en el que se espera llevar
a cabo una inversion o una meta de objetivos financieros, segiin como se describe en Urbanitae
(2025), este es un elemento fundamental en la toma de decisiones ya que interfiere de manera
directa con las estrategias que se planifican en la inversién, como es el caso de la seleccion de
activos, medir los riesgos y analizar las expectativas de rentabilidad del proyecto.

Leraning Corner (2025), presenta que para analizar un plan financiero se debe
determinar su duracion, donde se considera corto plazo a proyectos que duran menos de | afio o
hasta los 3 afios, el mediano plazo corresponde entre 1y 5 afios, mientras que el largo plazo tiene
una planificacion mayor a 5 afios. Por lo tanto, se determina que el horizonte financiero de este
proyecto es de mediano plazo, lo que implica priorizacion de los activos seguros y liquidos,

preservar el capital y disminuir las pérdidas.



4.2.Plan de Inversion

El plan de inversion inicial se compone el 47% de activos fijos, por el lado de las
herramientas tecnoldgicas se encuentra la bascula inteligente, correas de sensores para la
evaluacion fisica y kit para tomar las medidas antropométricas, ademas de equipos
complementarios, en este caso, las laptops. Los muebles y enseres, equipos de oficina son
necesario para la comodidad al dar al servicio. El capital de trabajo, se constituye de costos y
gastos que representan un 53% de dicha inversion, asumiendo que se encuentra proyectados para
cubrir los dos primeros meses al iniciar con el servicio, a excepeion del gasto de la adecuacion
del local y de los permisos de funcionamiento, ya que estos se pagan una solo vez cada afio antes
de operar. Se obtiene un total de $6.025,15 para la inversion inicial, donde se plantea abarcar la
mayor parte con crédito al banco y apenas un 17% con aporte propio.

Tabla 50. Inversion inicial

Descripcion Valor Porcentaje
Activos Fijos $ 2.833,59 47%
Mdquinas y equipos $ 853,60

Muebles y enseres $ 590,00

Equipo de computacién $ 914,99

Equipos de oficina $ 475,00

Capital de Trabajo $ 3.187,46 53%
Gasto de mantenimiento $ 99,67

Gasto operativo $ 110,42

Gasto de permisos $ 108,00

Adecuaciones del local $ 210,00

Gasto de marketing § 152,35

Materiales de oficina $ 12,82

Mano de obra directa $ 1.406,68

Gasto administrativo $ 1.087,53

Total $ 6.021,05 100%

Nota. Elaboracion propia.



4.2.1. Flujo depreciaciones, amortizaciones y valor de salvamento

En la inversidn inicial se determinaron los activos fijos, en donde se encuentran las

maquinas y equipos con una vida Gtil de 10 afios y su depreciacion de 10%, al igual que los

muebles y enseres o equipos de oficina, mientras que para el equipo de computacion es de 33%

con una vida 0til de 3 afios.

Tabla 51. Depreciacién y Valor del Salvamento

Valor  Vida Depreciacibn  Valor de
Activos , 2 3 4 5
Inicial Util Anual Salvamento
Mdquinas y
) $ 858,60 10 10% $ 7900 $ 7796 $ 7796 § 7796 § 77,96 § 77.96
equipos
Muebles y
$ 590,00 10 10% $ 59,00 $ 53,10 $ 53,10 § 53,10 §$ 53,10 §$ 53,10
enseres
Equipo de
$ 914,99 3 33% $ 142,00 $257,66 $257,66 $257.66
computacion
Equipos de
$ 47500 10 10% b 4750 $ 42,75 $ 42775 § 4275 § 42,75 § 42,75
oficina
Total $2.838,59 $431,47 $431,47 $431,47 S$173,81 $173,81

Nota. Elaboracion propia.

4.3.Plan de Financiamiento

El financiamiento para la inversion inicial se compone del 16,96% de aporte propio, lo

cual equivalente a $1,021,05 y la otra parte, $5.000,00 corresponde al 83,04% financiado de

fuentes externas, especificamente proveniente de BanEcuador.

4.3.1. Tabla de Amortizacion

Para financiar el proyecto, se solicita un crédito a Ban Ecuador del 83,04% del total de la

inversion, es decir, $5.000,00 a un plazo de 3 afios, la tasa nominal de 11,86% y refleja una tasa

efectiva de 12,40%. El pago se realiza trimestralmente lo que equivale a 12 cuotas fijas y estas se

pagaran de manera decreciente.



Tabla 52. Amortizacion del crédito

Periodo Saldo Capital Interés Cuota

0 $ 5.000,00

1 $ 4.583,33 § 416,67 § 148,25 A 564,92
2 $ 4.166,67 3 416,67 % 13590  $ 552,56
3 ) 3.750,00 3§ 416,67 § 12354  § 540,21
4 $ 333333 § 416,67 § 111,19 $ 527,85
5 $ 2.916,67 § 416,67 % 98.83 $ 515,50
6 b 2.500,00 % 416,67 § 86,48 % 503,15
7 $ 208333 § 416,67 § 74,13 h 490,79
8 5 1.666,67 § 416,67 % 61,77  § 478,44
9 $ 1.250,00 % 416,67 § 49.42 $ 466,08
10 b 83333 § 416,67 § 37,06 3 453,73
11 $ 416,67 $ 416,67 $ 24,71 8 441,38
12 $ - $ 416,67 § 12,35 $ 429,02

Nota. Elaboracion propia.

4.4.Proyecciones de Ingresos Operacionales

Las proyecciones de ingresos operacionales de los servicios personalizados se calcularon
de acuerdo a los resultados de aceptacion de paquetes y a la maxima capacidad de disponibilidad.
En el primer afio hay una base de 8 personas al mes en los paquetes completos, la mayoria de
membresias representarian a 1 mes, seguido de la trimestral, apenas una para la semestral y
anual, por otro parte, se obtiene ingresos por los servicios individuales en este caso, 4 personas
adquieren plan nutricional y 8 la valoracién corporal, para los siguientes periodos se calcula una
proyeccion alrededor del 10%, mientras que el precio se mantiene constante y la demanda puede

ir aumentando.



Tabla 53. Proyeccion de Ingresos

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
1.440,00 $ 1.620,00 $ 1.800,00 $ 1.980,00 $ 2.160,00

Valoracién Corporal

Plan nutricional 2.880,00 §$ 3.600,00 $ 4.320,00 $ 5.040,00 $ 5.280,00

1.600,00 § 1.600,00 § 3.200,00 §$ 3.200,00 $ 3.200,00
750,00 $ 750,00 $ 750,00 § 750,00 § 750,00
Paquete Anual 1.400,00 $ 1.400,00 $ 1.400,00 $ 1.400,00 $ 1.400.00
Total $ 17.070,00 $19.770,00 §28.270,00 $31.570,00 $§36.790,00

Nora. Elaboracion propia.

Paquete trimestral

$

$
Paquete mensual $ 9.000,00 $10.800.00 $ 16.800,00 $19.200,00 §$24.000.00

$

Paquete semestral A

$

4.5.Proyecciones de Costos y Gastos Operacionales

Los costos operativos se conforman de varios elementos, principalmente por la mano de
obra, tanto directa como indirecta, seguido del gasto de servicios basicos para funcionar, el
dinero que se destina para el plan de marketing, el mantenimiento de los equipos, los suministros
o materiales de oficina y el descuento por la depreciacion del capital fisico.

Tabla 54. Proyeccion de Costos

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aifio 3 Ao 4 Afo 5
Costos $17.216,77 $17.574,84 $17.940,45 $20.148,95 § 22.177,04
Total $17.216,77 $17.574,84 §$17.940,45 $20.148,95 § 22.177,04

Nota. Elaboracién propia.

Por el lado de los gastos se encuentra el pago de los permisos anuales, es decir, el de
funcionamiento por parte del municipio y el del cuerpo de bomberos, sin embargo, su valor
representa apenas una porcion de total, ya que es un requisito general del todo el gimnasio y se
paga en conjunto, se considera también el valor que se descuenta por los impuestos y la utilidad a
los trabajadores, mientras que los gastos financieros y los abonos de capital, se reflejan durante

el afio 1y2.



Tabla 55. Proyeccion de Gastos

Descripcion Aifio 1 Afio 2 Aiio 3 Aijio 4 Afio 5
Gastos $ 3.091,41 $ 3.163,773 § 2.559,58 § 2.898,13 3.695,69
Total $ 3.091,41 § 3.163,73 § 2.559,58 § 2.898,13 3.695,69
Nota. Elaboracion propia.

4.6.Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

Tabla 56. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado
Descripcion Afio 1 Aiio 2 Afio 3. Ao 4 Aiio 5
Total de Ventas $ 17.070,00 $ 19.770,00 $ 28.270,00 $ 31.570,00 $ 36.790,00
Venta de servicio individual $ 4.320,00 $ 5.220,00 6.120,00 § 7.020,00 $ 7.440,00
Venta de servicios completos $ 12.750,00 $ 14.550,00 $ 22.150,00 $ 24.550,00 $ 29.350,00
Costos
Costos Directos $ 8440,07 § 8.62322 § 881035 § 10.836,72 § 12.678,97
M.O.D. $ 8.440,07 $ 862322 § 881035 § 1083672 § 12.678,97
Utilidad Bruta $ 862993 §$ 11.146,78 § 19.459,65 § 20.733,28 § 24.111,03
Costos Indirectos $ 8776,70 $ 8951,62 $ 9.130,10 $ 9.312,23 § 9.498,07
Gasto operativo $ 662,52 §$ 67233 % 682,28 % 692,37 $ 702,62
Gasto de marketing $ 914,10 % 927,63 § 941,36 § 95529 § 969,43
Materiales de oficina $ 76,92 3 78,06 % 7921 § 80,39 $ 81,58
Mantenimiento de equipos $ 598,00 §$ 606,85 $ 61583 % 624,95 $ 634,20
Mano de obra indirecta $§ 6352516 $§ 666676 $ 681142 § 695923 § 7.11025
Depreciacion y Amortizacién $ 431,47  § 431,47 § 431,47 § 173.81  § 173,81
Utilidad Operativa $ -57825 $ 176369 $ 9.898,08 S 11.247,24 § 14.439,15
Gastos financieros $ 518,88 % 321,21 $ 123,54 § - $ -
Intereses $ 518,88 % 321,21 % 123,54
Otros Gastos 5 318,00 § 109,60 § 111,22 8§ 112,87 § 114,54
Gastos de Permisos $ 108,00 % 109,60 §$ 111,22 § 112,87  § 114,54
Adecuacion del local $ 210,00
Utilidad antes de impuestos $ -141512 $ 133288 $ 9.663,32 S 11.13437 § 14.324,62
Impuestos y Trabajadores  25% $ 333,22 § 241583 § 278359 § 3.581,15
Utilidad Neta $ -141512 § 999,66 §$ 7.247.49 § 8.350,78 § 10.743,46

Nota. Elaboracion propia.



4.7.Balance General Proyectado

Tabla 57. Balance General Proyectado

Descripcion Preoperativo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activos Corrientes $ 286446 $ 422,55 $ 18539 $ 6.196,04 $14.718,96  $25.636,23
Fondos Disponibles $ 284,46 § 42255 § 18539 § 6.196,04 $14.718,96  $25.636,23
Activos Fijos $ 2.838,59 § 2.407,12 $ 1.975,64 § 1.544,17 $ 1.370,36 $ 1.196,55
Maquinas y equipos $ 85860 $§ 858,60 $ 858,60 $§ 858,60 § 85860 $§ 858,60
Muebles y Enseres $ 590,00 $ 590,00 $ 590,00 $§ 590,00 § 590,00 $ 590,00
Equipo de Computacion ~ $ 91499 § 91499 § 91499 § 91499 § 91499 § 914,99
Equipos de Oficina $ 47500 $ 47500 $ 47500 $ 47500 $ 47500 § 47500
Depreciacion Acumulada $ 43147 § -862,95 $-1.29442 $-1.468.23 $-1.642,04
Activos No Corrientes $ 31800 S$ 10960 S$§ 111,22 § 112,87 $§ 11454 § 114,54
Adecuaciones del local § 210,00

Permisos Anuales $ 10800 $ 10960 $ 111,22 $§ 11287 $ 11454 § 114,54
Total Activos $ 6.021,05 $ 2.939,27 §$ 2.272,26 $ 7.853,08 $16.203,86 $26.947,32
Pasivo Corriente $ - $ 1.666,67 $ 1.666,67 $ - 8 - $ -
Porcién Deuda § - $ 1.666,67 $ 1.666,67 $ - $ -
Pasivo No Corriente $ 5.000,00 $ 1.666,67 $ - 8 - 8 - $ -
Deuda a Largo Plazo $ 5.000,00 $ 1.666,67 $ -

Total Pasivos $ 5.000,00 % 3.333,33 § 1.666,67 $ - 8 - $ -
Patrimonio

Aporte Futuras CAP $ 1.021,05  $ 1.021,05 $ 1.021,05 §$ 1.021,05 § 1.021,05 §$ 1.021,05
Resultado Acumulado $-141512 $ -41546 $ 6.832,03 $15.182,80
Resultado del gjercicio $-1.41512 $ 999,66 § 7.247.49 § 8.350,78  $10.743.46
Total Patrimonio $ 1.021,05 § -394,07 $ 60559 §$ 7.853,08 $16.203,86  $26.947,32
Total Pasivo y

Patrimonio $ 6.021,05 $ 2.939,27 § 2.272,26 § 7.853,08 $16.203,86 $26.947,32

Nota. Elaboracion propia.



Capitulo 5. Estudio Financiero
5.1.Evaluacion financiera
La evaluacion financiera se aplica en un proyecto de inversion para conocer si dicho
proyecto logra obtener utilidad, seglin como menciona Aponte, Mufioz, y Alzate (2017),
dependiendo si genera riqueza o no, se pueden tomar decisiones sobre la ejecucion de este, por lo
tanto, se determinar si es necesario hacer una reduccion en costos, gastos, si se debe continuar o
incluso si se debe invertir un poco mas en el presupuesto.

5.1.1. Ratios financieros y punto de equilibrio

Tabla 58. Ratios Financieros

Indicador Afio 1 Afio 5
Razon Corriente 25%

Endeudamiento 113% 0%
Cobertura de intereses -111%

Margen bruto -0.86% 40%
Margen Neto -8% 29%
ROA -48% 40%
ROE 359% 40%

Nota. Elaboracion propia

Tabla 59. Punto de Equilibrio

Ventas totales anuales $ 17.070,00
Costo variable total anual $ 739,20
Margen de contribucidn total $ 16.330,80
Margen de contribucion porcentual 95,67%

Punto de equilibrio en délares

Punto de Equilibrio en unidades combinadas

$ 17.674,17
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Nota. Elaboracion propia.



5.1.2. Flujos de Fondos del Proyecto

Tabla 60. Flujo de Fondos Proyectados

Descripcion Preoperativo Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Aifio 5
Ingresos Operacionales $17.070,00 $ 19.770,00 $ 28.270,00 $ 31.570,00 $ 36.790,00
Venta de Servicios $17.070,00 $ 19.770,00 $ 28.270,00 $ 31.570,00 $ 36.790.00
Egresos Operacionales $17.216,77 § 17.574,84 § 17.940,45 $ 20.148,95 $ 22.177,04
Costos Directos $ 8.440,07 $ 8.623,22 $ 8.810,35 $ 10.836,72 $ 12.678,97
M.0.D. b 8.440,07 § 8.623,22 $§ 881035 § 10.836,72 $ 12.678,97
Costos Indirectos $ 8776,70 $ 8.951,62 $ 9.130,10 $ 9.312,23 $ 9.498,07
Gasto operativo $ 662,52 $ 67233 § 68228 $ 69237 $ 702,62
Gasto de marketing § 914,10 $ 92763 $ 94136 $ 95529 § 969,43
Materiales de oficina $ 7692 § 78,06 § 7921 § 80,39 % 81,58
Mano de obra indirecta $ 652516 $§ 6.666,76 $ 6.811,42 § 695923 $ 7.110,25
Mantenimiento de equipos § 359800 $ 60685 $§ 61583 § 62495 § 634,20
Flujo Operacional $ -146,77 $ 2.195,16 $ 10.329,55 $§ 11.421,05 $ 14.612,96
Ingresos No Operacionales $ 6.021,05 § - $ - 8 - 8 - 8 -
Aporte Propio $ 1.021,05

Préstamo a Largo Plazo § 5.000,00

Egresos No Operacionales $ 3.156,59 §$ 229514 § 2.43232 $ 431890 §$ 2.898,13 $ 3.695,69
Abonos de Capital $ 1.666,67 § 1.666,67 $ 1.666,67

Gastos Financieros $ 518,88 § 321,21  § 123,54

Mdquinas y Equipos $ 858,60

Muebles y Enseres $ 590,00

Equipo de Computacién $ 914,99

Equipos de Oficina $ 475,00

Adecuaciones del local $ 210,00

Permisos Anuales $ 10800 $ 109,60 $ 111,22 § 112,87 $ 114,54  $ 114,54
Impuestos y Trabajadores $ - $ 33322 § 241583 § 2.783,59 §$§ 3.581,15
Flujo No Operacional $ 2.864,46 $-2.29514 § -2.432,32 § -431890 $ -2.898,13 $ -3.695,69
Flujo Neto Generado $ 286446 $-2.44191 §$§ -237,16 $§ 6.010,65 $ 8.522,92 $ 10.917,27
Saldo Inicial de Caja $ - $ 286446 $ 422,55 § 18539 § 6.196,04 $ 14.718,96
Salda Final de Caja $ 286446 $ 422,55 $§ 18539 § 6.196,04 $ 14.718,96 $ 25.636,23

Nota. Elaboracion propia.



5.1.3. Costo promedio ponderado de capital (WACC)

El WACC (Weighetd Average Cost of Capital), se traduce como el costo promedio
ponderado de capital, y segiin como sefiala Farhat (2016), este es el valor promedio de los
recursos que utiliza el proyecto, es decir, que es la parte que se considera entre la deuda y su
patrimonio, que previamente se utiliza para cubrir financieramente sus activos, conformado la
estructura financiera. El resultado del calculo indica que, cuando se genera un alto indice el
proyecto se mantiene por fuentes de financiamiento altamente costosas, por ende, refleja un
mayor riesgo, a diferencia de un porcentaje menor el cual significa que existe posibilidad de

aumentar su rentabilidad.

Tabla 61. WACC

Proporcidn de Capital Propio 16,96%
Costo del Capital Propio 10,00%
Proporcién de la Deuda 83,04%
Costo de la Deuda 11,86%
WACC 9,9%

Nota. Elaboracion propia.

5.1.4. Evaluacion Financiera del proyecto (VAN, TIR, PAY BACK)

Tabla 62. Evaluacidén Financiera

Concepto Evaluacién Preoperativo Ao 1 Aifio 2 Ano 3 Ao 4 Aio 5
Flujo Neto

Flujo Anual -6.021,05 -2.441.91 -237,16 6.010,65 8.522,92 10.917,27
TIR del

Inversionista 32,6%

Flujo Descontado 30,0% -6.021,05 -1.878.39 -322,776 10.916,01 18.462,69 26.589,78
VAN 47.746,28

P/R Aiio 3 -6.021,05 -7.899.45 -8.222,20 2.693.81 21.156,50 47.746,28
C/B 8,9

Nota. Elaboracién propia.



5.1.5. Andlisis de sensibilidad o escenarios

Tabla 63. Andlisis de Sensibilidad

Escenario VAN TIR C/B P/R
Pesimista  $ 20.862,62 14.81% § 4,46 Afio 4
Moderado $ 47.746,28 32,60% $ 8,93 Afio 3
Optimista  $ 74.629,95 43,55% $ 13,39 Afio 3

Nota. Elaboracion propia.

5.1.6. Andlisis e interpretacion de los resultados de la evaluacion financiera

Liquidez

Analizar la liquidez de la empresa, permite saber con qué capacidad el proyecto cuenta
para pagar sus obligaciones a corto plazo con sus activos y recursos que tiene. Si el resultado es
mayor a uno, los activos corrientes superan las deudas en corto plazo, por lo contrario, no logra
cubrirlos. El resultado de la razén corriente es de 25% para el afio 1, indica que sus activos
corrientes son mayores que sus pasivos corrientes, es decir que, por cada délar de deuda a corto
plazo, quedan 25 centavos después de cubrir sus obligaciones.

Apalancamiento

El proyecto tiene un nivel de endeudamiento de 113%, es decir que, por cada ddlar en el
activo, existe $1,13 de deudas, por lo tanto, a estructura de capital se encuentra con un alto
apalancamiento, porque las obligaciones financieras son mayores que sus activos. Por otro lado,
resulté en -111% la cobertura de los intereses, indicando que el proyecto no genera utilidad en el
afio 1. Lo que conlleva a intervenir principalmente en las ventas, para generar mayor ingreso y
evitar requerir a financiamiento propio adicional. Sin embargo, para el afio 5 no aplica el

apalancamiento, ya que la inversion no mantiene endeudamiento a largo plazo.



ROE

La rentabilidad sobre el patrimonio mide cuanto es el beneficio neto que se logra generar
del proyecto, relacionado al capital propio que se aportd. En el afio 1 se obtuvo un resultado de
359%, aun asi, no significa que refleje rentabilidad real, por lo contrario, se debe a que la
estructura patrimonial es negativa, ya que la utilidad neta fue de -1.415,12 y -394,07 de
patrimonio total, siendo una advertencia sobre el riesgo financiero. Los célculos arrojan un 40%
para el afio 5, es decir que, por cada doélar de patrimonio se logra generar 0,40 centavos de
utilidad neta, por ende, el proyecto llega a equilibrar una rentabilidad en cuanto a su capacidad
de cumplir con sus obligaciones, indica que disminuye la dependencia del endeudamiento para la
generacion de beneficios.

ROA

La rentabilidad sobre activos mide la capacidad que tiene la empresa para generar
utilidades en relacién a sus activos. Para el primer afio resulto en -48%, esto significa que por
cada délar que se invierte en los activos, se pierden 48 centavos, por motivos de que los activos
no generan rentabilidad durante ese periodo, lo cual puede generarse por los costos fijos que no
se pueden cubrir con las ventas. A pesar de ello, para el afio 5, se proyecta un ROA de 40%,
donde por cada délar en los activos, se gana 40 centavos, siendo este un alto nivel de
rentabilidad. Debido a que, al pasar los afios no se han aumentado los activos, pero si se
incrementan los ingresos, lo cual indica también que los activos bajan y puede estar
descapitalizando el proyecto.

Punto de Equilibrio

De acuerdo a los cilculos del punto de equilibrio se obtuvo que el proyecto necesita

generar ingresos de $17.674,17 lo que equivale alrededor de 217 servicios, para poder cumplir



con el pago de los costos tanto fijos, como variables en donde no provoque pérdidas ni
ganancias. Lo cual sugiere la aplicacion de estrategias de ventas, para atraer mas clientes a los
servicios personalizados.

El WACC

El resultado de WACC es de 9,9%, indica el rendimiento que el inversionista espera
obtener para poder cubrir la deuda y capital propio, este coeficiente refleja un costo de
financiamiento con un nivel moderado.

VAN, TIR, PAYBACK

En el escenario base, se tiene un VAN de $47.746,28, una TIR A 32,60% y un costo
beneficio de $8,93, teniendo una recuperacion de la inversion en el tercer afio. Se deduce que
tiene un desempefio consistente, genera rentabilidad con una proyeccién realista.

Desde una perspectiva pesimista, el VAN es de $20.862,62, TIR de 14,81% con un costo
beneficio de $4,46 y se recupera el cuarto afio, siendo un escenario desfavorable a pesar de que,
si supera el 9,9% de costo del capital, este implica una recuperacidn mas tardia y menos margen
con respecto al beneficio.

Por ultimo, el escenario optimista refleja un VAN de $74.629,95, una TIR de 43,55%, su
costo beneficio de $13,39 y se recupera en el afio 3, al igual que el escenario base, a diferencia
que. este representa un mayor aprovechamiento de los recursos para ampliar su capacidad y

generar un margen de beneficio mas elevado.



5.2.Evaluacion econémica

5.2.1. Flujos de fondos economico del Proyecto

Tabla 64. Flujo de Econdmico

Descripcion Preoperativo Aiio 1 Aifio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Operacionales $17.070,00 $19.770,00 $28.270,00 $ 31.570,00 $ 36.790,00
Venta de Servicios

Personalizados $17.070,00 $19.770,00 $28.270,00 $31.570,00 $ 36.790,00
Egresos Operacionales $17.216,77 $17.574,84 $17.940.45 §20.148,95 $22.177,04
Costos Directos $ 8.440,07 §$ 8.623,22 § 8.810,35 $10.836,72 $ 12.678,97
M.O.D. $ 8.440,07 § 8.623,22 § 8.810,35 §$10.836,72 $12.678.97
Costos Indirectos $ 8.776,70 $ 8.951,62 $ 9.130,10 $ 9.312,23 § 9.498,07
Gasto operativo $ 66252 § 67233 $ 68228 § 69237 § 702,62
Gasto de marketing $ 914,10 $§ 92763 $§ 941,36 $§ 95529 § 969.43
Materiales de oficina $ 7692 § 7806 $§ 7921 § 8039 § 81,58
Mano de obra indirecta $ 6.525.16 § 6.666,76 § 6.811,.42 $ 6.959,23 §$ 7.110,25
Mantenimiento de equipos $ 598,00 § 60685 $ 61583 § 62495 § 634,20
Flujo Operacional $ -146,77 § 2.195,16 $10.329,55 $11.421,05 $ 14.612,96
Ingresos No Operacionales $ 602105 § - § - 8 - 3 - $ -
Aporte Propio $ 6.021,05

Egresos No Operacionales $§ 315659 $ 10960 $ 47841 § 2.559,58 § 2.898,13 $ 3.695,69
Maquinas y Equipos $ 858,60

Muebles y Enseres A 590,00

Equipo de Computacion $ 914,99

Equipos de Oficina $ 475,00

Adecuaciones del local $ 210,00

Permisos Anuales $ 108,00 $ 10960 $ 111,22 $ 112,87 § 11454 § 114,54
Impuestos y Trabajadores 3 - $ 367,19 §$ 2.446,71 $ 2.783,59 § 3.581,15
Flujo No Operacional $ 286446 S -109,60 § -478,41 $-2.559,58 $-2.898,13 §-3.695,69
Flujo Neto Generado $ 286446 3 -256,37 $ 1.716,75 $ 7.769,97 $ 8.522,92 $10.917,27
Saldo Inicial de Caja $ - $ 286446 $ 2.608,09 $ 4.324,84 §12.094,81 $20.617,72
Salda Final de Caja $ 2.864,46 S 2.608,09 $ 4.324,84 $12.094,81 $20.617,72 $ 31.535,00

Nota. Elaboracion propia.



5.2.2.

Evaluacion economica del proyecto (VAN, TIR, PAY BACK)

Tabla 65. Evaluacién Econémica

Concepto Evaluacion  Preoperativo Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5
Flujo Neto
Flujo Anual -6.021,05 -256,37 1.750,72 7.800,86 8.522,92  10.917,27
TIR del
Inversionista 50,1%
Flujo Descontado 30,0% -6.021,05 -197,21 2.382,64  14.167,23  18.462,69  26.589,78
VAN 55.384,08
P/R Aiio 2 -6.021,05  -6.218,26  -3.835,62  10.331,61  28.79430  55.384,08
C/B 10,2
Nota. Elaboracion propia.
5.2.3. Anadlisis de sensibilidad y/o escenarios
Tabla 66. Sensibilidad Economica
Escenario VAN TIR C/B P/R
Pesimista $ 24.681,51 24.83% $ 5,10 Afio 3
Moderado $ 55.384,08 50,13% $ 10,20 Afio 3
Optimista $ 86.086,65 67.82% § 15,30 Afio 3

Nota. Elaboracién propia.

5.2.4. Andlisis e interpretacion de los resultados de la evaluacion econdémica

En la evaluacion econémica que se realiza sin financiamiento externo, el VAN del

escenario moderado es de $55.384,02, refleja una TIR de 50,13% con un costo beneficio de

$10,20 con un periodo de recuperacion en el afio 3, siendo un proyecto atractivo, entre riesgo y

ganancia. En este andlisis de sensibilidad el P/R del escenario pesimista se da en el tercer afio, a

diferencia de cuando se financia con crédito al banco, que su recuperacion es mas lenta.

escenarios manteniendo un margen alto.

Si se realiza la inversion solo con aporte propio, el proyecto es rentable en todos sus



5.3.Evaluacion ambiental
5.3.1. Estudio de impacto ambiental

Impactos Ambientales Negativos

Alto consumo de energia eléctrica

El servicio personalizado hace uso constante de las laptops que necesitan de carga, tanto
el nutricionista, como el entrenador, al momento que realiza las evaluaciones fisicas. Por otra
parte, el gimnasio necesita de algunos equipos eléctricos que los incluye en sus servicios, como
caminadoras, bicicletas estaticas y escaladores, mientras que para operar en las areas de
recepcion cuenta con un sistema biométrico para el acceso y registro de clientes, en las oficinas
de valoracion fisica y nutricion, se mantienen climatizados haciendo uso de aires acondicionados
alrededor de 4 horas diarias, asi mismo, se necesita del sistema de iluminacién y de ventilacion,
lo cual puede producir una alta demanda energética, por otro lado, se realiza limpieza en las
areas de ejercicio con aspiradora para un mayor alcance. A pesar de que la energia en Ecuador no
proviene de combustibles fosiles, cabe mencionar que las represas hidroeléctricas conllevan
costos medioambientales y sociales, debido a que para su construccion se ha hecho una
deforestacion, alteran habitats y disminuye la biodiversidad o provoca desplazamiento de grupos
étnicos, por ende, se deberia reducir el consumo masivo.

Contaminacion por residuos solidos

El gimnasio suele abastecerse de productos de hidratacion para la venta, de tal manera,
obtener otra fuente de ingresos adicional, sin embargo, en su mayoria contienen envases y
envoltorio plasticos, a pesar de que el gimnasio cuenta con contenedores para botellas plasticas,
las cuales son retiradas por una persona recicladora, se venden al menos 200 bebidas a la semana

incluyendo agua, la cual puede tener alternativas para no generar plastico.



Mayor uso de agua

El gimnasio inclpye duchas y bafios para ofrecer un servicio completo y como para los
clientes, se realiza limpieza principalmente en los bafios y se limpia el suelo de las oficinas a
diario, estas actividades en conjunto conllevan un elevado consumo de agua.

Contaminacion acustica

La mayoria de las personas entrenan con musica por motivacioén o concentracion y el
gimnasio cuenta con aquello, tiene altavoces distribuidos en 4 areas, por otro lado, las clases
grupales de bailo terapia son las mas ruidosas. El gimnasio puede generar molestias para sus
vecinos durante el dia, a pesar de que se encuentra ubicado en la Flavio Reyes y esta zona es
bastante visitada en las noches, por lo que se ha normalizado la contaminacion acustica, ya que
es un entrono que genera gran cantidad de ruido por restaurantes, discotecas, bares, karaokes,
entre otros.

Aumento del trdfico urbano

El estacionamiento del gimnasio suele llenarse por completo es horas de alta afluencia, ya
sean por motos o carros, la movilizacién de los clientes aumenta el transito vehicular, lo cual
incrementa la emisidn de gases.

Impactos Ambientales Positivos

Promueve un estilo de vida mdas saludable

Cada uno de los servicios que ofrece el gimnasio ayuda a disminuir enfermedades
cronicas, ya que fomenta principalmente la actividad fisica, acompafiado de una nutricién
adecuada para cada cliente y mas atn, con la implementacion del servicio personalizado. Por

ende, contrarresta el colapso en el sistema de salud publica, esto conlleva a reducir el uso de



recursos en los hospitales, asi mismo, sobre el consumo de fairmacos, a su vez, contribuye a una
menor generacion de desechos quimicos y médicos.

Fomento de la economia circular

Con respecto a los planes nutricionales, el profesional en este campo, constantemente
recomendard a los clientes, priorizar cada vez mas el consumo local de alimentos organicos y
para el tema de los suplementos, estos deben ser seleccionados entre los que se han producido de
una manera mds natural y dentro en la regién. Lo que puede crear cadenas de valor sostenibles,
que generen una menor huella ambiental incluso por la reduccion del uso de transporte.
5.3.2. Plan de manejo ambiental

Desarrollar una evaluacion de impacto ambiental

Previo a la aplicacion del proyecto de la ampliacion de servicios personalizados, realizar
una evaluacién de impacto ambiental, de tal manera, que disminuya los efectos negativos,
considerando una planificacion, presupuesto y sus beneficios.

Optar por el uso de energias limpias

Siendo parte de una accion del gimnasio en general, contratar proveedores de energias
limpias, como son los paneles solares, ademas de adoptar practicas para hacer uso eficiente de
energia.

Usar tecnologias ecoeficientes

Cambiar sus instalaciones de luces por sistemas de iluminaciéon LED, ventilacion natural
y tratar de ir implementando paneles solares, lo cual mejora también la imagen del gimnasio, se

puede convertir en modelo de sostenibilidad para la competencia en Manta.



Politica de disminucion de residuos

Incentivar a los clientes en hacer uso de botellas reutilizables, implementar un
dispensador de agua y cobrar por rellenar, sustituyendo la compra de botellas personales
desechables, por bidones con agua de alta calidad y de esta manera se continia obteniendo
ingresos sin necesidad de contaminar con residuos plasticos.

Promover la separacion de residuos con contenedores clasificados por color y letreros.

Movilidad sostenible

Incentivar a los clientes que hacen uso de bicicleta para llegar al gimnasio, dandoles
beneficios como dias adicionales al gimnasio en general o regarles algin servicio de valoracion

corporal.

CONCLUSIONES

Este estudio revela que la idea de proyecto enfocada en la ampliacion del servicio para
mejorar el estilo de vida y potenciar el rendimiento fisico de las personas en la ciudad de Manta,
tiene una aceptacion del 65% de acuerdo a la encuesta aplicada a la poblacién de quienes
realizan ejercicios fisicos o practican deportes, en donde realmente los servicios mayormente
solicitados se basan en el plan nutricional, la valoracion corporal y el acompafiamiento en los
entrenamientos.

Los resultados del estudio financiero reflejan un Valor Actual Neto de $47.746,28, lo cual
es positivo en relacion a las utilidades netas del proyecto, consigo también se aumenta el
patrimonio y destaca mas su viabilidad financiera. La Tasa Interna de Retorno es de 32,60%,
expresa que el proyecto si supera la rentabilidad minima que se espera el inversionista, tomando

en cuenta los ingresos y egresos sin considerar el financiamiento externo.



El costo beneficio es de 8,9, es decir que, por cada délar que se invierte, se generan $8,90
de beneficios superando los costos, sin embargo, el periodo de recuperacién se de en el tercer
afio, lo cual se da principalmente por mantener una capacidad de atencién maxima de 8 personas
al dia en los servicios personalizados y por la fijacion de precios que son aceptables y accesibles
en el mercado.

En conclusion, la ampliacion del servicio personalizado es rentable ya que se logra
recuperar la inversién, a pesar de que no se da de manera inmediata, sino en un rango razonable,
genera un margen financiero suficiente para poder llevar a cabo las operaciones del servicio de
manera sostenida en el tiempo. Este proyecto es aplicable como punto clave para volver mas
atractivo a Power House, lo convierte en uno de los favoritos de Manta y aumenta aiin méds su
reconocimiento.

RECOMENDACIONES

Se aconseja ejecutar el proyecto en un plazo previsto, en donde el inversionista cuente
con mayor capital propio, de tal manera, reducir el riesgo de no tener capacidad de cubrir los
gastos financieros o de los intereses, ya que, de igual forma, en la evaluacién econdémica resulta
ser rentable, con una recuperacion en el tercer afio en todos los escenarios.

Mantener un seguimiento en el rea operativa, principalmente en verificar que el horario
de atencion esté totalmente cubierto, con atencion de la mas alta calidad, ya que el salario de la
mano de obra directa, es decir, del entrenador y nutricionista, representa un alto porcentaje en los
costos. De no ser asi, puede existir una ineficiencia operativa, por cubrir una menor demanda.

Se sugiere mantener una gestion de marketing para atraer nuevos clientes, por medio de

la inversidn en publicidad con mayor frecuencia en el primer afio. Adicional a esto, se propone



hacer visitas a escuelas deportivas y centros recreativos con el objetivo de hacer un convenio
entre marcas, como una de las estrategias para lograr una tasa de clientes fidelizados.

Monitorear de manera periodica los indicadores financieros, como es la TIR, VAN yel
C/B, ya que pueden surgir valores reales mientras se ejecute el proyecto, esto permite planificar
alternativas de cambios estratégicos, como el ajuste de precios para promociones o incluso si
aplica un financiamiento por aumento del presupuesto.

Se recomienda contar con un plan de contingencia, en el que se establezca un monto de
reserva para poder mitigar los impactos que puede causar alguna adversidad, como el incremento

de costos o bajos ingresos por disminucion en la demanda.
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