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Resumen

El estudio "Estrategias innovadoras para el fortalecimiento del sector econdomico en la
comunidad Coaque" analizd cémo estas estrategias contribuyeron al desarrollo econdomico
sostenible local, mejorando las actividades productivas y la calidad de vida. Para ello, se utilizé
un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos a través de encuestas a 357
habitantes y entrevistas a lideres comunitarios. Este disefio descriptivo permitié captar la
realidad socioecondmica con un andlisis integral desde perspectivas inductivas y deductivas.
Los resultados destacaron la importancia de la pesca y camaronicultura como pilares
econdémicos, la necesidad de modernizacion productiva y el potencial del turismo. Asimismo,
se evidencid que la comunidad esta abierta a nuevas tecnologias, aunque enfrenta limitaciones
en financiamiento y soporte institucional, elementos que fueron esenciales para disefar
estrategias inclusivas y sostenibles en Coaque, con especial énfasis en la capacitacion,
modernizacion tecnoldgica y el impulso del turismo comunitario para generar empleo y
diversificar la economia local, con participacion activa de mujeres y jovenes, posibilitando un
crecimiento inclusivo. Palabras clave: desarrollo econdmico sostenible, estrategias
innovadoras, pesca, camaronicultura, turismo comunitario, capacitacion técnica,
modernizacion, comunidad Coaque.

Palabras clave: DESARROLLO ECONOMICO, ESTRATEGIAS INNOVADORAS, PESCA,

CAMARONICULTURA, COMUNIDAD COAQUE.
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Abstract

The study "Innovative strategies for strengthening the economic sector in the Coaque
community" analyzed how these strategies contributed to local sustainable economic
development, improving productive activities and quality of life. For this purpose, a mixed
approach was used, combining quantitative and qualitative methods through surveys of 357
inhabitants and interviews with community leaders. This descriptive design allowed capturing
the socioeconomic reality with a comprehensive analysis from inductive and deductive
perspectives. The results highlighted the importance of fishing and shrimp farming as economic
pillars, the need for productive modernization, and tourism potential. Likewise, it was evident
that the community is open to new technologies, although it faces limitations in financing and
institutional support, elements that were essential for designing inclusive and sustainable
strategies in Coaque, with special emphasis on training, technological modernization, and the
promotion of community tourism to generate employment and diversify the local economy,
with active participation of women and youth, enabling inclusive growth.

Keywords: economic development, innovative strategies, fishing, shrimp farming, Coaque

community.
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CAPITULO 1. CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION

1.1. Introduccion

La investigacion que se presentara bajo el titulo Estrategias innovadoras para el
fortalecimiento del sector econdmico de la comunidad Coaque. Su pertinencia radica, ante
todo, en la necesidad de reestructurar la matriz econémica de Coaque, territorio que, pese a
contar con un marcado potencial, se encuentra afectado por la escasa diversificacién de
ingresos, la limitada disponibilidad de tecnologias apropiadas y la escasez de formacion
especializada. A lo largo del estudio se procurara, en primer término, un diagndstico riguroso
del componente econdomico local, a fin de formular intervenciones apoyadas en principios de
sostenibilidad que propicien un crecimiento duradero y eleve el bienestar de la poblacion. El
proyecto se distingue por su orientacion prospectiva, lo que permitié que Coaque flexibilice su
disefio productivo ante las transformaciones del entorno global y utilice sus recursos con
criterios de eficiencia. Se prevé, de este modo, que la investigacion contribuya a la
consolidacion de un crecimiento econdmico a escala local que mejore la competitividad del
canton y, simultaneamente, reduzca las disparidades sociales y econdmicas que la caracterizan.
En consecuencia, puede afirmarse que, las estrategias se interpretan como un entramado
dindmico que articula la accion entre el docente y el discente, entre los estudiantes entre si,
junto a los recursos didacticos y frente a un ambiente circundante. Tal concepcidn alimenta la
satisfaccion y el crecimiento del conocimiento. Ponen al estudiante en el nlicleo de su
trayectoria formativa, alientan un aprendizaje autobnomo y se vinculan con escenarios genuinos
de la contemporaneidad, sostenido en tal congruencia el aprendizaje mismo y la predisposicion

a aprender.



Las estrategias pueden combinarse entre si con facilidad, facilitando la generacion de
conocimiento y el desarrollo del aprendizaje autonomo (Castro,2023).

La integracion de tecnologias digitales y de metodologias pedagdgicas contemporaneas
se erige, asimismo, en un pilar de la formacion integral de la ciudadania en formacion. Este
proceso se manifiesta de forma evidente en el sector bancario, donde las plataformas de banca
electronica no sélo optimizan la gestion de servicios financieros, sino que se consolidan como
mecanismos de alfabetizacion y de inclusion econdmica, gracias a su amplia accesibilidad y a
su disefio centrado en el usuario (Ibarra, 2021). Sin embargo, la politica de innovacién que se
concibe para revitalizar econdmicamente a poblaciones enteras sigue estando sujeta a
obstaculos estructurales. Entre ellos, la insuficiencia crénica de capital se erige como el mas
critico, al limitar la asignacion de recursos a los ciclos de investigacion, a la transferencia de
saberes y a la adquisicion de las tecnologias emergentes necesarias para consolidar procesos de
innovacion sostenida.

Asimismo, la limitada disponibilidad de personal experto y las restricciones al acceso a
saberes técnicos de vanguardia constituyen obstaculos significativos. La carencia de una
cultura institucional que impulse la innovacion, unida a un respaldo institucional que se revela
deficitario, intensifica el problema

Estas limitaciones no solo afectan la capacidad de innovacion en la comunidad, sino
que también obstaculizan el crecimiento economico y la sostenibilidad a largo plazo (Gaibor,
2023)

Tomando en consideracion lo anteriormente sefialado, la comunidad Coaque enfrenta
desafios significativos debido a su situacion socioeconomica desfavorable, caracterizada por
pobreza, baja calidad de vida y limitada generacion de empleo. Factores como la falta de
infraestructura adecuada, escasa participacion comunitaria en proyectos productivos y la no

integracion de recursos tecnologicos actuales agravan el estancamiento econémico. Ademas,



la desconexion entre las autoridades y los emprendedores restringe la efectividad de las
iniciativas existentes. Esta problematica limita el aprovechamiento de las potencialidades
locales y obstaculiza el crecimiento sostenible del sector economico en esa comunidad.

El interés principal de esta investigacion radica en apoyar a la comunidad Coaque para
superar las barreras econdmicas mediante la identificacion y puesta en practica de estrategias
innovadoras que fortalezcan su tejido productivo. Se busca conectar los conocimientos
ancestrales con enfoques tecnoldgicos modernos y fomentar la colaboracion entre
organizaciones locales, instituciones publicas y privadas. Este enfoque integral responde a la
necesidad de generar empleo, mejorar la calidad de vida y estimular el desarrollo econémico
sostenible desde una perspectiva participativa y adaptada a las caracteristicas especificas de la
comunidad.

Desde el punto de vista académico, este estudio contribuye a la comprension del
desarrollo econdmico local en contextos de comunidades rurales con raices ancestrales.
Proporciona un marco teérico y empirico sobre como la innovacion tecnoldgica y la gestion
organizacional pueden integrarse con el conocimiento tradicional para disefiar estrategias que
impacten positivamente en la economia local. Ademas, amplia el cuerpo de conocimiento sobre
desarrollo sostenible y economia social solidaria, promoviendo un enfoque multidisciplinario
que incluye aspectos culturales, productivos y sociales especificos a comunidades como
Coaque.

Profesionalmente, la investigacion proporciona herramientas y metodologias practicas
para actores de desarrollo local, emprendedores, autoridades y técnicos, facilitando el disefio e
implementacion de estrategias de fortalecimiento productivo y organizacional. Ofrece una guia
para fomentar el emprendimiento, el fortalecimiento de redes de cooperacion y el acceso a
innovaciones tecnologicas, esenciales para incrementar la competitividad y sostenibilidad del

sector economico de Coaque. Este aporte es vital para profesionales en gestion publica,



desarrollo comunitario y economia social, y para el disefio de politicas publicas orientadas al
desarrollo local.

La finalidad de la investigacion es disenar estrategias innovadoras que permitan
fortalecer el sector econdmico de la comunidad Coaque mediante un desarrollo econdémico
local inclusivo y sostenible. Busca potenciar las capacidades productivas, favorecer la
generacion de empleo digno y promover la cohesion social, respetando la identidad cultural y
aprovechando los recursos naturales y ancestrales. Este trabajo aspira a transformar la realidad
socioeconomica del territorio a través de un enfoque colaborativo que articule actores publicos,
privados y comunitarios para el bienestar comun.

La investigacion se estructura metodoldégicamente en tres partes esenciales que
garantizan un enfoque ordenado y coherente del tema investigado:

El primer capitulo, dedicado a los fundamentos tedricos y conceptuales, establece la
base del estudio al presentar la problematica identificada, delimitar las variables de andlisis y
plantear la pregunta central de la investigacion. En esta seccion se definen los objetivos
generales y especificos del trabajo, y se ofrece una justificacion que abarca aspectos sociales,
practicos, tedricos y metodologicos. Ademads, se incluye el marco teodrico, que contiene
revisiones de investigaciones previas relevantes

El segundo capitulo, que aborda el disefio metodologico, describe los elementos
principales de la metodologia empleada, como el enfoque del estudio, el tipo de investigacion,
los métodos y herramientas para recolectar datos, asi como la caracterizacion de la poblacion
y la seleccion de la muestra. Esta parte conforma el esquema operativo para llevar a cabo la
investigacion de manera efectiva.

En el tercer capitulo, centrado en la discusion de los resultados, se presentan los datos

obtenidos a partir de los instrumentos aplicados a los participantes. Se realiza el procesamiento,



analisis e interpretacion de la informacién recopilada para extraer conclusiones sobre el
fendmeno investigado.
1.2. Planteamiento del problema
La economia mundial enfrenta multiples riesgos estructurales en 2025, incluyendo altos
niveles de deuda publica y privada que superan el 256% del PIB global, persistente inflacion,
tensiones geopoliticas y efectos adversos del cambio climatico. Esto genera incertidumbre en
los mercados financieros, afectando la estabilidad y crecimiento econdémico global.
Adicionalmente, la desaceleracion del comercio y una creciente fragmentacion geoecondmica
frenan las expectativas de desarrollo, afectando a todos los sectores economicos (MAPFRE,
2023).
La region enfrenta un crecimiento econémico débil proyectado en 2.2% para 2025,
limitado por una demanda interna baja, desaceleracion del consumo privado y un entorno
internacional desfavorable. Las tensiones comerciales globales y la dependencia de remesas
agravan la vulnerabilidad de los sectores primario, secundario y terciario, mientras que la
incertidumbre politica y financiera limita la inversion y generacion de empleo (CEPAL, 2025).
La economia ecuatoriana sufrid una contraccion del 2% en 2024, con 16 de 20 ramas
del PIB en retroceso, afectando gravemente los sectores primario, secundario y terciario.
Factores como crisis energética, débil inversion publica y privada, ademas de bajo dinamismo
del consumo, obstaculizan la recuperacion econdémica. Para 2025, la recuperacion es moderada
y presenta riesgos de estancamiento, con problemas especificos de baja productividad en los
sectores industrial y de servicios, y necesidad de reformas estructurales profundas (Deloitte,
2024)
De lo expuesto se deriva que, en el sector primario, la agricultura y actividades
extractivas enfrentan desafios como la baja diversificacion de cultivos y recursos, ademaés de

la limitada adopcion de tecnologias avanzadas, lo que reduce la productividad y sostenibilidad



ambiental. La crisis energética nacional también impacta procesos agricolas que requieren
suministro constante de electricidad, afectando la producciéon y comercializacion.

En el sector secundario, la industria y la manufactura presentan un bajo nivel de
desarrollo y tecnificacion, con escasa inversion y pocas oportunidades para transformar
materias primas localmente. Esto limita la generacion de empleo de calidad y la innovacién
productiva.

En el sector terciario, servicios como el comercio y el transporte sufren por la baja
competitividad, la informalidad laboral y deficiencias en infraestructura, todo ello agravado
por la crisis energética y la inestabilidad econdomica general a nivel nacional, que también afecta
el acceso a financiamiento y recursos.

Los sectores cuaternario y quinario en la comunidad estdn incipientes o poco
desarrollados, dada la insuficiente capacitacion en gestion del conocimiento, innovacion y
politicas publicas orientadas a fortalecer estos dambitos. La baja integracion de tecnologias
digitales y el debil capital humano especializado limitan la contribucion de estos sectores al
fortalecimiento econdmico comunitario.

En conjunto, la comunidad Coaque enfrenta un panorama de escasa diversificacion
economica, baja inversion tecnoldgica, crisis energética y limitaciones en la infraestructura y
capital humano que afectan todos los sectores econdmicos, restringiendo asi su capacidad de
crecimiento sostenible, inclusivo y resiliente.

Esta realidad exige la formulacion y aplicacion de estrategias innovadoras que
capitalicen los recursos enddgenos, fomenten la adopcion tecnoldgica y fortalezcan las
competencias empresariales de los actores locales, con una vision integral que promueva la

economia competitiva y sostenible en Coaque.



1.2.1. Identificacion de las variables

Variable independiente

Estrategias innovadoras para el fortalecimiento del sector economico en la comunidad Coaque.
Variable dependiente

Sector econdmico

1.2.2. Formulacion del problema

(Como pueden las estrategias innovadoras contribuir al desarrollo econdmico
sostenible de la comunidad Coaque, en el canton Pedernales, fortaleciendo las actividades

productivas locales y mejorando la calidad de vida de sus habitantes?

1.3. Objetivo general

Analizar el aporte de las estrategias innovadoras al desarrollo econdmico sostenible de la
comunidad Coaque, fortaleciendo las actividades productivas locales y mejorando la calidad

de vida de sus habitantes.

1.3.1. Objetivos especificos

Examinar las actividades productivas locales de la comunidad Coaque.

Diagnosticar la situacion actual de la comunidad de Coaque mediante la recoleccion y

andlisis de datos cuantitativos y cualitativos

Disefar estrategias para fortalecer el desarrollo econdmico sostenible en Coaque.
1.4. Justificacion

El interés que motiva esta investigacion radica en la necesidad imperante de impulsar
un desarrollo econdmico sostenible en la comunidad Coaque, ubicada en el canton Pedernales,
donde las actividades productivas tradicionales enfrentan diversos retos que limitan su

crecimiento y aportes al bienestar local.,, existe una profunda inquietud por aportar



conocimiento y soluciones practicas que permitan superar esas barreras estructurales. La escasa
diversificaciéon econémica, la limitada adopcion de tecnologias modernas y la falta de
articulacion entre actores productivos evidencian la urgencia de un enfoque integral, innovador
y contextualizado para fortalecer el sector economico. Este trabajo busca generar propuestas
relevantes que respondan no solo a la realidad econdmica, sino también a la dimension social
y cultural de la comunidad, considerando su identidad, recursos enddgenos y potencialidades.
Se aspira a contribuir con un andlisis riguroso y aplicado que sirva como base para
intervenciones eficaces que mejoren la calidad de vida de sus habitantes de forma sostenible,
inclusiva y resiliente ante desafios futuros. La investigacion también responde al interés
académico y profesional de aportar evidencia y herramientas que puedan replicarse en otras
comunidades rurales con problematicas similares, promoviendo asi un desarrollo local
adaptado a contextos concretos.

Justificacion practica

Desde el punto de vista practico, esta investigacion busca generar un impacto tangible
y positivo en la comunidad Coaque. Al identificar y disefiar estrategias innovadoras adaptadas
a las caracteristicas productivas y sociales del territorio, se pretende potenciar la productividad
y competitividad de sectores clave como la agricultura, pesca, turismo y pequenas industrias
locales. Con estas mejoras se facilitard el acceso a mercados, se diversificaran fuentes de
ingreso y se promovera la generacion de empleo digno, contribuyendo a reducir la pobreza y
vulnerabilidad. Ademas, el proyecto impulsa un uso mas eficiente y sostenible de los recursos
naturales, favoreciendo practicas que protejan el medio ambiente y aseguren la continuidad de
las actividades econdmicas a largo plazo. En definitiva, la investigacion busca ofrecer
herramientas concretas a los actores locales, autoridades y organizaciones comunitarias para la

toma de decisiones informada, con énfasis en la innovacion y el desarrollo sostenible. Esto



contribuira a crear un modelo replicable que fortalezca la autonomia econémica y social de la
comunidad, permitiendo afrontar amenazas externas y aprovechar oportunidades emergentes.

Justificacion teorica

En el ambito tedrico, la investigacion contribuye a ampliar el conocimiento sobre
desarrollo econdomico local en comunidades rurales, desde una perspectiva innovadora y
multidimensional. El estudio incorpora teorias contemporaneas de desarrollo sostenible,
economia social solidaria, innovacion tecnoldgica aplicada y gestion territorial integrada. Se
exploran conceptos claves como la diversificacion productiva, resiliencia economica, capital
social y sustentabilidad ambiental, integrandolos en un marco conceptual orientado a contextos
dindmicos y complejos como el de Coaque. La investigacion también rescata y vincula saberes
ancestrales y conocimientos locales con nuevas tecnologias, demostrando que la innovacion
puede ser un proceso inclusivo y culturalmente sensible. Desde el plano académico, se aporta
evidencia empirica y analisis critico que incrementan el cuerpo de referencias disponibles para
la planificacién y disefio de politicas publicas y proyectos de desarrollo en areas rurales,
aportando nuevos enfoques que consideran no solo factores econdmicos, sino también sociales,
culturales y ambientales, fortaleciendo una vision holistica del desarrollo sostenible.

Justificacion metodoldgica

La investigacion adopta una metodologia mixta y participativa que combina técnicas
cuantitativas y cualitativas, asegurando una comprension profunda, confiable y contextualizada
de la realidad productiva, social y ambiental de Coaque. El enfoque metodolodgico privilegia la
participacion activa de la comunidad y diversos actores locales, fomentando la coconstruccion
del conocimiento y el empoderamiento. Se emplean encuestas, entrevistas y talleres como
herramientas para obtener datos primarios complementados con el andlisis documental oficial
y estudios previos. Esta combinacion permite triangulacion de informacidén y mayor validez de

los resultados. De este modo, se garantiza que las propuestas sean realistas, pertinentes y



adoptables por la comunidad. Este enfoque metodolégico responde a la necesidad de superar
investigaciones exclusivamente descriptivas, avanzando hacia proyectos con impacto social y
econdomico tangible y medible.

Justificacion social

Finalmente, desde la dimension social, esta investigacion cobra vital relevancia al
buscar fortalecer la cohesion comunitaria y mejorar las condiciones de vida de los habitantes
de Coaque. Se promueve la inclusion y participacion activa de diversos grupos sociales, con
especial atencion a sectores vulnerables y marginados, promoviendo la equidad y la justicia
social. La investigacion contribuye a reconocer y valorar el capital social y cultural como
recursos fundamentales para el desarrollo, integrandolos en las propuestas de innovacion y
fortalecimiento productivo. Al promover practicas sostenibles que respetan el entorno natural
y cultural, también se contribuye a preservar la identidad y patrimonio local. El impacto social
deseado es amplio, desde la generacion de empleo digno hasta el mejoramiento de servicios y
capacidades, alcanzando un modelo de desarrollo en el que la comunidad se convierta en
protagonista de su propio progreso, capaz de enfrentar desafios presentes y futuros con
autonomia y resiliencia. Asi, la investigacion se convierte en una herramienta para la
transformacion social positiva, con beneficio colectivo y duradero.

1.5. Marco teorico

1.5.1. Antecedentes

Segtn Jiménez (2024) la innovacion financiera juega un papel crucial en el impulso del
crecimiento econdmico, la inversion y la inclusion financiera. Las estrategias innovadoras son
esenciales para expandir las carteras de crédito en las instituciones financieras, permitiendo
adaptarse a las cambiantes necesidades de los consumidores y optimizar la gestion del riesgo.
La presente investigacion se dedicé a diagnosticar las iniciativas innovadoras que se han
adoptado para la extension de la cartera de crédito en los organismos financieros de Loja,
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empleando una metodologia de caracter mixto y considerando como horizonte de analisis un
conjunto de diez entidades. Las encuestas en conjunto con los analisis de los estados financieros
que correspondieron al periodo 2021- 2023. Estos revelaron que el 46.67% de las
organizaciones han logrado aplicar de forma correcta propuesta de innovacion estrategia, por
ello, se ha reflejado en un crecimiento constante de los principales indicadores financieros, lo
cual indica un fortalecimiento en la estabilidad contable. Por ende, los resalados mostraron que
las entidades que han adoptado un rango mas amplio de iniciativas innovadoras son las que
presentan las variaciones mas notables y positivas en los indicadores claves de su desempefio

econdmico.

Sanchez (2017) busca identificar los factores que modulan el esfuerzo innovador en el
sector empresarial de Ecuador y medir, en consecuencia, su impacto sobre el rendimiento
econdmico. Para alcanzar este objetivo, el autor en cuestion desarrollo un modelo compuesto
por cuatro ecuaciones relacionadas entre si, que facilito en andlisis de las interacciones entre
las variables estudiadas, por lo tanto, en el proceso empirico se lo reconoce como factores
claves para la decision de innovar el tamafio del negocio, la utilizaciéon de mecanismos para
proteger el conocimiento, la presion competitiva que esta proviene de mercados
internacionales. La intensidad de las actividades de [+D depende de las inversiones en capital,
el tamafio de la empresa y la existencia de un departamento de [+D. Ademas, la produccion de
conocimientos esta influenciada por las condiciones de apropiacion, el departamento de [+D,
la distribucion y el sector industrial. Finalmente, solo las innovaciones de producto y marketing

tienen un impacto positivo en el desempefio econdmico de las empresas.

Canchingre et al (2022) llevaron a cabo un estudio titulado “Estrategias innovadoras
para el desarrollo econémico en tiempo de crisis” en la que se destaco el papel de las redes

colaborativas como motores claves para la recuperacion y el crecimiento. Pues a través de
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muchos casos documentados, se evidencio que las micro empresas y medianas funcionaron
como canales efectivos que sirvieron para transferir el conocimiento, impulsar cambios
culturales y también lograr la adaptacion tecnologica, la combinacion de iniciativas publicas
que promueven la capacitacion y el financiamiento, junto con el talento local, por lo que, facilita
el disefio de soluciones que no solo generen ingresos, sino que también enfrentan
vulnerabilidades estructurales de la region o de la zona, este estudio propuso, que para
maximizar el impacto de estas acciones, es fundamental institucionalizar el dialogo, entre el
sector publico, la academia y la sociedad civil, asegurando asi una retroalimentacion continua

y la posibilidad de ampliar los beneficios obtenidos.

En el trabajo titulado “Indicadores socioeconémicos de la Playita del Coaque—Ecuador”
(2023), se caracterizan las condiciones socioecondmicas del asentamiento mediante un
conjunto de indicadores que permiten ubicar a la comunidad en el contexto de la
Mancomunidad del Pacifico Norte. Se disefid una estrategia cuantitativa y descriptiva que
combino recoleccion de datos en terreno a través de un muestreo intencional. Se aplicaron
encuestas estructuradas a 276 residentes, lo que posibilito la construccion de un perfil integrado
de variables relacionadas con ingresos, educacion, empleo y acceso a servicios basicos. Los
hallazgos ubicaron a la poblacion en el primer quintil de pobreza, lo que a su vez evidencia la

fragilidad del estrato socioecondmico y la persistencia de condiciones de vida insatisfactorias.

Con base en estos datos, se planted que entidades gubernamentales y actores
comunitarios disponen de informacion precisa para elaborar estrategias que eleven el bienestar

social y econdmico de la zona.

En Altamirano Camino (2023), la investigaciéon “Las actividades econdmicas y el
desarrollo rural en la parroquia Constantino Fernandez del canton Ambato” estudia las

actividades productivas dominantes en la parroquia y valora su incidencia en el desarrollo rural,
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considerando sostenibilidad, calidad de vida y cohesion social. Se determina que el impulso de
estas actividades, orientado por politicas pertinentes, contribuye a mejorar el bienestar y

consolida el desarrollo econdomico local.

A nivel mundial, la relacion entre patentes e innovacion ha sido un tema ampliamente
estudiado, dividiéndose en dos enfoques principales: uno que encuentra un efecto directo entre
las patentes y el crecimiento econdmico, y otro que lo considera indirecto. Las nuevas
tecnologias se han tornado en un motor decisivo para el crecimiento y el bienestar econémico,
en particular en economias interconectadas donde la prontitud de la comunicacion y la
cooperacion entre firmas facilitan tanto la creacion como la propagacion del saber,
estimulando, a la par, el gasto en investigacion y desarrollo. Histéricamente, la economia del
conocimiento ha sido pilar del avance econémico, y la innovacion tecnoldgica, conforme lo
subrayo Schumpeter, continta actuando como el aliciente primordial del cambio. La economia
de la innovacion estudia como la tecnologia influye en el crecimiento de la productividad y en
la reconfiguracion de la estructura industrial, destacando la capacidad creativa del ser humano

como el recurso fundamental de dicho proceso (Hernandez, 2020).

Las politicas innovadoras se han consolidado en el presente como instrumentos
indispensables para sortear crisis agudas y para maniobrar en mercados siempre en
transformacion y altamente competitivos. Estas politicas se apoyan en tradiciones que han
sostenido el desarrollo historico de la region y, en la actualidad, demandan de las
organizaciones un perfil competitivo renovado, capaz de reconocer y anticipar, de manera
simultanea, los retos que plantea la adaptacion continua. Tal arsenal instrumental alienta tanto
el aprendizaje individual como el colectivo, promoviendo redes de inteligencia compartida que
logran desactivar obstaculos, en particular de naturaleza cultural. A su vez, la reflexion y la

emulacion de practicas probadas en otros contextos se convierten en Imperativos, ya que el
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rezago es inexorable para quienes no logren sortear las dificultades cuando la innovacion se ha

instituido como criterio de supervivencia y de expansion (Bone, 2021).

En respuesta, la CEPAL ha aconsejado a los gobiernos de América Latina y el Caribe
redoblar esfuerzos para reactivar las economias y dar un vuelco a los modelos de desarrollo
mediante politicas que prioricen la diversificacion productiva, la cooperacion entre el sector
publico y el privado, y la transformacion digital y tecnologica. Este itinerario busca un
crecimiento que sea, al mismo tiempo, sostenido e inclusivo, adoptando un enfoque sectorial
que estimule la innovacién en la transicion energética, la economia circular, la bioeconomia y
la digitalizacién. Sectores tales como el turismo, la economia del cuidado y la red de
microempresas persiguen como objetivo alcanzar empleo e ingresos, al mismo tiempo que

asumen la responsabilidad especifica de incluir a los grupos mas vulnerables (Salazar, 2022).

Se menciona que, a la culminacion del 2023, Latinoamérica y el caribe continlian en
constante innivacion, como el eje dinamico de su desarrollo, superando trabas que épocas
pasadas, se consideraban insuperables mediante la creatividad, el dialogo y el esfuerzo
consensuado, ademas desde el 2020, destacan en especial las iniciativas que, como la alianza
entre el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo, persiguen la digitalizacion
de la educacion en la region; su alcance se traduce en la inclusion de mas de 20 millones de
estudiantes y 1,5 millones de docentes. Igualmente merece mencion el apoyo financiero en
Uruguay, orientado a la puesta en practica de politicas de adaptacion climatica y a la

conservacion de la biodiversidad.

Igualmente se reconocen el respaldo a la produccion agropecuaria sostenible en el
corredor de La Moskitia, el saneamiento de la cuenca del rio Matanza-Riachuelo, las
operaciones de conservacion y uso sostenible en la Amazonia brasilefia, la promocion de la

agroindustria bajo invernadero en Jamaica y la primera etapa del programa de hidrogeno verde
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en Chile. Estas acciones trascendentes articulan la agenda de crecimiento inclusivo y resiliencia
climatica de la region y la dotan de capacidades para enfrentar la incertidumbre global en un

contexto de fragilizacion de cadenas de valor y crisis de financiamiento (Banco Mundial, 2023).

En Ecuador, el nimero creciente de organizaciones sociales constituye una base sobre
la cual es posible edificar estrategias de innovacion dirigidas al desarrollo sostenible. De
acuerdo con el Registro Oficial del Sistema Unificado de las Organizaciones Sociales, en
diciembre de 2022 existian 66,761 asociaciones inscritas, de las cuales un 50,2% se dedica,
conforme el informe de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria de 2021, a
actividades productivas. Este entramado asociativo, ademds de diversificar los agentes
econdémicos a nivel nacional, proporciona una plataforma robusta para el fomento de iniciativas
que intercalan el crecimiento econdmico con procesos de innovacidon sustentados en la

generacion de conocimiento y la cooperacion social. (Villacreses, 2024)

En la provincia de Manabi, las estrategias de innovacion operan dentro de un ecosistema
en el que las pequefias y medianas empresas (PYMES) constituyen la base estructural del tejido
productivo mediante la creacion sostenible de empleo local y la promocion activa de la
inclusion social. Al estar insertadas en redes de consumo y mercados circunscritos, estas
entidades exhiben la flexibilid ad necesaria para absorber y transferir innovaciones, impulsadas
en contextos de cooperacion, que, al ser implementadas en ciclos de mejora continua, logran

escalar en sostenibilidad y competitividad.

Ademas, dichas organizaciones satisfacen una porcion significativa de la demanda de
bienes y servicios en la region, lo que las convierte en actores fundamentales para la ejecucion
de politicas de innovacién destinadas a elevar la productividad y la competitividad del area.

(Ponce, 2024).
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1.5.2. Bases tedricas
1.5.2.1. Innovacion

En su andlisis, Pefia (2018) plantea que la innovacion debe ser concebida como el motor
determinante del desarrollo econdmico, dado que produce transformaciones simultaneas en los
ambitos econdmico, social y cultural mediante la introduccion de bienes, procesos, nuevos
mercados y formas organizativas. Sin embargo, el autor sefiala con urgencia la necesidad de
desprenderse del modelo agroexportador que se basa exclusivamente en la extraccion de
materias primas si se persigue un desarrollo que sea, a la vez, inclusivo y ambientalmente
sostenible. En el contexto latinoamericano, la combinacién de problemas estructurales como
la desigualdad social, la escasa diversificacion de la produccion, el limitado avance tecnoldgico
y la debilidad en la capacidad innovadora— se ve intensificada por la persistencia en la
dependencia de las exportaciones de commodities. Esta dependencia se vuelve ain mas
problemdtica en un marco institucional donde las organizaciones politicas y econdmicas
carecen de la credibilidad y la capacidad para garantizar una distribucion equitativa de las
rentas devengadas y para formular una estrategia estatal coherente que abarque horizontes de
mediana y larga duracion.

La innovacion consiste en transformar ideas preconcebidas y permitir que la creatividad
se active para identificar y satisfacer necesidades aiin no atendidas. Esto permite generar algo
nuevo y distintivo que aporta valor, aplicable en la vida cotidiana, el trabajo y cualquier area
del conocimiento o actividad. (Soria, 2020)

Asi mismo Reyes (2024) sostiene que, la innovacion es importante para que una
empresa pueda sobrevivir o desaparecer. En la actualidad, la globalizacion convierte el impulso
innovador en una actividad que debe fluir sin interrupciones a través de cada tarea organizativa,
en lugar de limitarse a proyectos temporales. Tal flujo, a su vez, requiere que los métodos de

generacion de nuevos productos, procesos y modelos de negocio dialoguen de forma explicita

16



con los valores de la Responsabilidad Social Empresarial. Esta integracion asegura que el valor
econdémico, el valor social y el respeto al medio ambiente no se sumen de manera calculada,
sino que se amalgamen, de modo que la competitividad resultante no solo perdure en el tiempo,
sino que armonice los intereses de todos los grupos de interés y mantenga el equilibrio

ecologico.

1.5.2.2. Desarrollo e innovacion

La innovacién, a menudo concebida como la salida expedita a una situacion critica, no
se produce en un entorno desprovisto de contexto; se nutre de un capital heredado de saberes,
procedimientos y principios que, a través de la experimentacion ordenada y de un aprendizaje
colaborativo, sustentan un crecimiento responsable y un perfeccionamiento incesante. Tal
proceso ha ido transforméandose, dando lugar a un horizonte renovado de competitividad y a
desafios corporativos inusuales. Su fundamento radica en la aptitud de ajustarse, de adquirir
conocimiento de forma colectiva y de intercambiar inteligencia. Implica observar qué hacen
otros y superar obstaculos culturales. Quienes no logran adaptarse enfrentan el riesgo de
quedarse atras. Asi, la innovacion es un proceso dinamico y colectivo que requiere flexibilidad
y vision global (Montalvo, 2020).

Briones (2018) destaca que la innovacién no solamente impulsa el crecimiento
inmediato, sino que provoca la prolongacion de ciclos expansivos. Su carécter distintivo se
manifiesta en la introduccion de articulos, métodos, sistemas de movilidad y esquemas
organizativos que no existian previamente, produciendo cambios tanto en magnitud como en
naturaleza en el entramado econdmico y social. Por tanto, la innovacion comporta la
consolidacién o el nacimiento de ramas y practicas determinadas, impulsando, a la par, una

reconfiguracion estructural que es solida y de larga duracion.
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1.5.2.3. Estrategias innovadoras

La innovacion, en ausencia de un marco estratégico y de finalidades explicitas, puede
reducirse a un ciclo aleatorio de ensayo y error, en el que el aprendizaje emerge, pero a un costo
desmesurado. En tal contexto, la formulacion de una estrategia de innovacion no es una opcion
auxiliar, sino un componente estructural: un mapa que establece vinculos entre la creatividad
emergente y los resultados anticipados. Al consignar objetivos medibles, la estrategia sirve de
mediadora entre las intuiciones creativas y los planes de ejecucion, garantizando que los
proyectos innovadores se integren, no solo a los propositos formales de la organizacion, sino
también a las capacidades fisioldgicas, al marco competitivo y a la configuracién de recursos

tangibles e intangibles que configuran el contexto de operacion. (Mjvinnovation, 2023)

Al reflexionar sobre la innovacion como herramienta para el desarrollo econdmico y el
crecimiento empresarial, es fundamental examinar como las empresas han adoptado la
innovacion como una estrategia. Las estrategias de innovacion implican elegir los planes
organizativos mas efectivos y adecuados para el desarrollo e introduccion de nuevos productos

y servicios, ademas de explorar nuevos mercados. (Rocha, 2019).

1.5.2.4. Estrategias innovadoras pueden incrementar la productividad y competitividad

de las pequeiias y medianas empresas

Las estrategias innovadoras que pueden incrementar la productividad y competitividad
de las pequefias y medianas empresas (PYMESs) en Ecuador, incluyendo Manabi, Pedernales y

Coaque, se basan en varios enfoques clave seglin autores nacionales recientes.

Almeida (2024) destaca la promocion de la digitalizacion y sostenibilidad como ejes
fundamentales que incluyen la incorporacion de inteligencia artificial y tecnologias avanzadas

para optimizar procesos y reducir brechas digitales. Ademads, el fomento de la diversificacion
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sectorial y el acceso a financiamiento publico y privado son estrategias esenciales para el

desarrollo de estas empresas.

Segun Rios (2023), las principales estrategias de innovacioén para PYMEs ecuatorianas
incluyen la innovacién en productos (mejora de calidad y caracteristicas), innovacion en
procesos (automatizaciéon y modernizacioén) e innovacion organizacional (cultura creativa y
mejora continua). Sin embargo, enfrentan barreras como falta de financiamiento y débil
infraestructura tecnoldgica, por lo que se recomienda fortalecer alianzas publico-privadas,

centros de innovacion y programas educativos en innovacion.

Estas propuestas son aplicables a la realidad de Manabi y sus cantones Pedernales y
Coaque, donde la diversificacion productiva, la modernizacion tecnologica y el apoyo

institucional son vitales para mejorar la competitividad y sostenibilidad de sus PYME:s.

1.5.2.5. Oportunidades y desafios

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en 2020, la pandemia afectd
fuertemente a las pequenas empresas en Ecuador, obligando a cerrar o reinventar sus modelos
de negocio. En respuesta, la Estrategia Ecuador Emprendedor, Innovador y Sostenible 2030 se
cred para fortalecer la productividad y competitividad, incorporando el empoderamiento del
ecosistema emprendedor con apoyo internacional (BID, 2020; AEI, 2022). Esta iniciativa
representa una oportunidad para la reactivacion econdmica, aunque enfrenta el desafio de

integrar multiples actores para innovacion regional.

La resistencia al cambio en PYMEs ecuatorianas limita la adopcion de innovaciones
productivas. Se recomienda establecer centros de innovacidon en conjunto con universidades y
fomentar alianzas publico-privadas para facilitar acceso a financiamiento y tecnologias. Estos

mecanismos aumentan la competitividad y generan crecimiento sostenible, aunque deben
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superar barreras culturales y de acceso a recursos (Ministerio de Produccion, Comercio

Exterior, Inversiones y Pesca, 2021; Camara de Industrias, 2020).

1.5.2.6. Implementacion en las actividades productivas locales

El desarrollo econdmico local se entiende como un proceso participativo que fortalece
sistemas productivos locales mediante la innovacién en productos, procesos y gestion. La
construccion de entornos territoriales favorables con colaboracion publica y privada permite
incrementar la productividad, aunque requiere superar la heterogeneidad estructural de las

economias en desarrollo (Albuquerque, 2021).

Un proyecto de fortalecimiento productivo en zonas rurales de Ecuador impulsa la
productividad y la diversificacion de cadenas productivas, ademas de promover la asociatividad
y el acceso a servicios financieros para la economia popular y solidaria. Esto constituye una
estrategia para aumentar la calidad y competitividad local, enfrentando desafios en tecnificacion

y capital (GAD Joyasachas, 2025).

1.5.2.7. Actividades economicas a nivel internacional

La integracion en mercados internacionales exige una politica especifica para apoyar a
micro, pequefias y medianas empresas a adaptarse a exigencias competitivas. Esto incluye la
promocion de innovaciones productivas y la articulacion interna de sistemas productivos

locales para sostener el éxito competitivo internacional (Albuquerque, OIT, 2021).

Las mujeres emprendedoras en mercados internacionales muestran deficiencias en
identificar oportunidades comerciales, lo que limita su éxito. Se requieren estrategias
innovadoras para mejorar capacitacion, acceso a redes internacionales y fortalecimiento del

capital social para superar estas brechas (Ciencialatina, 2023).
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1.5.2.8. Actividades economicas a nivel nacional

En Ecuador, el fortalecimiento de sectores agroindustrial, industrial y manufacturero se
aborda con politicas que fomentan la diversificacion, industrializacion y generacion de valor
agregado. Estas estrategias apuntan a mejorar la competitividad nacional, aunque contrarrestan

desafios de acceso a financiamiento y modelos innovadores (GAD Joyasachas, 2025).

La agenda de transformaciéon digital promovida por el Ministerio de
Telecomunicaciones impulsa la adopcion tecnoldgica en sectores productivos, facilitando la
modernizacion empresarial y la insercion estratégica en el comercio mundial. Sin embargo, la

desigualdad en el acceso a tecnologias es un reto para la implementacion eficaz (AEIL, 2022).

1.5.2.9. Actividades economicas en Manabi

Manabi es una provincia destacada por su economia basada en la agricultura, la pesca
y el turismo. En agricultura, es una de las regiones lideres en Ecuador, aportando el 40.21% de
la produccion nacional de platano y el 24.74% de maiz duro. La ganaderia también tiene un rol
decisivo con mas de 930,000 vacunos y diversos programas de asistencia técnica para
produccion sostenible. En pesca, Manabi se destaca por la industria atunera, con grandes
empresas procesadoras que generan miles de empleos. Ademas, el turismo costero impulsa el
desarrollo econdémico con visitas a sitios como el Parque Nacional Machalilla y el puerto de
Manta, que es un atracadero para cruceros internacionales (El Telégrafo, 2016; El Diario,

2025).

1.5.2.10. Actividades economicas en Pedernales

Pedernales es un cantébn marcadamente pesquero y agricola. La pesca artesanal

constituye una fuente principal de ingresos para la poblacion local, junto con la produccion
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agricola de cultivos como el cacao y el platano. Ademas, Pedernales ha enfocado esfuerzos en
el desarrollo turistico aprovechando sus playas y paisajes naturales, contribuyendo a la
diversificacion econdmica local. Estas actividades representan un motor para la economia local,
aunque persisten desafios en infraestructura y apoyo técnico para optimizar la produccion

(Prefectura de Manabi, Plan Bicentenario, 2023).

1.5.2.11. Actividades econémicas en Coaque

Coaque, conocido también por su potencial arqueologico y turistico, basa su economia
en la agricultura, la ganaderia y el turismo comunitario. Las actividades agricolas incluyen
cultivos de arroz, banana y productos de interés local. El turismo comunitario, apoyado en la
riqueza cultural y ambiental, se ha convertido en una actividad econémica emergente. Al igual
que en otros cantones, la diversificacion de actividades busca fomentar la resiliencia
econdémica, aunque enfrenta retos de conectividad y desarrollo sostenible (Prefectura de
Manabi, 2023).

Tabla 1. Proceso de innovacion

Estrategia Descripcion

Forma un equipo multidisciplinario y especializado en innovacion que
1. Crear un equipo aporte ideas nuevas diariamente para mejorar procesos, productos o
creativo servicios.

Usa un sistema de gestion de clientes para centralizar informacion valiosa,
2. Implementar un mejorar la atencion y orientar la innovacion segun necesidades reales del
sistema CRM publico.

Se designa un ejecutivo especializado cuya mision es anticipar tendencias
3. Contratar un Chief emergentes, dirigir ciclos continuos de innovacion y estructurar
Future Officer estrategias para abordar futuros desafios.
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Estrategia Descripcion

4. Certificarse como Se implementan politicas y procedimientos cuya finalidad es minimizar el
empresa socialmente impacto ecoldgico y propiciar el bienestar social, alineandose asi con
responsable exigencias normativas, de consumidores y de inversionistas..

Se incorporan soluciones tecnoldgicas que automatizan flujos de trabajo,

5. Utilizar plataformas optimizan la experiencia del cliente y habilitan la transicion hacia
digitales modelos de negocio basados en datos.
6. Desarrollar un Crea un area dedicada exclusivamente a la innovacion de productos y

departamento de nuevos servicios, enfocada en detectar necesidades y ofrecer soluciones con valor
productos afiadido.

Nota: esta tabla se visualiza el proceso de innovacion tomado de (Ikusi, 2022)

1.5.2.12. Desarrollo economico

Segun Viasquez (2021) El progreso econdmico requiere un fuerte desarrollo del sector
financiero, lo que implica establecer y desarrollar instituciones, métodos, herramientas y
mercados para apoyar la inversidn a gran escala y promover el crecimiento econdmico,
contribuyendo asi a la reduccion de la pobreza. El desarrollo financiero ayuda a comprender

mejor las inversiones rentables y promueve una asignacion o6ptima del capital.

El avance del sistema financiero y de los mercados de capitales estd directamente
vinculado al crecimiento econdomico del pais. A medida que la economia real se expande, ya
que también aumenta la necesidad de los servicios financieros y de recursos para financiar
proyectos productivos. Se reconoce que el crecimiento econdmico esta estrechamente
vinculado al desarrollo de los sistemas financieros, y ambos aspectos son actualmente criticos

en el nuevo marco de reforma financiera adoptado por las economias emergentes. (Coello,
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2019).
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1.5.2.13. Diversificacion economica

La diversificacién econdmica se entiende como el proceso mediante el cual una economia
amplia la variedad de productos que produce y exporta, incorporando nuevos bienes y
accediendo a nuevos mercados. En el contexto de la mineria aurifera en Colombia, este
concepto implica utilizar la renta generada por la extraccion del oro para producir bienes de
capital o inversion dentro del pais. Esto busca promover una redistribucion justa, incrementar
la riqueza nacional y aumentar el ahorro neto ajustado, fomentando asi una mineria de oro
sostenible que garantice recursos tanto para el presente como para el futuro. (Tarra-Almario,

2021)

En referencias con Cisneros(2022) la diversificacion de los medios de vida es una
estrategia que la poblacion rural utiliza para mejorar sus condiciones econémicas. Sin embargo,
tal proceso pone en tela de juicio las nociones convencionales acerca de la erradicacion de la
pobreza en el medio rural, ademas de interpelar a las politicas ptblicas, que a menudo padecen
de deficiente gestion a nivel local y se ven desafiadas por tarifas, sanciones, tramites, sobornos
y exigencias de licencias. Los autores sostienen que, siempre que la diversificacion se funda en
los recursos y el capital social de las comunidades y se dirija a actividades que utilicen los
recursos naturales de manera sustentable, puede inducir formas de subsistencia duraderas y

compatibles con el entorno.

1.5.2.14. Economia en el Ecuador

Para Leon (2020 menciona que en Ecuador introdujo en la Constitucion de 2008 el
concepto de Economia Popular Solidaria (EPS), que se define como la que abarca las diversas
actividades de produccion, distribucion, consumo y finanzas, y el Plan Nacional del Bien Vivir

(PNBV). Describalo como un sistema econdmico que promueve la solidaridad y la
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sostenibilidad. Este enfoque se centra en los sectores sociales de la economia, como
cooperativas, asociaciones y empresas, que operan bajo los principios de cooperacion,

autogestion y solidaridad.

El enfoque del presente analisis abarca el sector conjunto, que congrega a las firmas que
producen y distribuyen bienes y servicios legales. Segun el informe de Rodriguez (2023),
durante el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2023, el Servicio de Rentas
Internas (SRI) registré una recaudacion total de 16.019 millones de dolares, lo que representa
un incremento de 1,5% en relacion a igual lapso del afio anterior, equivalente a un ingreso
adicional de 235 millones. Desde la optica de las divisiones productivas, las actividades
bancarias, centradas en la captacion de depositos y en la concesion de crédito, lideraron la
recaudacion, con una aportacion de 2.066 millones de ddlares, que equivale a un 12,9% del
total. A continuacion, se ubican las ventas mayoristas de combustibles liquidos, que generaron
996 millones de dolares (6,2%), y las transacciones de vehiculos nuevos y usados, con 548
millones de doélares (3,4%). Las entidades bancarias, por lo tanto, ejercen una influencia
decisiva en la reactivacion econdmica del pais y en la formacion de financiacion, inversion y

generacion de empleo.

Durante el segundo trimestre de 2023, la economia de Ecuador registr6 un crecimiento
interanual del 3,3%, impulsado principalmente por un incremento del 6,4% en el gasto publico,
un avance del 4,3% en el consumo privado y un avance del 3,8% en la formacion bruta de
capital fijo. Las proyecciones relativas a la FBKF indican que las mayores erogaciones del
Estado se concentran, prioritariamente, en la adquisicion de bienes y servicios, asi como en el
aumento de la remuneracion del personal de salud y educacion. Simultdneamente, la expansion
de las remesas recibidas y el crecimiento del crédito al consumo alimentan la tendencia alcista

en el gasto de los hogares. Este comportamiento en la FBKF se traduce, a su vez, en un mayor
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volumen de importaciones de maquinaria, equipos de transporte y bienes de capital destinados
al sector de la construccioén. En el comercio exterior, las importaciones crecieron un 6,2%,
impulsadas por la adquisicion de maquinaria y equipos; las exportaciones, en cambio,
disminuyeron un 0,2%, como consecuencia de la caida en las ventas de petréleo, pescado y

minerales (Banco Central del Ecuador, 2023).

1.5.2.15. Desarrollo del turismo comunitario

El turismo comunitario se presenta como una opcion sustentable para dinamizar la
economia local, al permitir que las colectividades generen ingresos directos mediante la oferta
de experiencias turisticas genuinas. A través de esta modalidad, se logra diversificacion de los
hogares y, simultdneamente, la conservacion del acervo cultural y del capital natural de la
comunidad (Ruiz et al., 2021). Su ejecuciéon efectiva necesita, en primer lugar, formacion
técnica en gestion turistica y disefio de productos competitivos, y, en segundo, la creacion de
redes aliadas con operadores turisticos. Igualmente, es crucial erigir una organizacion interna
que teja una distribucion justa de las rentas generadas entre todos los actores comprometidos

en la iniciativa

1.5.2.16. Implementacion de tecnologia digitales y conectividad rural

Gonzalez (2024) sostiene que la integracion de tecnologias de la informacion y de la
comunicacion es condicion sine qua non para el avance econdmico rural en la actualidad. La
conectividad digital abre las puertas a mercados virtuales, a sistemas financieros remotos, a
capacitaciones en linea y a nuevos canales para la comercializacion directa de productos
locales. Para habilitar estos beneficios, se proponen puntos comunitarios de acceso a internet,
formacion en alfabetizacion digital y la creacion de plataformas de comercio electronico que

integren bienes agricolas y artesanales. Esta infraestructura tecnologica facilita la integracion
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de la comunidad a cadenas de valor globales y mejora la competitividad de los productos

locales.

1.5.2.17. Promocion de la agroecologia y agricultura sostenible

La conversion hacia sistemas agroecologicos constituye una estrategia avanzada que
enlaza rentabilidad econdémica con preservacion ambiental. Departiendo de una concepcion
integradora, este paradigma articula saberes agricolas ancestrales con tecnologias de bajo
impacto, impulsando la salvaguarda de ecosistemas y la obtencion de bienes agropecuarios de
alto valor (Ministerio de Agricultura, 2022). Entre sus resultados se registran disminuciones
significativas en costos de produccion, el ingreso a circuitos comerciales de productos
organicos, el refuerzo de la seguridad alimentaria y el aumento de la capacidad adaptativa frente
a los impactos del cambio climatico. La adopcion efectiva de esta alternativa demanda, sin
embargo, formacion especializada, disponibilidad de germoplasma criollo y la instauracion de

esquemas comunitarios de certificacion organica.

1.5.2.18. Fortalecimiento de la economia circular y cadenas productivas locales

Las cadenas productivas integradas constituyen un instrumento eficaz para optimizar el
valor afiadido de los recursos locales al articular procesos de transformacion y comercializacion
al alcance de la propia comunidad. Con ello se promueve la constitucion de microempresas
dedicadas al procesamiento alimentario, a la produccién artesanal y a la oferta de servicios
complementarios, logrando, a su vez, la generacion de empleo sostenible en el territorio (Garcia
y Pérez, 2023). El enfoque de economia circular garantiza la conciliacion entre la valorizacion
de subproductos, la minimizacion de desechos y la creacion de sinergias dispuestas entre
distintas lineas productivas. Resulta, por tanto, un imperativo la instrumentacion de lineas de

financiamiento rural, de asistencia técnica especializada y de integracion efectiva con los
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programas gubernamentales orientados a robustecer el emprendimiento comunitario.

1.5.2.19. Innovacion de emprendimiento colaborativo y asociatividad productiva

La creacion de asociaciones productivas y cooperativas comunitarias se presenta como
un eje estratégico para robustecer la capacidad negociadora, obtener financiamiento y generar
economias de escala. Dicha forma de organizacién posibilita la distribucién de riesgos, la
utilizacion mas eficiente de los recursos existentes y la inserciéon en mercados que, de manera
aislada, resultarian inalcanzables (Martinez y Lopez, 2020). Las iniciativas incluyen formacion
de grupos de ahorro y crédito comunitario, establecimiento de centros de acopio y
comercializacion colectiva, desarrollo de marcas territoriales y implementacion de sistemas de
certificacion participativa. El éxito depende del fortalecimiento del capital social, liderazgo

comunitario y establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones de apoyo.

1.5.2.20. Actividades economicas en Manabi

Manabi es una provincia destacada por su economia basada en la agricultura, la pesca
y el turismo. En agricultura, es una de las regiones lideres en Ecuador, aportando el 40.21% de
la produccion nacional de platano y el 24.74% de maiz duro. La ganaderia también tiene un rol
decisivo con mas de 930,000 vacunos y diversos programas de asistencia técnica para
produccion sostenible. En pesca, Manabi se destaca por la industria atunera, con grandes
empresas procesadoras que generan miles de empleos. Ademas, el turismo costero impulsa el
desarrollo econdémico con visitas a sitios como el Parque Nacional Machalilla y el puerto de
Manta, que es un atracadero para cruceros internacionales (El Telégrafo, 2016; El Diario,

2025).
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1.5.2.21. Actividades economicas en Pedernales

Pedernales es un canton marcadamente pesquero y agricola. La pesca artesanal
constituye una fuente principal de ingresos para la poblaciéon local, junto con la produccion
agricola de cultivos como el cacao y el platano. Ademas, Pedernales ha enfocado esfuerzos en
el desarrollo turistico aprovechando sus playas y paisajes naturales, contribuyendo a la
diversificacion econdmica local. Estas actividades representan un motor para la economia local,
aunque persisten desafios en infraestructura y apoyo técnico para optimizar la produccion

(Prefectura de Manabi, Plan Bicentenario, 2023).

1.5.2.22. Actividades econémicas en Coaque

Coaque, reconocido por su potencial arqueologico y turistico, basa su economia
principal en la agricultura, ganaderia, pesca y turismo comunitario. En cuanto a la agricultura,
los cultivos predominantes incluyen arroz, banana y otros productos de interés local, que
forman parte esencial de la seguridad alimentaria y la economia familiar. La ganaderia
complementa esta base productiva con crias de ganado destinadas al consumo y mercado local.
La pesca, dada la ubicacion costera de Coaque, es una actividad fundamental, especialmente la
pesca artesanal y la produccion asociada al camaron, con plantas de descabezado que procesan
productos para consumo local y exportacion. En el ambito turistico, el turismo comunitario ha
cobrado relevancia apoyado en la riqueza cultural y ambiental, con eventos como el Festival
de Jaiba y Ostién que integran aspectos gastronémicos y culturales y atraen visitantes. Esta
diversidad de actividades busca fomentar la resiliencia economica de la comunidad, aunque
enfrenta retos como la conectividad, desarrollo sostenible, y la necesidad de practicas

responsables para la conservacion ambiental (Prefectura de Manabi, 2023).
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1.5.2.23. Manabi un atractivo para la inversion economica

Desde 2014, Manabi ha adquirido relevancia para Corea del Sur como punto neuralgico
en logistica. Una delegacion de Dohwa Engineering Co. LTD. visita la provincia en febrero de
2024 con el fin de avanzar en la iniciativa "HUB Logistico Manabi". Durante la estadia,
formalizardn un protocolo de cooperacion con la Alcaldia de Montecristi y la Corporacion de
Desarrollo e Inversiéon de Manabi, en virtud del cual se ejecutaran estudios de prefactibilidad,
cuyo costo total asciende a USD 1 millon. Los peritos se concentraran en la conurbacion
Montecristi-Manta-Jaramijo, espacio critico para la red logistica prefigurada. La reciprocidad
de esta cooperacion permite a Ecuador acceder a beneficios como USD 10 millones del
Programa de Asociacion de Innovacion Economica, fondos dirigidos a mejorar la

infraestructura del pais (Primicias, 2023).

1.5.2.24. Comportamiento economico del canton Pedernales en el tiempo

El VAB del cantén Pedernales ha sido el indicador que mejor refleja la trayectoria del
crecimiento economico local, aproximandose al concepto de Producto Interno Bruto en la
perspectiva de un pais, al captar la variacion del valor agregado en las multiples ramas
productivas. Entre 2016 y 2019, su evolucion sigui6 un patron fluctuante. En 2016, el VAB
alcanzo 132 226 millones de dolares; en 2017, disminuy6 a 124 031 millones, y en 2018 recobro
en parte la senda de expansion al situarse en 128 480 millones de ddlares. Asimismo, en el
mismo lapso y bajo la categoria de actividades primarias, la agricultura, cacauicultura,
ganaderia, silvicultura y pesca concentraron movimiento significativo, alcanzando un valor
agregado de 148 298 millones de dodlares. No obstante, el comportamiento del agregado
sectorial fue hacia la retraccion a lo largo de la serie, lo que sugiere que las perturbaciones
sobre los recursos basicos continllan afectando la consolidacion de su base productiva. En

contraste, el sector educativo ha logrado mantener su estabilidad economica durante estos afios
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(Uleam, 2021).

1.5.2.25.

Sectores economicos

Tabla 2.Sectores primarios-secundarios-terciario

Sector Descripcion Actividades Importancia y
Econémico Principales Caracteristicas
Sector Actividades dedicadas ala  Agricultura, Proporciona la base para la
Primario extraccion directa de ganaderia, pesca, economia, alimenta a otros
recursos naturales para explotacion forestal, sectores, es vital para la
obtener materias primas mineria. seguridad alimentaria y
que se usan directamente tiene mayor peso en paises
0 para ser procesadas en en desarrollo. Influenciado
otros sectores. por factores naturales.
Sector Transformacion de Industria Aporta valor agregado
Secundario  materias  primas  en manufacturera, mediante la produccion
productos elaborados construccion, industrial, genera empleo y
mediante procesos energiay suministro diversificacion productiva.
industriales o artesanales. de agua. Fundamental  para el
desarrollo  industrial 'y
economico.
Sector Produccion y prestacion Comercio, Sector més  dinamico,
Terciario de servicios que cubren transporte, servicios principal generador del PIB
diversas necesidades de financieros, y empleo en paises
personas y empresas. educacion,  salud, desarrollados, clave para el
turismo, desarrollo econdmico
administracion moderno y sostenible.
publica.

Fuente: (Quiroa, 2025)

1.5.2.26.

Dimension Economica

El desarrollo econdmico local se entiende como un proceso continuo de crecimiento y

cambio estructural en la economia de un territorio, mediante el cual se optimizan recursos

productivos para aumentar la productividad y competitividad de las empresas locales. Esto

implica generar economias de escala y aprovechar las ventajas comparativas para fortalecer las

actividades econdmicas predominantes (Aghon-Alburquerque-Cortés, 2001). En este sentido,

la economia local debe adaptarse a los cambios del mercado global para sostener su crecimiento
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y ampliar su base productiva.
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La integracion de tecnologias avanzadas y la actualizacion de los procedimientos de
produccion constituyen factores determinantes para satisfacer requerimientos en continuo
cambio y para incrementar la provision de bienes y servicios. La capacidad innovadora, en este
contexto, impulsa el surgimiento y el crecimiento de ramas productivas concretas, facilitando
un cambio estructural que, a su vez, refuerza el vigor de la economia y la generacion de empleo
a largo plazo (Perfetti, 2010). Asi, la dimension econdémica no solo contempla el crecimiento

cuantitativo, sino también la calidad y sostenibilidad del desarrollo productivo.

1.5.2.27. Dimension del Empleo y Capacitacion

La generacion de empleo adecuado y suficiente es fundamental para el desarrollo local,
ya que el acceso al trabajo influye directamente en la calidad de vida de las personas y en la
estabilidad social. Un mercado laboral dindmico se sustenta en la capacidad de formar
trabajadores con habilidades técnicas y profesionales que respondan a las demandas del sector
productivo local (Meyer-Stamer, 2004). Esto implica fortalecer programas de capacitacion y
formacion continua que impulsen la competitividad y el desarrollo personal.

Por otra parte, la formacién técnica no solo aumenta la productividad, sino que también
reduce la brecha entre oferta y demanda laboral en el territorio. La capacitacion especializada
es un componente estratégico que debe ser acompafiado por politicas publicas y privadas que
incentiven el desarrollo de competencias. Asi, el empleo y la formacion son pilares para que el

crecimiento econdmico sea inclusivo y perdurable (Tello, 2006).

1.5.2.28. Dimision social y de calidad de vida

El fortalecimiento econémico de un territorio no se mide solo en cifras de ingresos, sino
en como se traduce en bienestar para las personas. Mejorar la calidad de vida es, entonces, una
linea de accién fundamental, que se traduce en garantizar que todos tengan acceso a salud,
educacion y seguridad digna (PNUD, 2018). La consecucion de una sostenibilidad social se
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entiende como el imperativo mediante el cual el desarrollo econdmico se convierte en un
instrumento para cerrar las grietas de la desigualdad y no en su perpetuador.

Las innovaciones sociales y econdmicas se presentan como aliadas decisivas. Cuando
se articula la participacion ciudadana, se crea una arquitectura de decisiones accesible y se
gjerce una gobernanza transparente, el crecimiento se puede orientar a los segmentos que
historicamente han estado marginalizados. Este desplazamiento deliberado de recursos y
oportunidades no solo fortalece el tejido social, sino que revaloriza la calidad de vida y acelera
la trayectoria colectiva hacia un orden econémico mas equitativo y ambientalmente responsable

(Lucero Mora, 2025).

1.5.2.29. Dimension del potencial de desarrollo y sostenibilidad

El desarrollo local sostenible depende de la capacidad de los territorios para reconocer
y maximizar sus recursos singulares, impulsando la actividad econdémica sin sacrificar los
equilibrios ambientales. Sectores como el turismo y otras actividades emergentes pueden
constituir palancas poderosas para el crecimiento y la diversificacion si se someten a sensibles
criterios de sostenibilidad. La modernizacion continua y la adaptacion a las exigencias del
mundo contemporaneo refuerzan el desarrollo endogeno, que capitaliza las particularidades
territoriales para elevar el valor agregado y captar inversion, consolidando la economia local

sin poner en riesgo los recursos naturales que la sustentan (Meyer-Stamer, 2008).

1.5.2.30. Dimension institucional y de gestion local

Una gobernanza local sélida y unas instituciones con verdadera capacidad operativa
marcan la diferencia en el desarrollo economico de un territorio. Si las administraciones
publicas, las empresas y las organizaciones sociales logran coordinarse, pueden traducir
diagnosticos en politicas coherentes y en acciones que se ajustan a la realidad local, lo que
facilita la puesta en marcha de estrategias consensuadas que se sostienen en el tiempo
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(Biblioteca Hegoa, 2016). Ademads, un contexto politico estable, sumado a la inclusién de
diversos sectores en la toma de decisiones, fortalece la confianza de los inversores y prepara el
terreno para un crecimiento duradero.

Ademas, la institucionalizacion del desarrollo local requiere pactos politicos y sociales
que trasciendan ciclos electorales y mantengan la continuidad de las iniciativas. Incorporar a
empresarios, autoridades y representantes sociales en la gestion fomenta la transparencia, la
innovacion y la capacidad de respuesta ante cambios del entorno, haciendo del desarrollo un

proceso inclusivo y con mayor certidumbre (Meyer-Stamer, 2008).
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CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO

2.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion mixta es un enfoque metodoldgico que integra la recoleccion, el
analisis y la combinacion de datos cuantitativos y cualitativos. Este enfoque se utiliza cuando
se busca obtener una comprension mas amplia y detallada del problema de investigacion, algo
que no seria posible al utilizar unicamente uno de estos métodos de forma aislada. (Ortega,
2022)

La investigacion utilizé el método mixto porque permitié obtener una comprension mas
completa y detallada del impacto de las estrategias innovadoras en el desarrollo econdmico de
Coaque, con informacion obtenida a través de entrevistas y encuestas, se logro captar tanto la
magnitud del fendémeno como las percepciones y experiencias de los actores locales. Esta
aproximacion facilitdé un andlisis integral del contexto socioeconémico y productivo de la

comunidad.

2.2. Diseiio de la investigacion

El disefio de la investigacion emplea un enfoque mixto que articula métodos
cuantitativos y cualitativos, con el fin de captar de manera holistica el efecto de las estrategias
innovadoras en el desarrollo econdmico de Coaque. Se opta por un modelo descriptivo que
permitira registrar y clasificar las caracteristicas y condiciones vigentes del fenomeno bajo
estudio, de modo que la informacion recopilada sirva de base tanto para el formulado de
hipotesis posteriores como para la evaluacion comparativa de intervenciones futuras. Los
métodos inductivo y deductivo seran aplicados para analizar los datos desde lo especifico hacia
lo general y viceversa. Ademads, se emplearon técnicas de recoleccion de datos como encuestas
para obtener informacién cuantitativa y entrevistas para explorar de manera profunda las
percepciones y experiencias de los actores locales.
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2.3. Tipo de investigacion

La investigacion cuya naturaleza es descriptiva se orienta a delinear con precision las
caracteristicas de la poblacion sometida a andlisis, de modo que se registren, examinen e
interpreten los elementos y procesos que actualmente configuran los fendmenos observados,
sin desviar la atencion de su funcionamiento presente. Su proposito radica en presentar los
rasgos esenciales de hechos semejantes, empleando categorias que esclarezcan tanto la
estructura como la dindmica de los mismos e induzcan la produccién de informacion
susceptible de ser comparada de forma metddica con indagaciones subsecuentes (Arguello,

2020).

El enfoque descriptivo favorece la aprehension clara y cabal de las dimensiones
contemporaneas del fendmeno examinado, y revela, a su vez, patrones, tendencias y
comportamientos concretos. En el marco del estudio acerca de las estrategias innovadoras en
Coaque, tal método permitira la recoleccion y el orden sistematico de datos esenciales que
evidencien de qué modo estas estrategias reverberan en el desarrollo econémico local y en la

creacion de empleo dentro de la comunidad.

2.4. Método inductivo - deductivo

El método inductivo permitié construir teorias y generalizaciones a partir de datos
especificos, observando como las estrategias innovadoras impactan el desarrollo econémico y
la generacion de empleo en Coaque. Identificando patrones y tendencias, serd posible extraer
conclusiones generales sobre el fendomeno. Simultadneamente, el enfoque deductivo posibilitara
el uso de teorias ya consolidadas para poner a prueba su relevancia en el entorno local. Al
articular ambos métodos, se ha logrado entregar una perspectiva global, cimentada en datos

observacionales y en principios teoricos, resultando en una indagacion que articula profundidad
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y equilibrio.

2.5. Poblacion

La poblacién aproximada de la comunidad de Coaque es de 5,000 habitantes, segun
informacion proporcionada por el GAD Pedernales. Con base en esta cifra, se procedio a aplicar
la férmula de la muestra para determinar el numero adecuado de participantes en la

investigacion. (Gad Pedernales,2022).

2.5.1. Muestra

Para determinar el tamafio de la muestra representativa se aplico la formula estadistica
correspondiente a poblaciones finitas, estableciendo un nivel de confianza del 95% y un margen
de error del 5%. Con base en la poblacion total de 5,000 habitantes, se utilizo la varianza
maxima (PQ = 0.25) para garantizar la mayor representatividad posible de la muestra. El
calculo resultante determind que se requiere una muestra de 357 personas para obtener
resultados estadisticamente significativos y generalizables a toda la poblacion de Coaque. Esta
muestra fue seleccionada mediante un muestreo probabilistico estratificado, considerando
variables demograficas como edad, género y actividad econdmica principal, para asegurar que

todos los sectores de la comunidad estuvieran debidamente representados en el estudio.

CONFIANZA AL 95%
N 5000
PQ 0,25
Z 1,96  3,8416
E 0,05  0,0025
N Poblacion
PQ Varianza al cuadrado
Z Valor confianza de Z al 95%
e Error Muestral (5%); 0.05
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n- N*PQ*Z2

(N*E?) + (PQ*Z?)
n- 4802
13,4604
n- 357

Por lo tanto, se les realizara el estudio a 357 personas que residen en la comunidad Coaque

2.6. Técnicas de investigacion

2.6.2. Encuesta

En esta investigacion, se encuestd a la poblacion de Coaque, con el objetivo de recopilar
datos directos sobre como las estrategias innovadoras estan afectando el desarrollo econdmico
y la generacion de empleo en la comunidad. Mediante la aplicacion de entrevistas estructuradas,
se procurd captar de forma exhaustiva la opinion de la comunidad sobre los beneficios y
obstaculos que la puesta en marcha de dichas politicas presenta en el contexto municipal. Los
hallazgos permitieron elevar a la categoria de evidencia las zonas donde las iniciativas actuales
alientan el avance econdmico, y paralelamente consolidar el conocimiento de las demandas y
aspiraciones ciudadanas relativas a la diversificacion de la base productiva y al robustecimiento

de los segmentos econdmicos de la parroquia de Coaque.

2.6.3. Entrevista

En el marco de esta investigacion sobre las estrategias innovadoras para mejorar el
desarrollo economico en Coaque, se entrevistard a lideres comunitarios locales. Estos lideres,
como representantes de asociaciones y grupos de la comunidad, proporcionaran una
perspectiva valiosa sobre como las iniciativas innovadoras estan influyendo en la economia
local. A través de estas entrevistas, se busca entender mejor las oportunidades y desafios que

enfrentan los habitantes de Coaque para adaptarse a nuevas formas de produccion y
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diversificacién econdmica, asi como evaluar el impacto social de dichas estrategias.
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Tema: Estrategias innovadoras para el fortalecimiento del sector econémico en la comunidad Coaque.

Objetivo General: Analizar el aporte de las estrategias innovadoras al desarrollo econémico sostenible de la comunidad Coaque, fortaleciendo
las actividades productivas locales y mejorando la calidad de vida de sus habitantes

Tabla 3. Operacionalizacion de variables

Objetivos Especificos Variables Dimensiones Indicadores Escala
Examinar las actividades productivas | Variable: independiente La pesca es Ia
locales de la comunidad Coaque. Estrategias innovadoras Desarrollo e innovacion actividad econdmica
mas importante de
Coaque Escala de Likert de
La camaronicultura | 1 al 5
genera buenos
ingresos  para la
comunidad
Estrategias ~ innovadoras | El comercio local
puede incrementar la | satisface las
productividad y | necesidades de la

competitividad de las | poblacion
pequefias y  medianas | E1  turismo  tiene

empresas potencial de | Nominal
crecimiento en
Coaque
Las actividades
economicas actuales
necesitan
modernizarse
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Diagnosticar la situacion actual de la
comunidad de Coaque mediante la
recoleccion y analisis de datos
cuantitativos y cualitativos

Implementacion en las

actividades
locales

productivas

Los pequefios
negocios locales son
rentables

Las empresas locales
pueden competir con
negocios de otras
ciudades

Usar nuevas
tecnologias
aumentaria las ventas
de mi negocio

Los trabajadores
necesitan mas
capacitacion técnica
Estoy dispuesto a
invertir en mejorar mi
negocio

Las oportunidades de
empleo en Coaque son
suficientes

Los ngresos
familiares cubren
todas las necesidades
basicas

Los servicios de salud
y  educacion  en

Coaque son
adecuados
Las Innovaciones

pueden mejorar la
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calidad de vida de
todos

Coaque tiene un
futuro econdémico
prometedor
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Disenar estrategias para fortalecer el
desarrollo econdémico sostenible en
Coaque.

Variable dependiente
Sector econdmico

Diversificacion econdmica

Desarrollo del turismo
comunitario

Implementacion de
tecnologia  digitales y
conectividad rural

Actividades econdmicas en
Coaque

Sectores primarios-
secundarios-terciario

Dimensioén del Empleo y

Capacitacion

Nota: se muestra la matriz de operacionalizacion de la variable con todas sus caracteristicas
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados de métodos y técnicas de investigacion

La investigacion utiliza un enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y
cualitativos para obtener un entendimiento completo sobre el impacto de las estrategias
innovadoras en el desarrollo econdmico de Coaque. Esta combinacidon permite capturar datos
estadisticos relevantes, como produccion y empleo, asi como las percepciones y experiencias
de la comunidad a través de entrevistas y encuestas, logrando una vision mas profunda y
aplicable. Se emplea un disefo descriptivo para detallar las caracteristicas actuales del
fendmeno, junto con métodos inductivos y deductivos para analizar informacion desde lo
particular a lo general y viceversa.

La poblacion objetivo es de aproximadamente 5,000 habitantes, de la cual se seleccion6
una muestra representativa de 357 personas, incluyendo empresarios y trabajadores de sectores
claves como la pesca, camaronicultura, comercio y servicios. Las técnicas de recoleccion de
datos consisten en encuestas aplicadas a la poblacion para recopilar opiniones sobre las
innovaciones y su efecto en el desarrollo econdmico y empleo, y entrevistas con lideres
comunitarios para profundizar en la comprension de desafios y oportunidades locales. Estas
estrategias metodoldgicas permitirdn generar un diagnodstico preciso y recomendaciones

fundamentadas para mejorar los procesos innovadores en Coaque.

3.1.1. Resultados de las encuestas realizas a los empresarios y trabajadores de sectores

claves como la pesca, camaronicultura, comercio y servicios

Los resultados que se presentan a continuacion corresponden a las encuestas aplicadas

a 357 habitantes de la comunidad de Coaque, representando una muestra estadisticamente
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significativa de la poblacién total. Este instrumento fue disefiado para recopilar informacion
relevante sobre las condiciones socioecondmicas, percepciones y expectativas de los

empresarios y trabajadores que se desenvuelven en los sectores econdémicos mas importantes

de la localidad.

Tabla 4.Género
Alternativa Frecuencia Porcentajes
Masculino 246 69%
Femenino 111 31%
total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 1. Género

m Masculino

= Femenino

Nota: elaboracion propia
Analisis de los resultados obtenidos

Los resultados muestran que el 69% de los encuestados son hombres, mientras que las
mujeres representan el 31%, reflejando una participacion mayoritaria masculina en sectores
clave como la pesca, camaronicultura, comercio y servicios. Esta diferencia de género indica
que estos sectores estan dominados principalmente por trabajadores masculinos. Sin embargo,
la presencia femenina, aunque menor, es significativa y puede estar en crecimiento. Este dato

es relevante para disefiar politicas laborales inclusivas.
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Tabla 5. Edad

Alternativa Frecuencia Porcentaje
18 a 29 afios 77 22%
30 a 40 afos 174 49%
40 a 50 aios 61 17%
50 o mas 45 13%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 2. Edad

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

m 18 a 29 anos

m 30 a 40 anos

W 40 a 50 afios

' 500 mas

La mayoria de los encuestados, con un 49%, tiene entre 30 y 40 afios, indicando una

poblacion laboral joven-adulta predominante en sectores clave como pesca, camaronicultura,

comercio y servicios. El grupo de 18 a 29 afios representa un 22%, mostrando participacion

significativa de jovenes. Los trabajadores mayores de 50 afnos son el grupo menor, con solo

13%, lo que sugiere una menor presencia de trabajadores mayores en estos sectores. Esto refleja

una fuerza laboral activa y relativamente joven.
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Tabla 6. Nivel de estudio

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Primaria 56 16%
Secundaria 167 47%
Tercer nivel o tecnologia 123 34%
Cuarto Nivel 11 3%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 3. Nivel de estudio

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

M Primaria

m Secundaria

m Tercer nivel o tecnologia

= Cuarto Nivel

La mayoria de los encuestados, con un 47%, cuenta con educacion secundaria, seguido

por un 34% con educacidén superior o tecnoldgica, lo que indica una base educativa

relativamente solida en los sectores de pesca, camaronicultura, comercio y servicios. Solo un

16% tiene educacion primaria, y un pequefio grupo del 3% posee educacion de cuarto nivel.

Esto sugiere oportunidades para mejorar la capacitacion y formacion avanzada en estas areas

laborales.
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Tabla 7. La pesca es la actividad econdmica mas importante de Coaque

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 11 3%

En desacuerdo 23 6%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 55 15%
De acuerdo 254 71%
Totalmente de acuerdo 14 5%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 4.La pesca es la actividad economica mas importante de Coaque

m En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo
De acuerdo

m Totalmente en desacuerdo

M Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de los empresarios y trabajadores

(75%) estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que la pesca es la actividad econdémica mas

importante de Coaque, lo que indica un reconocimiento claro del valor fundamental del sector

pesquero para la comunidad Un minimo porcentaje de encuestados (9%) expresé desacuerdo

total o parcial, lo que sugiere una valoracion generalmente favorable de esta actividad. Otro

15% se mantuvo en un punto neutral, posiblemente por desconocimiento o ausencia de una

opinion definida. La combinacion de ambas informaciones refuerza que la pesca se mantiene

como la actividad econdmica principal y mas valorada entre los residentes y los agentes

econdmicos de la region, consolidando su funcion en la consolidacion y crecimiento de la

economia local.
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Tabla 8. La camaronicultura genera buenos ingresos para la comunidad

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 13 4%

En desacuerdo 32 9%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 33 9%
De acuerdo 225 63%
Totalmente de acuerdo 54 15%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 5. La camaronicultura genera buenos ingresos para la comunidad

® Totalmente en desacuerdo

®m En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia
Analisis de los resultados obtenidos

Los datos muestran que el 78 % de los encuestados afirma estar de acuerdo o totalmente
de acuerdo en que la camaronicultura proporciona ingresos significativos a la comunidad, lo
que revela una valoracion favorable de su rol en la economia local. Un 13 % manifiesta
desacuerdo o desacuerdo total, y un 9 % elige no pronunciarse. Estos resultados indican que,
en general, la actividad se percibe en Coaque como una actividad que genera ganancias
relevantes y, por lo tanto, su peso debe ser tomado en cuenta al formular politicas y planes de
desarrollo en el territorio.

Tabla 9. El comercio local satisface las necesidades de la poblacion

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
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Totalmente en desacuerdo 43 12%

En desacuerdo 81 23%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 81 23%
De acuerdo 111 31%
Totalmente de acuerdo 41 11%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 6. El comercio local satisface las necesidades de la poblacion

B Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia
Analisis de los resultados obtenidos

Los resultados indican que unicamente el 42% de los encuestados afirma concordar o
concordar plenamente con la proposicion de que el comercio local satisface las necesidades de
la poblacién, mientras que el 35% se opone o se opone plenamente. Un 23% de los
participantes, en cambio, se manifiesta en posicion neutral. Estos datos evidencian un balance
de opiniones que, por un lado, reconoce el aporte del comercio local, pero, por el otro, deja
entrever un malestar significativo. La persistencia de una porcion de la poblacion en un eje de
desencanto 35% de desacuerdo unida a un 23% de neutralidad, implica que el sector

probablemente no est4 cubriendo del todo las demandas o expectativas en Coaque.

Tabla 10. El turismo tiene potencial de crecimiento en Coaque

Alternativa Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 34 10%
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En desacuerdo 11 3%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 91 25%
De acuerdo 156 44%
Totalmente de acuerdo 65 18%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 7. El turismo tiene potencial de crecimiento en Coaque

®m Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

I Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

Los datos revelan que el 62 % de los encuestados respalda el crecimiento turistico en Coaque
(44 % de acuerdo y 18 % de totalmente de acuerdo), lo que sugiere una valoracion general
propicia hacia la expansion de esta actividad econdomica. En contraste, un 13 % manifiesta
oposicion o desacuerdo absoluto, mientras que un 25 % mantiene una postura neutral. La
combinacion de esta ultima cifra con el bajo nivel de rechazo indica que la percepcion del
turismo se sustenta en un fundamento mayormente positivo; sin embargo, un segmento no
despreciable permanece, con certeza, sin convencimiento o carente de datos suficientes. El

resultado global sugiere que, si bien el horizonte de expansion es cominmente reconocido.

Tabla 11. Las actividades econdmicas actuales necesitan modernizarse

Alternativa Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 11 3%
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En desacuerdo 7

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 97
De acuerdo 177
Totalmente de acuerdo 65
Total 357

2%
27%
50%
18%

100%

Nota: elaboracion propia

Figura 8. Las actividades econémicas actuales necesitan modernizarse

| Totalmente en desacuerdo

o
m En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

O,
De acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

W Totalmente de acuerdo

Las evidencias indican que un 68% de los encuestados 50% que estd de acuerdo y un

18% que lo esta totalmente — percibe que las actividades econdmicas en Coaque requieren un

proceso de modernizacion. Este dato substancial refleja una inclinaciéon mayoritaria hacia la

actualizacion y el perfeccionamiento de los circuitos productivos y comerciales. Solo un 5%

manifiesta desacuerdo, en tanto que un 27% adopta una posicidn indiferente, lo que sugiere una

posible escasez de informacion o una indecision no resuelta. Lo anterior configura un panorama

en el que aparece un acuerdo lo suficientemente amplio como para que la modernizacién se

considere un requisito estratégico para el avance econdmico de la localidad y para la elevacion

de su competitividad y sostenibilidad productiva.
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Tabla 12. Los pequeiios negocios locales son rentables

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 66 19%
En desacuerdo 55 15%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 119 33%
De acuerdo 73 21%
Totalmente de acuerdo 44 12%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 9. Los pequeiios negocios locales son rentables

W Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

™ Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia
Analisis de los resultados obtenidos

Los resultados revelan una percepcion dividida respecto a la rentabilidad de los
pequefios negocios locales en la comunidad de Coaque, donde el 33% de los encuestados se
mantiene en una posicion neutral, lo que sugiere incertidumbre o falta de informacion clara
sobre este aspecto. Un 34% de la poblacion expresa desacuerdo (19% totalmente en desacuerdo
y 15% en desacuerdo) con la afirmacion de que los pequefios negocios son rentables,
evidenciando preocupaciones significativas sobre la viabilidad econdémica del emprendimiento
local. Por otro lado, el 33% restante manifiesta estar de acuerdo (21%) o totalmente de acuerdo

(12%) con la rentabilidad de estos negocios.
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Tabla 13. Las empresas locales pueden competir con negocios de otras ciudades

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 43 12%
En desacuerdo 55 16%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 121 34%
De acuerdo 101 28%
Totalmente de acuerdo 37 10%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 10. Las empresas locales pueden competir con negocios de otras ciudades

®m Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia
Analisis de los resultados obtenidos

Los datos revelan que el 38 % de los consultados expresa acuerdo o acuerdo total con
la afirmacion de que los negocios locales pueden competir con firmas de otras ciudades, lo que
pone de manifiesto una percepcidon moderadamente favorable sobre la capacidad de
competitividad regional. No obstante, el 27 % se manifiesta en desacuerdo o desacuerdo
absoluto, lo que deja entrever una dosis de incertidumbre o escepticismo.
Complementariamente, el 34 % adopta una postura neutral, tal vez por carencia de informacion
o por no haber tenido experiencia directa en el tema. La combinacidn de estas respuestas sugiere
que, pese a la confianza en el potencial competitivo de la empresa local, persisten interrogantes

que pueden derivar de limitaciones en recursos, en tecnologia o en capacitacion.
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Tabla 14. Usar nuevas tecnologias aumentaria las ventas de mi negocio

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 12 3%

En desacuerdo 34 9%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 99 28%
De acuerdo 134 38%
Totalmente de acuerdo 78 22%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 11. Usar nuevas tecnologias aumentaria las ventas de mi negocio

® Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

I Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

Los resultados muestran que un 60% de los encuestados (38% de acuerdo y 22%
totalmente de acuerdo) considera que el uso de nuevas tecnologias aumentaria las ventas de sus
negocios, reflejando una percepcidon mayormente positiva y receptiva hacia la innovacioén
tecnoldgica como una estrategia para mejorar la competitividad y productividad local. Al
mismo tiempo, un 13 % de los encuestados expresa desacuerdo o desacuerdo total, lo que
denota resistencia o, al menos, dudas respecto al uso de estas herramientas. Un 28 % adicional
se posiciona en un punto neutral, lo que puede interpretarse como un indicio de
desconocimiento o de limitadas interacciones previas con la tecnologia. Estas cifras revelan un
espacio evidente para desplegar iniciativas de digitalizacion y programas de capacitacion que

activen el crecimiento econdémico en la comunidad.
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Tabla 15.Los trabajadores necesitan mas capacitacion técnica

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 66 18%
De acuerdo 202 57%
Totalmente de acuerdo 89 25%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 12. Los trabajadores necesitan mas capacitacion técnica

0% %
° ® Totalmente en desacuerdo

® En desacuerdo

B Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

Los resultados indican que el 82% de los encuestados (57% de acuerdo y 25% totalmente
de acuerdo) considera que los trabajadores necesitan mas capacitacion técnica, reflejando una
fuerte percepcion sobre la importancia de mejorar las habilidades y conocimientos técnicos
para fortalecer el desempefio laboral. No se registraron opiniones en desacuerdo, mientras que
un 18% se mantuvo neutral. Estos datos evidencian un consenso mayoritario que destaca la
capacitacion técnica como un aspecto clave para aumentar la productividad y competitividad
de los trabajadores en Coaque, lo cual deberia ser prioritario en las estrategias de desarrollo

economico y formacion local.
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Tabla 16. Dispuesto a invertir en mejorar mi negocio

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 11 3%
En desacuerdo 5 2%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 65 18%
De acuerdo 189 53%
Totalmente de acuerdo 87 24%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 13. Estoy dispuesto a invertir en mejorar mi negocio

B Totalmente en desacuerdo

® En desacuerdo

 Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenidos

Los resultados muestran que un 77% de los encuestados (53% de acuerdo y 24% totalmente
de acuerdo) estd dispuesto a invertir en mejorar su negocio, lo que revela una actitud favorable y
proactiva hacia la innovacion y el crecimiento empresarial en Coaque. Un escaso 4% expreso
desacuerdo o desacuerdo total, y un 18% adopt6 una posicion neutral, quizés por ausencia de
evidencia o recursos esclarecedores. Esta apertura a destinar recursos configura un prondstico
talentoso para el fomento de iniciativas de modernizacion, capacitacion y adopcion tecnoldgica
que robustezcan la competitividad regional. Colectivamente, estos resultados ofrecen una
muestra de voluntad significativa de la comunidad empresarial para perfeccionar sus

operaciones y ajustarse a los requerimientos cambiantes del entorno de mercado.
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Tabla 17. Las oportunidades de empleo en Coaque son suficientes

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 88 25%
En desacuerdo 105 29%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 86 24%
De acuerdo 34 10%
Totalmente de acuerdo 44 12%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 14. Las oportunidades de empleo en Coaque son suficientes

B Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

™ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia
Analisis de los resultados obtenido

Los datos obtenidos indican que inicamente el 22% de las personas encuestadas aceptan
o aceptan completamente que las oportunidades de empleo en Coaque son adecuadas; en
contraste, el 54% manifiesta desacuerdo o desacuerdo total, lo que revela una percepcion
colectiva de escasez en la oferta laboral de la localidad. Un 24% de la muestra adopta una
postura neutral, lo que podria reflejar indeterminacion o déficit de informacion precisa. Estos
resultados apuntan a la percepcion comunitaria de una carencia significativa de opciones de
trabajo, lo que a su vez pone de manifiesto la urgencia de promover la creaciéon de empleo y de

diversificar la estructura econémica, con el fin de ampliar el acceso a ocupaciones en la zona.
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Tabla 18. Sus ingresos familiares cubren todas sus necesidades basicas

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 23 7%
En desacuerdo 55 15%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 86 24%
De acuerdo 56 16%
Totalmente de acuerdo 137 38%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 15. Los ingresos familiares cubren todas las necesidades basicas

= Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenido

Los resultados muestran que un 54% de los encuestados estd de acuerdo o totalmente de
acuerdo en que los ingresos familiares cubren todas las necesidades basicas, lo que indica que
mas de la mitad de la poblacion percibe que cuentan con recursos econdémicos suficientes para
su bienestar. No obstante, un 21% de los encuestados indica desacuerdo o desacuerdo total, lo
que evidencia que un sector relevante de la poblacion persiste en la fragilidad econdmica.
Paralelamente, un 24% adopt6 una postura neutral, lo cual sugiere la presencia de duda o de
heterogeneidad en las condiciones de vida que enfrenta la comunidad. Tales resultados
permiten concluir que, si bien la mayor parte de la poblacion manifiesta haber alcanzado

ingresos suficientes.
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Tabla 19. Los servicios de salud y educacion en Coaque son adecuados

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 89 25%
En desacuerdo 101 28%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 89 25%
De acuerdo 34 10%
Totalmente de acuerdo 44 12%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 16. Los servicios de salud y educacién en Coaque son adecuados

= Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenido

Los datos provenientes de la encuesta revelan una percepcion predominantemente
negativa sobre la adecuacion de los servicios de salud y educacion en Coaque. El 53 % de los
participantes expresa desacuerdo o desacuerdo absoluto con la idoneidad de las prestaciones.
De forma inversa, apenas un 22 % muestra concordancia o concordancia plena, y un 25 % opta
por la categoria neutral, lo que sugiere, en parte, incertidumbres o lagunas informativas. Tal
distribucion sugiere que persiste un grado notable de insatisfaccion en torno a la calidad, la
accesibilidad o la cobertura de estos servicios fundamentales en el territorio. La percepcion
negativa sugiere la necesidad de mejorar la infraestructura, recursos humanos, equipamiento,

y gestion de estos servicios para responder mejor a las demandas locales y elevar la calidad de
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vida.

Tabla 20. Las innovaciones pueden mejorar la calidad de vida de todos

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 22 6%

En desacuerdo 11 3%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 97 27%
De acuerdo 156 44%
Totalmente de acuerdo 71 20%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 17. Las innovaciones pueden mejorar la calidad de vida de todos

m Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

y Ni de acuerdo ni en desacuerdo
w
De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenido

Los resultados reflejan que un 64% de los encuestados (44% de acuerdo y 20% totalmente
de acuerdo) percibe que las innovaciones pueden mejorar la calidad de vida de todos en
Coaque, mostrando una vision mayormente positiva sobre el impacto de las nuevas tecnologias
y estrategias en el bienestar comunitario. Un 9% de los encuestados expresd desacuerdo o
desacuerdo absoluto, lo que pone de manifiesto un sector reducido que mantiene una vision
menos alentadora. Asimismo, un 27% adoptd una posicioén neutral, lo que puede interpretarse
como una falta de informacioén o de experiencia directa con los avances introducidos en la

region. Ambos grupos, aunque minoritarios, complementan la lectura general.
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Tabla 21. Coaque tiene un futuro econémico prometedor

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 77 22%
En desacuerdo 36 10%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 101 28%
De acuerdo 88 25%
Totalmente de acuerdo 55 15%
Total 357 100%

Nota: elaboracion propia

Figura 18. Coaque tiene un futuro econémico prometedor

B Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Nota: elaboracion propia

Analisis de los resultados obtenido

Los resultados muestran que un 40% de los encuestados estd de acuerdo o totalmente de
acuerdo en que Coaque tiene un futuro econoémico prometedor, mientras que un 32% esta en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo. El hecho de que un 28% de los encuestados opta por
una postura neutral evidencia, por un lado, una vacilacion ante los escenarios proyectados y,
por otro, la ausencia de un juicio acabado sobre la situacion econdmica. Tal categoria, lejos de

ser irrelevante, connota una fragmentacion de la percepcion colectiva acerca de las trayectorias.
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3.2. Analisis e interpretacion de los resultados de la entrevista

Tabla 22. Entrevista: William Velasquez

Numero Pregunta

Respuesta

Desde su perspectiva como lider
comunitario, ;cuales considera que son
las tres actividades econdémicas mas
importantes de Coaque y qué fortalezas

y debilidades identifica en cada una de

ellas?

(En  qué sectores  econdmicos
especificos (pesca, camaronicultura,
comercio, turismo, agricultura)

considera que la implementacion de
estrategias innovadoras podria generar
el mayor impacto positivo para la
comunidad? ;Por qué?

(Cuales son los principales obstaculos
que enfrentan las pequefias y medianas
empresas de Coaque para adoptar
métodos

nuevas  tecnologias o

innovadores de produccion?

(Como evalua la competitividad actual
de los negocios de Coaque frente a
empresas de parroquias vecinas o de

Pedernales? ;Qué factores limitan esta

competitividad?
(De  qué manera cree que la
implementacion de estrategias

innovadoras podria influir en Ia

51

Pesca (fortaleza: experiencia; debilidad:

falta de tecnologia y refrigeracion),

Comercio local (fortaleza: necesario para
el dia a dia; debilidad: falta de variedad y
conocimientos). No menciona una tercera
claramente, pero se infiere existencia de

otras como camaroneras.

Pesca, camaroneras y turismo (mejoras
técnicas y tecnoldgicas aumentarian el
valor y la eficiencia; turismo necesita

infraestructura y promocion).

Falta de acceso a créditos, poca
capacitacion, miedo al cambio, y poco

apoyo gubernamental o institucional.

Desventaja frente a Pedernales, 10 de
Agosto y Cojimies (menos comercio,
turismo, vias y apoyo; negocios sin

visibilidad o uso de redes; insumos caros).

Se crearian empleos en dreas como manejo
de redes, atencion al cliente, contabilidad,
técnicos,

servicios turisticos,

capacitadores, guias turisticos, etc.
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generacion de empleo local? ;Qué tipo

de empleos nuevos podrian crearse?

Basandose en su conocimiento de las

familias de la comunidad, ;como
considera que las innovaciones
econémicas podrian contribuir al

incremento de los ingresos familiares y

a la reduccion de la pobreza?

(Qué relacion ve entre el desarrollo
econdomico innovador y la mejora en el
acceso a servicios basicos como salud,
educacion y transporte? ;Como
podrian las estrategias innovadoras

contribuir a esto?

(Cudl es su vision sobre el futuro
economico de Coaque en los proximos
5 afios? [Qué estrategias especificas
recomendaria implementar para lograr
un desarrollo econdmico sostenible e

innovador en la comunidad?

Mejoraria productividad e ingresos;
creacion de nuevos empleos y mas fuentes

de ingreso reduciria la pobreza.

El progreso econdmico mejora acceso a
servicios basicos; innovacion podria traer
centros digitales, telemedicina, educacion

virtual y facilitar la gestion de recursos.

Confia en un cambio importante si hay

organizacion, capacitacion, uso de

tecnologia, fortalecimiento del turismo

comunitario, y institucional.

apoyo
Recomienda formar y asociar a la gente,

mejorar marcas y productos.

Nota: elaboracion propia
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Tabla 23. Entrevista: Maritza Marquez

Numero Pregunta

Respuesta

1

Desde su perspectiva como lider
comunitario, ;cuales considera que
son las tres actividades econdémicas
mas importantes de Coaque y qué
fortalezas y debilidades identifica en

cada una de ellas?

(En qué sectores econdmicos
especificos (pesca, camaronicultura,
comercio, turismo, agricultura)
considera que la implementacion de
estrategias  innovadoras  podria
generar el mayor impacto positivo
para la comunidad? ;Por qué?
(Cuéles son los principales
obsticulos que enfrentan las
pequefias y medianas empresas de
Coaque para adoptar nuevas
tecnologias o métodos innovadores
de produccioén?

(Como evalia la competitividad
actual de los negocios de Coaque
frente a empresas de parroquias
vecinas o de Pedernales? ;Qué
factores limitan esta

competitividad?

Pesca  (fortaleza:

debilidad: falta de

conocimiento y
experiencia;
herramientas modernas), Turismo
(potencial: playas, cultura, gastronomia;
debilidad: escasa promocion e
infraestructura), Comercio local (fortaleza:
impulsa la economia diaria; debilidad:
poca capacitacion y acceso limitado a
productos variados).

Pesca (mejorar el manejo postcaptura),
turismo (promocion digital, capacitacion e
infraestructura), comercio local (uso de
redes sociales y digitales para mejorar

ventas y alcance).

Falta de financiamiento, conocimientos

tecnolodgicos, capacitacion 'y  apoyo

municipal; miedo al error.

No estan en igualdad: falta de apoyo,
transito, visibilidad, publicidad e internet;

negocios sin logos, redes, ni formalizacion.

54



([De qué manera cree que la

implementacion de  estrategias
innovadoras podria influir en la
generacion de empleo local? ;Qué
tipo de empleos nuevos podrian
crearse?

Basandose en su conocimiento de
las familias de la comunidad, ;como
considera que las innovaciones
econoémicas podrian contribuir al
incremento  de los  ingresos
familiares y a la reduccion de la
pobreza?

(Qué relacion ve entre el desarrollo
econdomico innovador y la mejora en
el acceso a servicios basicos como
salud, educaciébn y transporte?

(Como podrian las estrategias
innovadoras contribuir a esto?

(Cudl es su vision sobre el futuro
econdbmico de Coaque en los
proximos 5 anos? ;Qué estrategias
especificas recomendaria

implementar para lograr un

desarrollo econdmico sostenible e

innovador en la comunidad?

Crearia empleos en turismo, tecnologia,

procesamiento de productos locales,
guianza, manejo de redes sociales, y

talleres de capacitacion.

Al producir y vender mejor, mejorarian los
ingresos familiares; acceso a formacion y
financiamiento ayudaria a mujeres y
jovenes a crear negocios propios, dando

estabilidad y reduciendo migracion.

El crecimiento econdmico genera recursos
para mejorar servicios; turismo ayudaria a
pedir mejoras de vias y servicios; mayores
ingresos facilitan acceso a estudio y salud;

tecnologias permitirian cursos virtuales y

mas.
Ve muchas oportunidades con
organizacion 'y apoyo. Recomienda

empezar por la capacitacion, crear una
marca turistica local, y que mujeres y

jovenes lideren cambios.

Nota: elaboracion propia

Analisis de las dos entrevistas
Las entrevistas con William Velasquez y Maritza Marquez reflejan una vision
compartida sobre las principales actividades econdomicas de Coaque: pesca, comercio local y

turismo. Ambos lideres resaltan el potencial de innovacion para mejorar la productividad, la
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comercializacion y la infraestructura, con énfasis en la pesca y el turismo como sectores claves
para el crecimiento. Coinciden en que la falta de acceso a financiamiento, capacitacion y apoyo
institucional limita la adopcién de nuevas tecnologias. También reconocen que la escasa
formalizacion y visibilidad de los negocios locales reduce la competitividad frente a parroquias
vecinas. La innovacion se percibe como un motor para crear empleos diversificados y mejorar
ingresos, contribuyendo asi a la reduccion de la pobreza y al progreso en servicios basicos. Sus
propuestas convergen en la necesidad de organizacion comunitaria, formacion técnica y
fortalecimiento del turismo comunitario, con especial protagonismo para mujeres y jovenes, a

fin de lograr un desarrollo econdmico sostenible y equitativo en Coaque en los proximos anos.

El diagnostico participativo realizado en la comunidad de Coaque permite identificar
las principales necesidades, capacidades y desafios que enfrentan los sectores econdomicos
clave como la pesca, el turismo y el comercio local. Este andlisis se fundamenta en la
participacion activa de empresarios, trabajadores y lideres comunitarios, con el objetivo de
orientar la implementacién de tecnologias y practicas innovadoras que fortalezcan el desarrollo
local y mejoren la calidad de vida de sus habitantes.

Tabla 24. Actividades productivas locales de 1a comunidad Coaque

Actividad Descripcion
Productiva
Pesca Actividad tradicional basada en recursos maritimos, con conocimiento

comunitario y experiencia local.

Camaronicultura Cultivo y produccion de camaron, sector importante en la region para

la economia local.

Agricultura Cultivo de productos como maiz, frijol, calabaza, yuca y algodon,

aprovechando recursos terrestres.

Comercio Local Actividad econdémica diaria que incluye la venta de productos variados
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para la comunidad.

Turismo Basado en el potencial de playas, cultura ancestral Jama-Coaque,

gastronomia y atractivos naturales.

Artesania y Produccion de ceramica y objetos de alfareria con tradicion cultural

Alfareria Jama-Coaque.

Estas actividades reflejan tanto la vocacion tradicional como las oportunidades actuales para el
desarrollo econémico local en Coaque.

Tabla 25. Actividades a mejorar

Aspecto Descripcion

Necesidades Pesca: Herramientas modernas y mejora en manejo postcaptura,

infraestructura de refrigeracion faltante.
Turismo: Promocidn digital, infraestructura y capacitacion.

Comercio: Mayor variedad de productos y capacitacion en ventas digitales.

Capacidades Pesca: Amplio conocimiento y experiencia.
Turismo: Potencial gracias a playas, cultura y gastronomia.
Comercio: Economia diaria estable con base comunitaria activa.
Desafios Falta de financiamiento y acceso a créditos.
Limitado apoyo institucional y capacitacion.
Miedo al cambio entre empresarios.
Baja visibilidad, poca formalizacion y uso limitado de internet.

Competencia desfavorable frente a parroquias vecinas por infraestructura y

promocion.
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3.3. Discusion

Diversos estudios han abordado la importancia de la innovaciéon en el desarrollo
econdomico de comunidades rurales como Coaque, destacando sectores clave como la pesca, el
turismo y el comercio local. Investigaciones previas han sefialado que la integracion de
tecnologia, capacitacion y estrategias modernas no solo eleva la competitividad y productividad
de las pequenas empresas, sino que también impulsa la generacion de empleo y el

aprovechamiento sostenible de los recursos locales

Erazo (2020) explica que cuando las PYMES de Ecuador, sobre todo en los sectores de
manufactura y servicios, implementan tecnologia nueva, su productividad y su capacidad para
competir en el mercado mejoran notablemente. Invertir en maquinaria mas moderna, en
capacitacion del personal y en redisefiar procesos resulta fundamental. Aun asi, las empresas
pequenas y medianas siguen lidiando con falta de financiacién y con una infraestructura que

no siempre esta a la altura de las necesidades.

El informe de la Escuela Politécnica Nacional (2017) sobre el Sistema Nacional de
Innovacion de Ecuador subraya que la innovacion debe ser considerada el motor que impulsa
un crecimiento econdémico que sea estable y a largo plazo. Para que esto suceda, es urgente
facilitar el acceso a fondos, ofrecer capacitacion técnica continua y promover el uso de
tecnologias de la informacion. Asi se logra que las empresas de las regiones rurales y costeras

diversifiquen su produccién y aumenten su productividad.

Segtn Ruiz y su grupo (2021), las PYMES que adoptan estrategias digitales y nuevas
tecnologias no solo ganan en eficiencia, sino que también refuerzan su estructura interna y
logran entrar en nuevos mercados. Sin embargo, esta transformacion tiene que lidiar con la
escasez de conocimientos técnicos; de no hacerlo, los empleos podrian verse perjudicados. La

solucion pasa por formaciones constantes y el acompafnamiento de instituciones que guien el
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proceso. Asi, la innovacion consigue un impacto mas fuerte y positivo sobre la comunidad

local.

De acuerdo con lo expuesto, que al comparar los estudios similares con los resultados
de las encuestas y entrevistas en Coaque, se observa una clara correspondencia y algunos
matices importantes. Segun el informe de la Escuela Politécnica Nacional (2017), el acceso a
financiamiento, formacion continua y tecnologia constituye un pilar estructural para la
diversificacion y el fortalecimiento productivo del espacio rural. Este diagndstico encuentra
corroboracion empirica en Coaque, donde el 68 % de los encuestados sefiala a la modernizacion
y a la adopcidn de tecnologias emergentes como condiciones imprescindibles para la mejora
de sus practicas productivas. Los hallazgos de las entrevistas complementarias indican que los
sectores pesquero, comercial y turistico presentan dindmicas competitivas intensas que exigen,
de manera concurrente, un avance ininterrumpido en innovacion y un compromiso permanente
con la formacion. Tales evidencias refuerzan las sugerencias dirigidas a la consolidacion de

habilidades técnicas y la garantia de un aprovechamiento sostenible de los recursos esenciales.

A su vez, el andlisis de Ruiz et al. (2021) sobre las PYMES indica que la adopcion de
tecnologias digitales incrementa la eficiencia y facilita la expansion hacia nuevos mercados.
Este resultado se ve confirmado por los datos de Coaque, donde el 60 % de empresarios y
trabajadores opina que la tecnologia podria elevar las ventas, y el 77 % manifiesta voluntad de
invertir en la modernizacidon de sus negocios. Sin embargo, tanto en los estudios como en la
realidad local se identifican barreras de conocimientos técnicos y acceso a financiamiento, asi
como cierto temor al cambio y falta de acompafiamiento institucional (citados por los propios
lideres comunitarios). Este hallazgo destaca la imprescindibilidad de alinear la transferencia de
tecnologias emergentes con programas sistematicos de aprendizaje y con marcos normativos

fortalecidos a nivel municipal, de manera que la modernizaciéon agricola no perpetiie
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fragilidades preexistentes.

A modo de cierre, la convergencia entre los estudios revisados y la informacion
obtenida en Coaque sugiere que la innovacion opera como catalizador de progreso en el entorno
rural, siempre que se articule dentro de propuestas holisticas que integren financiamiento
accesible, formacién permanente y estructuras de gobernanza, garantizando, de este modo, su

contribucion durable al bienestar econdmico y social de la comunidad.

Estrategias Integrales para el fortalecimiento del desarrollo econémico sostenible en la

comunidad de Coaque

Justificacion

La propuesta de disenar estrategias integrales para el fortalecimiento del desarrollo
economico sostenible en la comunidad de Coaque se justifica por la necesidad de aprovechar
de manera responsable los recursos naturales y culturales de la zona, al tiempo que se mejora
la calidad de vida de sus habitantes. Coaque posee actividades productivas tradicionales
significativas como la pesca, la camaronicultura, el comercio local y el turismo basado en su
riqueza natural y cultural, pero enfrenta desafios importantes, tales como falta de
infraestructura adecuada, baja capacitacion, limitaciones en acceso a financiamiento y escasa
adopcion de tecnologias innovadoras. La presencia de un potencial turistico y productivo no
desarrollado crea una oportunidad para implementar modelos sostenibles y competitivos que
permitan diversificar la economia local y generar empleo. Ademas, el contexto ambiental exige
que cualquier desarrollo sea compatible con principios de sostenibilidad para proteger los
ecosistemas costeros y asegurar la resiliencia ante el cambio climatico. Esta propuesta busca
cerrar la brecha existente entre las capacidades actuales y el potencial de la comunidad,
mediante estrategias que integren innovacion, capacitacion, asociatividad y gestion sostenible,

contribuyendo al desarrollo econémico inclusivo y la reduccion de la pobreza.
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Objetivos

o Disenar estrategias economicas y de gestion para fortalecer el desarrollo econdmico

sostenible en la comunidad de Coaque.

Actores Involucrados

o Empresarios y trabajadores de la pesca, camaronicultura, comercio y turismo.

e Lideres comunitarios y organizaciones sociales.

e Gobierno Autonomo Descentralizado de la parroquia Coaque.

o Instituciones financieras, organismos de capacitacion y ONG enfocadas en desarrollo

sostenible.

Descripcion de l1a Propuesta

La presente propuesta plantea disefiar un conjunto de estrategias integrales orientadas a
fortalecer la sostenibilidad y competitividad economica de Coaque. Esto incluye mejorar la
gestion empresarial mediante capacitacion continua y adopcion de tecnologias apropiadas para
sectores productivos clave, con énfasis en el manejo sostenible de los recursos marinos y el
impulso del turismo comunitario. Se promoveran mecanismos de financiamiento accesible y
asociatividad empresarial para facilitar inversiones en infraestructura moderna, equipos y
servicios complementarios. La propuesta también contempla fortalecer la promocion y
comercializacion mediante el uso de plataformas digitales y la creacion de marcas locales que
resalten la identidad cultural y natural. Finalmente, se estableceran procesos de monitoreo y
evaluacion para asegurar la alineacion con criterios ambientales y sociales, garantizando un

desarrollo econdmico que beneficie a toda la comunidad y preserve su entorno.
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Tabla 26. Estrategias

Objetivo Acciones Clave Beneficios Esperados
Modernizar pesca y - Capacitacion en tecnologias de Mayor productividad, mejor
camaronicultura pesca y acuicultura conservacion y valor
- Acceso a financiamiento para agregado
equipos modernos
- Alianzas con universidades para
transferencia de conocimiento
Fortalecer y diversificar - Capacitaciones en gestion y Mejor administracion,

comercio local

Impulsar innovacion
tecnologica y uso de
redes

Fomentar turismo
sostenible y comunitario

Incrementar
capacitacion y asistencia
técnica

Facilitar acceso a
financiamiento y apoyo

Mejorar condiciones de
vida y servicios basicos

marketing digital
- Fomentar formalizacion
- Ferias y mercados para mayor
visibilidad

- Talleres de alfabetizacion digital
- Creacion de plataformas
digitales comunitarias

- Desarrollar marca turistica local
- Mejorar infraestructura turistica
- Capacitar guias y promotores
locales

- Formacion continua con ONGs
e instituciones
- Espacios para actualizacion y
experiencias

- Gestion de créditos y subsidios
- Involucramiento activo del
municipio y otras instituciones

- Vincular desarrollo econémico
con mejoras en salud, educacion
y transporte
- Reinvertir  ingresos en
infraestructura social

mayor variedad y nuevos
mercados

Aumento de ventas, alcance
de nuevos clientes

Mayor atraccidon turistica,
generacion de empleo local

Trabajadores y empresarios
mas preparados y
productivos

Financiamiento disponible,
acompafiamiento
institucional

Mejor calidad de vida y
bienestar comunitario

Nota: elaboracion propia

3.4. Pregunta de investigacion

(Como pueden las estrategias innovadoras contribuir al desarrollo econdémico de la
comunidad Coaque, en el cantdon Pedernales, fortaleciendo las actividades productivas locales
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y mejorando la calidad de vida de sus habitantes?
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Las estrategias innovadoras pueden estimular el desarrollo econdmico sostenible de la
comunidad de Coaque al fortalecer sus actividades productivas centrales: pesca,
camaronicultura, comercio y turismo. Al incorporar tecnologias limpias, formacion
especializada y modelos de negocios inclusivos, se puede aumentar la productividad.
Simultaneamente, la atencion al manejo ambiental y la diversificacion de la oferta permiten
generar valor, lograr un comercio mas justo y atraer un turismo responsable. La pesca,
actualmente la actividad econdémica preponderante, podria aumentar simultineamente su
rendimiento y su valor de manera sostenible mediante la introduccion de tecnologias de captura
selectivas, capacitacion en manejo responsable y programas de conservacion que aseguren la
regeneracion de los recursos. En el ambito de la camaronicultura, la adopcion de sistemas de
monitoreo ambiental y de gestion de datos permitiria un control preciso de los parametros de
cultivo, asi como una gestion mas racional de insumos, traduciéndose en menores costos y en
un uso mas responsable de los recursos.

Paralelamente, el comercio local se veria fortalecido si se digitalizan los canales de
venta y se capacita a los emprendedores en gestion de comercio electronico y analisis de
mercado; de la misma manera, el turismo comunitario, al integrar herramientas de marketing
digital y formacion en atencion al cliente, podria atraer a un publico mas amplio y diversificado,
repartiendo asi los beneficios econémicos de manera mas equitativa entre los habitantes.

Ademés, la innovacién impulsa la creacion de empleos nuevos y mejora los ingresos
familiares, contribuyendo a la reduccion de la pobreza y mayor estabilidad economica. La
modernizacion de procesos y el acceso a tecnologias fomentan la competitividad frente a otras
localidades y mejoran la calidad de vida de los habitantes al incrementar ingresos y generar

oportunidades laborales sostenibles
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Conclusiones

Las principales actividades productivas en Coaque son la pesca, la camaronicultura, el
comercio local y el turismo, que forman la base de la economia comunitaria. La pesca es la
mas valorada, seguida por la camaronicultura que aporta ingresos relevantes. No obstante, el
comercio y el turismo presentan potencial de crecimiento, pero requieren fortalecimiento en
capacitacion, infraestructura y promocion para cubrir mejor las necesidades y expectativas de
la poblacion.

El diagndstico refleja que Coaque enfrenta desafios como la falta de modernizacion
tecnologica, limitaciones en acceso a financiamiento, y baja capacitacion técnica. La
percepcion de la comunidad indica necesidad urgente de actualizacion productiva y formacion,
ademas de una insuficiente oferta de empleo y servicios basicos. La informacion recopilada
permite identificar prioridades para impulsar un desarrollo econdémico sostenible y equitativo.

Se evidencia la necesidad de disefar estrategias integrales que fomenten la innovacion,

capacitacion y asociatividad, promoviendo tecnologias sostenibles y ampliando el acceso a
mercados digitales. Las estrategias deben incluir el fortalecimiento del turismo comunitario, la
modernizacion de actividades productivas y la participacion activa de mujeres y jovenes para
generar empleo y mejorar ingresos. Asi, se fomentard un desarrollo resiliente y sostenible que

beneficie a toda la comunidad.
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Recomendaciones

Para mejorar la competitividad y sostenibilidad de Coaque, es fundamental implementar
programas continuos de capacitacion técnica dirigidos a pescadores, comerciantes y
trabajadores del turismo. Estos deben incluir formacién en tecnologias adecuadas, manejo
ambiental sostenible y gestion empresarial, que les permitan actualizar sus practicas
productivas. La integracion de herramientas modernas facilitara la optimizacion de recursos y
mejorara la calidad de los productos y servicios, incrementando la rentabilidad y generando
nuevos empleos. La capacitacion debe acompanarse con asesoria constante para garantizar la
adopcion efectiva de innovaciones que impulsen un desarrollo econémico inclusivo.

Es necesario facilitar el acceso a créditos y microfinanciamiento para que pequefios y
medianos empresarios puedan invertir en infraestructura, tecnologia y expansion de sus
negocios. Paralelamente, se deben fomentar alianzas y cooperativas para fortalecer la
asociatividad, optimizar recursos y mejorar la capacidad de negociacion y comercializacion.
La colaboracién entre productores, comerciantes y prestadores de servicios puede generar
economias de escala y productos turisticos integrados que potencien la oferta local. Estas
acciones contribuiran a aumentar la resiliencia econémica y asegurar un desarrollo sostenible
que beneficie a toda la comunidad.

El turismo representa un sector clave para diversificar la economia de Coaque. Se
recomienda disefiar estrategias que valoren y preserven el patrimonio cultural y natural,
capacitando a guias y prestadores de servicios para ofrecer experiencias auténticas y
sostenibles. Ademads, es fundamental mejorar la infraestructura turistica y las campanas de
promocion digital para atraer visitantes conscientes del impacto ambiental. Esta actividad debe
integrarse a la economia local de forma inclusiva, generando empleo y oportunidades para
mujeres y jovenes. Asi, el turismo comunitario serd un motor estratégico para el desarrollo

socioecondmico y la conservacion del territorio.
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Anexo 1. Encuesta

ENCUESTA: ESTRATEGIAS INNOVADORAS PARA MEJORAR EL SECTOR

ECONOMICO EN LA COMUNIDAD COAQUE

La presente encuesta tiene como propoésito recopilar informacién valiosa sobre las

percepciones, necesidades y propuestas de los miembros de la comunidad Coaque respecto a

las estrategias innovadoras que podrian implementarse para mejorar el desarrollo econdomico

local. Su participacion es fundamental para comprender la realidad actual de la comunidad y

identificar las oportunidades de crecimiento econdmico sostenible.

La informacion recopilada serd utilizada exclusivamente con fines académicos y de

investigacion, garantizando la confidencialidad de sus respuestas. Su colaboracion contribuira

significativamente al disefio de propuestas de desarrollo econémico que beneficien a toda la

comunidad.

CUESTIONARIO

Instrucciones: Marque con una X la opcidon que mejor represente su opinion o situacion. Solo

seleccione una respuesta por pregunta.

Instrucciones: Marque con una X la opcidon que mejor represente su opinion.

N° Pregunta Totalmen En Ni de De Totalmen
te en desacuer acuerdo | acuerd te de
desacuer do ni en 0 acuerdo
do desacuer
do

ANALISIS DE

ACTIVIDADES

ECONOMICAS

ACTUALES

1 Lapescaesla | () 0) () () 0)
actividad
econdmica
mas
importante de
Coaque

2 La 0) 0) 0) ) 0)
camaronicultu
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ra genera
buenos

ingresos para
la comunidad

El comercio
local satisface
las
necesidades
de la
poblacion

0)

O

0)

0)

O

El turismo
tiene
potencial de
crecimiento
en Coaque

0)

O

0)

0)

O

Las
actividades
econdmicas
actuales
necesitan
modernizarse

0)

O

0)

0)

O

PRODUCTIVIDA
DY
COMPETITIVID
AD DE PYMES

6

Los pequeiios
negocios
locales son
rentables

0)

O

0)

0)

O

Las empresas
locales
pueden
competir con
negocios de
otras ciudades

0)

O

0)

0)

O

Usar nuevas
tecnologias
aumentaria
las ventas de
mi negocio

0)

O

0)

0)

O

Los
trabajadores
necesitan mas
capacitacion
técnica

0)

O

0)

0)

O

10

Estoy
dispuesto a
invertir en
mejorar mi
negocio

0)

O

0)

0)

O

CALIDAD DE
VIDA'Y
BIENESTAR
COMUNITARIO
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11

Las
oportunidades
de empleo en
Coaque son
suficientes

0)

O

0)

0)

O

12

Los ingresos
familiares
cubren todas
las
necesidades
basicas

0

0

0

0

0

13

Los servicios
de salud y
educacion en
Coaque son
adecuados

0)

O

0)

0)

O

14

Las
innovaciones
pueden
mejorar la
calidad de
vida de todos

0)

O

0)

0)

O

15

Coaque tiene
un futuro
economico
prometedor

0)

O

0)

0)

O

iGracias por su valiosa participacion!
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Anexo 2. Entrevista

Entrevista a Lideres Comunitarios de la Comunidad Coaque
La presente entrevista estd dirigida a lideres comunitarios de la comunidad Coaque con el
objetivo de profundizar en el andlisis de las actividades econdmicas locales y el potencial
impacto de estrategias innovadoras. Su experiencia y conocimiento del territorio son
fundamentales para comprender las dinamicas economicas actuales y las oportunidades de
mejora que pueden beneficiar a toda la comunidad.
Preguntas de Entrevista
Desde su perspectiva como lider comunitario, jcudles considera que son las tres actividades
econdmicas mas importantes de Coaque y qué fortalezas y debilidades identifica en cada una
de ellas?
(En qué sectores econdmicos especificos (pesca, camaronicultura, comercio, turismo,
agricultura) considera que la implementacion de estrategias innovadoras podria generar el
mayor impacto positivo para la comunidad? ;Por qué?
(Cuales son los principales obstaculos que enfrentan las pequefias y medianas empresas de
Coaque para adoptar nuevas tecnologias o métodos innovadores de produccion?
(Como evalua la competitividad actual de los negocios de Coaque frente a empresas de
parroquias vecinas o de Pedernales? ;Qué factores limitan esta competitividad?
(De qué manera cree que la implementacion de estrategias innovadoras podria influir en la
generacion de empleo local? ;Qué tipo de empleos nuevos podrian crearse?
Basandose en su conocimiento de las familias de la comunidad, ;cémo considera que las
innovaciones econdmicas podrian contribuir al incremento de los ingresos familiares y a la

reduccion de la pobreza?
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(Qué relacion ve entre el desarrollo econdmico innovador y la mejora en el acceso a servicios
basicos como salud, educacion y transporte? ;Como podrian las estrategias innovadoras
contribuir a esto?

(Cual es su vision sobre el futuro econdmico de Coaque en los proximos 5 afnos? ;Qué
estrategias especificas recomendaria implementar para lograr un desarrollo econdmico

sostenible e innovador en la comunidad?

Anexo 3. Imagenes como evidencia
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